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Framtidens foretagande pa landsbygd

1. Utgangspunkter - landsbygdsteori

Entreprendrskapets betydelse foér en plats

Varfor finns Sveg? Stalld i Sveg vacker férmodligen fragan nagons inspiration att beratta detaljerat
om bygdens stolta historia. Men de flesta bofasta skulle kanske tycka att fragan ar lite marklig. Orten
ses som mer eller mindre sjalvklar. Sveg har val alltid funnits! Visst kan det ga samre eller battre for
orten men den ses 4nda som en av de sjalvklara ramar som livet pa plats utgar fran.

Men sanningen &r ju att alla orter har startat med att inte finnas. Svaret pa fragan ar ”Pa grund av
entreprendrskap!”. Alla orter har startat och utvecklats genom att manniskor har hittat pa saker. En
lang historia och kombination av privat entreprendrskap och offentligt entreprendrskap. Genom ett
ursprungligt entreprendérskap och féretagande har sedan mycket annat entreprendrskap langs resan
tillkommit. Summan av all offentlig och privat féretagsamhet har lett fram till ortens nuvarande
utformning. Mangden av entreprendrskap genom tiderna avgor ortens storlek. Dar det har varit
mycket entreprendrskap kan det bli ett Stockholm. Dar det varit lite mindre entreprendérskap kan det
bli ett Kolasen.

Platsens forutsattningar

Utifran detta ar det |att att inse att alla orter inte kan bli ett Stockholm. Allt slags entreprendrskap ar
inte mojligt 6verallt. Platsens forutsattningar satter besvarliga hinder eller skapar gynnsamma
utgangspunkter for vad som ar mojligt. Sarskilt patagliga och standigt omdiskuterade blir platsens
forutsattningar i glesbygd. Valdigt mycket av storstadens foretagande ar inte mojligt pa landsbygden
men landsbygden har ocksa férutsattningar for foretagande som inte dr majligt i storstaden.

Ofta ar det platsens forutsattningar som avgjort att orten alls finns och en gang skapats. Orter har
skapats utifran exempelvis tillgang till ravara, naturfyndigheter, bra odlingsman, farvagar som mots
och blir en bra knutpunkt, vattenvagar, vackra omgivningar vid sjo och berg, klimatférutsattningar,
narhet till andra orter, befolkningsméangd i omradet, utbildningsinstitutioner och sa vidare. Varje
given plats innehaller mangder av forutsattningar av olika slag som paverkar framtidsmojligheterna
och potentialen for framgangsrikt foretagande och platsutveckling.

Tyvarr stannar ofta diskussionerna om landsbygdernas mojligheter vid ett resonemang om platsernas
forutsattningar. Entreprendérskapet ses som en slags konstant som helt avgors av platsens olika och
framst materiella forutsattningar. Allt blir en lang argumentation kring tillgangen till bredband,
utbildning, offentlig och kommersiell service, vagar, tag, kollektivtrafik, kapital och sa vidare. Och
sjalvklart finns det skal att lyfta dessa viktiga forutsattningar for att kunna bedriva ett fungerande
utvecklingsarbete. Men viktigt att komma ihag ar att platsens utveckling alltid sker utifran en
kombination av lokalt entreprendérskap och platsens férutsattningar. Detta kan sammanfattas som en
enkel formel: Entreprendrskap x Platsens forutsattningar = Platsens utveckling.



Forslinsfabriken

Entreprendrskapet kan 6vervinna platsen

Nagot som ar hoppingivande vid en bedomning av landsbygdernas majligheter &r de manga exempel
som finns pa att entreprendrskap kan évervinna platsens forutsattningar. Det har genom manniskors
engagerade foretagsamhet uppstatt nagot som inte riktigt borde ha uppstatt dar utifran en rimlig
analys av platsens mojligheter. Det var utifran en ren platsanalys inte sannolikt att Sveriges storsta
koépcentrum, i omsattning raknat, skulle uppsta i skogen vid Ullared, med regnigt klimat, krokiga
smavagar, 700 invanare och nedlagda jarnvagar. Istallet ar det en produkt av ett ovanligt starkt
entreprendrskap. Ett annat i langa tider refererat exempel &r ju “Gnosjoandan”, som egentligen &r
ett exempel pa hur en hel bygd med en uppséttning attityder och gemensamma krafter, sarskilt hos
foretagen, kan fa bygdens féretagsamhet och utveckling att prestera langt 6ver sina egentliga
forutsattningar.

Det finns bygder som 6verpresterar och bygder som underpresterar utifran sina givna materiella
forutsattningar och dessa skillnader kan oftast harledas ur attityder till entreprendrskap, orters
sociala kapital i form av tillit, gemenskap, engagemang och i 6vrigt ocksa den samling varderingar
som praglar bygden. Det finns alltsa en potential att Entreprendrskap ar starkare dn Platsens
forutsattningar. Men alla foretagare ar inte superentreprendrer. Ju svagare det totala
entreprendrskapet ar pa en plats, ju mer tenderar platsens forutsattningar att ta 6ver. Och dar
entreprendrskapsandan ar riktigt svag, dar tenderar platsens forutsattningar helt och hallet styra och
stalla hur det blir.

Platsens immateriella férutsattningar = Socialt Kapital

Nar Robert D Putnam skrev sin klassiker “"Den fungerande demokratin” om Italiens regionreform var
det just for att utréona varfor Italiens regioner presterade sa olika. Trots att de pa ytan synes ha fatt
samma materiella forutsattningar att bygga valfard och ett fungerande samhalle. Svaret landade i
begreppet ”socialt kapital” som den kraft i form av tillit, engagemang och medmansklig samverkan
som avgor hur val ett samhalle lyckas skapa ett fungerande samhallsliv. Putnam drev framst tesen att
engagemang i foreningsliv och mellanmansklig tillit var de starkaste krafterna for det sociala
kapitalet. Andra, som till exempel Bo Rothstein, har kompletterat och visat pa att dven fortroendet
for samhallets institutioner och myndigheter har en avgérande roll.

Forskarnas teoretiska modeller har sina givna praktiska motsvarigheter, inte minst pa landsbygden.
Avsides beldgna orter och bygder lyckas med stort delat engagemang, bygdegemenskap,
fortroendefullt samarbete, goda varderingar och gemensamma projekt skapa framgangsrika och
valmaende landsbygder trots att de materiella férutsattningarna inte alltid funnits som stod i ryggen.
Motsatsen finns saklart ocksa vl beskriven. Det vanligaste svenska typexemplet ar begreppet
”bruksanda” som signalerar oféretagsamhet, férandringsobenagenhet och en kultur som mest utgar
ifran maktens pabud, dar manniskor i lagre inkomstnivaer mest tranas i att underordna sig.

Jamtland ar barare av minst tva historiska bilder och schabloner som har med socialt kapital och
entreprendrskap att géra och som dessutom ar motsdgande. Det ena ar begreppet "surjamte” vilket
enligt vissa tolkningar handlar om tjuriga jamtar med avoghet mot framst vasternorrlanningar och
inte sa 6ppna for nya intryck och samarbeten. Den andra helt motsdgande bilden, 4r omradet
”Snilleriket” som uttryck for ett historiskt och framstaende uppfinnande kombinerat med
samhallsentreprendrskap inom ett ganska begransat geografiskt omrade i sédra Storsjébygden.
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Berattelserna skapar bilder och berattelser som bidrar till att skapa befolkningens uppfattning av sin
egen identitet pa gott och ont. Uppfattningen om den egna historiska platsidentiteten kan ocksa
komma att paverka invanarnas beteende i nutid.

Landsbygdens allmanna férutsattningar for foretagande och platsutveckling

Vi kan darfor utvidga var formel for en plats utveckling ytterligare ett steg. Entreprenérskapsanda x
platsens materiella férutsattningar x socialt kapital = Platsens utveckling. Om det gick att satta ett
rattvisande varde pa varje faktor mellan 0,5 och 1,5 med medelvardet foér orter pa 1,0 sa skulle man
nastan kunna rakna ut om utvecklingen blir positiv eller negativ. Det ar dock svart. Oftare ar det en
battre metod att understka hur det faktiskt gar for platsen. Det &r ju framst de materiella
forutsattningarna som inrymmer sa manga olika tematiska delomraden sa att de blir svara att
summera pa totalen. Dock ar det l4tt att se att landsbygden ofta befinner sig i ett kraftigt underlage
vad géller manga parametrar som handlar om att bygga ekonomisk styrka utifran materiella
forutsattningar. Staderna har under lang tid alltmer 6kat sin ekonomiska attraktionskraft i
forhallande till landsbygden. Landsbygdens styrkor har i modern tid fatt byggas pa andra varden. Allt
som oftast uttryckt i termer som livskvalitet, tid att leva, narhet till naturen och genuina upplevelser.
Landsbygdens foretagande har darfor tenderat att ha mer begransade ramar att lyckas inom.

Samhallets tankeparadigm

Men det finns ytterligare en viktig faktor som saknas i formeln ovan. Det ar samhallets
tankeparadigm, den storre ramberattelsen om samhallets framtid som alla tror pa. Det finns en
faktisk utveckling som kan matas i statistik och visas med kurvor och diagram. Men ovanpa detta sa
finns det ocksa méanniskors tro pa hur samhallsutvecklingen dr och kommer att bli, vilka varden som
ar viktigast i livet och uppfattningen om vilken boplats som livet kan levas bast pa. Hittills har detta
bidragit till en dnnu starkare langvarig, kraftfull och varldsvid urbanisering pa landsbygdernas
bekostnad. Entreprendrskapsanda x platsens materiella férutsattningar x socialt kapital x
tankeparadigm = Platsens faktiska utveckling.

Region Jamtland Harjedalen skickade i borjan av 2021 ut en fin skrift till utvalda adresser i landet om
fordelarna med att bosatta sig, arbeta och driva foretag i Jamtland Harjedalen. Den heter "Ta steget
till dromlivet”. Argumenten ar starka och handlar om regionens naturupplevelser, livstempo,
moderna digitalisering, entreprendrskapskultur, féretagarmojligheter, narmare gemenskap och
mycket mer. Sett till argumenten borde valdigt manga fa en langtan att flytta till nagon av orterna i
den glesbefolkade regionen. Den avgérande fragan kan bli om de tror pa budskapet. Ser de pa
landsbygderna (regionen minus de storre orterna) som omraden som kan erbjuda allt det som
budskapet lockar med? Eller ser de av vana framfor sig en landsbygd som far allt svarare att havda sig
mot storstaden och langsamt utarmas allt mer i ekonomiska termer? Lasarnas egna 6vergripande
svar behover inte alltid stdmma med verkligheten, men blir avgérande for det egna agerandet.
Darfor spelar samhallets stora ramberéttelse om samhallsutvecklingen roll, sarskilt i fragor om
landsbygdsutveckling och tron pa majligheten att kunna leva ett bra liv pa mindre orter. Det som &r
spannande just nu ar att detta tankeparadigm visar tydliga tecken pa att fordndras, pa grund av
omviélvande krafter som paverkat vart samhalle nu under kortare eller langre tid inom olika
omraden.
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Ledande samhillsekonomiska teorier i var tid

Enligt den Nya ekonomiska geografin ar det kvalificerad och alltmer specialiserad arbetskraft som
driver den regionala utvecklingen, dar olika regioner och lander konkurrerar om de ekonomiska
flodena (som till exempel nya investeringar och etableringar). | ett samhalle som blir alltmer
komplext och hogspecialiserat sa blir tillgang till valutbildade manniskor inom en bredd av omraden
avgorande. Vinnare blir orter som kan samla starka foretag, ledande forskning, avancerad utbildning,
kapital och gott om vélutbildad arbetskraft. Det &r sjalvklart sa att dessa vinnare till 6vervigande del
kommer att besta av stora moderna stader, ju storre och modernare desto battre. Vill du sprida
framgangs-vindarna i ett stérre omrade sa handlar det darfér om att genom férbattrad
kollektivtrafik, pendlings-mdjligheter och olika slags kommunikationer som 6kad digitalisering, ge ett
storre geografiskt omrade majlighet att "ansluta” sig till framgangsstaden. Darfor har forskningen
ofta talat om ca 45 minuter som ett maximalt tidsavstand fér pendling for att en mindre ort skall
kunna ta del av en positiv utvecklingskraft i en storstad. Ett alternativ kan ju vara att genom
valutbyggd digitalisering eller pa andra satt kunna vara ansluten till framgangscentret pa distans.

De orter som lyckas tillhéra vinnarna kan genom sin vunna ekonomiska styrka fa resurser till att
skapa attraktiva livsmiljoer, fina bostadsomraden, ett rikt kultur- och nojesliv, valutbyggd service och
hallbara miljoer. Darfor har regional utvecklingspolitik under Iang tid ofta handlat om att gora det
starka starkare, kraftsamla kring forskning, spets, varldsledande, attraktionshojd, innovation och
framkant. Det har funnits goda skal till detta. Det ar helt enkelt s samhallet under lang tid har
utvecklat sig. Framgangsrika regioner har blivit vinnare genom en kraftfull urbanisering, allokering av
kapital och andra resurser till storre orter, forbattrade kommunikationer, framgang vunnen genom
hogre utbildningsinsatser och klustersamarbeten mellan ledande féretag och aktuell forskning.

Regional utvecklingspolitik starker trenderna

Mark val att regionala utvecklingsinsatser manga ganger darmed forstarkt urbaniseringen och de
glesa landsbygdernas utsatthet. Ambitionen har varit att satsa pa véxande orter for att starka
regionens, foretagens eller landets konkurrenskraft. Manga ganger har det varit framgangsrika
insatser som rent faktiskt lyft regioner, stader och lander.

Tankegangarna har naturligtvis varit att centralorternas framgangar skall “spilla ut” i den omgivande
geografin och det har de ocksa gjort. Ofta blir det i kranskommunerna och omradena en bit ifran
tillvaxtmotorn storstaden som det uppnas allra hogst varden av upplevd livskvalitet. Omraden dar de
boende kan dra nytta av saval draglokets ekonomiska kraft i form av bra jobb, utbildning, god service,
kultur- och néjesliv. Men samtidigt ha tillgang till mer naturnara och vackra omraden och ett tempo
som upplevs mer avstressande. Det basta av bagge varldarna.

Viérre blir det langre bort, ndgonstans bortanfér de 45 minuternas pendlingstid eller dar den naturliga
anslutningen till dragloket forsvinner. Dar kan det istéllet Iatt uppsta minusvarden. Nar ”allt
spannande” hdnder i staden blir det svart att halla ungdomarna kvar pa orten. Nar jobb, service,
kultur- och néjesutbud, kommunikationer, liksom sallanképsvaror och utbildning pa ett avgérande
satt finns i mindre omfattning an i staden, sa blir livet och verksamheten pa landet mer besvarligt.
Regionens 6kade konkurrenskraft kan i glesa omraden istéllet vandas till en dranerande effekt. Det
som lyfter utvecklingen i regionen kan bli ett ytterligare skal att lamna den ort som inte lyfter. | dess
mest utvecklande form uttryckt av en jamtlandsk foralders ord till sitt barn i en glesbygdskommun:

- Vad du én gér ndr du blir stor, stanna inte hér!
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Kompensatoriska insatser fér landsbygderna

Naturligtvis har beslutsfattare sett landsbygdernas allt knepigare situation och forsokt gora
nagonting at detta. Det finns atskilliga insatser for landsbygdens utveckling med en bred palett av
atgarder, gjorda fran europeisk, statlig, regional och kommunal niva. Atgarderna har ofta tillkommit
ur bygdernas analyserade bristsituation och darfér har manga av insatserna kdnnetecknats av en
slags kompensatorisk profil. Det har handlat om att radda sista bensinmacken, bankomaten,
postkontoret, byskolan, tagstationen, livsmedelsaffaren etc. och fa nagon slags kollektivtrafik att
fungera. Det har handlat om att utlokalisera statliga/regionala jobb till storre orter utanfor
storstdderna. Det har handlat om skatteavdrag inom stédomraden, skatteutjamningssystem, olika
former av landsbygdsbidrag, ofta i form av olika EU-stod. Bilden av landsbygdspolitikens
kompensatoriska profil ar svar att komma ifran.

Men det vore orattvist att pasta att alla landsbygdsinsatser bara varit kompensatoriska. Det finns
manga insatser som gatt ut pa att skapa incitament for ny tillvaxt pa landsbygden. Regeringens
senaste propositioner for landsbygden har framstatt som mer offensiva. Insatser riktade till
besdksnaringen, att utveckla foéretagsklimatet, andrade livsmedelsstrategier, kunskapsutveckling,
utbyggnad av fiber och digitala I6sningar, en viss andel av nya infrastrukturinvesteringar o.s.v.
Mycket av dagens stora investeringar i vindkraft och andra nyare energilsningar laggs naturligt pa
landsbygden, dven om det gar att problematisera om dessa investeringar gors for landsbygden eller
mest pd landsbygden for de stérre orternas och industristrukturernas behov. Sammantaget
Overvager nog bilden av att det ar i tatbefolkade omraden som huvuddragen av de strategiska
insatserna for att skapa svenska regioners konkurrenskraft och positiva utveckling forlaggs. Medan
landsbygderna dr mer problematiska strukturer som far hanteras i andra hand.

Om de huvudsakliga strategiska framtidsinsatserna inklusive naringslivsutveckling fokuserar pa
tatbefolkade omraden, medan landsbygdsinsatserna far en mer kompensatorisk pragel, sa kommer
landsbygden automatiskt att hamna i ett slags strukturellt bakvatten. Som vi sett lange nu kommer
manga orters egen identitet alltmer kopplas till sin moéjliga anslutning till storre andra orter i
narheten. Ortens styrka blir kopplat till pendlingsavstand och tid i fysisk mening eller uppkopplings-
mojligheterna i digital mening. Det dr mer eller mindre sjalvklart att en sddan utveckling pa sikt
kommer att leda till en allt svagare egen identitet som ort och ekonomisk bas.

Landsbygdernas behov av egna tillvixtmotorer

For att skapa en riktigt positiv utveckling for landsbygderna pa sikt sa behover de istéllet sina egna
tillvaxtmotorer. Liksom tatortsomraden bygger styrka genom klusterkombinationer befolkning-
utbildning-foretag-kapital mm sa behoéver landsbygdsorter kombinationer av féretag och
verksamheter som bygger ortens styrka av egen kraft. Langsiktigt ar det avgorande for varje ort att
ha ett eget driv, egna utvecklingsambitioner, egna verksamheter som driver pa utvecklingen.

Det behdvs alltsa tillvaxtmotorer pa landsbygden som vi darfor kan kalla fér landsbygdsmotorer.
Traditionellt sett sitter motorer pa landsbygden i en traktor eller i en skoter men det ar inte sadana
motorer vi menar har. Det ar istdllet de verksamheter, eller kombinationer av verksamheter som
driver pa och utvecklar orten. Som skapar ringar pa vattnet genom sin verksamhet och underlattar
aven for andra foretag och verksamheter att vaxa.

Tillvaxtmotorer ar foretag, orter och verksamheter som genom sin styrka och innovationsférmaga
formar skapa utveckling och attrahera 6kade resurser och fler manniskor. Landsbygdsmotorer kan
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egentligen definieras pa samma satt, men kan utifran sin svagare kontext vara av mindre omfattning
och ha lite annorlunda profil. Men dnda na samma effekt i sitt sammanhang. Om sammanhanget &r
en mindre by sa kan landsbygdsmotorn ibland vara en ganska liten verksamhet, men dnda funktionell
utifran att det ar den som driver pa utvecklingen och ger omradet ny barkraft.

Exempel pa landsbygdsmotorer i olika kontexter

Naturligtvis har Gekas i Ullared varit det lilla samhéllets draglok genom expansiv handelsverksamhet
som till och med fatt orten att bli ett omfattande besoksmal med bland annat camping och
turistreseverksamhet. Innovationen att starta med biltestningsverksamhet pa isarna vid Arjeplog och
Arvidsjaur mm har lett till att det nu finns fler hotellbdddar &n invanare i Arjeplog. Och dven om
denna verksamhet har en avgrénsad sdsongsvariation sa har det dnda blivit ett kraftfullt incitament
for hela bygdens utveckling. Saklart &r besdksnaringen i Jamtland-Héarjedalens fjallvarld landsbygds-
motorn for dessa omraden, med en stor mangd foretag inblandade och verksamma i ett starkt
tematiskt naringslivskluster. Genom att det tillkommit sd manga nya slags attraktioner och trender
kring sommaraktiviteter i samma omraden, har det blivit |ttare att dven koppla pa en bredare
allman naringslivsstruktur med bland annat mathantverkskluster. Fjallvarldens 6kade attraktionskraft
aret runt och 6kade naringslivsforutsattningar leder till en 6kad inflyttning av unga vuxna som
ytterligare starker omradet. Landsbygdsmotorn vaxer darmed och far fler dimensioner.

Evenemang kan fungera som landsbygdsmotorer i sitt omrade. Vasaloppsveckan har lange lyft Sélen
— Moraomradet och dven samarbetet mellan naringsliv-féoreningar-kommuner. Likasa blev
varldscupen i langdskidor i Ulricehamn ett identitetsmassigt lyft for orten och ny stolthet for dess
invanare. En helt ny samverkan néaringsliv-féreningar-kommun har skapat manga ringar pa vattnet
och orten har fatt en rejalt forstarkt besoksnaringsprofil som framst vintersportort i Vastra Gotaland,
utifran ett evenemang som bara intraffar en helg vartannat ar. | mindre sammanhang som
jamtlandska byar kan kanske en fjalimaratonvecka som skapar nya ringar pa vattnet och nytt inflode
av manniskor ha liknande effekt fast i mindre skala.

| gruvsamhallen knyts ortens utveckling och vdlmaende direkt till sjalva gruvans tillvaxtkurva som
sjalvklar tillvaxtmotor. | Kiruna upplevs det inte sjalvklart om det ar LKAB eller kommunen som styr
staden egentligen. Almhult kanske inte definieras som landsbygdskommun men hade kanske varit
det om inte IKEA hade fungerat som ett exceptionellt draglok for orten. Den som anlander med tag
kan vilja att [dmna perrongen at ena hallet och hamnar da i ett fér mindre tétorter ytterst
traditionellt gammaldags centrum. Den som valjer andra sidan perrongen hamnar direkt i IKEA-land
som ger kinslan av en helt annan tidsélder. Tanken associerar latt till ett Ost- och Vistberlin men det
illustrerar ocksa tillvaxtmotorns forandringskraft. Vid ett besok pa IKEA-hotellet i omradet hér man
varldens alla sprak talas eftersom foretagets utbildningscentrum for anstallda 6ver hela varlden
ligger i Almhult.

En landsbygdsmotor kan alltsa besta av nagon riktigt stark aktor eller manga sma som lyckas
kanalisera utvecklingskraft genom gemensamma resurser. Det som ar avgdrande dr om
verksamheten skapar ringar pa vattnet, bidrar till utveckling dven for andra och far orten, bygden
att vaxa. Och da gar det att urskilja olika typer av foretagande.
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Statiska serviceforetag och tillvixtskapande landsbygdsmotorer

Det &r inte alla foretag som skapar ringar pa vattnet. Manga foretagare skapar mest bara
sysselsattning till sig sjdlva och foretaget fortlever pa en ganska konstant niva. De kan dock anda vara
narmast omistliga for den ort dér de verkar. Sma butiker av olika slag som alltid legat pa samma plats
och haft samma utbud, eller mindre konsulter som utfor olika slags tjanster for ortsbefolkningen utan
att féretagen vaxer namnvart. For ortsbefolkningen fyller dessa foretag ofta en grundlaggande
servicefunktion som ger tillgdnglighet till ganska ordinara varor och tjanster i ndromradet. Foretagen
kunde nédstan ha drivits i offentlig regi eftersom de tillhandahaller livets vanligaste nédvandigheter pa
samma satt som kommunen tillhandahaller vatten, avlopp, barnomsorg, skola och vardcentral. Den
lokala pizzerian, inredningsaffaren, godisbutiken, frisoren och bensinmacken eller snickaren,
elektrikern och redovisningskonsulten kanske inte alltid far orten eller bygden att vaxa och ta stora
kliv in i framtiden, men ar anda en omistlig naringslivsmassig “infrastruktur” for bygdens och den
mindre ortens valmaende och funktionella struktur. Det &r en grundldggande form av foretagande
som alla valmaende bygder ar beroende av.

For att daremot forandra landsbygderna i positiv och vaxande riktning behovs landsbygdsmotorerna
som ar det mer entreprendriella féretagande som skapar ringar pa vattnet utdver foretagen sjalva.
Det ar foretag som redan finns och verkar, foretag med potential som redan finns men som inte ar
fullt ut aktiverade, eller féretag som dnnu inte finns men som skulle kunna finnas. Det kan vara
branschomraden dar flera aktérer gemensamt skulle kunna fa stort genomslag. Det kan handla om
kompletteringar av befintliga foretagskluster som skulle kunna skapa storre slagkraft. Allt beror pa
kontexten av mojligheter, tillgangar, lage och tillgdng pa driftiga entreprendrer. Entreprendrskaps-
andan ar grunden for det tillvaxtskapande foretaget som skapar ringar pa vattnet. Det ar ett
foretagande som i nagon mening sticker ut, intar ny mark och far ett viaxande gensvar.

Tva strategier for framgangsrik etablering — harmonisering eller kontrast.

Vad ar smart att satsa pa om det ar tillvaxtskapande féretagande och entreprendrskap vi vill se? En
majlig modellbild att tédnka utifran utgar fran Harmonisering och Kontrast. Det bygger egentligen pa
samma rad en kund kan fa i en fargaffar for att valja fargsattning till ett rum. Vilket fargval passar
bast? Radet blir sannolikt att antingen vélja en kulor som harmoniserar med befintlig fargsattning, en
eller flera nyanser pa samma skala som befintliga farger. Alternativet ar att valja en farg med tydlig
kontrast. Nagot som verkligen inte ar pa samma skala men som skapar pataglig effekt genom sin
olikhet. Sedan kan det finnas en mangd kulérer daremellan ocksa som inte harmonierar sarskilt bra
men som heller inte ger tillracklig eller effektiv kontrast.

For ett innovativt féretagande med syfte att utveckla platsen kan harmonisering vara en val vald
metod. For den fjdllndra besdksnaringen kan det vara en rodelrdnna eller renspannskorning i
Funasfjallen. En innovation och ny nyans pa befintlig skala i utbudet av vintersportattraktiviteter som
redan finns. Den nya aktiviteten forstarker, breddar och hojer besoksnaringsklustret i fjallvarlden
men haller sig pa liknande tema. Harmonisering kan ocksa vara nya grédor och produkter inom de
grona naringarna, mathantverk och livsmedelskluster. R6dons jordgubbar och kokosbollar kanske
kan kombineras med lackra dessertostar som centrum for livets lackerheter.

For foretagande och verksamheter som verkligen skapar nya signaler ar kontrast en vanlig metod.
Det kan bade férandra bygdens identitet och skapa helt nya 6ppningar. Ett kdpcentrum mitt i skogen.
Rymdcenter i Norrbotten. Tigrar pa Orsa Gronklitt. Den som gor en bildsokning pa Ragunda kommun
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far mest av allt upp bilder pa en kunglig thailandsk paviljong. Nar varldscupen i langdskidor
arrangerades forsta gangen i Ulricehamn upplevdes det sa exotiskt att 60 000 bestkare kom pa en
helg och kung Carl-Gustaf ringde spontant och fragade om han fick komma dit andra dagen.
Evenemanget ledde bland annat till att Ulricehamn blev prioriterat for utbyggnaden av 5G-
mobilnitet. Aven i Ostersund &r virldscupen en attraktion men en mer férvintad sddan.

Café Cineast i Sveg och Glassfabriken i Bracke vinner pa sin ovantade olikhet. Ishotellet i Jukkasjarvi
var en sa ovantad idé att den nastan inte gick att genomfora pa grund av regelverken. Men det &r
ocksa ett exempel pa nar en innovation lyckas kombinera harmonisering och kontrast samtidigt och
da blir det extra stor utvecklingskraft. | omradet kring Kiruna finns det gott om turistaktiviteter som
bygger pa vinter, vildmark, sn6 och is sa det gick bra att passa in i befintligt utbud. Men samtidigt en
sa "omoijlig” och ovantad satsning att kontrasten, upplevelse- och attraktionsvardet blev extremt
stort. | den basta av strategier lyckas man forena det ovantade med det som starker det befintligt
starka och da uppnas en maximerad effekt.

En god affarsstrategi kan alltsa vara att skapa ett erbjudande som bygger pa tillgangar och styrkor
som redan finns i bygden eller att erbjuda nagot nytt och ovantat som verkligen inte alls finns i
bygden sedan forut. Sedan finns det forstas mycket annat entreprendriellt foretagande ocksa som
ligger nagonstans mittemellan. Inte sa kontrastrikt sa att det vacker uppmarksamhet men inte heller
riktigt i linje med befintlig styrkebransch. Det kan vara viktigt, n6dvandigt och uppbyggligt
foretagande anda.

2. Samtidsspaning del 1 — Lycka och livskvalitet
Var bor man bast?

| den mangarigt pagaende urbaniseringen ar det stader och tdtbefolkade omraden som standigt
vunnit kampen om flyttlassen och befolkningens val av bostadsort. Stader och tatbefolkade omraden
allokerar kapital, utbildningsinstitutioner, forskningscentra, storre foretag och dess investeringar, nya
arbetsmajligheter och ligger i framkant i den tekniska utvecklingen. Kulturlivet och néjesutbudet ar
mer omfattande och mer varierat. Fastighetspriser 6kar, utbudet av moderna bostader &r stoérre,
kommunikationerna ar tatare, snabbare och battre. For den som vill géra karriar finns det manga
vagar till topposition och topparna ar bade fler och hogre i form av valbetalda jobb och hogre
chefsposter. Tillgangligheten till ndstan alla slags varor och tjanster ar storre och det finns mycket
mer affdrer och varor att vilja pa. Och det finns sa manga fler spdnnande manniskor att upptécka
och lara kdnna. | valet av plats fér en persons eller en familjs liv och verksamhet ar det alltid valdigt
manga faktorer som talar till forman for staden.

| tidningen Fokus inte helt vetenskapliga ranking Bast att Bo som bygger mycket pa ovanstaende
variabler blev det darfor alltid idel storstadskommuner i topp, dar Stockholm nastan alltid vunnit,
medan hela nederdelen av listan fyllts av sma landsbygdskommuner. | den lite mer flerdimensionella
rankingen Bast att Leva i samma tidning fylls topplatserna istdllet av en typ av kommuner som ligger
lite utanfoér den huvudsakliga centrumorten eller storstaden och de storsta staderna rasar i listan.
Likval fylls "samsta-listan” till vervagande del av landsbygdskommuner, fast lite mer geografiskt
uppblandat.

Men allt &r inte guld och gréna skogar i staden, sarskilt inte det sista. Storre stader kdimpar ofta med
en omfattande problematik med segregerade stadsdelar, ekonomiska klyftor i sin befolkning och
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ibland en hog arbetsloshet. Till exempel hade Malmo stad 2019 hogst arbetsloshet i landet, nast lagst
forvarvsfrekvens, en hog andel bidragsforsérjda trots en god andel hdgutbildade!. Och Géteborgs
arbetsloshet matchar de hogst uppmatta vardena i Jamtlands lan.

Lyckoforskning

Lyckoforskning ar ett ganska spretigt forskningsfalt som férsoker mata manniskors upplevelse av
valbefinnande och vad som starker detta. Det finns en ganska god uppfattning om indikationer pa
manniskors valbefinnande i stort:

e Rika ar lyckligare an fattiga (lyckan 6kar upp till en begransad niva)

e Arbetande ar lyckligare an arbetslosa.

e Mer aktiva ar lyckligare an inaktiva.

e Langre utbildning skapar starkare grund for vélbefinnande an kortare.
e Kvinnor ar nagot mer lyckliga dn man.

e Aldre ar lyckligare an medeldlders och unga (i Sverige).

e Gifta eller boende i fasta relationer ar lyckligare dn ensamstaende.

Materiell valfard okar valbefinnandet bara upp till en viss niva, sa att man har sa man klarar sig och
ligger relativt likvardigt eller nagot 6ver sin omgivning. Framfor allt 4r de materiella forutsattningarna
en mindre del av det som bygger valbefinnandet i stort, utan betydligt mer harrér sig fran egna
varderingar, socialt sammanhang, utatgivande attityder, upplevelse av delaktighet och om livet
upplevs intressant. Ddremot ar inte valet av bostadsort ndgot som uppvisar nagra storre skillnader pa
valbefinnandet. Upplevelsen av tillfredsstallelse med livet dr ganska jamn mellan tata och glesa
livsmiljoer. Finns det nagon uppmatt skillnad, sa ar det i sa fall att invanare i glesa livsmiljoer tenderar
att vara med ndjda med livet an de som bor i tata. Det ar framfor allt stora stader som tenderar att
ha en "dipp” for lycka i sina resurssvaga omraden. Saval i SOM-undersékningarna som i europeiska
rapporter och en mer djupgdende lyckorapport fran Vistra Goétalandsregionen? har den svaga
fordelen i valbefinnande foér landsbygden kunnat skénjas, men inte som en avgorande faktor for
valbefinnandet i stort.

Det finns alltsa ingenting i lyckorelaterad forskning som pekar pa att de tata livsmiljéernas
omfattande materiella och ekonomiska 6vertag leder till att ménniskors valbefinnande ar hogre i
staden an pa landet. Snarare finns det en del signaler som pekar i motsatt riktning.

Livskvalitetsmatning - BRP+

Tillvaxtverket och Reglab har initierat en satsning att fa relevanta méatvarden for livskvalitet i Sveriges
kommuner och regioner. BRP star ju for Bruttonationalprodukt med BRP+ ar ansatsen att fanga upp
det som inte bara ar rent ekonomiska varden utan det som i mer faktisk mening skapar livskvalitet.
Inom ett antal tematiska omraden letas statistiskt relevanta data upp och vdags samman till ett
livskvalitetsindex. Resultatet delas ocksa upp i utfall som kan genomféras mellan olika typer av

1 Ekonomifakta. https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-
siffror/Malmo?compare=1

2 Vistra Gotalandsregionen 2018. (Ekberg, Tomas), Lycka fér fler. Kan ett samhdlle med mer fokus pd lycka 6ka
mdnniskors vilbefinnande?
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kommuner enligt SKR:s kommungruppsindelning, som t.ex. landsbygdskommuner och
storstadskommuner. Trots att ett antal regionala och nationella analytiker har jobbat med
analysmodellen i ca 5 ar nu sa kan den dnnu inte sdgas vara fardigutvecklad. Det finns bra matvarden
under de flesta tematiska omraden men det saknas dnnu viktiga variabler och matdata under manga
av omradena. Slutsatserna far darfor mer ses som en slags ledtradar och samtalsunderlag 4n som ett
fardigt facit. Daremot har flera av de 6vergripande slutsatser som hittills gjorts stor baring pa
landsbygdernas forutsattningar.

Arbetet med BRP+ har hittills visat att ekonomiskt valstand har svagt samband med uppmatt
livskvalitet®. Faktiskt &r storstdderna den kommungrupp som uppvisar allra simst virden i
livskvalitet. Detta harleds framst till faktorer som samre luftkvalitet som ger samre halsa, hogre
segregation och mer trangboddhet. Den kommungrupp som har allra hogst generell livskvalitet ar
pendlingskommuner nara storstad. Har finns mer bostadsyta for pengarna, néra till arbete och
utbildning, battre naturmiljo och héga utbildningsnivaer i befolkningen (eftersom hogutbildade ofta
valjer att bosétta sig pa den typen av platser). Mindre stader och tatorter far hogre varden an lite
storre stader, mest pa grund av bostadsforhallanden och demokratisk delaktighet. Rena
landsbygdskommuner far nast lagst varde for livskvalitet men hogre an storstadskommunerna. Men
for de landsbygdskommuner som har en livaktig besoksnéaring sa visar livskvalitetsméatningen pa
bland de allra hogsta vardena. Besoksnaring och handel har en férmaga att fanga upp manga utrikes
fodda och unga i sysselsattning och fungerar som frekventa instegsjobb for manniskor med lag
utbildningsniva. Detta hojer kommunernas sysselsattningssiffror och lyfter ocksa individernas
majlighet till sociala relationer och att leva i ett fungerande sammanhang.
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Bild: Uppmiditt livskvalitet for olika ortstyper. Kélla: Reglab, Tillvixtverket

3 Tillvaxtverket 2018. Hallbar utveckling i svenska regioner
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Olika faktorer visar sig vaga olika tungt nar det galler att bygga livskvalitet och det allra starkaste
sambandet uppvisar omradet utbildning och kompetens. Inte kanske for att utbildningens kunskaper
i sig skapar en hog livskvalitet men for att den banar vag till ett bra jobb och hitta en bra bostad,
kunna leva i en halsosam miljo och skapa en bra grund for sociala relationer och allmant god hélsa.
Som grafen visar nedan finns det en valdigt stark korrelation mellan livskvalitet och olika matt pa
utbildningsniva i kommuner. Ju ndrmare linjen prickarna (Sveriges kommuner) kommer, ju starkare
ar sambandet. Nar det inte finns nagot samband sa blir prickarna utspridda éver hela ytan. For
Jamtland Harjedalen ar detta trakiga nyheter eftersom utbildningsomradet &r bland de omraden som
regionen presterar allra sdmst i relaterat till riket i denna méatning. Det &r egentligen bara Ostersund
som nar upp till ett medelvarde medan 6vriga kommuner ligger pa en skala nedanfor.

SAMBAND MELLAN LIVSKVALITET OCH ANDELEN MED SAMBAND MELLAN LIVSKVALITET OCH ANDELEN SOM
EN HOGSKOLEUTBILDNING | ALDRARNA 30-39 AR AVSLUTAT GYMNASIESKOLAN | ALDRARNA 19-24 AR

LIVSKWALITET (HAR OCH NU)
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Lyckoforskning och BRP+ pekar pa att landsbygden val kan matcha stidderna

Sammantaget visar de tva olika forskningsfalten liknande resultat trots att de narmar sig
fragestallningarna fran tva olika hall. Manniskor pa landet upplever vil sa bra vilbefinnande och
livskvalitet som storstadsbor. Det rent ekonomiska 6vertaget slar inte igenom i nagon av
maétningarna. De som kommer samst ut i bada méatningarna ar de storsta staderna. Skall nagra
vinnare koras sa ar det pendlingskommuner nara storre stader som kan blanda fordelarna fran bade
stad och land. | évrigt vinner kvinnor éver man, aldre 6ver yngre och utbildning ger starka positiva
effekter gentemot att avsta vidareutbildning. Goda sociala relationer och natverk vager tungt.

3. Samtidsspaning del 2 - Urbaniseringsparadigmet
Urbaniseringen - en naturlag?

Den kraftfulla urbaniseringen har pagatt sa lange att den borjat ses ndstan som en naturlag. Sverige
har dessutom varit ett land dar urbaniseringen varit ovanligt kraftfull och langvarig. Det har darfor
hojts en hel del roster som borjat tala om att Iata landsbygder fa do pa ett vardigt satt, acceptera
faktum och istéllet satsa pa det som ar livskraftigt. Ledande landsbygdsanalytiker har talat om att de
smaorter som har langre dn nagon timmes pendlingsavstand till en storre ort egentligen inte har
nagra framtidsutsikter. Och bland de storre orterna ar det egentligen bara tre storstadsomraden som
har tillrdcklig tathet for att kunna konkurrera internationellt pa sikt. Och egentligen ar det bara
Stockholmsomradet som har tillracklig ”densitet” for att pa ett verkligt satt matcha omvarlden. Men i
det perspektivet ar egentligen Stockholm en for liten spelare ocksa. Sa framtidstankarna blir latt
dystra. Det grundldggande tankeparadigmet, byggt pa teorier som Den nya ekonomiska geografin
och begrepp som Smart specialisering skulle lite tillspetsat kunna uttryckas: ”Storst, flest, tatast, mest
kapital, maximal service och akademisk hojd vinner ALLTID!”.

Det som mojligen de ledande samhallsekonomiska teorierna missar ar att varldshistorien ar langre an
100 ar. | sjalva verket har urbanisering och ruralisering kommit och gatt i varldshistorien. Maktiga
riken och varldscentra har uppstatt och forsvunnit, for att sedan upptrada nagon annanstans pa
jordklotet. Inget varldsledande rike eller maktcentrum har alltid bestatt. Det har varit krig,
klimatférandringar, pandemier och inte séllan att ledande riken i sin vdlmaga har imploderat
moraliskt, vilket lett till varldscentrums forfall och undergang. Intressant just i vara dagar ar kanske
att Romarrikets fall sags ha inletts med en omfattande pandemi.

Urbaniseringsparadigmet vacklar i var tid

Det senaste decenniet, om inte langre, har det i Sverige tillkommit allt fler element i samhalls-
utvecklingen som skulle kunna sédgas vara krafter som pa sikt urholkar urbaniseringen. Det har varit
trender som upptratt inom ett flertal olika tematiska samhallsomraden. Var for sig kanske de inte har
kraft att bryta befolkningsstrémmar och 6vergripande tankesatt, men nar mangden av problem med
staden pekar i samma riktning, sa kan till slut en omsvangning ske. Storre paradigmskiften har
dessutom en tendens att ske valdigt snabbt nar val skiftet intraffar. Forst byggs grunden for
omviélvningen sakta upp, utan att synbara effekter blir sa stora. Men nér val skiftet sker, ofta med en
utlésande faktor som direkt orsak, da slar kraften i de ackumulerade férandringarna till med verklig
kraft. Det ar liknande som nar varderingsforandringar och nya varderingspolitiska beslut sker i ett
samhalle. Sa lange de nya tankarna &r i minoritet marks de mindre. Men nar 50 % av réster eller
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mandat 6verskrids, sker skiftet snabbt och det som tidigare var nationellt sjalvklart kan snabbt ses
som mossigt, forlegat och forkastligt. Det ar maojligt att en i alla stycken nedbrytande varldsvid
pandemi i vara dagar anda skulle kunna vara den utlésande faktor som gor att landsbygden far
mojlighet till revansch, i ett paradigmskifte dar nya trender kan fa brett fotfaste i befolkningen.

Det finns en lang rad dagsaktuella ord och begrepp som vi hér nastan varje dag i nyheterna. Ord som
vi vant oss vid som nadrvarande och vanliga ord i samhallsutvecklingen, och som alla faktiskt innebar
en konkurrensfordel for landsbygderna, relativt sett till hur laget var innan. Foéljande begrepp ar
exempel pa vad vi moter varje dag i nyheter och aktuell debatt:

o Klimatkris — vi behdver hitta ett genuint och hallbart satt att leva i samklang med naturen.
Upplevelsen av att kunna leva i ett hallbart kretslopp &r storre utanfor staderna.

e Segregation — storstaderna praglas av problemfyllda omradesindelade klassklyftor dar
skillnader mellan omraden och manniskor ar mindre pa landsbygden.

e Integration — landsbygdsorter dr normalt mycket battre pa att inlemma och involvera
invandrade personer i samhallet, till skillnad fran stader dar olika grupper tenderar att
klumpa ihop sig i etniska bostadsomraden. Befolkningens attityder dr dock avgérande.

e Gingvald — de kriminella gédngen terroriserar hela bostadsomraden i stiderna men har inte
samma mojlighet till momentum pa mindre orter.

e Digitalisering — En allt storre del av arbetsuppgifterna flyttas in i en dataskdrm som kan vara
mobil, funktioner som snart kan kommas at var som helst.

e Betongmiljéer — Ju storre en stad blir, ju fler “fula” omraden uppstar i férorter och langs
trafikleder, ju mer byggs det alltid i centrum m.m.

e Fororeningar — stader har simre luftkvalitet mm vilket leder till sjukdomar och férkortad
livslangd.

e Hemodling — en trend att skapa sina egna hallbara livsmedel och for att odla mycket behovs
tillganglig odlingsyta och bra vaxtlage.

o Narkotikahandel — Droghandel sker bade pa stérre och mindre orter men tillgangligheten
och problematiken ar betydligt storre i staderna.

e Naturturism — en stark trend kring hallbar turism och att upptacka det egna landets
naturattraktioner. Allt talar direkt till landsbygdernas fordel.

e Aventyrssporter — Hiking, Trail, MTB, XC, wakeboard, zipline, forsrdnning, skarmflyg mm.
Forutsattning: landsbygd

e Distansarbete — kunna kombinera arbete med familjeliv och fungerande livspussel. En
naturskon omgivning ger mervarde, kreativitet och livslust.

e Pandemi - stdderna drabbas alltid hardare och har svarare att skydda sig ndr sa manga
manniskor lever nara varandra och hela konceptet bygger pa tathet.

e Social distans — ar inbyggt i sjdlva landsbygdskonceptet. R-talet ar lagre pa landsbygden och
flockimmunitet uppnas pa lagre niva eftersom manniskor lever glesare.

e Hallbarhet — vad som ar mest hallbart kan alltid diskuteras men upplevelsen av hallbarhet,
vilket ar centralt varde for manga nu, styrs mycket av den miljéo man lever vardagen i och de
aktiviteter som utfors.
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Oppningar for ett nytt ledande tankeparadigm

Nér alla ovanstaende foreteelser stéandigt noter vanliga manniskors medvetande skapas gradvis en
Oppenhet for att tdnka nytt i de 6vergripande samhallsvarderingarna. Vad som skapar verkligt varde i
livet, vad livskvalitet ar, vad ett fungerande arbetsliv dr och sa vidare. Till exempel en omvélvande
pandemi kan vara det som utloser nya tankebanor hos manga. Det finns manga tecken pa att det ar
denna forandring som vi ser nu, men ingen kan ju veta sdkert vad som blir bestdende pa sikt.
Stockholm har i alla fall haft negativt och accelererande negativt flyttnetto tre arirad nu.
Landsbygdsturismen har klarat sig relativt bra 2020 jamfort med stadernas beséksnaring som varit en
hard strid for 6verlevnad. Intresset for landsbygden vaxer pa alla plan och séllan har ett sa
naturinriktat friluftsliv skadats som senaste aret. Stugan pa landet har fér manga varit en perfekt
arbetsplats for distansarbete nar den ordinarie arbetsplatsen varit avstangd.

Med alla de faktiska skeenden i samhallet som vi ser och de varderingsmassiga forandringar som
ligger i luften, sa vore det inte alls ovdantat om den bakomliggande sjalvklara tankestrukturen,
paradigmet, hos merparten av befolkningen fordndras fran ”Storst, flest, tatast, mest kapital,
maximal service och akademisk hojd vinner ALLTID!” till “Den totala méangden hallbar och upplevd
livskvalitet vinner!”. Om detta ar sant och om detta skulle ske, om det inte redan har héant, sa ar det
plotsligt match for landsbygden igen. Da ar den attraktiv, konkurrenskraftig och potentiellt
framgangsrik pa ett helt nytt satt. En match som standigt spelas om storst, flest, tatast, mest kapital
o.s.v. kan landsbygden aldrig vinna i langden, men om matchen istéllet handlar om hallbar och
upplevd livskvalitet sa har staderna plotsligt inget givet forsteg alls. Landsbygden har daremot en rad
skarpa mervarden att lyfta fram i en sadan konkurrens. Hur langsiktiga trender utvecklar sig ar alltid
svart att forutspa men samhallsutvecklingen 6ppnar for landsbygdernas revansch.

Storst, flest, tatast, mest kapital,
maximal service och akademisk
h6jd vinner ALLTID!

Pandemi, social distans, gangvald, segregation,
narkotikahandel, digitalisering, klimatkris,
hemodling, hallbarhet, betongmiljoer,
fororeningar, distansarbete, naturturism,

Den totala mangden hallbar och
upplevd livskvalitet vinner.



Marknadsféring av helheten

For att lyckas sla igenom med nya positiva landsbygdstrender behéver kommunernas
marknadsforing ske pa ratt satt. Det ar egentligen inte 6kad besdksnéring det framst handlar om har,
dven om det ocksa finns med i bilden och &r en viktig motor for Jamtlands lan. Det handlar om att
marknadsfora landsbygdernas kvaliteter for hela livets behov. Ett battre satt att leva, en battre plats
att bo p3, en attraktiv och fungerande plats att driva foretag pa. Arbetsliv och upplevelsebaserad
fritid i symbios. Starka naturvarden som lockbete, javisst men ocksa majlighet till ndrmare relationer,
rimligt livstempo, goda tekniska forutsattningar trots distans samt positiva utvecklingsmaojligheter for
livet och familjen i stort. Den marknadsforingsskrift, “TA STEGET till dromlivet”, om att etablera sig i
Jamtland Harjedalen som getts ut av regionen och kommunerna i borjan av 2021, &r ett utmarkt
exempel pa denna helhetssyn. Dar finns alla de delar som &r viktiga att vavas ihop i samklang med
det nya paradigm som denna rapport forsoker formulera. Ett perfekt satt att driva denna ”holistiska”
marknadsféring och om manga kommuner och organisationer driver samma tes kan det fa stor kraft.
Ar det ndgonting som mojligen kan tonas ner lite sa ar det stillheten och lugnet till férman for
produktiviteten och framtidstron pa landsbygden. Skall regionen vinna manga nya bofasta och
foretagare ar det inte bara de 6dsliga manniskorna som skall lockas, utan ocksa de som vill ha en
fungerande plats for produktivitet, gemenskap och intressant utveckling. Vilket lanet har sa manga
spannande exempel pa. Marknadsforingen for att hitta nya inflyttare kan kanske behéva bli lite mer
krass, dar den rent ekonomiskt fordelaktiga kalkylen lyfts fram. Projekt Fjallflytt i Storsjo-Ljungdalen
kan ndmnas som ett bra exempel pa en valdigt praktisk marknadsforing av bygden.

Industriingenjor ~ lon 40 000: -
Distriktsskoterska 16n 30 000: -

Villa prisklass 1/10 av Stockholm
Skola med sma klasser och hog lirartithet
Trygg miljo dir vi hjilper varandra
Sjo-, fjill- och skogsnira boende
Aventyr i naturen inpa knuten
Hog foretagsamhet och kreativitet

Fiber, kommunikationer och service

Vad vintar ni pa?!

Argumentexempel fér marknadsféring av landsbygdsort

&
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4. Samtidsspaning del 3: Jamtland Harjedalen har driftiga bygder

Bakgrund: Foretagare ar fattigare

En hog andel entreprendérskap och foretagande i samhallet framstalls nastan alltid som enbart
positivt. Hojda nyforetagarsiffror ses som en framgang och manga offentliga insatser gors for att fa
ungdomar och andra grupper att valja foretagande som sysselsattning. Ett frekvent entreprendérskap
ses som ett tecken pa ett samhille i framkant. Men detta fortjanar att problematiseras en smula.
Vem tjdnar egentligen pa entreprendrskapet? Vid en jamforelse sa har namligen foretagare en klart
lagre livsinkomst &n anstallda trots att de i genomsnitt arbetar flera ar langre.

Enligt SCB 2017 har foretagare 22 % lagre livsinkomst @n anstallda i snitt. Det forsta diagrammet visar
att i alla inkomstnivaer tjanar foretagare generellt mindre an anstéallda gér och skillnaderna ar som
allra storst i de laga inkomstnivaerna. | hogre inkomstnivaer ar skillnaden mindre, men foretagare
som grupp nar aldrig upp till anstélldas inkomstnivaer pa totalen.

Percentil
S5 10 15 20 25 30 35 40 45 S0 S5 60 65 70 75 80 85 90 95

Inkomstskillnad

64 Ar (2010) 65 4r(2011) 66 4r (2012) 67 4r(2013) 68 &r (2014) 69 &r (2015)

Firetagare mAnstilida

Skillnad - féretagare/anstdlld i olika inkomstnivder Sysselsatta kvar i sitt arbete. Kdlla: SCB: 2017

Detta trots att foretagare aven arbetar mycket langre innan de tar pension. Det andra diagrammet
visar att runt 65 ars alder gar en majoritet av de anstallda i pension men vid 69 ar har fortfarande
inte majoriteten av féretagarna gjort det. Foretagande i Sverige synes alltsa handla om langre
arbetstid fér mindre pengar. Man blir generellt sett inte rik av entreprendrskap, men majligen kan
det leda till ett rikare liv.

Att inkomsterna for foretagarna ar sa pass mycket lagre kan harledas till att den 6vervaldigande
delen av foretagen ar sma, 96 % har farre an 10 anstallda. Enmansforetaget ar det allra vanligaste
slaget av foretag och i den typen av foretag ar det svart att genom omsattning bygga upp sa stora
kapitalmangder som behdvs for att uppna en hoég inkomst. Stora inkomster bygger vanligen pa att
foretagets verksamhet gar att vaxla upp och att det genom detta uppstar ekonomiska skalfordelar.

Sambhallet d@r entreprendrskapets vinnare

Pa vad satt kan man da forklara den breda och offensiva satsningen pa att locka fler till
entreprendrskap? Svaret ar rimligtvis att det ar det offentliga och samhéllet i stort som tjanar pa
entreprendrskapet. Genom nya foretagsamma idéer utvecklas samhallet och innovationer driver
samhallsutvecklingen. Manga idéer och verksamheter slas ut pa vagen men de som blir
framgangsrika ar de som vidareutvecklar naringslivet och driver fram tillvaxt. Entreprendrskap skapar
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skattekronor, sysselsattning och i forlangningen valfard for fler. Sa lange foretagaren kan halla igéng
sin verksamhet dr den en vinst fér det offentliga ocksa. Aven ett marknadsmisslyckande kan vara en
framgang for samhallet, da foretagaren drivit pa utvecklingen under sin verksamma tid. Forutsatt att
avvecklingen av foretaget inte leder till stora kostnader for det offentliga och entreprendren sjalv
inte hamnar i ett [angvarigt utanforskap, sa innebér inte heller ett misslyckat entreprendérskap nagot
storre problem for samhallet. Och entreprendrer ar ofta sadana att de hittar pa nagot annat i stallet
eller kryper i varsta fall in i en anstallning som reservlosning. Entreprendrskap ar darmed ofta nagot
bra och utvecklande for féretagaren men framférallt ar det den offentliga sektorn och samhallet i
stort som tjanar pa en utvecklad entreprendrskapskultur.

Den entreprendriella U-kurvan

Det finns ocksa skal att problematisera den vanliga uppfattningen om kopplingen mellan en stark
entreprendrskapskultur och ett lands valstand. Den entreprendriella U-kurvan visar i sjalva verket att
entreprendrskap ibland kan vara ett tecken pa fattigdom och ibland pa rikedom. Lédnder tenderar
namligen att ga fran en hog niva av entreprendrskap till en Iag niva nar samhallet utvecklas fran
jordbruksbaserad bondeekonomi till en mer industriell ekonomi for att sedan 6ka igen néar lander nar
en mer avancerad niva av ekonomisk utveckling och en mer serviceinriktad ekonomi. Férdelningen av
lander utmed denna skala far ett u-format utseende. Trots detta sa tenderar olika lander ocksa att
bibehalla vissa tydliga skillnader langs med sin utveckling, vilket forskarna tolkar som att kulturella
skillnader som bestar dver tiden far stor inverkan pa graden av entreprendrskap.* °

Forenklat uttryckt innebar detta att i fattiga lander kan entreprendrskapet vara en férutsattning for
att fa mat for dagen. | vissa samhallen med svag offentlig service kan det vara det enda sattet att ta
sig fram i tillvaron. | en mer utvecklad ekonomi kan anstallningsmdjligheterna 6ka via etablerad
industriverksamhet med stora foretag och arbetsgivare. Nar rikedomen tilltar ytterligare skapas nya
mojligheter att hitta pa saker, prova sina vingar och skapa foretagande genom inspiration och goda
idéer. Men mark val att kulturskillnader mellan bygder kan paverka graden och typen av
entreprendrskap, dven i valutvecklade lander.

Under pandemiaret 2020 har det rapporterats att nyféretagandet varit 6verraskande starkt och detta
har tolkats som ett matt pa ekonomisk styrka och innovationskraft. Det kan vara sant, men det kan
ocksa i vissa fall vara sa att nyféretagandet ar ett tecken pa kris. Anstéllningen har upphort,
mojligheterna pa arbetsmarknaden har upplevts sma och I6sningen har blivit att forsdka ta sig fram,
hitta nya vigar genom eget féretagande. Aven i Sverige.

Allkonstnédrer och multientreprenérskap pa Jamtlands lins landsbygder

| detta sammanhang &r det vart att lyfta in den kultur av multientreprendérskap som varit
kdannetecknande for landsbygden och dven Norrland i stort. Det &r langa traditioner av litet-av-varje-
foretagande som ett satt att samla ihop sin totala inkomst och kunna ta sig fram ekonomiskt i sin
lokala kontext. Det behover inte ses som ett tecken pa fattigdom eller kris, men inte alltid heller som

4 Wennekers, Sander (2006) Entrepreneurship at Country Level. Economic and Non-Economic Determinants.
5 Aaby Johanna (2011), Entreprendrskap | Sverige och Japan. En komparativ studie utifrén GEM 2007.
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avancerad innovationskraft. Ofta har det helt enkelt handlat om ett rent praktiskt val. Som boende i
en by kanske farskotsel kan kombineras med odling av nagon séljbar groda, en hantverksverksamhet
och slutligen nagon slags deltidstjanst som vaktmaéstare pa den lokala bygarden. En konstnar som
dven arrangerar harmoniweekends for turister och som dven kor taxi pa deltid i eget foretag. Det kan
vara mangder av kombinationer som ett entreprendriellt satt att samla ihop sin totala inkomst.
Sjalvfallet finns det ett mer renodlat foretagande ocksa, sarskilt inom landsbygdsstarka branscher
som bygg, skog, anlaggning, jordbruk och sa vidare. Men det som skilt ut de norrldndska
landsbygderna fran andra delar av landet har varit det praktiskt betingade multientreprendrskapet,
som ett satt att skaffa sig sjalv tillracklig inkomst och fa bygden att leva. Landsbygderna bar ofta pa
praktiska talanger som kan gora litet av varje och som pa ett pahittigt satt tar sig fram genom
tillvaron och sammantaget skapar driftiga bygder.

Jamtland Harjedalen har driftiga bygder

Applicerat pa Jamtlands Ian kan man se att det finns en tydlig och historiskt stark entreprendriell
landsbygdskultur. Andelen foretagare pa Jamtlands lans landsbygder ar hog, forvarvsfrekvensen ar
hogre an riket och arbetslésheten &r generellt sett Iagre an riket. Detta kan betraktas som tre matt
pa bygdernas férmaga att sta pa egna ben och klara sig av egen féormaga. Men med den typ av
sysselsattning och foretagande som finns pa landsbygderna ar foljaktligen medianinkomsten ocksa
lagre an riket och andelen hogutbildade ar farre an snittet. Sammantaget ger det en bild av en stark
entreprendriell landsbygdskultur och bygder som klarar sig riktigt bra. De lagre inkomsterna ar inte
ett tecken pa landsbygdernas misslyckande utan mer en féljd av de branscher och den typ av
foretagande som finns i omradet. Den lagre nivan av hogutbildade ar ocksa forvantat utifran den typ
av sysselsattning som finns pa landsbygden. Hur problematisk situationen i omradet ar, bor pa ett
rattvisande satt matas mer utifran exempelvis arbetsléshetssiffror och bidragsberoende an
utbildningsniva och medelinkomst. Det vill sdga, utifran de matt som maéter olika slags brister. En hog
andel driftigt entreprendrskap pa landsbygden leder naturligt till Iagre inkomstnivaer och en lagre
utbildningsniva, men om detta ar ett problem far méatas utifran variabler som mater brist, som
arbetsléshet och bidragsberoende till exempel. Och dér klarar sig vissa bygder i lanet riktigt bra
medan nagra kommuner har det kampigare.

Jamforelse av ldnets kommuner

Invinare Befolknings- Median- Andel hog- Forvérvs- Andel Arbets- Andel bidrags
6kning inkomst utbildade frekvens foretagare loshet férsorjda

Jamtland 131 155 1,00 275 524 23,3 82,7 8 7,2

Riket medel 35791 2,60 296 484 28,2 79,5 6,1 8,5 12,7
Berg 7120 0,00 248 891 15,2 83 11,7 6,6 12
Bracke 6181 -4,90 247 548 15,1 78,7 8,4 8,1 16,9
Harjedalen 10070 -0,80 257 946 13,9 83,1 10,4 6,5 11
Krokom 15 054 0,90 296 466 24,3 86,4 10,3 51 10,1
Ragunda 5208 -4,30 249 810 11,9 80,8 9,2 8,7 16,1
Stromsund 11 488 -2,60 246 956 131 81,3 9,3 9,6 17,4
Are 12 049 6,90 278 484 22,7 84 12,5 8,2 9,7
Ostersund 63 985 2,20 287 544 28,9 82,3 5,6 6,9 12,4

Kdlla: www.ekonomifakta.se(vdrden 2019 - 2020)
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En enkel jamforelse av nyckeltal mellan ldnets kommuner ger enligt ovanstdende resonemang en
antydan om "halsolaget” for Jamtlands lans landsbygder. | ovanstaende bild har viarden som &r battre
an rikets medelvarde markerats med gront, varden lika med riket med gult och varden under medel
har fatt en réd méarkning. Undantaget &ar kolumnen for befolkningsdkning dar en ytterligare rod nyans
har lagts till for ”befolkningsminskning”.

Samtliga kommuner ligger under rikets medianinkomst men for Krokom ar det pa malfoto. Och bara
Ostersund lyckas dvertriffa rikets medelvarde fér andel hdgutbildade. Trots detta éverstiger lanet
riket i forvarvsfrekvens och andel foretagare samt har en lagre arbetsloshet. Vissa typiska
landsbygdskommuner har en riktigt hog andel foretagare och bra forvarvsfrekvens, kombinerat med
|ag arbetsloshet och 1g andel bidragsforsorjda. Matt pa detta satt sa ger det bilden av att Are, Berg,
Harjedalen och Krokom &r driftiga bygder som tar sig fram riktigt bra genom egen kraft(foretagande).
Dar finns en levande landsbygd dar arbetslosheten halls undan och relativt fa behover leva pa bidrag.
Att andelen hogutbildade ar betydligt lagre an rikssnittet i dessa kommuner snarast forstarker bilden
av egen pahittighet och driftighet och att medianinkomsten ar lagre &n riket &r mest en f6ljd av den
typ av ekonomisk verksamhet som praglar kommunerna. Det ar driftiga landsbygder.

Att Ostersund trots kommunens centrala stillning 4ndd inte dominerar i tabellerna mer 4n den gor
antyder att kommunen dnda inte tagit over helt som regional storstadsmagnet som allt kretsar kring
pé gott och ont. Ostersund &r det sjilvklara regionala dragloket men inte exceptionellt i en nationell
jamforelse. Den positiva sidan av detta ar att Ostersund inte dammsuger all ekonomisk och utbildad
kraft i omradet utan ar nagot mer jamlik i forhallande till sin omgivning, vilket pa ett satt gor det lite
lattare for de andra kommunernas attraktionskraft och utvecklingsférmaga. Baksidan ar naturligtvis
att Ostersund didrmed inte heller sticker ut som ekonomiskt draglok i férhéllande till andra regionala
draglok i landet och internationellt.

En mer problematisk och blandad bild ger Bracke, Ragunda och Stromsund. Har finns visserligen en
hog andel foretagare, men som vi sett behover inte detta alltid tyda pa en rik och vdlmaende
entreprendrskapskultur, utan kan ibland dven signalera vagval utifran praktisk nédvandighet och till
och med ett satt att I6sa en brist. | dessa tre kommuner lyckas inte den lokala féretagsamheten
riktigt jaga bort bidragsforsorjning och arbetsléshet och befolkningsnettot visar ibland pa val
anstrangda minussiffror. Det ar en blandad bild som ges for Bracke, Ragunda och Stromsund och
egentligen inte nagra riktiga skracksiffror. Men intrycket ar anda att har har vi tre motorer som inte
riktigt gar pa alla cylindrar. Det finns kraft och en del pigga effektvarden men samtidigt hackar det en
del och motorljudet ar ojamnt.

Utbildning och utveckling

Ragunda, Stromsund, Harjedalen, Bracke och Berg kommer dartill in med laga siffror for hog
utbildningsniva, vilket framst ar ett problem om nivan inte racker till jobb eller att arbetsgivarna inte
kan hitta ratt kompetens. Den starka koppling som matningarna kring BRP+ framst har visat mellan
utbildningsniva och livskvalitet, bygger pa att utbildningen ger de grundlaggande forutsattningar som
behovs for att skapa sig ett bra liv i allmanhet. Hir kommer Ragunda in med bland de lagsta vardena i
landet for hogre utbildningsniva och flera andra kommuner é&r inte langt ovanfor.
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En eftergymnasial utbildning ar inte alltid avgérande for goda forutsattningar men den ungdom som
inte far en tillrdcklig plattform far daliga allmanna forutsattningar att ta sig fram vagvinnande i livet.
Nackdelen med hogre utbildning for mindre kommuner pa landsbygd ar ju att man tvingas ”slappa
ivag” sina ungdomar till andra orter med risken att de inte kommer tillbaka. Men alternativet med
stora grupper outbildade ungdomar som bor kvar &r varre och skapar daliga utvecklings-
forutsattningar generellt sett i kommunen. Att ungdomar flyttar ivag nagra ar for att utbilda sig
vidare ar en naturlig och nédvandig utveckling. Att vissa kommer tillbaka efterat men inte alla,
eftersom de hittar andra spannande véagar, ar ocksa en del av det naturliga "kretsloppet” for
manniskors utveckling. Det &r darfor ingen bra malsattning att alla ungdomar skall stanna i bygden.
De bygder som haft samst utveckling i landet har ofta praglats av Iag rérlighet, “inavel” och svagt
flode av nya tankar och idéer. Darfor ar den basta utvecklingen att sd manga ungdomar som mojligt
far en god utbildning, nara eller fjarran. En del flyttar sedan tillbaka hem men andra inte. Istallet
flyttar andra méanniskor in fran olika regioner och bidrar till férnyelse av tanker, idéer och
verksamheter. Ju mer en kommun kan ha ett blandat floéde av manniskor, idéer och verksamheter
mellan sin egen kommun och andra omraden, ju mer levande blir kommunen, férutsatt da att flodet
inte hela tiden gar i utflyttande riktning.

5. Samtidsspaning del 4. Platsidentitet och foretagande

Foretagandet och platsen

Entreprendrskapsforskningen visar att framgangsrika modeller inte alltid &r sa 6verforbara mellan
lander och regioner. Platsens féretagande vavs ihop med platsens kontext och foretagandet pa
platsen paverkar ocksa befolkningens upplevelse av egen ortsidentitet. Framgangsrika modeller och
satsningar pa foretagsklimat behover darfor anpassas till lokal anda och organisering for att kunna
fungera val. Vissa modeller blir aldrig framgangsrika i en annan kontext. Snarare handlar det om att
bygga pa den genuina historiska naringslivskulturen och gradvis krydda den med genomforbara
expansiva ingredienser pa ett satt som ar mottagligt. Engagemang, driftighet och gladje kring en idé
vinner oftast over en teoretiskt framstaende tillvdxtmodell. Motivation slar klass!

| detta sammanhang ar det relevant att lyfta nyansskillnaderna mellan Jamtlands lans olika
geografiska delar. Bade inom féretagande och platsidentitet. En grov och generaliserad uppdelning
skulle till exempel kunna utga fran de nagot konstruerade rubrikerna “Uppleva”, ”"Leva”, “Veva” och
”Overleva”. En bygd som lever och priglas mycket av beséksnaring och med ett extraordinart utbud
av turistattraktioner far en identitet och verksamhet som handlar mycket om ”"Uppleva”. Platser som
praglas mer av att invanarna dar lever sitt vardagsliv, har sitt ganska vanliga yrke och odlar sina
reguljara fritidsintressen far en "Leva-struktur. Det kan ocksa finnas platser som framst praglas av
den produktion som det mesta kretsar kring. Det kan vara historiens brukssamhallen med den stora
fabriken, utpraglade gruvsamhallen, eller ibland jordbruksbygder dar hela livet och verksamheten i
hog grad sker utifran arstidens vaxlingar och paverkan pa odlingar och lantbruksproduktion. Dessa
platser kan nagot skruvat sdgas ha en ”Veva”-identitet.

En ytterligare etikett skulle ocksa kunna sattas som en ”Overleva”-identitet. Det &r byar och platser i
glesbygd som allt mer praglats av resursbrist. Dar befolkningen blir allt dldre och ungdomar flyttar ut,
dar de sista affarerna och serviceinrattningarna borjar laggas ner, dar avstanden till “civilisationen”
borjar kdnnas allt mer pataglig och allmdnna kommunikationer ar fataliga. Pa sadana platser
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kdnnetecknas livet mycket av strategier och vagval fér att kunna bibehalla orten och sig sjélva pa
ett eller annat satt, trots uppenbar brist pa kapital, manniskor och materiella férutsattningar.

Nyansskillnader i Jimtland Harjedalen

Fjallndra delar av Jamtland/Héarjedalen har byggt upp en stark tradition som grundats pa "Uppleva”
med mycket besdksnadring och ett stort utbud av attraktioner av olika slag. De inre delarna av lanet
har mer av en ”Leva”-kultur med omraden dar man framst bor, verkar och lever sitt liv. Det kan vara
mellanstora samhallen som Krokom, Strémsund, Sveg som har denna karaktdr men dven mindre
orter som praglas av att ”livet gar sin gilla gdng”. Delar av invanarna i Ostersund kan ocksa uppleva
det sa. Pa den typen av platser blir allman service, tillganglighet till varor och tjanster, kultur- och
fritidsutbud samt utbildning viktiga ingredienser for upplevelsen av en vardag med hog livskvalitet.

Jamtlands lan ar forhallandevis inte sa hogt industrialiserat och de riktigt stora fabrikerna, gruvorna
eller dominerande industrierna lyser med sin franvaro. Den riktigt utpraglade ”"Veva”-identiteten
kanske darmed inte finns sa stark i lanet men det finns gott om jordbruksbygder och mindre
industrier samt skogsindustri, mer i 6stra delen av lanet, som har en ganska stor paverkan pa
platserna och bidrar till platsernas identitet. Stromsund har till exempel en markbar profil som
industriort utan att denna pragel for den skull ar sarskilt dominant. Det finns kanske inga mer
omfattande omraden i linet som praglas av en bister “Overleva”-identitet men det finns nog
insprangt i geografin har och dar och det skall absolut inte underskattas vilken stor utmaning vissa
byar och bygder lever under, dar resursbristen, demografin och geografin ar en omfattande
utmaning. Naturligtvis ar de flesta platser en blandning av de tre férsta begreppen i hogre eller lagre
grad och det gar att skara kakan pa manga andra satt ocksa och utifran andra uppdelningar.
Bestaende ar dock att sarpragel, identitet och tradition paverkar mojligheten till framgangsrikt
foretagande och vad som ar mojligt att driva i olika samhallskontexter.

Att satta sin historiska plats- och foretagaridentitet — Are som exempel

Med hjalp av en innovativ bergbana for 6ver hundra ar sedan och sedan ett tidigt alpint VM pa 50-
talet befaste Are sin identitet som ledande svensk vintersportort. Genombrottet banade vag for
mycket investeringar och kapital som satsats i omradet saval fran lokalt, regionalt, nationellt som
internationellt hall. De senaste artiondena har alltmer avancerade och omfattande byggnationer
genomforts vilket ibland fatt orten att framsta som en Hollywoodkuliss. Ett fantastiskt stélle att vara
pa som turist men inte alltid sa latt att vara fastboende pa. Lokalbefolkningen bosatter sig gdrna en
bit darifran men som ekonomisk tillvaxtmotor har Are by och Areskutan varit svarslagen. Ares
ortshistoria ar ett bra exempel pa hur vissa varumarkesbyggande investeringar och enskilda
evenemang kan fa en enorm betydelse, manga ringar pa vattnet och pa sikt forandra hela omradets
identitet och profil. Intressant ar hur utvecklingen i hog grad skett med initiativ och kapital fran
nationella och internationella féretag pa gott och ont. Det har inte alltid varit en lokalt driven
utveckling utifran lokalt tdnkande. Men den kraftiga expansionen har gradvis paverkat den lokala
kulturen att ocksa bli mer entreprendriell. Platsidentitet och mentalitet har paverkats att bli gradvis
mer innovativt praglad. Utvecklingen har lockat fram nya egenskaper ur bygden och dess invanare.

Flera parallella trender gynnar fjéllens Uppleva-omraden

Utvecklingen i “kapitalintensiva” turistorter i Jamtland, Harjedalen, som Are, Vemdalsfjallen och
kanske Funéasdalsfjallen har som regel varit stark hela tiden. Men i de lite mer lagintensiva
turistomradena som ligger pa en bits avstand fran de starkaste orterna, har utvecklingen varit mer
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ojamn. Till exempel s& har en del klassiska vintersportplatser i sodra Arefjallen tidvis haft en ganska
tydlig kraftgang med vikande besdkssiffror. De senaste aren har dock utvecklingen vant upp kraftigt
och plétsligt kan parkeringarna vara sa gott som fullbelagda bade saval vintertid som sommartid.
Orsaken kan ses i flera olika, delvis parallella trender som gett fjallvarlden manga nya redskap och
framgangsfaktorer i utvecklingen.

Populariteten for utforsakning har i princip varit standigt stark vilket gynnat de stora skidorterna som
kunnat bjuda pa det mest omfattande utbudet. Nyare grenar som snowboard, puckelpist, skicross
och grenar i X-gamesgenren har ocksa gynnat skidorter med mycket kapital att bygga attraktiva
nedfarter. Men de senaste, kanske tio aren har andra trender paverkat utvecklingen och gett den fler
dimensioner. Forst kom en stark utveckling av diverse dventyrssporter utanfor skidbackarna. Det har
framst gallt cykel i alla dess former utom kanske den vanligaste formen pa landsvag. Uppat och
nedat, bakat och framat och garna runt i luften ocksa. Till det forspaddling, skarmflygning,
bergsklattring, isklattring, triathlon och andra former av grenkombinationer, och en massa andra
sorter. Framfor allt traillopning i manga varianter av oldndig terréng har fatt stort genomslag. Och pa
vintern har langdakning kommit tillbaka starkt. Och klassisk vandring har fatt en jatteboom de
senaste aren med en extra skjuts av pandemin. Outdoorkoncept har varit attraktiva.

Utvecklingen kring dventyrssporterna har ocksa den gynnat de starka skidorterna som pa ett nytt satt
kunnat skapa langa sommarsasonger ocksa, vilket gjort dem dnnu intressantare for kapitalstarka
investerare som vill bygga nya boenden, anlaggningar och restauranger. Men de bredare
dventyrssporterna har dven gett de mindre resmalen nya mojligheter att bli mer intressanta. Leder,
spar och vattenvagar kan ofta vara bade mer omfattande och attraktiva pa de mindre skidorterna.
Platser langre ut pa landsbygden har mer vidder att bjuda pa och fler vagval. Langddkning, vandring,
traillopp och cykel gor sig battre i den mer 6ppna och glesa miljon en bit ifran de stérsta centrumen.
Det har gjort att manga mindre sportbyar och orter kunnat leva upp, dessutom under en betydligt
langre del av aret. Att locka till sig valkanda elitidrottsméan och kvinnor och allt fler traningsgrupper
har starkt varumarket for platser bade i Harjedalen och Jamtland. Fjallmaraton och liknande
arrangemang lockar horder av framst unga vuxna till annars stillsamma byar i glesbygd. Manga
platser har levt upp pa ett nytt satt. Och nadr pandemin har slagit ut stora delar av beséksnaringen i
staderna sa har anda landsbygdsorterna haft ett positivt fléde.

Men dven de starka miljétrenderna kring hallbarhet gynnar besdksnaringen pa landsbygd. Aven om
det teoretiskt gar att diskutera vilken beséksnaring som ar mest hallbar sa vill manniskor uppleva att
de lever narmare naturen i handling. En hemester i det egna landets fjallvarld med cykel eller
vandring, gora sin egen mat med ekologiska ravaror vid egen lagereld och sa vidare. Kanske
kombinerat med tag till och fran platsen, boende i enklare stugor och tillgang att kunna inhandla
varor fran lokal produktion. Nar pandemin slar till ar aktiviteter pa stora vidder med glesare mellan
manniskor attraktivt. Sarskilt unga manniskor, inte séllan kvinnor, kan ha en mer kategorisk syn pa
vilken livsstil som kravs for att samvetsfullt kunna leva sig genom tillvaron. De tycker latt att
landsbygderna och dess mer genuina attraktioner dr en extra vardefull plats att vistas pa.

De upplevelsebaserade landsbygdernas atervunna konkurrenskraft

Sammantaget ger alla dessa manga trender, som pekar at samma hall i nutid, att landsbygd de
senaste aren fatt en rejalt hojd konkurrenskraft i allmanhet och besdksnaringsorter i glesbygd i
synnerhet. Alla orter har inte kunnat flytta fram sina positioner &nnu, men vissa har redan gjort det
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och for andra finns potentialen kvar sa lange trenderna gar i samma riktning. Och har uppstar
ocksa en annan effekt som har med inflyttning att gora.

Besdksanledningen till fjallvarlden har forandrats fran att inte lika dominerande gélla bara en viss
period sommartid utan en mycket storre andel av aret, genom breddningen av populdra sporter och
aktiviteter. Da 6kar ocksa motivationen drastiskt for att ocksa kunna téanka sig ett boende i omradet.
Om jag kan fa den skidakning av olika slag jag 6nskar pa vintern kombinerat med den fjallépning,
vandring, cykling och friluftsliv som jag brinner fér var, sommar och hést, pa en och samma plats. D3
Okar ocksa anledningen till att vilja bosatta sig i omradet. Om platsen darutéver upplevs svara pa
behovet att hitta en hallbar livsstil pa olika satt, da ar jag nastan hemma. Steget att flytta dit ar inte
langre sa stort. Det krav som kvarstar ar mojligheten att kunna skaffa sig en inkomst aret runt, vilket
kan vara en anstallning i kommunen eller att préva eget foretagande.

Nya inflyttare och en ny kultur pa platsen

Det ar mycket av den utvecklingen som precis har setts de senaste aren i vissa omraden. Nyinflyttade
i olika aldrar men manga unga vuxna, som starkast i Are kommun men inte alltid kopplat till Are by,
som flyttar till omradet for att man vill Uppleva aret om. Det exotiska flyttar in i vardagen, besoks-
anledningen blir boendeanledningen, inriktningen pa upplevelsen blir en del av identiteten for
boendet och orten. Ett exempel pa hur uppleva-kulturen kan flytta in i vardagen har horts nar nagon
bofast i yngre medelaldern beklagar sig 6ver att alltid behéva leverera ett farskt utflyktsminne eller
nyligen gjord naturupplevelse ndr man traffar sina narmaste i byn. Vardet av upplevelserna har fatt
en stor plats i livet och kan néstan kdnnas som en press. Det kan vara en liten baksida av den stora
uppsidan av att bestksnaringen skapar sa stora mojligheter aret runt.

Pa grund av inflyttandet och de nya mojligheterna aret runt sa uppstar ocksa en riktigt god jordman
for ett rikt varierat entreprendrskap och smaféretagande. En ganska bred trend kring mathantverk
passar perfekt in i en uppleva-kultur, dar lokala matupplevelser passar perfekt ihop med
besdksnaring och lokala varsamt framtagna livsmedel passar perfekt ihop med hallbarhetstrender.
Men byggare, tjansteforetag, naturfotografer, evenemangsforetag, och manga andra far saklart
ocksa mycket battre forutsattningar for sitt foretagande genom inflyttning och trender som gynnar
bygden. Nar en fullt utbyggd digitalisering i form av bredbandsfiber ar utbyggd i alla delar sa har
dessa fjallbaserade bestksnaringsomraden riktigt bra forutsattningar infor framtiden att kunna skapa
sin egen framgang genom eget engagemang och foretagsamhet.

Skogs- och jordbruksbygder — en blandning av perspektiv och identitet

For de bygder i Jamtland Harjedalen som inte har beséksnaring som starkaste drivkraft sa finns
behovet att ha andra landsbygdsmotorer for samhallsutvecklingen. Det finns en del storre orter som
kan leva ganska val av sin “massa” och ekonomiska drivkrafter i form av utbildning, foretag, offentliga
inrattningar och kulturella profil. Men stora delar av lanet hamnar i ett nagot mer problematiskt
mellanlage. En vacker natur, men inte sa attraktiv, kapitalstark eller exotisk att det leder till nagon
storre besoksnaring. En i och for sig god féretagsamhet och viss industrialisering, men inte sa starka
industrier och foretag sa att de kan driva bygden framat med sjalvklar utvecklingskraft. En hyfsad
niva av offentlig service, kommunikationer, handel, kultur och féreningsliv, men ofta runt eller under
medel och déar den totala profilen inte blir tillrackligt stark for att pa allvar kunna konkurrera med
andra orter ifrdga om livskvalitet. Det ar ”“leva-bygder” med lite “veva” och “uppleva” och déar det gar
samre borjar det ndrma sig "6verleva-bygder”. Lite grovt kanske kan sdgas att ju tatare skogen star,
ju mer otydliga och allmént problematiska tenderar platsernas utvecklingsférutsattningar att framsta
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i ett jamtlandskt perspektiv. Den 6stra kanten av lanet kan inte riktigt dra nytta av varken fjall eller
kust utan bilden riskerar utifran sett att bli ett skogsomrade att passera pa vagen.

De omraden som har svagare férutsattningar behover préglas av storre produktivitet

Anda finns det ganska goda fysiska forutsattningar dven fér den dstra delen av ldnet. Ofta néra till
ganska stora vagar, tillgang till jarnvag for frakt och ibland personer, egentligen inte avskrackande
avstand till storre befolkningscentra och ofta god egen tillgang till olika ravaror, egna jordbrukare och
en massa nartillverkad energi. Men nar de materiella férutsattningarna trots detta inte riktigt ar helt
pa plats alla ganger sa géller det att kavla upp drmarna och kompensera med egen energi. Rimligtvis
ar det ett okat foretagande som kan lyfta de dstra delarna av Jamtland Harjedalen och ett 6kat fokus
pa den "veva”-industriella tradition som det redan finns en hel del av i 6stra lansdelen.

Det finns dagsaktuella trender kring bioenergi, trahusteknik, elintensiv industri (dar stora foretag
letar med ljus och lykta efter saker elforsorjning) och aterflyttning av utflyttad industriverksamhet
fran andra lander. Laga kostnadsldgen i jamtlandsk glesbygd skulle nog val kunna matcha
lagbudgetlander nar foretag kanske vill flytta hem eller ut verksamheten. F6r kommuner som Brécke,
Ragunda och Stromsund skulle det redan goda naringslivet behdva “"boostas” med nagra storre
etableringar och utvecklat foretagande som for med sig ringar pa vattnet i form av bostédder, vagar,
kommunikationer, service och nya méanniskor. Detta for att uppna stérre ekonomisk dragkraft i den
totala ekonomin och ett naringsliv som battre kan dra med sig hela bygderna in i framtiden.

| nuvarande lage kan energisituationen i landet vara ett mycket bra argument for att locka
energikravande etableringar till 6stra Jimtland och kommuner behover vara beredda att forsoka sig
pa lite storre satsningar pa foretagsetableringar. En slogan kan vara ”Har tillverkar vi var framtid med
var egen energi”, men det behdver inte fraimst handla om vindkraftsparker i detta fall. Ostra delen av
lanet skulle kanske behdva praglas av en dnnu starkare “veva-identitet” inblandat med lite nya
branscher ocksa. Da blir platserna inte lika beroende av sin omgivning i form av storre orter pa
avstand.

Uppleva Leva Veva Overleva
Profil ?« [, A :
%:D‘.:\ / g *f:“ |

"Livet gar sin gilla gang”

Platsen kretsar kring Produktionen och Strategier f&r att kunna

Pragel i i
g rika upplevelser Vardagsliv, service och foretagandet styr livet bo kvar och radda byn
fritid
. . Mindre tatorter med Klassiska bruksorter Mindre byar i glesbygd
Platser Bestksnaringsomraden
) féreningsliv, anstallda och Jordbruksbygder med lag serviceniva och
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vanlig serviceniva Storféretagsorter aldre befolkning
5 iati Identifi ller sk
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6. Geografiska reflektioner

Under olika omraden/kommuner lyfts nagra reflektioner och tematiska betoningar som gjorts i
samband med intervjuer med foretagare och “bygdepersoner”, samt inspel fér dessa omraden fran
rapporter och statistik. Men samma betoningar och fragestallningar kan vara lika relevanta for andra
omraden sa innehallet skall inte tolkas alltfor fastlast till geografin. Exemplen bor inte heller ses som
de viktigaste faktorerna fér omradets utveckling, utan mer som fragestallningar att reflektera kring.

Bergs kommun

Att tanka kring utveckling — Bergs kommuns Tillvaxtprogram

Hosten 2020 antog Bergs kommun sitt "Tillvaxtprogram
2040”. Det ar ett dokument som sticker ut i
kommunsverige. Ett ursnyggt designat dokument i fyrfarg
pa 36 sidor, upplagt pa ett satt som riktigt ambititsa
regioner brukar lagga upp sina regionala

utvecklingsstrategier. Programmet ar skrivet i 3D, det vill

saga det &r manga olika slags perspektiv och dimensioner oplin,
som betonas och korsar varandra i héjd-, bredd- och sidled. 0 i
Det utgdr fran Agenda 2030, kopplar till Folkhdlsoprogram EE Z:I.
och Miljéprogram, betonar livskvalitetsaspekter och har en vt
teoretisk referensram bland mycket annat. Dessutom ar

kommunen uppdelad i 7 geografiska delomraden med separata utvecklingsplaner efter behov och
moijligheter, uppfangade i lokala dialogmoten och en sarskild strukturanalys. | programmet kan
sparas ca 125(!) uttryckta malsattningar som ar tydligt formulerade. Tillvaxtprogrammet ligger alltsa
pa en ambitions- och beskrivningsniva som ar ganska sallsynt, sarskilt bland traditionella
landsbygdskommuner. Ett imponerande dokument med imponerande ambitioner.

VARA DELOMRADEN - UTVECKLINGSPLANER

Reflektioner kring hur vi tanker och formulerar oss

Trots programmets uppenbara kvaliteter finns det innehall att reflektera kring. Programmet har i
stort ett offensivt och engagerande perspektiv. Det ar framfoér allt i de inledande teoretiska
resonemangen om vad som kravs for en bra utveckling som det dyker upp en del meningar som bade
ar vanliga och typiska nar landsbygdsfragor kommer pa tal. Pastdenden som bygger pa att det ar de
givna forutsattningarna, snarare an invanarna sjalva, som styr och har makten over framtiden.
Sadana resonemang som kan hittas bade har och dar i jamtlandska analyser, rapporter och planer.
Aven om de hir rycks lite ur sitt sammanhang i detta tillvixtprogram finns det en pedagogisk vits
med att belysa nagra av formuleringarna. For att visa hur det ofta kan Iata och att det finns
alternativa satt att tanka.

1. ”Nyckeln till levande byar ar starka och attraktiva titorter.”
Kommentar: Starka tatorter ar betydelsefulla for byarna. Men harddraget innebar meningen
att det spelar ingen roll vad byinvanarna gor. Framtiden avgors ndgon annanstans.

Alternativ: ”Invdnarnas handlingskraft och samarbetsférmdga dr nyckeln till levande byar”
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Alternativmeningen lagger mer ansvar pa byinvadnarna. Men ger dem samtidigt makt 6ver sin
egen framtid.

2. ”Basen till ekonomisk och demografisk tillvaxt ligger i de infrastrukturella
forutsattningarna.”
Kommentar: Infrastrukturen ar verkligen betydelsefull for ortens majligheter. Men
harddraget blir det staten eller Trafikverket som avgor om utveckling pa orten ar mojlig
genom sina investeringsbeslut.

Alternativ: “Genom ekonomisk och demografisk tillvéixt kan vi paverka méjligheten till
férbdttrad infrastruktur”

Alternativmeningen beskriver att orten genom sin framatanda istallet kan pressa Trafikverket
till beslut, ndr behovet verkligen blir stort. Det &r ett mer agerande synséatt och sa det ofta
gar till.

3. "Tillganglig daglig service ar en grundlaggande forutsattning for ett valfungerande
vardagsliv...”
Kommentar: Den lokala servicen ar verkligen angeldgen foér en levande landsbygd. Men det
kan kanske kdannas val hard utsaga for den som bor i en by dar forst posten forsvinner och
sedan ICA-affaren tvingas stdnga ner. Om da kommunen uttrycker att “du kan nog inte leva
ett dragligt liv har”.

Alternativ: “En tillgdnglig daglig service gér vardagslivet lite Idttare”
Men manga tar sig anda fram. Alternativet mjukar upp pastaendet lite.

4. ”For att ndringslivet och den kommunala verksamheten ska kunna utvecklas pa ett positivt
satt kravs att ratt kompetens finns inom det geografiska upptagningsomradet.”
Kommentar: Vem/vad ar objekt och vem/vad ar subjekt?

Alternativ: “Genom att locka till oss ritt kompetens kan vi trimma ndéringslivet och den
kommunala verksamheten”
En mer aktiv syn pa mojligheten att paverka sin framtid skapar en positivare anda.

5. ”For att manniskor ska vilja bo pa en plats kravs att platsen ar attraktiv.”
Alternativ: " Vi vill utveckla attraktiva platser som fler mdnniskor lockas att flytta till”

Kommentar: Budskapet ar egentligen detsamma i de bada meningarna. Men alternativet ar
mer offensivt och fangar upp en positiv kraft. Det handlar om att lyfta det lokala drivet.

Den svenska landsbygdsdiskursen ar fylld med uttalanden om att det ar forutsattningarna som styr
majligheterna. Forutsattningarna maste forbattras om framtiden skall bli battre. Ofta ar kritiken och
kraven fullt berattigade. Men ar det nagra landsbygder som ar historiskt duktiga pa att fixa sin egen
framtid med eget driv, sa ar det region Jamtland Héarjedalen. Regionen ar genomsyrad av egen
foretagsamhet. Delvis pa grund av bra, kreativa attityder, delvis for att man tvingats till det. Och den
starka relativa foretagsamheten finns kvar annu idag.
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Jamtland Harjedalen har den nast hogsta foretagsamheten bland ungdomar, den tredje hogsta
foretagsamheten bland kvinnor. Och totalt har regionen den nast hogsta foretagsamheten av alla
regioner i Sverige. Eftersom Ostersund ligger ungefar pa rikssnittet och Jamtlands lan annars
utklassar de flesta andra lan, sa ar det framfor allt de utpraglade landsbygdskommunerna som bér
upp foretagsamheten till riktigt hoga varden. Det finns darfor all anledning att fortsatta fokusera pa
den starka traditionen att jobba med framtiden utifran det starka jamtlandska entreprendérskapet
och fixardrivet. Kvinnor kan, ungdomar kan och framfor allt kan jamtlandsharjedalingar!

£

SVENSKT NARINGSLIV
Andel féretagsamma personer av befolkningen (16-74 ar) per lan, ar 2019
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Spelregler och forutsagbarhets betydelse for foretagande i glesbygd.
Det fria féretagandet ar inte alltid sa fritt

| Liungdalen och Storsj6 ar det fa invanare i vidstrackta bygder. Kommunikationerna ar dessutom
avgransade da "infarterna” till omradet bara finns fran 6ster och sdder, tidvis bara 6ster. Mot norr
och vaster ar det atervandsgrand. Trots den lilla befolkningen och stora avstanden finns ett
engagerat entreprendrskap i bygden, barnfamiljer som trivs, lag arbetsloshet, manga framtidsidéer
och ambitioner att fa familjer att flytta in. Vilket man ocksa fatt se vissa resultat av. Det gar att tdnka
att féretagare i glesa bygder har storre ytor att verka fritt, utan hammande restriktioner och med
O0kad mojlighet att bestdamma vagen framat sjalva.

Men ett privat foretagande pa vidstrackta marker i glesa bygder ar inte alltid sa fritt som det kan
verka. For manga foretagare i traditionella branscher &r situationen just nu den motsatta. Det ar
restriktioner och osdkerhet just kring framtida markanvandning som skapar mest problem. Flera
exempel kan namnas dér sjalva “spelplanen”, och vad som i grunden ér tillatet att gora, upplevs som
den mest hammande faktorn i nuldget. En del av detta kan egentligen bara I6sas av statliga
myndigheter, rikspolitik och kommun men dar fragorna i praktiken kan vara pa liv eller dod for den
lokala foretagaren. Det visar sig namligen vara bade fjall, skog, vatten och nara tomtmark som just nu
ar utsatt for betydande osdkerhet i den enskildes varld.
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Fjall, skog, vatten och mark — ett minerat slagfalt

For de utstrackta renbetesomradena pa fjall och i fjdlinara skog finns langvariga konfliktytor mellan
rennaring och besdksnaring. En ndrmast exploderande turism i fjdllvarlden har stért rennaringen an
mer. Dessutom har slitaget av markerna blivit allt mer problematiskt genom en 6kad mangd
vandrare, traillopare och annu varre cyklister med tjockdubbade dack. Byar helt beroende av
besodksnaring kontra samer helt beroende av rennaring, skapar svarlosta verksamhetskollisioner som
till slut blir for komplexa for att 16sa med frivilliga 6verenskommelser mellan féretagen sjalva. Tankar
finns pa bordet att i varsta fall tvingas stdnga av ytterst klassiska fjallstationer och vandringsleder.

Men &ven for de utbredda skogsmarkerna finns en pataglig osdkerhet. Naturskyddsmyndigheter och
langtgaende politiska forslag vill naturskyddsstampla en langt hégre andel av skogen &n idag, vilket i
stort sett gor den ekonomiskt obrukbar och vardesankt for markagaren. Enligt nagon uppgift skulle
upp till halva Bergs kommuns skogsbestand kunna bli markt som skyddad skog med nya regler.
Naturligtvis med stora ekonomiska konsekvenser for skogsforetagare och markagare som lever av sin
skog. Osdkerheten om framtiden slar ekonomiskt hart redan innan det har klarnat om nya regler och
tillampningar.

Aven vattnet paverkas av nya riktlinjer uppifran. Denna gang fr&n EU. EU har hotat att inte ldngre
klassa vattenkraft som hallbar energikalla, vilket skulle klassa den som ”fulel” och inte gron
investering, och darmed forsvaras finansiering av sadan verksamhet med riskvilligt kapital. Detta
handlar om den storskaliga vattenkraften. For privata dgare till smaskalig vattenkraft har nya
tillstandskrav och hogre miljokrav for gamla anldggningar som redan haft langvariga tillstand,
inneburit skyhdga kostnader for utrivning, domstolsprocesser eller nya anldaggningsinvesteringar dar
myndigheter, ofta Lansstyrelserna, agerar olika och ganska ofoérutsagbart runt om i landet. Det
handlar bade om lagstiftning som tillampas nitiskt och lagstiftning som kanske inte tillampas alls
(kraftigt modifierat vatten) i olika utstrackning. Exempel pa fall finns till exempel i Strémsund.

Men dven for den narliggande marken kan spelplanens forutsattningar spela stor roll fér markagaren
och foretagaren i lite mindre skala. Nya regler och tillampningar kring enskilt aviopp, dar
kommunerna varit olika snabba med implementeringen, har blivit en het fraga dar kommunernas
beddmningar ar valdigt skiftande. | vissa kommuner beddms framst det enskilda avloppets verkliga
miljobelastning utifran anvandning och omgivning. | andra kommuner goérs bedémningen efter strikta
prestandakrav pa anlaggningen. | en tredje grupp av kommuner blir fastighetsdgarna sallan
granskade. Aven om investeringskraven inte alltid &r av sa omfattande belopp s& &r
ofdrutsdgbarheten runt om i landet pataglig.

Darutover finns forstas strandskyddsregler for byggnation som méjligen ar skrivna med mer urbana
miljoer i tankarna. Dar pagar det standigt politiska processer mellan motstaende krafter for att
mojliggora eller omojliggdra byggnation och ekonomisk utveckling i landsbygdsomraden vid de
manga sjoarna. For den som ar verksam i glesbygd kan myndigheternas argument och hindrande av
strandnédra byggnation vara ganska svara att forsta sig pa ndar man vet hur de faktiska férhallandena
ar i omradet. Myndigheternas vagval i hur regelverken tillampas far stor paverkan pa utvecklingen.

Foretagen behover hjilp med det de inte kan paverka sjalva

Allt ovanstaende ar exempel pa helt avgérande fragor for landsbygdsféretagande och utveckling av
glesbygdens samhallen, men dar de enskilda och foretagen inte har makten att avgéra utgangen
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sjalva. Problematiken kring fjdllmarkerna ar for omfattande, langvarig och fastlast for att kunna

|6sas med manga mindre privata 6verenskommelser. Stérre politiska grepp, med utritande av
gemensam spelplan maste gbras av aktorer hogre upp i makthierarkin. Spelplanen for
skogsbestanden kan bara avgoras genom nationella politiska beslut fastan konsekvenserna till 100 %
beror skogsdgarna. EU:s riktlinjer om energislag avgors pa EU-niva och regeltillampning om smaskalig
vattenkraft avgors i spanningsfaltet mellan politik och olika vattenkontrollerande myndigheter.
Riktlinjer for strandskydd avgors pa nationell politisk och statlig niva men dven via kommunernas
tilldmpning och regionala lansstyrelsers attityder. Tillimpning av regelverk kring enskilt avlopp avgors
idag framst av kommunernas egna vagval och resurser.

Regelverk och tilldmpningar kan vara mer eller mindre framjande for lokal foretagsamhet och ha
avgorande betydelse for vad som ar mojligt och I16nsamt. Men dnnu mer grundlaggande ar att
spelplan och spelregler ar forstaeliga, forutsdgbara och att foretagare ges mojlighet att navigera i
nagorlunda kidnda farvatten. En alltomfattande osdkerhet om framtiden &r faktiskt varre an
hindrande regelverk som anda gar att férhalla sig till. Aktérer som kommuner och region med
utvecklingsansvar behover darfor vara aktiva i att forsoka paverka ovan angivna fragor att fa en tydlig
spelplan med tydliga spelregler att forhalla sig till. De lokala féretagarna ar for sma att kunna l6sa
denna typ av fragor men offentliga aktorer har betydligt storre maojligheter att faktiskt kunna paverka
verkligt utfall. Aven om fragorna inte alltid ligger i den egna organisationens uttalade ansvarsomrade.

Ragunda kommun

Attityder som fastnar

Historiken spelar roll

Robert D Putnam visade i sin klassiska studie om regionreformen i Italien att anledningen till
olikheter i nutid (1993) kunde harledas till 800-ariga regionala samhallsstrukturer med stor skillnad
mellan sédra och norra Italien. De viktigaste anledningarna till fungerande samhallen landade i denna
studie i begrepp som tillit, fértroende, samhallsengagemang och mellanmansklig samverkan.
Forskare som t.ex. Bo Rothstein har senare kompletterat med perspektivet att dven tilliten till
samhallsinstitutionerna har stor betydelse for individernas vagval och mojligheterna att bygga
fungerande samhallsstrukturer. Oavsett detta ar det en intressant insikt att kulturella attityder i
geografiska omraden kan foras vidare i generationer och darhundranden och paverka méjligheten till
god samhallsutveckling idag. Ett system med egensinniga feodalherrar pa 1200-talet ledde pa sikt
fram till nutidens maffiastrukturer i sédra Italien. Traditioner och lokala kulturella krafter ruckas inte i
forsta taget.

Associationen gar lite till Ragundabygden utifran ovanstaende tankar. | intervjuer och lokala
dokument aterkommer hela tiden hanvisningar till attityder som “fatts med modersmjélken”,
historisk konkurrens mellan byar och en svarighet att fa till en gemensam handlingskraft i bygden
som helhet. Kanske ar inte Sveriges langsta rattegang om Doda fallet en slump, eller sa dr den en
orsak till det som upplevs nu? Ett flertal inspel i denna studie lyfter pa varierande satt problematiken
med svarigheterna att komma 6verens i storbygden, tdnka positivt om framtiden och sedan
genomfdra Overgripande insatser med gemensam handlingskraft. Ragundaomradet ar sakert inte
ensamt om denna problematik, men den har lyfts tydligast har.
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Utgangslaget ar kanske inte sa tokigt egentligen och inte det som genomfors heller. En varierad och
bred foretagsamhet med manga branscher representerade. Manga foretagsamma individer och
smaforetag. Generellt sett finns en stark sammanhallning och gemensamma tag i respektive by eller
tatort. Goda naturresurser i form av skog och energiutvinning. Ett Iage med 6verkomlig narhet till
flera befolkningscentra bade 6sterut och vasterut. En rik kulturhistoria och goda livsbetingelser i
allmanhet. Ett forhadllandevis rikt kulturliv med en kvalitativ kulturskola och extraordinara
teaterforestallningar vid Doda fallet mm. Men bilden ar anda att Ragundabygden underpresterar i
forhallande till sina forutsattningar. Det finns fastgrodda attityder som begransar framgangarna,
hindrar riktigt framgangsrikt samarbete och gemensam handling for hela kommunen. Darfor finns
det ocksa strak av gnall och gnissel i det allmédnna utvecklingsarbetet for omradet.

Att forandra historiska attityder

Hur férandras historiska attityder i breda folklager sa att utvecklingen tar en ny riktning? Det finns
erfarenheter av olika fungerande séatt. Det forsta ar frekvent inflyttning sa att nya tankar blandas
med gamla. Da behover ett sadant flode anledning att ta fart. En annan klassisk metod ar att skaffa
sig en gemensam yttre fiende som enar bygden inat. Ett gemensamt starkt hat mot Ostersund,
Sundsvall eller Stockholm vore sdkerligen effektivt, men kanske inte det mest dnskvarda.

En tredje historiskt verifierad framgangsvag ar en religios vackelse som férandrar tankebanor pa
djupet. Har finns markligt starka historiska kopplingar mellan frikyrkobygder och smaféretagsamhet
och statskyrkobygder med brukssamhallen och storforetagsamhet. | frikyrkobygderna frodades helt
enkelt grasrotternas smaféretag med fokus pa individerna medan statskyrkans historiska 6verhet
passade bra ihop med helt dominerande bruk och stora industriféretag. Dar var arbetarna en del av
det stora systemet men det fanns hela tiden en 6verhet av olika slag som dominerade. Strukturerna
fran tidigt 1900-tal lever ofta kvar fortfarande. Men de religiosa rérelserna har inte langre samma
inflytande 6ver vare sig individer eller samhille, oavsett form. Sa det ar idag tveksamt om néringslivs-
fragorna ordnar sig automatiskt genom att kommunerna ger hela budgeten till pingstkyrkan.

Entreprendrer som far manniskor att le

Den metod som kan rekommenderas idag ar istallet att slappa loss drivna “entreprendrer som far
manniskor att le”. Forst ler folket at de galna idéerna och ténker att det kommer aaaldrig att ga for
det har vi provat forut. Efter ett tag kanske de istéllet ler lite varmare nar de ser att det visst lyckades
och kdnner gladjen av hur det paverkar bygden. Det basta &r om manga tillsammans kan involveras i
det innovativa entreprendrskapet och befolkningen testar vilda idéer tillsammans. Nar manniskor
upplever att de sjalva dger och ar involverade i idén. D3 uppstar helt nya effekter, nya tankemonster
bildas och manniskor kan blomma ut med nya inneboende dimensioner som fatt ligga i trada. Garna
storre projekt som inbegriper storre geografiska delar och som manga kan vara med och bidra till.
Idag finns spannande tankar kring kulturturism, geopark m.m. och att lyfta bygdens sarpraglade
historia och egenheter, vilket verkligen kan starka omradets profilering, varumérke och ansiktet utat.
Baksidan ar kanske att kulturturism ar svarare att fa en verklig ekonomisk dragkraft kring. Men
kanske kan den gemensamma profileringen som kulturturistomrade med stolt historisk identitet fa
bygden att enas och ta gemensamma tag i storre utstrackning.

Den nya programperioden for Leader stracker sig 2021 — 2027 och den lokala utvecklingsstrategin tas
fram nu under var-sommar 2021. Leadermetoden bygger pa samverkan privat, offentlig och ideell
sektor. Leader 3sam-omradet omfattar Ragunda och Strémsund och mojliggor nya projektsatsningar



'3

Forslinsfabriken

for ganska stora summor under programperioden. Strategin fér den nya programperioden borde
kunna utgora ett viktigt verktyg for att ta en kraftfull samverkan i Ragundabygden till en hogre niva.
Detta genom gemensamma tag och idéer som verkligen skulle kunna lyfta bygden genom
engagemang och bra samhallsentreprendérskap tillsammans.

Angelaget att hoja utbildningsnivan i omradet

Utbildningsnivan ar Iag i Ragunda

Utbildningsnivan i Ragunda kommun, antingen matt som andel av befolkningen 25 - 64 ar med minst
3 ars eftergymnasial utbildning eller andel personer med hogskoleutbildning 30 - 39 ar, visar att
kommunen kommer in bland de allra lagsta i en nationell jamférelse. Det ar inte bara Ragunda som
kommer in med laga varden i regionen. Bracke, Berg, Harjedalen och Stromsund gor det ocksa i olika
grad men Ragunda &r lagst i klassen. Detta ar ganska problematiskt med avseende pa att utbildning
ar den parameter som har den starkaste korrelationen till livskvalitet av alla parametrar i BRP+, som
visats ovan. Utbildningsnivan har ocksa en pataglig koppling till frekvens av diverse sjukdomar,
medellivslangd, dédlighet och folkhalsan i stort. Det ar inte sa att man blir valdigt frisk av att sitta i
skolbdnken i manga ar. Men en god utbildningsniva ar grundplaten till att kunna skaffa sig ett bra
arbetsliv och boende, hitta ett fungerande socialt sammanhang och skapar en allméant bra ingang till
ett fungerande livi samhallet. Dessa uppmatta skillnader i folkhdlsa mellan grupper med olika
utbildningsnivaer, har ocksa dkat de senaste aren enligt Folkhdlsomyndigheten®. Sjalvklart paverkar
utbildningsbakgrunden ocksa majligheterna att starta och driva foretag inom olika branscher och
foretagens mojligheter att hitta anstéallningsbara personer i ndromradet.

Nu kan ju en 1ag utbildningsniva ibland vara anpassad till de arbetskraftsbehov som finns i omradet
och larlingstraditioner kan ocksa vara en vag. Men behov av atkomst till hogre utbildning finns dnd3,
sarskilt om omradet har ambitioner att vara innovativt med uppdaterad kunskap. Problematiken &r ju
att Ragunda bara har en mindre gymnasieverksamhet i Bispgarden och ett Larcentrum for vidare
utbildning av ganska begridnsad kapacitet. Men behovet minskar ju inte fordenskull. Det skulle ocksa
kunna finnas strak av motstand hos befolkningen, eftersom ungdomarna behéver flytta ur
kommunen for att vidareutbilda sig i ganska unga ar, och risken 6kar att de kanske inte kommer
tillbaka. Men leder det till ett beslut att avsta utbildning blir det ett satt att investera i bygdens egen
nedgang istallet. Det ar ett naturligt flode att ungdomar flyttar ivag och att inte alla kommer tillbaka.
Men de som kommer tillbaka lyfter bygden till hégre hojder och andra flyttar pa grund av
attraktionskraften in istallet.

Nya mojligheter for utbildning pa distans — helt eller delvis

Ett alternativ till att flytta ivag for utbildning ar naturligtvis att 6ka maojligheten till digital
distansundervisning. Det ar ju alltmer gangbart och anvant i vara dagar. Ett omrade med liknande
geografiska forutsattningar och med liknande generell utbildningsniva ar Dalsland och dess
kommuner. Dar satsar man just nu stort att fa till ett Campus Dalsland i landskapets geografiska mitt,
framst for hogskole- och universitetsutbildning men dven yrkeshogskoleutbildning (YH). Argumentet
for satsningen ar inte minst att behalla ungdomarna i bygden. Campus Dalslands priméara koncept ar

6 Folkhalsomyndigheten, Folkhilsans utveckling — arsrapport 2020
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att bygga upp bra lektionsmiljéer, undervisning i grupper eller klasser, ett socialt sammanhang, god
IT-milj6, studiestdd pa plats och andra goda faciliteter i lokalerna. Lararen och sjalva undervisningen
daremot, ar primart planerad att ske via videokonferens och datorstodd kommunikation, dar lararen
till exempel befinner sig pa Hogskolan Vast i Trollhattan. Satsningen pa Campus Dalsland ar hogt
prioriterad bland landskapets kommuner. Kanske kan det vara gangbara tankar i Jamtland ocksa?

Med bristen pa gymnasium i den egna kommunen skulle tankar pa kombinerad undervisning kunna
provas i Ragunda, Bracke mfl. Pendling till undervisningen kanske inte behover ske alla dagar utan
goda larmiljoer, som helst inte ar hemma, med social interaktion och god IT-, studie- och social miljo
skulle kunna skapas pa utvalda och vél utrustade platser som digitala “skolhubbar” i hemkommunen.
Vissa dagar kan fysisk pendling behova ske till nagon grannkommun. Losningarna kan variera men
behovet att fa valutbildade ungdomar ar angelaget for framtiden.

Ragunda - fullt av energi!
Elsystemets transformation

Elenergi ar det nya guldet i Sverige idag och samtidigt finns det stora effektbrister i det svenska
elsystemet som far alltmer uppenbara konsekvenser for manga verksamheter. Enligt WSP kommer
industrin i Sverige att 6ka sin elanvandning med mellan 60 och 100 % och transportsektorn 6ka med
600 % fram till ar 2045. Samtidigt har industrin problem redan nu med att hitta lampliga platser for
expansion och etablering av ny verksamhet. En rad orter i Norrland har lyckats fa till sig stora
industrietableringar pa grund av leveranssakerhet for el, kyla och bra elpriser. Det ar framfor allt
leveranssdkerhet och planerbarhet som ar det primara for ett stort foretag som skall placera en
etablering nagonstans i geografin. Men energin far garna vara billig ocksa. Det nya svenska
elsystemet som skall bygga pa alltmer hallbar energi, blir gradvis mer beroende av vind- och solkraft
vilket inte ar planeringsbar energi och darmed en riskfaktor for elintensiv verksamhet. Den snabba
héjningen av elanvandning, bland annat genom konverteringen till hallbar energi (elbilar mm), gor att
energi som ar leveranssaker idag inte ar det inom kort, eftersom bade energitillgangen och
efterfragan spanns narmare bristningsgransen.

Kan Ragunda antligen fa ekonomiskt utfall i paritet till sin produktion?

| Ragunda med flera jamtlandska kommuner finns det gott om vattenkraftsbaserad energiproduktion
vilket plétsligt skapar en ovdntad men stark konkurrensfordel i var tid. Sarskilt Ragunda har méangder
av el som skapas vid dammarna men det har varit svart att kapitalisera denna tillgang lokalt genom
historien. Energin férsvinner snabbt ivdg, forbrukas och kapitaliseras nagon annanstans, langt borta.
| vissa lander kan producerande orter fa avans pa sin producerade energi men det systemet finns inte
i Sverige. Men om inte berget kommer till Muhammed far Muhammed komma till berget. Losningen
blir da att dra in anvandningen och effekterna av elanvandningen i den egna kommunen for att
kunna dra storre ekonomisk nytta av den egna naturresursen. ldag finns pl6tsligt dramatiskt battre
forutsattningar att locka storre foretag till investeringar i Ragundabygden pa kommersiella grunder.
Till exempel inom traféradlingsindustri av olika slag som det ar ett stort behov av i Jamtlands lan for
att omradet skall kunna dra full nytta av de stora ravaruvarden och befintliga styrkor som skapas av
skogsbruket i lanet.
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Det ar inte sjalvklart enkelt att fa till 6versiktsplaner, industritomter, regionalt samarbete och andra
attraktiva forutsattningar for att locka till sig nyetableringar. Men om kommunorganisation, politik
och naringsliv verkligen bestammer sig for att vilja detta sa finns det en stor uppsida och potential.

Det finns ocksa andra energisatsningar som skulle kunna vara intressanta for omradet. Nyare
energislag som vatgas och biogas, ibland kombinerat med vindkraft kan generellt sitt vara
intressanta innovationsomraden for de jamtlandska landsbygderna dér variationer i form av
resurser, lage och kompetens kan vara avgérande for vad som ar moijligt.

En nivahdjning av ndringslivets omfattning i Ragunda

Ragundas naringslivsklimat ar gott, men det ar samtidigt en motor som hackar lite och skulle behéva
fa en "boost” for att komma upp till en hogre niva. En eller flera stoérre industrisatsningar i bygden far
med sig s& mycket mer i form av vag- och bostadsbyggen, fiberdragning, 6kat behov av service-
verksamheter, handel, utbildningsplatser och fritidslokaler. Nar hjulen bérjar snurra drar det med sig
en mangd andra verksamheter och skapar manga ringar pa vattnet. Allt fran féreningsliv till attityder
och skattekraft paverkas och bedémningen utifran ar att Ragunda kommun ar i ett stort behov av ett
allmant hogre flode av naringsliv, manniskor och verksamhet. Da behéver kommunen och dess
naringsliv och invanare vara modiga och forsoka ta lite storre steg. Lite mer riskbaserade satsningar
av storre slag. Detta entreprendriella risktagande finns ju i ortens egen historia. Har driftiga bybor
tomt en sj6 och flyttat flodet for en hel dlv och ddarmed fixat en flygplats i Sundsvall - Timra, sa har
man sdkert formagan att paverka utvecklingen i var tid och fa flodet av samhallsutveckling att ta helt
nya och dramatiska riktningar dven nu.

Stromsunds kommun

Storre avstand skapar starkare behov av eget driv och foretagsamhet

Med tanke pa Strémsunds och 6vriga orter/byars relativt stora avstand till stérre befolkningscentra
sa blir den egna féretagsamheten och invanarnas drivkrafter mer avgérande for kommunen att klara
sig fram av egen kraft. Vilket omradet maste eftersom den inte kan verka i riktigt ndra symbios med
till exempel Ostersund eller ndgon annan stérre ort. Aven om avstdnden med norrlandska attityder
kanske inte upplevs avskrackande. Darfor ar det bra att Stromsund har en lite tydligare egen
industriprofil an manga andra jamtlandska omraden. Framgangsrik industriproduktion finns i bade
Strémsund och Gaddede, och i Stromsund kan féretagen i hog grad suga at sig den arbetskraft som
finns och behovs for sin verksamhet. Kommunen férsoker framsynt forbereda nya industritomter och
intresse for etablering finns. Det finns dven ett brett smaféretagande av manga olika slag. Vasterut
finns besdksnaringen som landsbygdsmotor och de typiska norrlandska allkonstndrerna som
kombinerar ihop olika anstallningar och féretagande for sin totala inkomst, om an ofta lag. Manga
manniskor tycker att de bor riktigt bra och trivsamt i Strémsunds kommun trots att den nutida
landsbygdsproblematiken uppenbart finns narvarande pa olika sétt. Ett rikt foreningsliv skapar
bygdeanda och gemenskap.
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Stark gymnasieskola med UF-foretagande skapar bra framtidsférutsattningar

Hjalmar Stromerskolan ar ett relativt sett starkt gymnasium med bade teoretiska och ett flertal
praktiska inriktningar och program. Det skapar goda forutsattningar for bygdens ungdomar att
utvecklas och dnda bo kvar i omradet. Vissa av de praktiska inriktningarna ger ocksa goda majligheter
att snabbt fa arbete i trakten efter avslutad skolgang, och darmed sakrad inkomst. Gymnasiet ar en
viktig faktor for att kommunen skall kunna utveckla sin egen framtid utifran egen kraft och
befolkning.

Pa gymnasiet finns verksamheten Ung Féretagsamhet (UF) inbakad i undervisningen pa vissa linjer.
Det ar en utomordentlig metod att framja entreprendriella attityder och kunskaper hos ungdomar i
bygden. UF-konceptet har visat sig fa langsiktigt positiva effekter pa de ungdomar som genomgatt
det. Men det finns en klassisk paradox i UF:s verksamhet 6ver hela landet. Det &r att det framst ar pa
de teoretiska linjerna, inte minst ekonomiska program, som UF-metoden vavs in som koncept. Men
dessa elever brukar ga vidare i ytterligare studier under ett antal ar och hamnar sa smaningom i hog
grad som anstéllda i foéretag eller offentlig sektor. De som daremot kommer mycket snabbare ut i ett
konkret foretagande, de valjer praktiska linjer, men dar forekommer UF-konceptet mer séllan. Det
innebar att manga UF-foretag tenderar att ha ganska enkla affarsidéer, lite av karaktaren “hobby”,
men ganska langt fran nagot som skulle kunna vara ett verkligt foretagande. De som ddremot star
nara ett verkligt praktiskt foretagande i tid och tema, far sillan den goda entreprendriella traning
som ett ars UF-foretagande innebar.

Det kanske gors redan pa Hjalmar Stromerskolan, men utifran den generella bilden i Sverige ar ett
skarpt utvecklingsforslag att forsoka fa in UF-konceptet mer pa de praktiska inriktningarna och
programmen. Det har en storre potential att Iata de "verkliga blivande entreprenérerna” fa trana och
trimma sig i praktiskt entreprendrskap, fa testa ett ars riskfritt men innovativt provforetagande dar
idéerna garna far vara lite oprovade och vilda. Har kan faktiskt grunderna fér nasta innovativa och
ledande industriféretag, typ Engcon i Stromsund fa se dagens ljus i liten skala, om och nar ratt
individer med ratt idéer dyker upp i skolbanken. Och annars skapas i vilket fall en god grund for ett
mer lyckat foretagande ute i verkliga livet. Lar den som helst vill mecka och tillverka hur ett bra
foretagande gar till, s3 har bygden kanske en riktigt professionell entreprendr i bygden inom bara
nagra ar. UF pa praktiska linjer ar lite svarare att fa till, men kan fa battre effekt om det lyckas.

Entreprendrskapsframjande ar ndstan alltid tavling, men landsbygden far sallan pris

Ung Foretagsamhet ar ett koncept som avslutas med en tavling da arets basta UF-foretag utses i ett
flertal kategorier. Det ar i det narmaste standard for alla koncept som skall gynna entreprendrskap,
sarskilt for ungdomar, att det finns ett tydligt moment av tavling och prisjakt. Det beror nog pa att
entreprendrskapsforskningen, som ar ett ganska stort forskningsfalt, har visat att tavlingsmoment
fungerar mycket bra for att fraimja entreprendrskap hos sina malgrupper. Men tavlingarna har en
dragning at att premiera entreprendrskap med stort ekonomiskt momentum och medial
genomslagskraft och hittar nastan alltid sina vinnare i staderna.

”Unga Landsbygdspriset i Vast” - skulle kunna betyda dannu mer i Jamtland Harjedalen

Nar Vastra Gotalandsregionen ville instifta ett eget pris i ungt entreprendérskap och scannade
"marknaden”, valde man darfor istdllet att instifta Unga Landsbygdspriset i Vast. Ett pris med 2 st
vinnare x 25 000: - varje ar, utdelat till ungdomar 15-30 ar, nagonstans i regionens 49 kommuner och



0

Forslinsfabriken

som gjort ett extraordinart féretagande pa en ort med max 10 000 invanare. En hel rad kriterier

togs fram, som ekonomisk framgang, samhallsnytta, paverkan pa bygdens utveckling, hallbarhet for
miljon, innovativ idé, nya arbetstillfdllen och sa vidare. Priset har gett mojlighet att premiera bade
traditionellt landsbygdsféretagande inom jordbruk och livsmedel men ocksa varierat féretagande
som dronarfabrik, cykelentreprenor, camping, naturforskola, fiskrestaurang och mycket annat. Det
har blivit ett populart pris for att visa upp och framja goda exempel och foredomen for ungdomars
goda entreprendrskap pa landsbygden. Nagot som annars latt faller i skymundan. Priset gynnar
vinnarna sjdlva men har ocksa en attitydpaverkande effekt for andra ungdomar som ser exemplen
och inser att de sjédlva har en majlighet att géra nagot liknande. Kopplingen till samhéllsnytta ar stark.

Enligt Svenskt Naringsliv har Jamtlands |an den nast hogsta féretagsamheten bland yngre av alla lan i
Sverige, knappt efter Stockholm. Are och Bergs kommuner har riktigt héga varden bland yngre, 16 -
34 &r. Eftersom Ostersund ar regionens sinke i statistiken och har ca hilften av befolkningen s& finns
det mesta av denna foretagsamhet i de mer utpraglade landsbygdskommunerna. Det innebar att ett
Unga Landsbygdspris i Jamtland-Harjedalen skulle kunna ha ett annu stérre momentum an i Vastra
Gotaland att visa upp och premiera duktiga unga foretagare som kanske verkar i en viss osynlighet
nu. For attitydpaverkan pa andra ungdomar i lanet som befinner sig i en liknande kontext, skulle ett
sadant koncept kunna ha en valdigt god effekt genom att fa forebilder, exempel pa goda idéer,
framtidstro for bygden och kanslan av att det hander ndgot riktigt spannande aven i deras egen miljo.

£

Lansjamférelser — Den yngre féretagsamheten

Andel yngre féretagsamma personer av befolkningen (16-34 ar) per lan, ar 2019
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En bes6ksnaring som haller igen sin egen utveckling

Stromsunds beséksnaring ar vild och vacker

Det finns en fantastiskt fin besdksnaring i Stromsunds kommun. Starkast vasterut bland fjall och sjoar
och langs Vildmarksvagen. Men &dven i de Ostra delarna finns attraktiva besoksmal. Besoksnaringen
odlar framst upplevelsen av det subjektivt kvalitativa, for satsningarna synes inte vara kvantitativa
med storre investeringar for att locka massorna till bygden. Istéllet bygger uppldgget pa hallbarhet,
omsorg om skog, vidder, fjall och mark och besékarnas genuina naturupplevelser. Det leder ocksa till
att naringens lonsamhet och féretagarnas inkomster ar och upplevs som laga. Men det &r till viss del
pa grund av egna val. Langs Vildmarksvagen finns Sveriges langsta grotta, grymma vattenfall,
stralande vyer, lokala matupplevelser och mycket kulturhistoria. Omradet erbjuder fina fiskevatten,
fantastisk vandring, vidstrackta omraden for skoter och langdskidakning m.m. | annan regi och
kanske i en annan del av Sverige kunde sadana attraktioner kapitaliseras och omvandlas till stora
besdksmangder, men har ar vissa attraktioner snarare ganska lagt frekventerade av besokare. Till
exempel hade den extraordinara Korallgrottan bara ett par hundra arliga besokare innan pandemin
enligt en uppgift. Kvalitets- och hallbarhetsattityden i besoksnaringen praglar omradet i stort.

Det ar imponerande och lovvart att besoksnaringen i sig sjalvt prioriterar hallbarhet och harmoni i
omradet men man skulle anda 6nska flera av foretagarna en lite tjockare planbok for deras egen
skull. Samt att hitta vagar och koncept dar bada perspektiven kan férenas. Besdksnaringen driver i
hog grad den nordvastra delen av kommunen och mer ekonomi i bygden skulle gynna den allmanna
utvecklingen. Besoksnaringsféretagarna i bygden forsoker sjalvklart pa manga satt att 6ka sin
omséattning men utifran sett ser de sammantagna ambitionerna fér naringens tillvaxt lite blygsamma
ut. Naringen skulle kunna fundera pa vilka kraftfullare grepp som skulle kunna tas for att 6ka flédet
av manniskor till bygden och pa vilket satt.

Fanga upp trenden med utflyttning av manniskor och foretag till landsbygderna

Manniskor fran Nederlanderna ar en upparbetad malgrupp for Stromsund och det finns ett frekvent
fléde av manniskor darifran, bade som turister och inflyttare. Norrman ar en annan naturlig
malgrupp med mycket fastighetsdgande i omradet. Investeringar i nytt bostadsbyggande, dkat
mojliggérande att komma at befintliga bostader, starkare ekonomiska koncept kring beséksmalen
och forbattrad kommunikation via mobiltelefon och fiber, skulle kunna mojliggora en 6kad inflyttning
till de glesare omradena i Stromsunds kommun. Samtidigt skulle det starka maojligheterna att driva
sitt foretagande fran sin fjallstuga eller fasta boende i glesbygd. Darigenom skulle omradet kunna
fanga upp effekterna av den positiva utflyttningstrend som borjat och pagar nu fér en gynnsam
utveckling av den egna landsbygden.
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Krokoms kommun

Fixa rummet!
- Exempel och fragestallningar om bostadsproblematiken i Krokom mfl.

Battre matchning av utbud och efterfragan pa hus och bostader

Trots den glesa befolkningen och en lang trend av urbanisering finns det manga omraden i Norrlands
inland som sager sig ha bostadsbrist. Manniskor som vill flytta ut till landsbygd i kombination med
anstallning eller féretagande har svart att hitta funktionella bostader. Banken ger inte lan for en
byggnation som ibland far lagre varde an byggkostnaderna och inte vem som helst slanger upp en
sisadar 2 miljoner kronor ur egen kassa for att bygga huset. Samtidigt finns det manga hus i bygderna
som star helt tomma langa tider under aret. Bade fritidshus som anvands enstaka veckor under
sommar- och vintersdasong men ocksa aldre 6dehus som kanske sett sina basta dagar och som kan
dgas av dldre manniskor eller familjer, slakter utan fast narvaro i bygden.

Saval kommuner som bygdeforeningar och lokala foretag behover hitta vagar for battre matchning
av utbud och efterfragan. Ansatser gors ibland att fa dgare till 6dsliga hus att slappa sitt dgande och
bra kommersiella bokningssajter finns for uthyrning av fritidshus. Men potentialen i forhallande till
vad som faktiskt sker ar storre. Med battre matchning och dialog med husagare skulle ett 6kat flode
av tillganglighet till befintliga fastigheter kunna uppsta.

I norra Strémsund har ett lokalt “mékleriprojekt” pagatt for att forsoka 16sgora befintliga fastigheter
till intresserade inflyttare. Det blev med tiden ett Leaderprojekt i byforeningens regi. Dar har forts
dialog med aldre fastighetsagare och agare till "6dehus” for att undersdka intresset for forsaljning,
hjalpa till med marknadsforing och kunna matcha det med att rekrytera intressenter som vill flytta till
omradet och letar hus. Malet har sarskilt varit att locka nya barnfamiljer. En viss framgang har
uppnatts men manga aldre vill &nda bo kvar sa lange de kan. Och kring 6dehusen kan det finnas
diverse kdnslomassiga och praktiska 6verviaganden som bromsar en forsaljning.

Nagot som kan forbattra utgangslaget ar att i hogre grad underlatta for befintliga husédgare att kunna
hyra ut sin fastighet pa kort eller lang tid. Hyreslosningar kan ocksa bade vara ett steg in i bygden for
mojliga inflyttare som kan fa "provbo” i omradet och ett steg ut ur bygden for husdgare som
anvander sin fastighet i 1ag utstrackning, men som haller kvar sitt dgande av sentimentala skal eller
hansyn till barn, syskon eller annan slakt. Det blir enklare att komma in i eller ut ur sitt dgande om
forandringen kan ske i gradvisa och kanslomassigt overkomliga steg. | Laxsjo, i Krokoms kommun, har
exempelvis nagra hus iordningstallts for langtidsuthyrning och ett "prova-pa-boende” i bygden och
genom detta far man nya inflyttare.

Det skall sdgas att "uthyrningskulturen” varierar kraftigt mellan olika delar av regionen. | flera av de
starkaste besoksnaringsomradena finns det en frekvent forekomst av privat uthyrning av hus och
lagenheter. Det ar fritidshusdgare som tar chansen att forbattra kalkylen for sitt eget 4gande genom
att hyra ut veckor nar man sjalv inte ar dar. | typiska fritidshusbyar finns ofta ocksa praktiska
forutsattningar for detta nar service av olika slag finns pa plats. Men det ar ocksa fastboende som
ordnar mojlighet att hyra ut rum och tillbyggnader for besdkare under turistsdsong. Pa vissa platser
ar det naturligt att vid ny- och tillbyggnation se till att det skapas en del av fastigheten som fungerar
for uthyrning. Ett extremexempel som jamforelse kan vara Borgholms kommun pa Oland, dar
befolkningen gar fran 10 000 till 300 000 pa sommaren. Dar ar ”alla” offentligt anstallda ocksa privata



Forslinsfabriken

naringsidkare eftersom privatuthyrningen av rum och bostader ar sad omfattande och generell bland
den bofasta befolkningen. Men denna slags kultur géller bara vissa omraden i Jamtland Héarjedalen
och for de flesta omraden kan denna verksamhet utvecklas och géras betydligt mer attraktiv, till gagn
for bade foretagsamhet och boende i bygderna.

Hjalp husdagaren med det praktiska kring uthyrning

Huséagaren ar inte alltid sa ovillig att hyra ut sin fastighet och tjana en hacka som man ibland kan tro.
Det ar ofta rent praktiska férhallanden som idén faller pa och ibland kan det vara ndgot enstaka skal
som ar tuvan som far lasset att vadlta. Plogning de sista metrarna till tomten, skottning till farstubron,
el och vatten som skall pa och av, nycklar som skall lamnas och hamtas, vad hdander nar nagot gar
sonder, soptémning och avloppsbrunn, tillsyn efter avlamning, nagon att prata med pa plats o.s.v.
Om det fanns ett enklare servicekoncept i bygden kring uthyrning skulle nog manga vara beredda att
Overlata sin fastighet till uthyrning i stérre utstrackning. Det kan ocksa galla sasongs- eller
langtidsuthyrning. Fritidshusboende kan ga utmarkt att kombinera med langtidsuthyrning eftersom
hyresgasten kanske sjalv vill aka pa semester nar dgaren vill anvanda sitt hus nagra lov-, vinter- eller
sommarveckor. Med bra avtal och 6verenskommelser gar det att I6sa. Annars kan det kanske finnas
ett forberett alternativboende pa korttid i bygden for hyresgasten den vecka husagaren dyker upp.

Hela bygden vinner pa battre matchning

Befintliga aktorer i omraden och bygder kan bygga upp affarsmassiga serviceldsningar for sitt
omrades fastigheter. For bygdeféreningar, kommun och féretag finns mycket att vinna pa att 6ka
utnyttjandet av befintliga bostader i bygden. Manniskor som gar samman och erbjuder enkelt
vaktmasteri och matchningskoncept kan fa ett ekonomiskt tillskott av de tjanster man utfér och
dessutom en I6pande battre dialog och natverkande med fastighetsdagare och hyresgaster. Battre
beldaggning i befintliga hus skapar ett battre ekonomiskt underlag for all ekonomisk verksamhet i
bygden, bade for livsmedelsaffaren, bygghandeln och slalombacken. Bostader som tillgangliggors
Ookar mojligheten att locka den arbetskraft som ar villig att flytta in. Det kan till och med vara en
moijlig biverksamhet for de lokala foretagen i byn, sjadlva eller i samverkan. En bygghandel eller
snickare som erbjuder matchning och service kring 6de- eller fritidshus kan snart fa en rad order pa
renoveringsprojekt nar fastigheten utnyttjas och lange sedda behov behover atgardas. Den lokala
handlaren som erbjuder samma tjanst far ett 6kat kundunderlag. Det kan ocksa vara en storre
arbetsgivare i bygden som genom 6kade boendemojligheter kan rekrytera de anstéllda som 6nskas.
Det ar manga som kan vara tankbara aktorer och exempel enligt ovan finns redan i olika bygder.

Det kan finnas djupt rotade attityder och stark integritet kring dgande och boende som gor att varje
fastighetsagare av tradition far skota sig sjalv. Ingen vill av respekt lagga sig i. Men for aktiva,
entreprendriella bygder kan gemensamma tag och engagerad dialog med bygdens fastighetsédgare
resultera i att bygdens bostdder optimeras i anvdandning och funktion. Antalet reguljart boende i
bygden kan 6ka utan att det byggs ett enda hus. Startar utvecklingen borjar det snart byggas nytt
ocksa och hjulen baorjar rulla. Att underlatta uthyrning av befintliga hus med enkla former av narvaro
och vaktmasteritjanster ar en bra boérjan. | till exempel Krokom, med sina 193 byar(!) kan lyckade
koncept som slar rot och sprids bli en energiinjektion for hela kommunen.
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Knuten kring nybyggnation kan och maste l6sas

Pa langre sikt behovs det naturligtvis nybyggnation av bostader i alla slags bygder. Det ar den rent
ekonomiska kalkylen som hela tiden satter kdppar i hjulet pa landsbygden. Ett hus som kostar mer att
bygga dn det ar vart nar det ar fardigt gor bankerna restriktiva med lan. Kalkyler med laga inkomster
pa landsbygderna spelar ocksa in. Da maste man ta fram kapitalet sjalv och det &r det inte alla som
har tillgang till. Byggnationen blir beroende av att ndgon har tillgangligt kapital. Forr fanns ibland
kommunal borgen att fa och det skulle kanske kunna uppsta igen i ndgon form.

| Kaxas finns ett fantastiskt projekt igang for att bland annat bygga 41 nya hus for malgruppen unga
familjer i ett naturskont omrade med betoning pa ekologiskt och hallbart boende. Intresset ar stort
och det &r ett valdigt attraktivt omrade som byggs. Projektet imponerar med sitt innovations-
tankande och flerdimensionella syn att skapa livskvalitet genom koncept for aktiviteter, gemenskap,
hallbarhet, langsiktighet mm. Men projektet dr nog beroende av att det finns en miljardar i
bakgrunden och det har inte alla bygder tillgang till. Modellen dr anda intressant eftersom det visar
att finns en mojlig kalkyl som kan raknas hem for stérre byggnation pa landsbygd.

Om ett dokumenterat intresse finns for nyinflyttning av viss omfattning till en by, borde det alltsa
vara mojligt for nagon starkare aktor som finns i bygden att investera i byggnation och kunna rékna
hem investeringen genom forsaljning eller langtidsuthyrning. Lite enklare hus for lite enklare livsstil
borde kunna innebara rimliga byggkostnader om det kan ske i viss skala. Kommunen borde kunna
stodja med forutseende arbete och fardigplanerad mark som en strategisk landsbygdsinvestering. Da
aterstar frdgan vem som kan vara den kapitalstarke investeraren (relativt sett)? | en entreprendériell
jamtlandstradition borde det svaret kunna vara ganska flexibelt. Det skulle kunna vara flera lokala
foretagare i samverkan som inser att 6kat fléde av ménniskor kan gynna den egna omséttningen eller
rekrytering av ratt kompetens. Det skulle ocksa kunna vara en kapitalstark fritidshusagare (Zlatan?)
med intresse for bygden, som ser kalkylen men som kanske inte ar sa narvarande fysiskt.

Men det skulle faktiskt ocksa kunna vara ett kommunalt fastighetsbolag som gér en strategisk
injektion i bygden och som ocksa kan rakna hem kalkylen pa sikt genom till exempel langtids-
uthyrning. Levande bysambhallen blir ju en 6vergripande vinst for kommunen men det ar inte sdkert
att detta kan raknas hem for fastighetsbolaget i en kortsiktig ekonomisk kalkyl. Olika befintliga
exempel visar pa att det finns mojligheter till framgangsrik byggnation i glesbygd, men det kan kravas
ett entreprendriellt tdnk att malmedvetet rdkna, planera och rakna om igen tills man hittar ett
koncept som kan fungera. Sjalva berdkningsmodellerna kanske kan behéva omformas pa ett nytt
satt dar basen inte sa framtradande ligger i fastighetsvardet utan mer i Il6pande intjaningsformaga.

Attefallshus — mojlig investering for vanliga fastighetsagare.

Utokade maijligheter for Attefallshus kan vara en modell for mer vanliga lokala fastighetsagare att
investera i nybyggnation for uthyrning. Ett komplementbostadshus pa 30 kvm avskilt pa den egna
fastigheten med kdk, badrum och aret-runt-standard kan vara attraktivt som prova-pé/instegs-
boende for yngre, par, sdsongsarbetare, distansféretagare mfl och utféras som en fin men liten
bostad. Det ar en investering som ganska manga fastighetsagare kan bara om man tror sig veta att
det finns en langsiktig hyresgast. Om flera fastighetsdgare gér samma sak genom t.ex. samverkan i en
byférening kan ett lite storre och attraktivare koncept skapas for t.ex. unga vuxna. Men malgruppen
ar saklart lite begransad.
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Harjedalens kommun

Arbetsplats- och moéteshubbar — karnreaktorer for naringslivsutveckling.

Idén med co-workinghubbar har kommit starkt de senaste aren genom det 6kade fokuset pa
distansarbete och flera kommuner i Jamtland-Harjedalen forsdker aktivt planera for etablering av
sadana arbetsplatshubbar pa olika platser. Pandemin har ju snabbt forstarkt detta behov av
utveckling. De som lyckats bast hittills ar dock de privata initiativen som kommit fran féretagen
sjalva. | Ostersund finns flera val fungerande hubbar som drar till sig féretagare med koppling till
foretag som finns bade néra och langt bort. Den natverkande miljon som kommer som naturlig effekt
bidrar ocksa till helt nya idéer och gransdverskridande samarbeten i naringslivet.

Fjdllhubben i Vemdalen visar pa potentialen

Mer intressant ur ett landsbygdsperspektiv ar Fjallhubben i Vemdalen. Ett privat initiativ som blivit
framgangsrikt och som visar potentialen for arbetsplatshubbar for mindre samhaéllen pa landsbygden.
Hubben har etablerats som ett riktigt bra "hang” for foéretagare och “alla vill vara dar” (innan
pandemin). Platsen erbjuder kontor, méteslokaler, fika och natverkande. Exemplet belyser ocksa de
kvaliteter som behover skapas kring hubben for att verksamheten skall lyckas. Fjallhubbens egen
bedémning om framgangsfaktorer ar féljande:

. Stabilt och leveranssakert natverk(bredband)

. Lokaler med majligheter till avskildhet och koncentration

. Inspirerande natverkande mellan foretagare pa plats

. Lokalernas upplevda "mysighet” och trivsel med gott fika, noggranna materialval, fargsattning mm.
. Bra métesmiljoer, digitalt och fysiskt. Kvalitativ men dyrare utrustning betalar tillbaka sig snabbt.

. Gott och engagerat vardskap for foretagarna pa plats.

. Flexibla villkor med forhyrning allt fran timme till arsavtal.

N oo, WN e

Foretagarna lockas av en miljo som utstralar professionalitet, trivsel och ett socialt ss mmanhang. For
distansarbetaren konkurrerar ofta hubben med hemmamiljon och darfor ar kvaliteten pa utrustning
och lokaler viktig. Uppkopplingen kan finnas men vara svajig hemma, den digitala motesmiljon kan
upplevas for simpel med egen laptop med enkel kamera vid soffbordet, avskildheten kan bli ytterst
tveksam med familjen pa semester nara skidbacken. Det saknas ett socialt foretagarsammanhang att
natverka med for den som alltid sitter hemma och hur manga har skrivaren med till stugan?

Hubbkoncept som har svart att flyga kan bero pa for sterila miljoer utformade fér nagot annat, ett
svagt och franvarande vardskap, lokaler som mest &dr enkla rum utan tillrdckligt kvalitativ utrustning
och en social miljo som inte riktigt lyfter. Varje hubb behéver sin vard och sin ambassador.
Fjallhubben i Vemdalen berattar om 6verraskningar i form av glass varma dagar eller lokala kockar
som kommer och grillar och andra satt att skapa mervarden.

Ju glesare miljoer - desto starkare potential

Intressant dr ocksa beddmningen att arbetsplatshubbar kan fa storre relativ betydelse ju mindre
samhallet ar. Kraften i natverkandet kan bli som stérst i mindre byar dar hubben kan innebara en
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betydande kvalitativ skillnad i arbetsmiljo liksom ett sammanhang for lokal naringslivsutveckling
tillsammans. Konkurrenskraften for en liten by att locka till sig bofasta eller tillfalliga foretagare kan
Oka dramatiskt om det finns ett spdnnande “hang” for byns lokala foretagare dar det gar att jobba
koncentrerat, fa till tekniskt drivna digitala moten och hanga med i det lokala naringslivssnacket i
trivsamma och inspirerande lokaler. Istdllet for att sitta isolerat i sin stuga med tveksam uppkoppling,
enkel teknik, narvarande familj men ingen annan féretagare att samverka med. Co-workinghubbar
kan bli en riktigt stor sak for distansarbete och reguljart foretagande pa landsbygden men det kraver
engagemang, gott vardskap och initiala engangsinvesteringar i andamalsenliga lokaler och bra teknik.

For den kommun som vill locka till sig nya bofasta foretagare, skall inte mojligheten att tidigt fa traffa
lokala befintliga foretagare att natverka med underskattas. Det ar forst ndr man tycker sig fa en
positiv ingang till ortens sociala liv och sammanhang, trevliga manniskor i en tekniskt fungerande
miljé, som man kanner attraktionen och pa allvar borjar reflektera att flytta ut sitt foretagande till
landsbygdsmiljon. Den stralande utsikten fran sovrumsfonstret racker inte alltid.

Digitaliseringen som konkurrensférdel for landsbygderna

Fragan om fiberutbyggnad till landsbygden ar angeldgen. Tillgang till god uppkoppling digitalt, men
dven tillgang till mobilnat ses som avgérande for att ett professionellt foretagande skall kunna
bedrivas. Och detta med all ratt. Nar de flesta yrken inbegriper tid framfor en dataskdarm i hogre eller
lagre utstrackning sa blir den digitala tillgdngligheten valdigt avgorande. Fiberutbyggnaden goér det
moijligt pa ett helt nytt satt att driva foretagande pa landsbygd vilket i sin grundldggande form jamnar
ut forutsattningarna mellan stad och land att hysa foretagen inom en lang rad branscher och yrken.
Samtidigt ar inte fiberutbyggnaden en ren konkurrensfordel for landsbygden. Snabbt och sdkert
bredband ses nu eller inom kort snarare som en sjalvklar “hygienfaktor” for service och tillganglighet.
Det blir en grundlaggande sjalvklarhet, precis som rinnande vatten, el i ledning, avloppssystem och
TV-signal. Fiberutbyggnad jamnar alltsa ut foérutsattningarna mellan stad och land relativt sett, men
det ar ingen extraordindr konkurrensférdel. Mer en grundldggande sjalvklarhet som maste uppfyllas.

Vill landsbygderna utnyttja digitaliseringen som ren konkurrensfordel sa ar det istallet nasta steg och
nivahojning av digitaliseringen som blir avgérande. Da ar det till exempel arbetsplatshubbar, eller att
skapa riktigt bra digitala motesmiljoer for distansmoten enligt beskrivningarna ovan. Det kan handla
om digitala undervisningsmiljoer for skolklasser eller mindre grupper for att undvika onddig pendling
och utflyttning. Det kan handla om smarta e-handelslésningar med landsbygdsanpassning for t.ex.
forsaljning av varor och tjanster i regionen. Det handlar om information, marknadsforing och
bokningssystem for sma och stora beséksnaringsforetag, och digitala guider ute i terrdngen. Det
handlar om att féretagare blir mer drivna genom att anvanda digitala arbetssatt och
produktionsmiljéer som starker deras verksamhet och konkurrenskraft. Det kan ocksa handla om att
bygga upp digitala samverkanslosningar for transport- och leveranslogistik, en sektor dar behoven
och kostnadsnyttan ar sa mycket stérre dn i stadsmiljo. Fiberutbyggnaden ar forutsattningen for
likvardig konkurrenskraft, konkurrensférdelen uppstar i nasta steg.
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Are kommun

Gynnsamma forutsittningar for kvinnlig féretagsamhet i Are kommun mfi.

Man &r privata och kvinnor offentliga

Foretagande ar en typiskt manlig foreteelse liksom anstallning i offentlig sektor ar en typiskt kvinnlig.
Samhallet har lagt stora resurser pa att uppna en mer jamstalld fordelning i féretagandet mellan
kénen under manga ar. Men i Sverige har kvinnors andel av foretagandet legat ganska stabilt pa runt
30 % under artionden. Det har funnits perioder da kvinnors entreprendrskap har varit pa vag att
forandra denna bild, men politiska beslut och debatt som medfort osakerhet har slagit hart mot flera
branschomraden dér kvinnliga foretagare ar vanliga. | vard-, omsorgs- och valfardssektorn har
kvinnor ofta startat upp men skarpa politiska forslag och hart ifrdgasattande i opinionen har tryckt
tillbaka mycket av detta féretagande. Lagen om valfrihetssystem (LOV) har inte varit sarskilt gangbar
att genomfora i mangder av kommuner. Likasa har foretag inom ROT-sektorn kunnat rulla pa utan
stérre motstand medan RUT-tjanster med hog andel kvinnor har varit betydligt mer ifrdgasatta. Utan
att denna analys gor nagon bedémning av politiska beslut sa ar det 4nda tydligt att dessa har
paverkat statistiken kring kvinnligt foretagande.

Det gar att forandra balansen mellan kvinnors och mans féretagande genom att forsoka fa in fler
kvinnor i typiskt manliga branschomraden som bygg, skog, jordbruk, verkstad, tillverkningsindustri
m.m. Det far da bli en ganska langsiktig plan. En betydligt snabbare vag ar att soka skapa goda
forutsattningar for branscher dar kvinnor av tradition startar och driver foretag. Utifran detta kan vi
da se att vissa omraden i Jamtland Harjedalen har extra goda forutsattningar for kvinnligt
foretagande, nagot som ocksa syns i utvecklingen. Det finns ocksa en tradition av historiskt starka
och foretagsamma kvinnor att falla tillbaka pa i vissa delar av regionen.

Besoksnaringen visar vagen till ett mangfaldigt foretagande

Besdksnaringen har den fordelen att den allméant ger valdigt goda forutsattningar for mangfaldigt
foretagande och sysselsattning. Sdsongsbetonade branscher ger ungdomar instegsjobb och
mojligheter att hitta pa egna initiativ. Invandrade grupper med svag svensk utbildningsbakgrund har
goda mojligheter att fa sin forsta anstallning genom restaurang, stad, enklare tjansteverksamhet och
mindre forsaljningsverksamheter. Finns det ocksa grundlaggande utbildning inom branschsektorn i
narheten sa 6kar mojligheterna ytterligare fér bade anstallning och pa sikt foretagande.

Men besoksnaringen har ocksa den fordelen att den lockar en stor andel kvinnor som gérna startar
foretag inom sektorn. Det ar olika former av upplevelsetjanster, det ar hotell och restaurang, det ar
kurser och utbildning kopplat till bes6ksmalen och mycket annat. Sedan tillkommer hela bransch-
omradet mathantverk som synkar utomordentligt bra med bestksnaring och som nésta ring pa
vattnet skapas ett stort behov av olika féretagstjanster omkring de mangder av féretag som driver
besoksmalets “kdrnverksamhet”. Ju starkare bestksmalet blir, ju mer drar omradet ocksa till sig t.ex.
fotografer, forfattare, konstnarer, musiker, handlare, friskvardstjanster o.s.v. | samtliga dessa fall
branschomraden dar kvinnor gérna startar foretag. En langsiktigt tillvaxtpraglad bygd ger
forutsattningar for dessa foretag att kunna expandera under langre tid.
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Are dr ledande i utvecklingen

Are som besoksdestination &r ett utomordentligt starkt exempel pd hur besoksnaringens utveckling
skapar forutsattningar for och driver fram kvinnligt foretagande och entreprendrskap. Are kommun
har en riktigt hog andel foretagsamma kvinnor i ett nationellt perspektiv och det fortsatter att vaxa.
15,7 % av kvinnor i aldern 16 - 74 &r var foretagsamma i Are kommun 2019, jamfort med rikssnittet
pa 7,9 %. Det ar formodligen sa just nu att foretagsklimatet kring besdksnaringen i Are bade lockar
bofasta kvinnor att prova vingarna genom eget féretagande, liksom det lockar utifran kommande
kvinnor som forsoker etablera sin verksamhet pa plats. For bada grupperna finns gynnsamma
forutsattningar och manga andra foretag att kroka arm och samverka/konkurrera med.

Tillsammans med framst de “fjalindra” kommunerna Berg, Harjedalen och Krokom medverkar det till
att Jamtlands lan har den tredje hogsta siffran pa andel foretagsamma kvinnor av befolkningen i
Sverige. Det skall sdgas att andel kvinnligt foretagande brukar redovisas pa tva olika satt. Antingen
som andel av det totala antalet foretagare eller som andel av befolkningen. Eftersom Jamtland
Harjedalen allmant satt ar ett foretagsamt Ian sa sticker andelen kvinnliga féretagare som andel av
totalt antal foretagare inte ut pd samma satt. Men for kvinnors entreprendrskap som andel av den
yrkesverksamma befolkningen ligger Jamtlands lan hogt.

£

SVENSKT NARINGSLIV

Jamtlands lan Antal foretagsamma | Andel foretagsamma
16-74 ar| Forandring jamfort 2017 | Andel foretagsamma kvinnor | Andel féretagsamma unga

Are 2000 23,4% 0,4% 15,7% 11,4%
Berg 1021 20,9% 0,4% 11,3% 10,7%
Krokom 1981 19,4% 0,2% 1,7% 7.9%
Harjedalen 1370 18,9% 0,4% 11,5% 9,6%
Ragunda 612 16,7% 0,6% 9,9% 8,0%
Strémsund 1293 15,9% 0,3% 9,4% 6,0%
Bréicke 695 15,4% 0,3% 7.9% 5,9%
Ostersund 5 580 12,2% 0,0% 7.4% 5,4%
Jamtlands lan Kélla: Svenskt Néringsliv, UC
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Kvinnors foretagande ar viktigt for platsernas utveckling

Problemtyngda glesbygder brukar beskrivas som en hég andel man och fa kvinnor, allt dldre
medelalder, en hog andel manliga foretagare och svarare sysselsattningssituation for kvinnor. Darfor
ar nid- eller schablonbilden att unga kvinnor flyttar for att utbilda sig medan unga man stannar utan
utbildning som “deplorables” hemma vid traktorn. Utifran denna mer eller mindre sanna
schablonbeskrivning far alltsa ett 6kat kvinnligt féretagande i en bygd en direkt paverkan pa bygdens
allmanna utvecklingsforutsattningar. Bara detta att det uppstar en jamnare kénsférdelning i
befolkningen och ett jamnare utbud av sysselsattningsmajligheter mellan mén och kvinnor goér att
bygdens utvecklingskraft 6kar. Darfor ar kvinnors spontana féretagande i en manligt praglad bygd
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extra vardefullt, oavsett storlek och omséattningsniva. Vikten av kvinnliga féretagare som forebilder
kan inte Overskattas eftersom de paverkar unga kvinnor mer &n alla slags entreprendrsframjande
dokument som kan produceras.

Bygder utan stark bes6ksnaring behover vara mer innovativa men kan haka pa andra trender

Men Jamtlands lan har ju ocksa omraden i de 6stra delarna som inte uppvisar samma goda naturliga
utvecklingsférutsattningar for kvinnligt féretagande genom besdksnaringen. Dar behéver
innovationsgraden vara hogre for att lyckas med det kvinnliga entreprendrskapet. | traditionstyngda
bygder praglade av skogs- och jordbruk, tillverkningsindustri, bygg och anldggning sa ar de
framkomliga vagarna inte alltid lika sjalvklara. | alla fall inte i relation till bygdens tradition och kultur.
Men trender att fanga upp och géra nagot av pa kort sikt kan vara digitaliserade tjanster,
foretagstjanster, distansutbildning, digitaliserad handel med postleverans, klimatféretagande,
innovativ odling, mathantverk, arbetsplatshubbar, varu- och tjanstedesign m.m. Framst
digitaliseringen och ambitionerna med klimatomstéallning 6ppnar fonstren pa vid gavel for mangder
av nya losningar och tjanster dar innovativa landsbygder har samma majligheter som tatare omraden
om man bara ar snabb och energisk pa bollen.

Hema I6n i Hammarstrand &r ett utomordentligt exempel pa kvinnligt foretagande med stor potential
utifran de mojligheter som digitaliseringen 6ppnar. Foretaget erbjuder digitaliserade fjarrldsningar
for Ionehantering med i princip hela Sverige som malgrupp. Det kan naturligtvis kopplas pa mangder
av andra digitala tjanster i foretagets koncept och kunderna behdver inte vara beroende av att ha
foretaget i sin geografiska narhet. Darfor har den typen av foretagande teoretiskt sett en nastan
oandlig potential att vdxa och det finns manga andra paketerade digitala tjanster som kan erbjudas
for hela Sverige pa samma satt. Det finns ju ingenting som sager att detta behover vara just ett
kvinnligt foretagande, men som typféretagande ar det ett exempel pa branschomrade fyllt av
kvinnor med kompetens och da ligger det néra till hands.

Pa liknande satt kan klimatvanliga och ekologiska trender kring odling och livsmedel kanske skapa
helt nya mojligheter for mindre landsbygdsforetagare att utmana matjattarna genom innovativa och
klimatsmarta lokalt odlade och tillverkade produkter. Samhallets omstallning skapar nya mojligheter
och offentliga aktorer kan bidra till utvecklingen genom anpassade upphandlingar. Det har betydelse
for det lokala kvinnliga foretagandet och samtidigt till innovationskraften i den geografiskt nara
lantbrukssektorn.

Ostersunds kommun

Ostersunds landsbygd — en del av kommunens liv men lite bortglémd ibland

Det flesta av Ostersunds kommuns landsbygder dr sa stadsnéra att de med fordel kan dra nytta av
stadens rika utbud, service och arbetsmojligheter om de vill. Med det utbudet som bakomliggande
resurs skapas ocksa mojlighet att utveckla en egen byidentitet och attraktivt boende i sin egen
landsbygdsmiljo. Det ar ofta i denna slags narhet till stadens utbud men med naturens kvaliteter nara
inpa som manniskor brukar skatta den hogsta livskvaliteten. Det finns da goda majligheter att
utveckla framgangsrika bygder av egen kraft men ta del av stadens resurser for det som saknas. Pa
Ostersunds landsbygder finns ddrigenom ingen omfattande glesbygdsproblematik.
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Men foéretag och invanare pa landsbygderna kan dnda kinna sig lite bortglémda ibland. Ostersunds
tatort har en sadan 6vervikt av befolkningen, och fokus for det mesta av utvecklingsinsatserna sker i
det kraftfalt av mojligheter som tatheten for med sig. Som liten by i utkanten ar det latt att kdnna sig
perifer, sarskilt som kommunal och kommersiell serviceniva kan skilja sig dramatiskt pa bara nagra
mils avstand. Férutsattningar for post-/varuleveranser och kommunikationer fér persontransport,
fibertackning, effektgrad i elntet och vagbeldggning skiljer sig at och paverkar forutsattningarna for
lokalt foretagande. Men ocksa upplevelsen av kommunens intresse for bygden skiljer sig at. Liknande
resonemang om overgivenhet kan uppfattas fran foretagare i norra Ostersunds, dstra Ares och 6stra
Brackes kommungeografi som exempel.

Inverterad samhallsservice — en tankemodell

Offentlig och kommersiell samhallsservice bygger i praktiken oftast pa en Idnsamhets- och
tathetsmodell. Ju tatare befolkning och ju narmare staden, desto mer samhallsservice gar att rakna
hem. Att bussen skall gd med viss frekvens, att vdagen blir asfalterad, att fiber dras in, att post och
tidningar levereras ut varje dag ar nastan en sjalvklarhet i stadsdelar nara centrum. Med kvantitativ
modell nas fler av service och den ekonomiska sarkostnaden per servicetagare blir 6verkomlig. Men
det ar ju egentligen inget sjalvklart perspektiv i en samhallsekonomisk modell. Offentlig service kan ju
lika garna utga fran ett behovsbaserat system eller utifran var en insats far storst relativ effekt fér
platsens boendemiljo och attraktionskraft.

Vem har lattast att hamta sin post sjalv?
Den som har postkontoret i kvarteret eller den som har det i ett helt annat samhalle?

Vem har mest nytta av fungerande kollektivtrafik?
Den som har 5 km till jobbet eller den som har 5 mil?

Vem far storst attraktionseffekt for platsen av att vagen blir asfalterad?
Stadsdelen i staden eller den mindre byn i skogen?

Vilken plats paverkas mest positivt av en etablering av skola, dldreboende, vardcentral, bibliotek,
kommunkontor etc?
Den stora orten eller den lilla orten?

Om svaret pa ovanstaende fragor ofta eller ibland gar i landsbygdens riktning sa kan grunden for en
hel del av de investeringar som kommuner brukar gora ifragasattas. Graden av service for olika
ortstyper kanske behéver omvarderas. En inverterad modell fér samhallsservice kan utga fran behov
och platseffekt som kriterier snarare an tathet och direkt Il6nsamhet. En inverterad modell kan
komma att prioritera den glesa bygden framfor den tata. En relativt tatbefolkad och med lanets matt
kompakt landsbygdskommun som Ostersund, kan till exempel ha en malsittning att fasta
servicel6sningar som vag, fiber, kollektivtrafik, el mm skall bli relativt likvardig for kommunens alla
orter. Decentraliseringsstrategier behdver inte bara gilla statliga myndigheter till Ostersund utan
dven kommunala instanser till omkringliggande samhaéllen. Sadana planer verkar redan finnas.
Harjedalens val att behalla kommunala kontor i flera byar som rest efter kommunsammanslagningen,
ar nog bra for sammanhallning, breddad rekrytering och kanslan fér mindre orter att vara sedda.
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Paradoxala naringslivsstrategier

Det finns en vanlig paradox kring offentligt naringslivsstod; att stora féretags etableringar far massor
av support medan smaforetagare brukar fa leta sig genom myndighetsdjungeln sjalva. Detta for att
de stora etableringarna upplevs som sa viktiga fér kommunerna, medan sysselsattningseffekterna i
praktiken, dvs de nya jobben, kommer genom de manga sma foretagen. Pa samma satt far ofta de
stora orterna den 6vervagande offentliga uppmarksamheten trots att de har betydligt stérre formaga
att ta sig fram av egen kraft. Den viktiga utvecklingen for framtiden upplevs ske pa de stora orterna,
medan vdlmaendet pa de mindre orterna i praktiken har en liknande betydelse fér upplevelsen av
kommunens totala livskvalitet. Till detta kan laggas lite spridda beskrivningar fran olika hérn av
regionen att befolkningen narmare tatorterna kraver och férvantar sig mer service, medan
landsbygderna ar vana att klara sig med litet. Alltsa; de som redan har kraver mer, medan de som
inte har kdmpar pa. Det finns darfor skal att se 6ver vilka tankemodeller som ligger till grund for
satsningar pa stad och land och vad som ar mest [6nsamt och rattvist egentligen, och pa vilket satt.

Bracke kommun

Transport och leverans — en avgérande fraga for foretag pa landsbygd!

| alla hérn av Jamtland Harjedalen lyfts transporter fram som viktig problem- och framgangsfaktor for
det lokala naringslivet. En faktiskt helt avgdrande faktor manga ganger fér mojligheten att kunna
driva sitt foretag i glesbygd. For manga féretag har dessa forutsattningar de senaste aren blivit
samre. Livsmedelsbutiken i Lillhdrdal vittnar om omajligheten att fa bli lokalt postombud pa grund av
for fa invanare. En snall skolbusschauffor tar med kvallstidningarna fran Sveg men nér det ar
lovveckor sa far affarsinnehavaren &ka och hamta sjilv. En foretagare i norra Ostersunds kommun
berattar att leveranser fran Europa som forut tog en dag nu tar tre dagar. Och om man missar
leveranstiden vid dérren tar det en vecka till innan man sjalv far hamta ut férsandelsen i Krokom eller
Ostersund. Detta eftersom leveransen skall omlastas och fraktas vidare i flera riktningar. For
landsbygdsbor ar det alltid de sista milen som ar det stora problemet. Och de sista milen kan vara
uppat 20 ibland, sa det ar inte alltid sa |att att [6sa om behovet ar frekvent. For sarskilt tillverkande
industri, men aven distanssdljande handel, dr snabba leveranser en viktig konkurrensfaktor och
ibland avgérande for att produktion och verksamhet skall kunna rulla pa.

Mathantverkare med sarskilda fraktvillkor har extra stora problem

Pa Bracke kommuns landsbygder finns det ett antal kvalitativa smaskaliga mathantverkare, liksom
det finns pa manga stallen i Jamtlands Ian. | Brackes fall hittar vi mejeri och osttillverkning,
bryggerier, charkprodukter, bageri och glasstillverkning mm. Det handlar manga ganger om nationellt
kdnda och prisbelonta tillverkare med riktigt attraktiva produkter som skulle kunna na en bred
marknad om leveranserna kan fungera. Malgruppen ar ofta specialbutiker och restauranger som kan
ligga valdigt spritt i landet. For vissa foretag blir detta mycket komplicerat. Sarskilt om varorna kraver
obrutna kylkedjor eller atminstone garanterade leveranstider pa bara ett eller ett par dygn med kyla i
paket. Och da skall vi komma ihag att Bracke kommun ligger anda i ett starkt kommunikationsstrak,
med regionens bade storsta vag- och tagstrak rakt genom kommunen, och mitt emellan de stérsta
orterna i denna landsdel, Ostersund och Sundsvall.
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Det ar ndstan humoristiska berattelser som mathantverkare kan beratta om hur det dagliga livet kan
ga till. Dar overgripande avtal ger fraktbolag majlighet till endast ett stopp i Jamtlands lan, vilket med
overtalning av snall chauffor blir lastning tvd meter utanfor lansgransen, som en hemlig smuggling i
skogen bland skuggorna i skymningen. Alternativt med inte snall chauffor, en obligatorisk egenfrakt
till Ostersund fér att kunna skicka till Sundsvall eller Gavle. Hudiksvall kanske inte alls gér eftersom da
maste det ner till Jonkdping och vanda. For massor av orter skall det ner och ligga lite i Jonkoping
forst. Mycket beror pa fraktkedjornas forutbestamda fraktlinjer. Sigtuna gar bra. Uppsala 3 mil bort
gar inte alls. For sma tillverkare med mindre leveranser gar vissa fraktforetag bort direkt — prisbilden
blir omaijlig. Det galler manga ganger dven de produkter som inte behover kyla. Bara enstaka
fraktforetag och mojligheter blir kvar som alternativ. Lésningen kan bli att ge sig ut pa vdagarna med
egen kylbil, land och rike runt och sélja pa marknader. Vilket kan vara framgangsrikt, men inte alls nar
det ar pandemi.

For mathantverkare med kylbehov, kunder spridda 6ver landet och mindre leveransmangder, blir det
alltsa bade de forsta milen och de sista milen som ar problemen. De forsta milen far man alltid fixa
sjalv eller i samverkan med andra lokala foretag for inget fraktbolag vill komma och hamta. Men dven
resterande mil blir en utmaning dar det galler att ha lite tur med forutbestamda rutter, tidtabeller
och prislistor. Manga leveranser blir helt enkelt omadjliga till rimlig kostnad.

Ett ljusnande exempel i Ljusdal — viktig modell for andra

| Ljusdals kommun finns ett lyckat foregangarexempel som ar vart att sta som modell for andra delar
av landet. Byarna Los och Ramsjo ligger i olika delar av kommunen men langt fran centralorten. Dar
var livsmedelsaffarer och féretag, och langsiktigt hela samhallena, allvarligt hotade nér stora
fraktforetag inte langre ville kora ut varor till byarna. Exempelvis fanns mejeriféretag som inte ville
leverera mindre mangder och affaren fick inte vara paketombud. Kommunens néringslivsbolag/
avdelning Narljus gjorde da en omfattande kartlaggning 6ver vilka leveranser som I6pande gick till
och fran dessa byar. Det visade sig vara ett gytter av transporter i olika regi till och fran byarna i
blandade riktningar. Mangder av leveranser med ndarmast tomma eller halvtomma bilar.

Naturligtvis med en onddig saval miljo- som ldnsamhetsbelastning eftersom bilarna gick sa tomma.

Narljus bjod in lokala féretag och fraktféretag och visade upp kartlaggningen. En lokal akare rackte
upp handen och erbjéd sig att I16sa samordningen genom sitt foretag. Det var en i utgangslaget helt
olonsam kalkyl som nog gjordes mest for bygdens basta. Foretaget SNX-Logistic AB anvande darmed
sig sjalv som samordningscentral och omlastningsterminal, férhandlade till sig leveranserna for de
”sista milen” fran storre fraktforetag som Postnord, Schenker och for varor som chark och bréd och
borjade kora ut varor till byarna. De stora fraktforetagen ar ibland villiga att slappa den sista bitens
leveranser eftersom det ar mer I6nsamt for dem att slippa kdra med narmast tomma bilar. Men
daremot talar inte olika fraktforetagens logistiksystem med varandra, vilket innebar att det lilla
akeriet tvingas jobba med ett flertal parallella digitala system och ofta gammaldags manuell
hantering och en hel del byrakrati for att fa ihop det.
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o o Transporter Ljusdals Kommun

Oversikt

Nagra ar senare har SNX-Logistic 19 st foretag i sin bil. Den lilla lastbilen ar utbytt mot en storre
lastbil som kan kombinera leverans av kylvaror och varma torra varor av olika storlek och slag.
Dessutom fylls bilen upp med en del tjansteservice som blombud, frakt av glasflaskor for invanare
och foretag och matchning med nya leverantérer som erbjuder varor till butiker. Verksamheten
visade sig i verkligheten bli [6nsam pa ett ar, men kraver ett omfattande arbete med logistikbyrakrati
och anpassning till olika foretagssystem. Konceptet har hjalpt de lokala livsmedelsaffarerna i Los och
Ramsjo till battre sortiment, att kunna finnas som postombud och lokala féretag i byarna kanner
storre trygghet kring leveranser och verksamhet. Det skall ndmnas att SNX-Logistic inte har monopol
pa transporter till Ramsjo och Los nu. Andra foretag kér ocksa men fraktverksamheten ar betydligt
mer samordnad och koncentrerad och antalet aktorer ar farre.
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Samordnade transportlosningar — ett maste infor framtiden

Liknande exempel som kring Los och Ramsjo behdver skapas pa manga platser i Sverige. Det finns en
oerhord landsbygdsnytta i att sdkerstalla effektiva och sakra leveranser till boende och foretag i
glesbygd. Det vanligaste uppldgget idag ar just den brist pa samordning som upptacktes i Ljusdal.
Miljo - och I6nsamhetsforluster ar stora med nuvarande struktur. Modellen i Ljusdal visar att
samordning kan ge ny I[6nsamhet som inte funnits férut for fraktféretag i glesa bygder, samtidigt som
det starker bygdens foretag och ger goda miljévinster. Lokal serviceniva kan héjas om transporter
och leveranser kan sdkras. Men det &r en for stor borda att Iagga pa sma lokala dkerier och foretag
att de skall sta for I6sningen sjalva. Det &r en svar uppgift att som litet lokalt foretag forhandla dig in
hos manga nationella fraktforetag och stora producenter helt sjalv. Kommun och/eller andra starkare
aktorer behover gora dvergripande, samordnande insatser for att [6sningarna skall kunna komma till
stand. Kommunens naringslivsavdelning eller andra gemensamma utvecklingsorganisationer kan
kartlagga befintliga transporter, knyta ihop aktorer, kratta manegen, och géra det mojligt for
foretagen att gora lokala affarsmassiga avtal. Idag talar till exempel Sodra Arefjallen ekonomiska
forening med fraktforetaget SNX-Logistic hur en liknande 16sning skulle kunna goéras for deras byar,
utgdende fran en omlastningscentral vid Undersakers station. Flera av ldnets kommuner liksom
regionen haller ocksa pa att kartldgga och initiera nya l6sningar pa transportproblematiken. Denna
typ av leveranslosningar for glesa bygder kan vara en av de allra viktigaste fragorna att 16sa for ett
framgangsrikt framtida féretagande pa landsbygden.

Se mer om offentliga och privata lI6sningar, modellexempel for lokal och regional distribution av
framst livsmedel i kapitel 7, som handlar om regional sjalvforsorjning.

Vem tar ansvaret for driften?

Pa landsbygderna far man ofta hjalpas at for att fa det att fungera. Icke desto mindre delar vi latt in
verkligheten i olika fack dar aktorer forvdntas ta ansvar for sina delar. Kyrkor skoéter religionen,
foretag driver det kommersiella, féreningar samlar invanarna kring olika intressen, kommunen skoter
myndighetsutévandet och offentlig service. Med landsbygdens ibland knappa férutsattningar finns
goda skal att tanka utanfor boxen. Det ar kanske foretag som skall visa social omsorg, kyrkor som kan
driva affarer, féreningar som skoéter tillsyn och kommunen kanske behover dga det lokala hotellet ett
tag. Allt for att fa det att fungera till det basta.

Spannande effekter nar "fel” aktor tar ansvaret

| samhallet Alunda 4 mil nordost om Uppsala var bensinmacken pa dekis men behovet fanns ju dar.
Den starkaste aktéren i samhallet var den lokala frikyrkoforsamlingen, ansluten till flera samfund. Det
var den som hade musklerna att agera sa forsamlingen kdpte bensinmacken, renoverade och
skapade en viktig centralpunkt for orten. En kombinerad bensinmack och Second Hand-affar(!) med
servicebutiksutbud, café och mat. Nu i pandemitider kor de ut mat och fika pa bestéllning men det
gar ocksa bra att komma in och kdpa biltillbehér, tanka bilen eller uppdatera garderoben och
inventarieférradet hemma. Férsamlingens arbetsintegrerade sociala féretag anstaller nyanlanda och
manniskor fran samhallets skuggsida och erbjuder diverse tjanster till hushall och féretag, tillverkar
hantverksprodukter och tillhandahaller personal for second hand-affaren. | en liten by 7 km bort
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bedriver férsamlingen forskolan Smulan och de stora kyrkolokalerna i Alunda tjanar ocksa som
konferenscenter for bade offentliga organisationer och foretag i tider nar det ar mojligt.

Furuhojdskyrkan i Alunda ar ju ett exempel pa en aktér som tanker langt utanfor den vanliga boxen
och tar ett stort samhallsansvar. Det ar val fa som forvantar sig att den lokala kristna kyrkan skall
driva ortens drivmedelsstation och ovanligt att en sadan aktér tanker sa sjalv. Men for en positiv
utveckling i glesa bygder (Alunda &r val kanske inte riktigt det) sa &r det ratt slags ramar att sprénga i
tankesatt och handling. Fragan byinvanare kan behdva stélla sig ibland; Vem har musklerna att driva
den verksamhet som vi behdver? Och svaret kan skifta. Svaret ar ofta “kommunen” men den kanske
upplevs vara langt bort. D3 ar det kanske idrottsféreningen som far kliva in och driva affar, handlarn
som far dra igang en idrottsférening, PRO skoter slalombacken och hembygdsféreningen hyr ut och
ser till bostader. | en landsbygdskontext handlar det om att bortse fran de vanliga fackens indelning
och istéllet utga fran vem som har muskler och majlighet att tillféra det som bygden behover. Svaren
kan bli dverraskande. Det viktigaste ar att entreprendriellt driv och engagemang finns i bygden, inte
att halla sig i ratt fack. Anvand bygdens starka krafter och 1t dem spilla 6ver pa fler omraden.

Ett jamtlandskt exempel pa samma tema ar bensinmacken i Klarne i Bracke kommun dar
bensinmacken tvingades stanga 2019 av [6nsamhetsskal. Nu har fyra lokala foretagare i andra
branscher gatt ihop och startar upp en ny med Kélarnebygdens ekonomiska forening som huvudman.
Visserligen star regionen for 85 % av den initiala projektkostnaden men det &r dnda ett exempel pa
nar de krafter som finns i bygden anvands pa basta satt genom att personer tar initiativ utanfor sitt
vanliga ansvarsomrade.

7. Framtidsspaning

Regional sjalvforsorjningsgrad — kan komma att bli allt viktigare

Hallbara agendor och trassel i varldshandel driver pa sjalvforsérjningsbehov

Utifran Agenda 2030 och det gradvis forhdjda medvetandet om vikten av hallbara klimatnyttiga
modeller, sa ar det troligt att regioners och landers sjalvforsoérjningsgrad kommer att bli alltmer
betonad. Erfarenheter fran pandemin, en 6kad polarisering mellan grupper, lander och varldsdelar
gor att friktionsfria varldsvida handelsstrommar inte langre ses som en sjalvklarhet. Om och nar
granserna stangs galler det att ha egna stabila system for sjalvforsorjning for framfor allt livsmedel,
och dar ar knappast Sverige bast i klassen. Sannolikt kommer ett annu hogre politiskt tryck dn nu
sattas pa att Sverige som nation och vara regioner skall ha en hogre sjalvforsoérjningsgrad. Dessutom
kommer hojda miljoambitioner i en allt hogre detaljeringsgrad for att uppna en cirkuldr bioekonomi
att paverka utvecklingen i samma riktning. Da behover regionerna kunna visa upp ett varierat och
brett livsmedelsutbud dar det finns betydligt fler varugrupper som produceras, omsatts och
forbrukas inomlands. Dessutom skarps kraven gradvis pa ekologiska, hdlsosamma och
miljoanpassade produktionsmetoder dar bade nya livsmedel och dess tillverkningskedjor kommer
alltmer i fokus nar konsumenten skall vdlja sin mat. Det kan gora branschen svarare men ocksa
Oppna upp mdojligheter for nya och smaskaliga livsmedelsféretagare som arbetar innovativt.
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Behov av en mer varierad livsmedelsproduktion

| Sverige ar vi idag bara sjalvforsérjande pa morotter, socker och vetemjol och i Jamtland Héarjedalen
ar det istallet mjolk och fisk och till viss del kott som kan tillfredsstéalla behoven i regionen. Darfor
behdvs en betydligt stérre saval produktion som variation, bade nationellt och regionalt. Den
regionala livsmedelsproduktionen i Jamtland Harjedalen ar sjalvklart betingad av sina klimatbaserade
och areella férutsattningar men skulle kunna vara mer varierad an idag. Det finns manga sma
producenter med en mangd olika sorters livsmedelsprodukter, men deras forsaljning ar generellt inte
av nagon stérre omfattning. For dem &r det svart att konkurrera med stora livsmedelsgrossister som
dessutom &r fa och dger en 6vervagande del av marknaden. Har kan det offentliga géra mycket for
att maojliggora for mindre livsmedelsproducenter att fa en 6kad omsattning och samtidigt bidra till en
mer varierad och omfattande produktion i den egna regionen. Genom att rigga upphandlingar och
inkdpsmodeller som maojliggdr inkdp av lokala varor i hogre grad kan de grona nadringarna i regionen
blomma ut i storre omfattning. | nuldget ar férsaljningskanalerna mer begransade. ldag finns det flera
relativt nya REKO-ringar i Jamtland Héarjedalen, nagot som ger mindre livsmedelsproducenter en
utvidgad kanal att kunna sélja sina produkter. Det skapar nya mojligheter for sma foretagare men det
ar kanske svart att se att detta skall fa en mer genomgripande betydelse for branschen i stort.

Offentlig upphandling — gor det majligt eller omajligt for liten féretagare

Det ar oftast upphandlingsregler som ses som den stora bromsklossen fér mindre livsmedels-
producenter att sélja till offentliga verksamheter, men det finns idag en méangd nya upphandlings-
modeller i landet for att forandra detta. Det finns idag goda mojligheter fér kommuner m.fl. att
mojliggora inkdp fran sma livsmedelsproducenter med mindre leveransméangder. Det géller bara att
vara medveten i sitt arbete med att skapa upphandlingar och fa till en god samverkan och dialog med
lokala producenter. Stallda miljokrav kring transporttid, antibiotikaanvandning, djurhantering,
kvalitet, farskhet och mycket annat kan 6ppna upp mojligheterna for lokala producenter. Att bryta
upp upphandlingarna till mindre varugrupper, t.ex. en fér moroétter, en for potatis o.s.v. ar en annan
vag. Kommunen kan ocksa dela upp sig sjalv i mindre enheter under vissa forutsattningar och gora
flera olika upphandlingar i delar av organisationen. Till exempel egna upphandlingar for
skolverksamheten. Att komma under direktupphandlingsgransen innebar den enklaste formen av
regelverk men aven 6ver denna grans finns stora mojligheter.

Framgangsrika distributionscentraler i offentlig eller privat regi

Leveranskedjor och distribution utgér en stor flaskhals for lokala livsmedelsproducenter. Manga
framgangsrika modeller har darfor handlat om att skapa distributionscentraler och samverkande
leveranslosningar pa olika satt. Dessa losningar har skett i bade offentlig och privat regi. Borlange
kommun var tidiga (1999) med att etablera en distributionscentral dar ett lokalt fraktbolag med
utvecklad ruttoptimering utfoér sa kostnadseffektiva leveranser som mojligt. Distributionscentralen
tar hand om inleveranserna fran leverantoren till distributionscentralen som sedan samordnar all
kundpackning for vidare leverans till kommunens bestéillande enheter. Med enkla och smidiga e-
handelslésningar kan dven sma leverantorer fa en rationell och effektiv hantering av order och
fakturor om man inte har ett eget mer utvecklat affarssystem.

| Varmland finns det istallet en privat eldsjal och aktor som pa affarsmassig basis gor det mojligt for
landskapets mindre livsmedelsproducenter att sdlja och leverera sina varor via den regionala
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”grossisten”. Som i sin tur svarar pa upphandlingar och levererar till offentliga verksamheter i hela
regionen samt till lokala COOP och ICA-butiker. Skafferi Véirmland heter foretaget som samlar in en
stor mangd av landskapets lokala lackerheter for vidareforsaljning till offentliga verksamheter,
privata butiker och restauranger. Foretaget far lagga stort engagemang pa att synkronisera
leveranserna med egna och andras transportbilar men har 6ver 230 olika artiklar, varav vissa kan
vara sasongsvaror. Genom att samla upp manga producenters varor och kunna svara pa t.ex.
offentliga upphandlingar, samtidigt som de offentliga aktorerna i Varmland férsoker mojliggora
lokala inkdp genom anpassade upphandlingar, skapar det sammanlagda upplagget kraftigt utékade
mojligheter for lokala foretag att 6ka sin forsaljning.

Offentliga aktorer som region och kommun kan dela upp sina livsmedelsinkdp i stora upphandlingar
kring "bulkvaror” som stora grossister kan ge anbud p3a, samtidigt som man skapar mindre
upphandlingar kring “farska varor” dar narliggande lokala aktorer far en konkurrensfordel. | Skane
finns ett sddant upplagg med en varudistributionscentral fér narproducerade varor fran lokala
foretag, men déar inget direkt varulager uppstar eftersom varorna skall levereras vidare direkt som
farska. | Region Jamtland Harjedalen finns ett stort antal foradlingsforetag inom livsmedel med starka
varumarken och dessutom val férdelade inom olika delar av regionen. Med dessa starka varumarken
kombinerat med forbattrade forutsattningar for primarproduktion av livsmedel skulle regionens
grona naringar bade behdva och kunna utvecklas riktigt starkt under kommande artionden. En 6kad
och mer varierad regional livsmedelsproduktion gar som hand i handsken med hallbarhetstrender
och klimatnytta, manniskors 6kade 6nskningar om en mer hallbar livsstil samt hojda politiska roster
for 6kad sjalvforsérjningsgrad i nationen och regionalt. Det ar bara att kavla upp drmarna och
mojliggora utvecklingen genom smarta och designade gemensamma affarsmodeller och
upphandlingskoncept. Det dr en utveckling som kommer @annu mer med tiden.

8. En god myndighetsutovning — en absolut nodvandighet for lantbruk och
livsmedelsforetagare

For offentliga aktorer ar det nodvandigt att forsta att foretagare inom livsmedelsbranschen och de
grona ndringarna ar de mest paverkade av myndighetsutovning av alla féretagare. Inom vissa
verksamhetsgrenar kan det vara 20 - 25 olika myndighetsorganisationer som regelbundet granskar,
kontrollerar och kraver in uppgifter for verksamheten. Under 20-arsperioden 1996 - 2016 6kade
antalet lagkrav som beror lantbruket med 120%’. Arsinkomsten kan dessutom vara helt beroende av
att ta sig igenom svarforstaeliga och tungrodda bidragssystem fran EU och andra hall. Dessa kan vara
riktigt krangliga att forsta till och med foér sakkunniga ibland. Det stéller extra stora krav pa
kontrollerande myndigheter att, samtidigt som man bevakar sitt viktiga uppdrag inom kontroll och
sakerhet, vara smidiga, informerande, rddgivande och dialoginriktade i sin I6pande verksamhet. Aven
en foretagare som verkligen alltid vill f6lja alla slags regler kan ha svart att forsta och uppfylla alla
krav som stélls i detalj. Manga mindre féretag har darutéver en l6vtunn vinstmarginal och alla slags
kontroll- och investeringskrav pa verksamheten kan darfér upplevas som stora hot, dven om det fran
granskarens sida kan ses som nagot rimligt for foretagaren att béara.

7 Byrakratin i lantbruket belastar och kostar. S Bergstrém Nilsson, H Lans Strémblad, C Lunner Kolstrup,
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) Rapport 2020:7
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Manga av de skillnader i Féretagsklimat som mats hos kommuner, och som det gérs flera olika
rankinglistor av, harror sig fran stora skillnader i attityder och regeltillampning i myndighets-
utévningen. Kommuner och regionala myndigheter tolkar i praktiken lagen ratt sa olika i direkt
tillampning. Dessutom finns det skillnader i ambitionerna att informera, férklara och ge rad kring sin
verksamhet och lagens granser. Allvarligare ar att manga handlaggare inte alltid har koll pa aktuell
lagstiftning och lagens inneboende serviceambitioner. Inte alla myndighetsutévare exempelvis har
koll pa foljande foreskrifter om radgivning, legalitet och proportionalitet:

En myndighet ska se till att kontakterna med enskilda blir smidiga och enkla. Myndigheten ska ldmna
den enskilde sddan hjéilp att han eller hon kan ta till vara sina intressen. Hjdlpen ska ges i den
utstrdckning som dr Iimplig med hénsyn till frdgans art, den enskildes behov av hjélp och myndighetens

verksamhet. Den ska ges utan onédigt dréjsmdl.
Forvaltningslagen §6. (liknande formuleringar i t.ex. miljobalken och livsmedelslagen)

En myndighet far endast vidta dtgédirder som har stéd i réiittsordningen. Myndigheten fdr ingripa i ett
enskilt intresse endast om Gtgdrden kan antas leda till det avsedda resultatet. Atgérden fér aldrig vara
mer Idngtgdende dn vad som behévs och far vidtas endast om det avsedda resultatet star i rimligt
férhallande till de oléigenheter som kan antas uppsta for den som dtgdrden riktas mot.
Forvaltningslagen §5.

En myndighet ska inom sitt verksamhetsomrdde samverka med andra myndigheter.
En myndighet ska i rimlig utstrdckning hjélpa den enskilde genom att sjélv inhémta
upplysningar eller yttranden fran andra myndigheter.

Forvaltningslagen §8

Detta gor att det finns en potential fér manga kommuner att fa sin myndighetsutévande verksamhet
att fungera mer foretagsframjande. Genom att exempelvis hjdlpa den enskilda foretagaren till mer
funktionella miljolésningar framjas bade lagens kravuppfyllelse och féretagarens majligheter till
ekonomiskt framgangsrik verksamhet. Genom att beakta lagens krav pa proportionalitet undviks dyra
investeringskrav pa foretagaren till liten miljonytta, da en mer funktionell |6sning med balans mellan
krav och nytta kan véljas istallet. Tidig dialog kring foretagarens projekt kan leda till att onddiga
misstag undviks, dar allting kanske maste goéras om i efterhand. Man kan fundera pa 6vergang till
”Rattviksmodeller”, dar debitering sker efter faktiskt arbetat tid istallet for schabloniserad
avgiftshantering oavsett myndighetens arbetsinsats. Det skapar en situation dar foretaget far en
faktisk nytta av myndighetens debitering genom kontroll, tillsyn eller radgivning och som ger ett
verifierat varde for avgiften. Det géller att kommunens myndighetsutévare ser sig som medskapare i
ett allt battre foretagsklimat dar foretagens framgang, sakerhet, miljonytta och langsiktiga hallbarhet
ar varden som gar hand i hand med varandra.
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9. Rekommendationer i urval

1. Fokusera pa utvecklingsinsatser till den 6stra ldnsdelen utifran konkurrensfordelen som framsta
kommunikationsstrak (tag, vag, frakt) och narhet till mer titbefolkade och industri/handelstata
omraden Osterut. Fokusera kring utbyggnad av kollektivtrafik och tagkommunikationer, industri- och
distanshandelsetableringar, elintensiva etableringar samt tjansteforetag till Iag platskostnad.

Det regionala fokuset laggs latt pd Ostersund plus beséksnaringsomradena i vaster eftersom ”det &r
dar det hander”. Men dessa omraden kommer att ha en stark utveckling framoéver genom radande
trender sa fokus behoéver ligga pa att fa fart pa 6stra lansdelen som ar Jamtlands huvudsakliga
"kanal” for frakt av manniskor, varor och ekonomiska varden. Det finns en god och lite outnyttjad
potential kring kommunikationsstraken, elproduktionen, skogs- och industritraditionen. Goda
exempel pa framgangsrika tjanste- och handelsforetag kan visa vagen ocksa for dessa branscher och
framja kvinnligt foretagande vilket &r viktigt fér bygdens balans. Aven mojligheterna att skaffa sig en
hogre utbildning i dessa geografiska omraden behover vidareutvecklas.

2. Agera aktivt pa regional niva och kommuner i samverkan med att géra spelplanen for
platsberoende och naturknutet féretagande forutsagbar, gynnsam och féretagsvanlig. Det géller
regelverk och villkor for foretagande i fjall, skog, vatten, tomtmark som idag ar hart utsatt for nya
pabud, kontrollkrav och regelbaserade hot mot Idnsamheten. Stréva efter att kombinera miljo- och
hallbarhetsambitioner pa ett rimligt satt med foretagandets villkor och livet pa landsbygderna.

3. Fokusera pa att identifiera de nuvarande och potentiella landsbygdsmotorerna for de mindre
orternas utveckling pa plats istallet for att leta I6sningen i de tata orterna ett antal mil bort. Fokusera
pa mojliggdérande strategier utifran landsbygdernas egen utvecklingskraft och komplettera med den
service som tatorterna kan bidra med istallet for tvartom.

4. Arbeta aktivt och gemensamt for att ta fram fungerande konceptmodeller, men dven direkta
|6sningar pa plats, kring leveranser till och fran landsbygdens foretag. Det géller framst |6sningar for
frakt till och fran de manga mindre orterna och byarna, dar de ndrmaste milen oftast ar det stora
problemet. Fungerande l6sningar kan spridas till manga delar av regionen. Losningarna behover
fungera pa kommersiella grunder men kan behdva mojliggéras genom offentliga insatser.

5. Arbeta aktivt med att ta fram ekonomiskt fungerande koncept och berdakningsmodeller for
nybyggnation av privatbostader och foretagslokaler pa landsbygd. Undersok mojligheter att hitta
nya modeller for kapitaltackning, intjanandeférmaga och finansieringsupplagg for byggnation pa
landsbygd som kan spridas som koncept mellan bygder.

6. Hitta nya modeller for att framja ungdomars innovativa entreprenérskap pa landsbygden. Visa
upp, lyfta fram och beléna bade traditionellt och sarskilt innovativt entreprenérskap som far goda
effekter i gles- och landsbygd.

7. Undersok vidgade mojligheter for regional sjalvforsorjning pa livsmedel och storre variation av
odling och produktféradling. Utvecklade koncept for offentlig upphandling och distributionssatt for
att maojliggora inkdp fran lokala producenter, nya sorters produkter utifran miljo-, hallbarhets- och
kvalitetskrav samt en god och smidig myndighetsutovning fér att mojliggéra det lokala foretagandet.

8. Verka for att utveckla kvalitetsbaserade co-workingmiljéer som arbetsplatshubbar, fysiskt/digitala
motesmiljoer och centrum for natverksbaserad samverkan, dven i mindre byar och samhallen med
utgangspunkt i den potential sddana miljoer kan ha i glesare bygder.
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