Regionala prioriteringar
| Vasterbotten
Analys

m region
vasterbotten




Regionala prioriteringar i Vasterbotten — Analys

Titel: Regionala prioriteringar i Vasterbotternalys
Utgiven avRegon Vasterbotter regionalutveckling
Forfattare:Anna Norin

ISBN97891-9855460-1

Tryckar: 209



Regionala prioriteringar i Vasterbotten — Analys

Rapporten ar en sammanstallning av de presentationer som hdlls vid nio tematiska traffar i
framtagandet av en ny regional utvecklingsstrategi for Vasterbotten, RUS 2020+, under hdsten ar
2018. Presentationerna grundar sig i en dvergripande analys av ldmedsingar infor framtiden,

bade Overgripande och per sakomrade.

Analysen beskriver utmaningarna for Vasterbotten och hur regionen har att forhalla sig till
omfattande omvarldsférandringar (ibland kallat megatrender). Varje kapitel sammanfattar
utmaningana i det kapitlet och vad de betyder for strategiskt arbete framat for att Vasterbotten
ska vara den region som den har potential att vara ar 2040.

Materialet ska lasas som en sammanstallning av information fran en stor mangd kallor dar en
betydande dehv grundarbetet har varit att avgransa och strukturera det som omfattar en stor
mangd olika politikomraden for att kunna presenteras unde320minuter. De kallor som varit en
del av bakgrundarbetet finns sist i rapporten.
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Den \almaende platse och
dessinvanare

En hallbar utveckling tar hansyn till invanarnas valmaende och livskvalitet, den fysiska platsens
valmaende och ett forvaltande av bade naturliga och skapade tillgangar. En hallbar utveckling
skapar framtida ekonomiskt valstand med hansyn till livskvaititeg och i framtiden och med en
minskad negativ effekt pa tillgangarrtdallbar utvecklingir flerdimensionelltochinnebar ett

behov av atfférstd och mata utvecklinmed fleranrent ekonomiska matten hallbar utveckling
staller krav pavvagningar mén malsattningar som pa olika satt kan vara i konflikt med varandra.

Invanarnas valmaende och livskvalitet

Valmaende ellerivskvalitet handlar om allt fradet omgivande samhallet, via materiella
forutsattningar till individens egnibrutsattningar och subjektiva upplevelse.

T12. Subjektivt vélbefinnande T1. Medborgarengagemang

#

T11. Sociala relationer /" AN T2. Trygghet och sdkerhet

T10. Utbildning och T3. Miljokvalitet

kompetens
T4. Tillgénglighet till
T9. Hélsa tjdnster
T8. Balans ) T5. Inkomst och
arbete-fritid férmdégenhet
T7. Bostad T6. Arbete och loner

Figurl: Utfall livskvalitetfor Vasterbotten i matsystemet BRP+. Kalla: brpplus.se

Vasterbotten harelativt gott utfall jamfért med andra svenska regiorér mycketav dd som
genom brskning visat sig vara betydelsefullt fiuskvalitet och livsvillkdr Regionerpresterarval
jamfort med andra region€ior de indikatorer som ingar i miljokvalitearbete och léner, bostad
samt utbildning och kompeten¥.asterbotten hadaremot samreutfall &n manga andra svenska
regionerfér medborgaengagemang, trygghet och sakerhidtganglighet till tjansteioch
halsoutfall?

1| matsystemet BRP+ har det, med avstamp i en modell for hallbar utveckling framtagen av OECD, identifierats
indikatorer fér svenska kommuner och lan som sammantaget ger en dvergripande bild av livskvalitet och
paverkan pa regionens kapitaltillgangar.

2 Mer information och analyser av BRP+ finnsdp#plus.sesamt hosReglaboch Tillvaxtverket
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Livskvalitet skiljer sig mellan olika gruppéér samre livskvalitet nar det galler materiella
forutsattningar paverkar aven utfallet for halsa, utbildning oatijligheter till att valja goda
samhallsvillko, som trygghet och sakerhet, miljékvalitet och tillganglighet till tjanster.
Medborgarengagemangch sociala relationer speglar manskliga rétgter i form av inflytande
och delaktighet i samhallet

Hushalla med regionens tillgangar

Regionens tillgangar kan delas in i fyra 6vergripande kategoagurkapitalet, det ekonomiska
kapitalet,humankapitalet och det sociala kapital&e har tillgangana hanger nara ihp med

varandra dar exempelvigkonomisktkapital kan byggas upp genom anvandandeawurkapital

och naturkapital samtidigt som det sociala kapitalet ar en forutsattfngtt investeringarna ska
kunna bli avDet ekonomiska kapitaldtan sedan anvandas eller fordelas for att utveckla och trygga
de andra tillgangarngEn hallbar utvecklingéakerstaller att anvandandet av tillgangar sker pa ett

séatt som intepaverkar framtida generationers mojligheter fé@maende och livskvalitet.

- Negatly p8verkan Positlv p8verkan +

F1. F2. F3. F4.
Natur- Ekon. Human Socialt
kapital kapital kapital kapital

Figur 2: Utfall positiv och negativ paverkan pa kapitatatsystemet BRPKalla: brpplus.se

| Vasterbotten finns det bade positiv och negativ paverkan pa regionens tillgangar. Vasterbotten ar
en region rik pa naturtillgangar i form av landskap, mineraltillgangar, skog, vattendrag ochotjur
fiskeliv.Matsystemet BRP{sefotnot 2) visaratt Vasterbotten investerar val i humankapitaich

relativt val i socialt kapital och ekonomiskt kapital jamfort med andra regidvér det galler
investeringar eller omhédertagande av naturkapitalet &r dahgefar halften av regionerna som
presterar battre an Vasterbotten och nar det galler negativ paverkan pa naturkagitaiet
Vasterbotten samre varden an de flesta svenska regioriket delvis hanger ihop med att
Véagerbotten &r rikt pa naturtillgdngar och att anwdningen av dessa innebér en negativ paverkan.
Den negativgpaverkan pa ovriga kapital ar daremot relativt 1ag i Vasterbotten.

Agenda 2030
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Figur3: Oversikt éver de globata&llbarhetsméalen i Agenda 2030

Agenda 2030 beskriver de globala hallbarhetsmalen till &r 2030 som tagits framintenethtionell
samverkan. Totalt &r det 17 globala mal med sammanlagt 169 débedlsammanstallnintpver
indikatorersom tagits fram foatt matasvenska regioners och kommuners maluppfylleisar att
Vasterbotten har stée utmaningaran andra regioner i Sveriggir det galler ma2 Ingen hunger
mal 3Halsa och valbefinnandenal7 Hallbar energi for allamal11 Hallbara stader och sahallen
mal 12Hallbar konsumtion och produktiomal13 Bekampa klimatférandringarna/asterbotten
har delvis samre utfall &n 6vriga regioner nar det galler delan@v6Rent vatten och sanitetamt
mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Skapa mojligheter for framtida ekonomiskt valstaah livskvalitet

Framtida ekonomiskt valstand sker genom att regionen utvecklar samhallsforutsattninigama

en rad olika omraderEkonomiskt valstand innebdakonomiskamajligheter atterbjuda livskvatet

i form av materiella férutsattningar, goda samhéllsmiljoeh goda individuella férutsattningar
bade idag och for framtida generation&ior att forandrade samhallsforutsattningar ska leda till en
positiv utvecklingsspiralr det centralt att se tilhur det ekonomiska vélstandet skapas dulr det
ekonomiska valstandet kommer tillbaka till invanarna.

Samhallsforandringarniean évergripande delas isex omradeft
Framtidens naringsliv och entreprendrskap
Framtidens innovation

Framtidendigitala region

Framtidens arbetsmarknad och kompetensférsorjning
Framtidens mobilitet och transport

= =4 4 A4 A -

Framtidens hallbara samhallsmiljcer

3 Kolada.se
4 Andra indelningaar mojliga, dessa Gverensstammer med de indelningar i polittkomraden som anvands i
Sverige.
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Men for att kunnadstadkomma samhallsférandringar som kommer alla delar av regionen tillgodo
behovsett platsbaserat pespektivmed fokus pa inomregionala skillnader.

Utmaningen foren valmaende plats och invanare

Den 6vergripande utmaningen bestar i att sékerstalla en hallbar regional utveckling som innebar att
Vasterbotten blir derhallbararegion som den har potentiattavara ar 2040 samtidigt som den

bidrar till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

FOr att mota den har utmaningen behdver Vasterbotten vara en region med goda forutsattningar
for ett valmaende liv pa en valmaende plats genom att

-skapa forutsattningar for en hog livskvalitet med goda materiella férutsattningar, goda livsmiljoer
och goc mojligheter for invanarnas eget valbefinnande

-framja hushallande och hallbar férvaltning av regionens resurser i form av natur, klimat,
kompetenser, sociala varden och ekonomiska tillgangar for att inte aventyra framtida generationers
mojligheter fér Wskvalitet

-skapa forutsattningar for ekonomiskt valstand i framtiden som kommer regionens invanare till del
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En platsbaserad utveckling

Vasterbotten ar ett lan med vitt skilda utvecklingsférutsattningar pa en relativt stor yta. Lanet ar
cirka55000 kvkmoch dygt halften av Europas 49 stater ar till ytan mindre an Vasterbotten
Lanetsfemton kommuner ar stora till ytasamtidigt sonmsex avSverigedio befolkningsmassigt
minsta kommuner finns héat.ett internationellt perspektiv dar stader definieras som orter med
mer an 50000 invanare har Vasterbotten den enda staden norr om G&eldigurFigurl2:
Tillganglighet till stérre stader i EU

qf 1111
NN
(=
N
= : -':n Orm r-I e
feazey R, o
: T '
NE He SREGE T
¥ R a: S
i —HHHH — i
HEH s EE A
H dens .
il e /
\ L
Befolkning ‘w i H
Rty N (
Antal 2015-12-31 FERCEE \
: ‘
] a-7 |
[ 7-14 i S
-1 N P
0 50 100 km HH
] 21-100 SEHHD
[ 100-386 A @ Redon Vasterbotten 2017
[] 386-1576 \ /
[ 1576-32626 —

Figur4: Befolkningens fordelning ar 2015. Kalla: SCB/Vasterbottensdatabasen

Vasterbotten ar en glesbefolkad region dar manniskor i hog grad ar urbanisdratielelsen &
befolkningen bor relatittatt i samhallenfran sma byar till stadeDen stora ytainnebaratt det ar
ldnga avstand mellan samhalldgrbaniseringempaverkarregionen fran glesbygtlistader, dar
manniskor flyttar fran byar in till centralorter och fr&torre tatorter till stader i regionen eller i
andra delar av SverigBet sker aven en migration pa landsbygden fran mer perifer landsbygd
(relativt staderna) till stadsnara landsbygd.

Urbanigringenhar lett till patagliga demografiska forandringsirskilt for de befolkningsmassigt
mindre kommunernaom ser ett vikandeefolkningsunderlag och en befolkning dar andelen éldre
Okar. | manga av kommunernagtr andelen av befolkningen som &ar &din 65 ar en tredjedel av
befolkningen. Det har innebar utmaningar foér moéjligheternasaikerstallaillganglighet till
valfardstjanster bade i termer av kostnader men aven i termer av tillganghétskraft.

Demografiska forandringannebar attflytt och nedlaggning av verksamhetbéde offentliga och
privata.Narverksamhetefflyttar skapar det ytterligare utmaningar i mindre kommuner att kunna
erbjudavalfardstjansteioch att kunna bedrivaaringsverksamhet. Langre avstand till
finansieringsinstitt, banker ochmyndigheter innebabetydandebegransningar i méjligheter till
finansieringoch tillgang till stodtjanster och samarbetspartners.
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Figur5: Omraden med olikeestidertill narmaste stad. Kalla: Projektet E12 Tranm$po

Trots de Overgripande likheterna nar det géaller utmaningar fér manga kommuner i regionen ser
forutsattningarnafor att hantera utmaningarna olika unarheten till stader ar en avgoérande
skillnad som paverkar utvecklingsforutsattningarna. Det finns aven tyskiiaader i topografi,
vegetationoch tillganglighet till internationella transportsysteiRegionen stracker sig fran fjallen i
vastertill kusten idster. Historiskt har alvarnaom rinner genom landtaft stor betydelse for
samhaéllens placering oalagensstrackning av infrastruktur i regionen.

Tillganglighet till storre transportsystem skiljer sig inom regiovitket innebar skillnader i
utvecklingsforutsattningalEn awasterbottendyra fjallkommuner havéaganknytning till Norgeia
vag E12Sammanlagt fenkommuner kopplashop avvag E12 i 6stastlig riktningVag E4 gar
igenom fyra avanets kommunefor vidare resa till 6vrig&verige Tva av lanets kommuneir
sammankopplade med 6vrig Sveriga BotniabananMed hjalp av regional tagtrafik kan ytterligare
tre kommuner anvanda tag for resa till 6vriga Svermmtidigt skiljer sig aven forutsattningarna
for vegetation dar det i landtnnsfem olikavaxtzonervilket bidrar till lanets skiftande landskap
foérutom skillnader i terrdng och topografi
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Figur6: Ortsstruktur i Vasterbotten. Kélla: SCB/Vasterbottensdatabasen

Regionens fysiska forutsattningach historiska utvecklingar lett till att ortsstrukturen skiljer sig
kraftigt mellan dagens kommunebet finns kommuner dar fortsatt mer an halva befolkningen bor
utanfor tatort medankommunerna med storre stader har ntire &n 20 procent av befolkningen
utanfor tatort. Eftersom dessa kommunerna ham stérre befolkning innebéar dedtt det aven i

dessa kommunefinns ett relativt stort antal invanare som bor utanfor tatortefrem av lanets
kommuner har enbart en tatomnedan évrigakommunerhar flera tatorter.Vissa kommuner har
befolkningen utspridd pa estorre antal tatorer, delvisberoende pdidigare sammanslagniagav
det som tidigare vaflera separatakommuner.

Inomregional samverkan

Regionalt finns ett antabfmella samverkansstrukturer for att binda ihop och gemensamt kunna
arbeta for att hantera lanets utmaningar. | den nya regionkommunen finns formaliserad samverkan
pa politisk och tjanstemannaniva, bade 6vergripande och inom olika omraded kommunerna

| regionen sker en formaliserad samverkan inom Umearegionen (Umea, Vivdeaimis,

Robertsfors, Nordmaling och Bjurholm och Ornskoldsvik), Skelleftedregionen (Skellefted, Norsjo
Mald, Sorsele och Arjeplpgamt Region 10 (Dorotea, Asele, Vilhelmina, Storuman, Lycksele,
Sorsele, Norsjo, Mal&rvidsjaur och Arjeploglrérutom dessa finns samarbeten och
samverkansstrukturer inom en rad omradsom samlar offentliga aktorer, naringsliv och
civilsamhallets orgaisationer.

Vasterbotteng en del aworrland,Sverige, Ostersjon, Europa, Sapmi och Arktis
Vasterbotten ar geografiskt placerad i den glesbefolkade delen av norra Skandinavien och delar en
landgrananed Norge och en sjograns med Finlanitket innebéamtt det ar en del av

makroregionen runt Ostersjoiasterbotten hor till det geografiska omradet Samin drhemvist

foér samernaden sista restmaav Nordens eller till och medhela Europasursprungsfolk.

12
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Vasterbottenar en del av den europeiska delenr Arktis och delar utmaningar och méjligheter
med andra glesbefolkade regioner i det omradet.

Det geografiska laget och de utmaningar och mdjligheter som det for med sig har uppmuntrat till
samarbete och samverkan 6ver nationsgranser, badeomradetoch langre bortl naromradet

sker samarbeten med angransande regioner i grannlanderna, arbete som starks av insatser inom
BothniaAtlanticaprogrammet (BA). Vasterbotten ar dven en del av N@egrammet.|

Kvarkenradet samarbetar de regioner som bildaarkenregionef. Kvarkenradet ar ett av

Nordiska ministerradets officiella gransregionala samarbetsorgan.

Vasterbotters aktorerar aktivai Ostersjoprogrammet och aktngenomférare av
Ostersjosstrategins malsattningar genom ett antal projekt. | Europafdtoma Sverig€EFNS)
samlas Vasterbotten tillsammans med de 6vriga tre norrlandsléanen till gemensamt &bbete
starka omradet i ElVasterbottentillsammans med tretton andra regioner i norra Sverige, Finland
och Norgesamarbetar inom Northern Sparsely Popluated Areas (NSPA) for att starka de har
glesbefolkade regionerna med deras utmaningar. Vasterbotten ar aven en aktiv genomforare i
Nortern Peiphery and Arctic Programme (NPA) nflsta samarbeten tillsammasmed andra
perifera regioner Europa.

Vasterbotten samverkar &ven med regioner runt om i EU, bland annat inom Conference of
Peripheral Maritime Regions (CPMR), Assembly of European Regions (AER) och Committe of the
Regions.

Utmaningen foplatsbaserad utveckling

Utmaningen ar att kunna skapéartitsattningar for utveckling i en glesbefolkad region med langa
avstand till globala marknader och vitt skilda férutsattningar inom regionen, bade geografiskt och
demografiskt.

For att mota den har utmaningen behover Vasterbotten behover vara en regianvéinare,
foretag och organisationer gemensamt hanterar utmaningar och skapar majligheter for att uppna
Vasterbottengotential genom att

-framja beredskap att hantera omvarldsforandringar och langsiktiga forandringsprocesser

-framja samverkan och sarahdling inom regionen och med aktorer nationellt och internationellt
(séarskilt inom EU)

-framja tillganglighet till utvecklingsresurser i form av kunskap, kompetens och finansiering

-sakerstélla ett platsperspektiv i utvecklingsinsatser som tillgodosetdakiftande
utvecklingsbehov

-sakerstélla en minimerad mijdch klimatbelastning i utvecklingsinsatser
-sdkerstalla jamstéllda och inkluderande utvecklingsinsatser

Utvecklingsinsatser som kan behdvas ror bland annat utvecklat samarbete inom NSPadtvec
samhandling i regionens nya samverkansstruktur och finansieringsplattform for Arktis.

5 De tre Osterbottniska landskapen i Finland samt Vasterbotten och Ornskéldsvik i Sverige

13
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Framtidens naringsliv och
entreprenorskap

Naringslivsstruktur for Vasterbotten, ar 2016, foradlingsvarden

1,9 miljarder
Areella ndringar

2,3 miljarder
Gruv och mineral

13,8 miljarder
Tjdnstendringar*®

10,3 miljarder
Tillverkning*

1,5 miljarder /
Hotell och restauranger 2,7 miljarder
El, gas och

3,1 miljarder

varmeverk
Transporter*

ilj 5,9 miljarder 0,5 miljarder
7 miljarder e o
Handel

Figur7: Naringslivsstruktur i Vasterbotten 2016. Kélla: SCB, Foretagens ekonomi

Naringslivet ar inne i el@ingsiktigstrukturomvandling dar det sker en overflyttning mot tjanster
fran tidigare arbetsintensiv industriproduktioBtrukturomvandlingen paverkas av globala
omvarldsforandringar i stor utstracknindiitalisering globaliseing, klimatférandringaroch
urbaniseringNaringslivets mojligheter att anpassa sig efter de héar foréandringarna och skapa
mojligheter av omvéarldsforandringarna bestdmmer Vasterbottens framtida konkurrenskraft och
mojligheter for ekonomisk tillvaxt

Naringslivet kommer att férandras ndligitaliseringererbjuder majligheter fér utveckling av nya
affarsmodeller i befintliga foretag, utveckling av nya varor och tjanster liksom framvaxt av helt nya
branscher Digitaliseringkommer aven innebaran risk foratt foretag som ej foljer med i

utvecklingen och utvecklar nya affarsmodeller kommer att bli utkonkurrerade och kan aven
innebéra att branscher/delbranscher blir obsoleta och férsvinner

14



Regionala prioriteringar i Vasterbotten — Analys

1. Adoption och anvandning ger
forandrade beslutsoch
beteendemonger

2. Smarta applikationer och
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infrastruktur
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SOURCE: McKinsey Global Institute

Figur8: Tre lager av "smarthetill den traditionella infrastrukturen. Kallslckinsey, 2018

En dkadligitaliseringkommer att innebéara:

I Foréandrade beslutsoch beteendemodnstenar ménniskors adopterar och anvander digitala
produkter/tjanster

1 En potential férsmarta applikationer och mjigheter for analys av data
1 1 6@SO1tAYy3a @ RSYy ¢0GSOK olaSé¢ az2y {1 2LLIX N AK?
1 Kopplingtill den traditionella fysiskach socialanfrastrukturen

Globaliserindhar funnits genom historien men har tkat kraftigt nar transpoxthreskostnader har
minskat i form av bade pengar och.tiEbr naringslivet innebar en 6kandbaliseringatt det sker
en omflyttning av produktion till de platser som har de mest konkurrenskraftiga férutsattningarna

TIDIGARE: traditionell, vertikalt
integrerat foretag som hanterade

) hela varde kedjan
Resoarch & Supply Producton Route to Services
dewlcpment  management markot
'—H; iphe Firms Soecinieing withes the Valoe Chsn
U NU: “globala vardenatverk” dar
O O (_:_) . ihopkopplade specialiserade foretag
.": ;u;‘z O ar spridda over olika geografier
Degarson "
Resoarch & q.onl- Production Route to Sarvices

Ievoicg et = market

Figur9: Fran vardekedja till vardenatverkalla:University of Cambridge

En okandeglobaliseringinnebar en forskjutning frandigare nar hela foradlingskedjo
koncentrerades till en specifik plats till en situation dar de olika stegen i féradlingen fran ravara till
forsaljning inte behover vara lokaliserade pa samma plats eller ens paaaontinent. Detsamma
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géaller stodjanster i form av exempelvimarknadsféring, logistilserviceeller konsulttjanster
Istallet for geografiskt koncentrerade vardekedjor blir det globala vardenatverk involverande en
mangd foretag.

Globaliseringnnebér at foretag riskerar att konkurreras ut eller att foretag flyttar sin verksamhet
till andra regioner/landerGlobaliserindgkan aven innebéra mojligheter for foretagande, sarskilt i
perifera glesbefolkade regioner, nar foradlingskedjan inte behdver koncestitdl en specifik

plats. Idag erbjuder tekniska I6sningar exempelvis mojligheten att ett foretaguvardikontoret i

en by i inlandesomkd&per varor som produceras i Asien eller Afffitiavidareforsaljning
exempelvis Tyskland eller Rysslandarornabehdéver intepassera lanet merdaknassom en del av
exporten fran VasterbotterEtt annat exempel amojlighetenatt specialisera sig i vissa typer av
avancerade tekniskganster som drar nytta av regionens forskningsresurser med forsalpéng
internationella marknader

Den storsta utmaningen for naringslivetiimatforandringarna som paverkar inte bara
mojligheterna att bedriva naringsverksamhet utan aven kommer att innebéara férandringar i
efterfragan pa foretagens varor och tjanster.

Fler och langre torkperioder
/I ’ \ - —
- Okad risk for skred och ras
. L —

Okad nederbord,

men mindre snd

Fler stormar

Fler jordbavningar
. Fler vulkanutbrott
Created by Freepik

Figurl0: Effekter av klimatférandringarn&alla: Egen bearbetning av bilder fran freepik.com

Klimatforandringarn&kommer att innebara dkad nederborchén mindre sni, fler och svarare
brander, fler 6versvamningarfier vulkanutbrott fler och langre torkperioderokad risk for skred

och ras fler stormaroch fler jordbavningamet innebar atklimatforandringarnakommer att
paverkaekosystemenPaverkan pa ekosystemdman pa enstaka platser vara positiva men overlag
kommer dessa forandrgar vara negativa och framfor akian deinnebaraiblandkraftiga
omstallningar.
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Figurll: EkosystemtjansteKalla: UNESCO
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Naringslivet ar beroende av ekosystemen for sin verksamhet. For att beskriva nyttan manniskor och
foretaghar av ekosystemen anvands begreppet ekosystemtjansxempel pa kosystemtjanster
nodvandiga for Vasterbottens naringsliv som kommer att paverkadirmatforandringarnaar:

energikalbr for energiproduktion, tra och timmer som ravara, djur och véaxter dom foda,
markbarighet for transporter, snotacke for vintersport samt utsikt fran kalfjallet for besoksnaring

(nar tradgransen flyttar hogre upp vid hégre temperat@arskilt utsatt ar detraditionella

rennaringen nar forutsattningarna férandras.

Accessibility by road to cities with at least 50 000 inhabitants

[0 - 30 minutes

30 - 45 minutes
© 45 - B0 minutes "
> 60 minutes J
Sources: Eurostat, EuraGeographics, EEA, IR, T
Statistics Finland, Statistics Sweden, REGIO-GIS
# BuroGeagrashics Assexistion for the adminisiative boundaries
Jr\\,.fw—-%
5
o

REGIOgs

Figurl2: Tillganglighet till storre stader i EWalla: Europeiska kommissionen

Urbaniseringernnebar en flytt av manniskor fran landsbygd, i synnerhet perifer landsbygd, till
staderoch ckt finns en dubbelriktad paverkgré naringslivsstrukturen. Dels innebéar
urbaniseringeren koncentration av foretag till platser dar det finns en stor branscidbrech ett
varierat utbud av kompetenser med bade spets och bredd. Samtidigt s6ker sig manniskor till
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staderna dar det finns en stdrre bredd i tillgangliga arbetsgivare och goda mdjligheter till
utbildningarvilket begransar mojlighetna for branschbredg@a landsbygd och glesbygd.

Sammantaget innebéarrbaniseringeratt naringslivsstrukturen ocforutsattningarnafér
naringslivsutveckling skiljer sig mellan stader, stadsnéra landsbygder, perifera landsbygder och
glesbygder from av tillgénglighet tilitbud av kompetenser, stodtjanstekunskapscenter,
forskning,samverkansmojligheter med andra foretag/aktoraed mera.

Etablering av hallbara nya foretag

Nya foretaghar betydelse for omvandling och férnyelse av néaringslivet. Nya féretag kan handla om
enskilda individer som startar ett mikroforetag eller stérre kedjor/féretag som etablerar ett nytt
arbetsstalle i regionen. Det kan aven vara storre etableringar atongeag dar det redan initialt

sker en stor investering eller uppdelning av befintliga foretag in i nya verksamheter.

Nystartade féretag per kvartal 2013-2018 (K2)
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----Vasternorrlands lan =----Jamtlands l&n Vasterbottens lan ——Norrbottens lan

Figurl3: Nystartade féretag 20%:3018. Kélla: Tillvaxtanalys

Antalet nya foretag har legat relativt stabiltmu350 nya foretag per kvartal sedan ar 201&niet.
Det har sjunkit nagotinder ar 2018, sannolikt kopplat tiibgkonjunkturen ochilet hoga
resursnyttjandet i ekonomin dar det ar latt att hitkysselsattning

Figurl4: Jamstdd regional tillvaxt i Vasterbotten

Fler man an kvinnor startar nya forete®ft procentar andel kvinnor av de som startar nya foretag i
Vasterbotten, ungeféar samma som 6vriga.lEminnor startar i storre utstrackning enskild firma, en
féretagsform som inebér stérre personlig ekonomisk rigk procentar andel av kvinnliga
nyforetagare i Riket som startar enskild firma, jamfort megdicentfér man som startar nytt
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foretag. Vanligast ar att kvinnor startar féretag inom handel, en av de branscher riest stk for
konkurs:13 procentar andel kvinnor som startar féretag inom handel

Femtonprocentav nya foretag i Vasterbotten startade av personer med utlandsk harkomst (Riket
29 proceni. Naringar déar en stor andel utrikesfddda startar féretag ar: handeldd@rocentav

nya foretag startadeav person med utlandsk bakgrund i Rjkeainsport och magasinering

startade av person med utlandsk bakgrund i R{&&t procent) och iom hotell od restaurang62
procent)

Andel som har foretagande som huvudsyssla
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Figurl5: Entreprendrskapsbarometern. Kélla: Tillvaxtverket

Relativt ldg andel som uppger att de har foretagande som huvudsyssla i Tillvaxtverkets
Entreprendrskapsbarometer, enbartpocenti Vaserbotten (bland de lagsta i Sverige). Gotland,
Stockholm och Jamtland ligger pa-123 procent Nastan en tredjedel, 3procent, uppger att de
helst skulle vilja vara foretagare eller kombinator i Vasterbatielket ar pA samma nivdamma
som i riket(31 procent) Nagot farre uppger att de skulle kuntiénka sig att bli foretagare i
Vasterbotten(44 procentjamfort med riket(47 procen). Hogstandelsom vill bli féretagardland
svenska regioneir Ostergotland, Uppsala, Stockholm och Skéane p&3@rocent

Entreprentrskapsbarometern fragar aven efter drivkrafterftietagande | Vasterbottenar det
framfor alltmojligheter till personlig utveckling/férverkligdéer som &r drivkraftor féretagande
(61 procent, samma andel som i Riket). Nast vanligastéitrb utrymme for sjalvstandigt arbete
med42 procent (37 procent i Riket For en tredjedel ar det djlighet att tjdna mer pengasom &r
endrivkraft 34 procent). | Riket &r motsvarande @el 39 procent.

Det vanligaste hindret for féretagande aindre trygghetimfrt med anstéllninggom55 procent
anger(61procent i Riket Nastan lika vanligt ar att de tillfragade uppger att det ar osékert
ekonomisk (52 procent, i Rikets1 procenf). Runtfyrtio procent uppger attdér manga och krangliga
regler (41 procenf) respektive gart att fa finansieringir hinder for att de skulle bli féretagare. Det
ar farre an for Rikedar motsvarande siffor ar 44 respekti¢é procent

Figurl6é: Etableringar i Vasterbotten

Inte enbart nyforetagande &ar kélla till nya foretag i regionen. Etablering av ny verksamhet
befintliga foretagkan innebara manga nya arbetstillfallgir fegionen.Vasterbotten har under de
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senaste &n blivit val for storrestableringar IKEA dppnade i februari ar 2015 i Umeda och Northvolt
ar i uppstartandet av en batterifabrik i Skelleftea som beraknas ge flera tusen arbetstillfallen.
Etableringar kan vara enskilda féretag men &gtblering inom amen forkedjor. Ar 2016 fanns

det 197 kedjor med totalt 762 enskilda arbetsstéllen i Vasterbotten

Utveckling a¥bretagensaffarsmodeller

Andel féretag som vill vixa
ar 2017

/ ﬁ’ W%
B 66-69%
O <65%

Figurl7: Tillvaxtvilja. Kélla: Féretagens villkor och verklighet, Tillvaxtverket

Vasterbottens foretag harlandde hégsta tillvaxtviljorna i Sverige enligt Tillvaxtverkets
enkatundersokning Foretagens villkor och verkligh@t 7. Drygt 7@rocentav féretagen uppger
att de vill vaxa antingerantingengenom att 6ka omsattningen eller genom att 6ka antalet
anstallda.

Hinder for tillvaxt uppger foretagen ar
1 Tillgang till lamplig arbetskraft82rocent
1 Lagar och myndighetsreglel procent
1 Kapacitet i nuvarande lokaleth procent
9 Tillgang till infrastrukturl1 procent
1 Tillgang till externt agarkapital,procent

Vag till 6kadkonkurrenskraft for det enskilda foretaget och darmed 6kad omsattning och
syselsattning handlar ontill exempe] miljodriven naringslivsutvecklingternationalisering
digitalisering socialt foretagandeller inkluderande tillvéaxt
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designed by & freepik
Figurl8: Miljodriven naringslivsutveckling. Kéalla: Freepik

Miljodrivennaringslivsutvecklingandlar om allt fran framtagen och forsaljning av miljdanpassade
produkter till en fullfjadrad cirkular affarsmodell. Vasterbotten har bland det hdgsta andel foretag
som séljer miljdanpassade produkter i Sve(ig¢OV 2017)

circular.acaderny
' Biwatemaly, remwalle sowroes

K furdioh,
Kewimifacture Warte ar resource
Hpepets.. Moltple reremes
CIRCULAR
BUSINESS fwﬁ;
MODELS
Share e Keare/ reptic
Lease, rent.,

Figurl9: drkuléra affarsmodelleminskar miljé och klimatbelastmigen i allaled i kedjanKé&lla Yep!project

Cirkulae affarsmodeller har ett miljdoch klimaperspektiv fran ravara till ateranvandning/
atervinning. Produktionen av varor och tjanster ar beroende av naturtillgangar och paverkar
naturtillgdngar i alla steg gwoduktion/konsumtion&edjan. De har stegemtfattar exempelvis
utvinningavravaror, tillverkning, distribution, forsaljning, marknadsféring, anvandning samt
deponering/ atervinningCirkulara affarsmodeller ar féretagens verktyg i omstéallningen till en
hallbar produktion awaror/tjanster och kan i omstéllningemot en hallbar regional utveckling vara
ett verktyg for framtida konkurrenskraft for det enskilda foretaget.
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Samiskt traditionellt féretagande, rennéring, jakt och fiske, duodji (samiskt hantverk), men aven
samisk foetagande inom matproduktion och besoksnaring har ofta ett hallbart och ekologiskt
perspektiv och visar pa mojligheter for hallbart foretagande (OECD).

designed by & freepik.com
Figur20: Internationalisering. Kalla: Freepikm

Internationaliseringnnebér att foretagtar tillvara de mojligheter som kommered en 6kad
globalisering Sverigesom &r en liten ekonomir beroende av export for sitt ekonomiska valstand.
Genom attstérka sina positioner i de globala natverken av foretagdetrge en dkad
konkurrenskraft for det regionala naringslivéttt det regionala naringslivet och de enskilda
foretagen hittar sin position i de globala narverken inneinde enbart en tkad export utaéven

om att se mojligheter for internationalisering genom import, satmeten ochanvandande av
stodtjanster somexempelvidogistik, marknadsféring odkonsulttjanster i andra lander.
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marknad
Internationaliseringstrappan
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Figur21: Internationaliseringstrappan. Kélla: Egen enkatundersokning

En enkat riktad till foretag\asterbotten visar attdretagi lanet till viss defir internationaliserade
men att det finns en potential for fler att internationaliseNdanligast ar import dar en tredjedel av
foretagenuppger att de har import. Export uppger 28 procent att de b@n27 procent uppger att
de ser en internationkk marknad som viktig for att salja féretagets produktendast 8 procent
anvander sig av stodtjanster i andra landeh endast 7 procent uppger att de har produktion i

22



Regionala prioriteringar i Vasterbotten — Analys

annat land Av alla deltagande foreta® 75 stycken) vad det 1 procent som uppger att de har alla
avovanstaende.

INTERNET OF THINGS

Figur22: Digitalisering och sakernas internet. Kélla: Freepik

Tillvaxtverkets undersoknirfgoretagens villkor och verklighet visar att det skiljemsygket mellan
foretagi olika branscher och av olika storlehkur val de anvandedigitaliseringes mojligheter.
Mest digitaliserade ar foretag inom IKT och utbildnimgdan minst digitaliserade ar foretag inom
transport/magasinering och bygdu storre foretag desto mer digitaliserad€.anvands mest for
administration och minst till affarsutveckling

Vasterbotten ar det lan dar lagst andel foretag uppgettidgangtill bredband ar ett stort hinder
for tillvaxt. Vasterbottens foretag har aven a@igitaliseringsgrad som ligger bland de hdgsta i
Sverige mectt varde pa 4,5. Det innebar att foretagen Ihgitalisemat i genomsnitt 4,5 av de tio
verksamhetsomraden delév tillfrdgade om. Det finns en potential for 6kad digitalisering for
foretag i allasvenskaegioner.

Traditlonal supply chaln Digital supply networks
Synchronized planning
. v
Cognitive planning Dynamic Connected
fulfiliment customer

Quality sensing
i ] ~ 5

OO0 | B

Develop Plan Solrce Dellver Support core
L] 1
3D printing 2 {(:)}@
Sensor-driven replenishment &/
Digltal Smart
development factory
Intelligent

supply

Source: Deloitte analysis. Deloltte University Press | dupress.deloltte.com

Figur23: Traditionell respektive digital affarsmoddflélla:Deloitte Analysis

Ett foretag som fullt ut drar nytta adigitaliseringensnéjligheterhar lamnat ertraditionell linjar
affarsmodellochistéllet har enaffarsmodelimed utgangspunkt digitalisering
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Sociala féretag med
samhdllsnytta som affdrsidé

L
44— "~—

Ideell Férening Féretag med Vinstdrivande
férening med ekonomisk social féretag med
verksamhet affdrsmodell social
pdverkan
som tilldgg

Figur24: Socialt foretagande utifran grad av vinstintreskélla: Egetild med illustration fran freepik.com.

Socialt foretagand@enebar attforetag arbetar med samhallsnytta som affarsiééretag och
organisationer kamrbeta med sociala fragor oglamhallsnytta i varierande utstrackning. Ideella
foreningarbidrar medsamhéllsnytta men utan ekonomiska mervard8amtidigt somfinnsdet
féreningar som har viss ekonomigrksamhetSociala éretag har samhéllsnyttasomaffarsidéoch
bedriver utifran det naringsverksamhet.

Aven foretag som inte raknas som sociala féretag kan arbeta med sociala fragor. Det finns foretag
som inte tar utgdngspunkt i samhallsnytta men som har en social affarsm8ttiist fokus pa
ekonomiska mervarden ar dehelt vinstdrivande foretag som arbetar med social paverkan men
enbart som ett tillagg till den huvudsaldignriktningen

Inskrivna arbetslésa 16-64 ar i Vasterbottens lan

Figur25: Inskrivna arbetslosa. Kallarbetsférmedlingen

Socialt foretagand&an exemplvis ta utgdngspunkt i de utsatta grupper som finns pa
arbetsmarknaden och bedriva foretag med utgangspunkt att skapa mojligheter for dessa pa
arbetsmarknadenSedan ar 2010 har Vasterbotten och Sverige &afpositiv utveckling pa
arbetsmarknaden med sjunkande arbetsléshet och 6kande sysselsatBiatigptik fran
arbetsformedlingen visar att minskningen i huvudsak ar bland éurglaivna arbetslésa medan
antaletpersonersom ararbetslésa och utsatt séillning ar oféréndrat dver tid.
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Figur26: Jamstalld regional tillvaxt i Vasterbotten

Inkluderande tillvaxinnebar att foretag anvander jamstalldhet och mangfsddh verktyg for 6kad
tillvaxt i foretaget.Forskning har visat ajimstélldhet och mangfald kan bidra till att foretag véixe

Kvinnligt ledarskap och kvinnodrivna foretagiéaderrepresenterade i lanekn fjardedel Z6
proceni) av foretag i Vasterbotten hade éminnlig operativ foretagsledare ar 2018asterbotten
(det motsvarar3 369 foretag)De foretagenandel av foradlingsvardetar 8,5 procent.Kvinnliga
operativa foretagsledare hagenomsnitt2,4 anstalldagirka halften s manga anstallda som
foéretag med en manlig operativ foretagsledasitket bland annathanger samman mede
branscher som kvinnligaperativafretagsledareir verksamma.

PERSONLIGA/KULTURTJANSTER
VARD OCH OMSORG
UTBILDNING
HOTELL/RESTAURANG
FORETAGSTJANSTER

HANDEL

FASTIGHET
JORDBRUK/SKOGSBRUK/FISKE
ENERGI/MILIO
FINANS/FORSAKRING
TILLVERKNING/UTVINNING
INFORMATION/KOMMUNIKATION
TRANSPORT/MAGASINERING

BYGG
Figur27: Andel kvinnliga operativa foretagsledare per bransch i Vasterbatt@916 Kalla: SCB/Tillvaxtverket

Kvinnor arféretagsledareir representeraddramst inom branscherna personliga/kulturella tjanster
(57 procent), vard och omsorg (48 procent), utbildning (43 proaespektive hotell/restaurang
med 34 procentCirka en fjardedel av de operativa foretagsledarnavémror inom branscherna
foretagstjanster, handel, fastigheter och jordbruk/skogsbruk/fidiégst andel kvinnliga
féretagdedare ar inom bygg (3 procentjansport/magasinering (5 procent),
information/kommunikation (11 procent), tillverkning/utvinning3 procent) samt

finnas/forsakring och energi/miljo med 15 proceKivinnliga operativa foretagsledare aterfinns
darmed i branscher med lagre foradlingsvarden, mindre foretag och storre risk for konkurser.
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Utrikesfodda ar operativa foretagsledarg,B pracent av foretagen och har 7g@ocent av de
anstéllda. Utrikesfédda kvinnors foretag har i genomsnittah&allda (jmfrtmed 2,4 for kvinnor
totalt). Utrikesfédda man har i genomsnitt 6,8 anstallda (jmfrt med cirka 5 totalt for man).

Hanterautmaningar br regionenddretag

* Marknadsforutsattningar

¢ Kund- och
leveransfaktorer

* Force majeure

¢ Verksamhetsfaktorer
¢ Individfaktorer

Figur28: Faktorer som skapar utmaningar for enskilda foret&glla: Egendarbetning awKrisens manga orsakesU

Foretag laggs ned eller gar i konkurs som en del av en pagaende strukturomvandling. Ibland
forsvinner foretag av anledningar som ar évergaende eller knutna till det enskilda foretaget. Det
kan handla om externa faktorer som att marknadsférutsattningarna férandras pga produkterna
eller produktionsmetoden blivit férlegad eller att kan producerdatiér konkurrenskraftiga priser
pa andra platser. Externa faktonered stor betydelse sarskilt fanindre féretag handlar om
exempelvis svarigheter att fa betalt i tid vid leveranser (kassaflodesproblem) eller extraordinara
handelser utanfor foretagets karoll (force majeure).

Foretag laggs aven ned/gar i konkurs till foljd av interna faktorer kopplade till verksamheten och de
som arbetaii /driver den. Det handlar exempelvis om generationsvaxling, svarigheter att
kombinera foretagande med foréldraledighaler bristande kompetens i foretagsidkande.

Sor betydelse for det omgivande samhéllet kaedlaggningar av foretdga somexempelvis
tillhandahaller grundlaggande service och tjanstker stodtjanster for omkringliggande foretag
sarskilt i glesbefikade omraden.

Konkurser ar till viss del konjunkturberoend®dan den senaste ekonomiska krisen 2009 har det
varit en nedatgaende trend i antal konkurser. Ar 2048 detcirka 100 konkurser vilket drabbade
cirka 300 anstallda.
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Orsak till upphodrande (AB och HB) i Vasterbotten, 2015-2018

381; 13%

m Konkurs Avregistrerat Fusion Likvidation = Inaktivt
Figur29: Orsaker till upphdrande av foretagalla: UC

Under de tre senaste aren 202918 sa ar konkurser den minsta vanliga anledningen till att
aktiebolag och handelsbolag har upphoért i lanet, med cirkprbtentav upphdérda foretag.
Vanligaste orsaken var likvidation medpgtdcent, nast vanligast fusion med pocent

Likvidation &r vanligast inom konsulttjanster inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik samt
handel medan vanligast branscherna for konkurser var handeéksise byggbranschen.

Utmaningen féframtidens naringsliv och entreprendrskap

Utmaningen for Vasterbotten bestaatt tillvarata regionens unika forutsattningar i form av god
tillgang pa naturresurser, en valutbildad befolkning, forskningskompetenser ochl ettaerat
naringsliv. Har finnskillnader behov och mdjligheter mellan stader, landsbygder och glesbygder.
Regionens naringsliv ar konkurrensutsatt inom de flesta sektorer ocklinéatférandringag
urbaniseringdigitaliseringoch teknikutvecklingommer att forandra efterfragan globalt kan det
komma att innebéra en kraftig strukturomvandling av regionens naring&iven bibehallen eller
Okande konkurrenskrathehdvs omvandling av foretag mot en minskad mitj¢h klimatbelastning.
Naringslivet badver aven forandras mot okad jamstalldhet och inkludering for att battre tillvarata
regionens kompetenser.

For att hantera utmaningen behover Vasterbotten vara en region dar en platsbaserad och hallbar
naringslivsutveckling tillvaratar Vasterbottens unfdautsattningarfor konkurrenskraftiga foretag
genom att

-framja etablering av hallbara nya foretag (nyféretagande och etableringar), sarskilt utifran
samhallsnytta och kulturskapande

-framja utveckling och implementering av foretageffirsmodeller, sarskilt affarsmodeller som
inkluderar cirkular ekonomi, digitalisering, internationalisering och socialt féretagande

-forebygga nedlaggningar och konkurser, till exempel vid generationsvaxling och tillfélliga
ekonomiska utmaninga

-framja 6vergangar av arbetskraft och resurser till ny verksamhet vid strukturforandringar
-sakerstalla en minskad mifjoch klimatbelastning
-sakerstélla ett jamstallt och inkluderande naringsliv

Utvecklingsinsatser som kan behdvas ror bland annat finansierisjagheter,
kompetensutveckling och utvecklad samverkan med naringslivet.
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Framtidengnnovation

Innovation pekas ut som emyckelfaktorfér EU:s framtida tillvaxt och konkurrenskraft caét ar
valmaende regioner inom Eurogamhar saskilt goda forutsattningar atvara innovativa
Framtidens innovation ar en del i den strukturomvandbvgaringslivet som beskrivender
Framtidens naringsliv och entreprendrskap

R0 33

Resurser t'nnovationsprocessen Resultat
-tid e . o -nya produkter
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w
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Figur30: InnovationsprocesseiKélla: Egen bild samt illustration freepik.com

Innovation ar en process i flestdegdar en organisation omvandlaié till en framtagn och
implementerad ny I6sningnnovationsprocessen kraver idéer, tid, resurs@mtkunskapoch
information. Innovationsprocessedr ofta iterativ med olika delprocesser som behover docka i
varandra, den involverar flera delar amorganisatioreller spanner éver flerarganisationer Den
leder inte alltidfram till en fardig ny 16sning och den kan resultera i flera olika typer av fardiga
I6sningar. Fardiga lIésningar som kan komma ut av en innovationsprocess handlar om

1 Nya/vasentligt forandrad@rodukter (varor/tjanster)
Nya/vasentligt forandradéllverkningsprocesse
Ny/vasentligt forandraerganisation

Ny/vasentligt forandratedningssystem
Ny/vasentligt férandraproduktionssystem
Ny/vasentligt férandraanarknadsféring

= =4 4 A4 A -

Nya/vasentligférandradekringtjanster
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Figur31: Ovre Norrland i EU Regional Innovation Scoreboard

Sverige ar innovationsledande i EU, f6ljt av Danmark, Finland, Nederlanderna, Storbritannien och
Luxemburg, enligt EU Innovation Scorebo&dre Norrland &r erbland deinnovationsledande

NUTS Zegionernamen nar inte upp till de regioner sohar det basta utfallet enligt EU Regional
Innovation Scoreboardstyrkeomraden for Ovre Norrland relativt EU:s medelvarde ar i fallande
ordning:

=

Internationella vetenskapligaanpubliceringar
Livslangt larande

FOUutgifter inom offentlig sektor
Sampubliceringar mellan offentliga/privata aktérer

2

3

4

5. Samarbete mellan innovativa SMF

6. Andel av befolkningen med hogre utbildning

7. Mest citerade vetenskapliga publiceringa

8. SMF som har egen innovationsverksamhet

9. Utgifter fér innovation annat an FOU
10. Patentansdkningar till EPO

Svaga omraden dar Ovre Norrland ligger under EU:s genomsnitt &r i fallande ordning:
11. Antal produkt/processinnovationer
12. Export hoshdgteknologiska tillverkningsféretag (MHT)

13. Sysselsattning bland hdgteknologiska tillverkningsféretag (MHT) och kunskapsintensiva
tjanstenaringar (KIS)

14. Ansokningar for designskydd

15. Antal marknadsférings/organisationsinnovationer

16. Ansokningar for varuméarkessky

17. Forsaljning av produkter nya pa marknaden/ eller nya i foéretaget
18. FOU i foretag
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For bara tre mrdden har Ovre Norrland ett battre utfall &n Sverige, deéa8ampubliceringar
mellan offentliga/privata aktorer3. FOUutgifter inom offentlig sektosamt5. Samarbete mellan
innovativa SMEmed liten marginal)For alla 6vriga omréden ar utfallet for Ovre Norrland samre &an
genomsnittet for svenska NUTS&yjioner.

Innovation inom offentlig sektor

Motivation for innovationer i offentliga verksamheter hamdlom att okal effektivitet, 6kad
kvalitet, 6kad kundnojdhetsom svar pa nya regelverk, erbjudganster, hantera sociala
utmaningar och forbattra arbetsvillkoree tre forsta ar de vanligaste orsakerna.

Innovation i offentlig sektor innebar &ven erdjiighet for okad tillvaxt och konkurrenskraft i
naringslivet dar offentliga innovationer kan spilla 6ti#rden privata sektorn genoraxempelvis
forsaljning av de nya losningarna till andidetorer eller genom att den nya I6sningen ger mojlighet
for utvecklande av privat producerade varor/tjansterivata foretag kan aven vara viktiga
samarbetspartners i det offentliga innovationsarbetet.

Innovation i foéretagsarskilt smaoch medelstoradretag
Foretag som prioriterar innovation har den hdgsta tillvaxasmomsattningvisar Tillvaxtverkets

undersokning Foretagens villkor och verklighet av-siwid medelstora foretag. De foretagénmer
konkurrenskraftiga och kan lattare anpassa sigtivarldsforandringar

50 %

40 %

30%

20 %

10 %

0%
2014 2017

Vasternorrlands ldn Jamtlands lan Vasterbottens lin [l Morrbottens lin [l Total

Kalla: Tillvaxtverket, Foretagens villkor och verklighet

Figur32:Andel smaforetag som har utvecklat och salt nya eller vasentligt férbattrade varor och tjanster under de tre
senaste arenKalla: Tillvaxtverket

Storst utmaning ar att prioritera innovation i sa@Echmedelstora foretagsamtidigt som dessa kan

ha en stor tillvaxtpotentiall undersokningen ar det 44 procent som beddémer att de har utvecklat
och salt nya eller vasentligt forbattrade varor och/eller tjanster de senaste tre aren. | Vasterbotten
ar det en logre andel av féretagen som uppger det an i bade riket och 6vriga norrlandéfafort

med ar 2014 hade andeleninskat nago@ir 2017.

30



Regionala prioriteringar i Vasterbotten — Analys

Innovation i civilsamhallets organisationer

Aven civilsamhéllets organisationer paverkas av omvarldsférandringar dar exenapetikad
digitaliseringférandrar manniskors beteendech beslutsménster ket innebar att séttet man kan
och vill engagera sig i civilsamhallet férandras, liksom vilher tgv aktiviteter som ar intressanta.
Genom innovation kan civilsamhéllets organisatiomantera och tillvarata dessstmaningar och
mojligheter.

Innovation pa en regional arena

Den regionala arenan bestar av en pool av mojliga innovathéerfinns bae foretag,
civilsamhallets organisationexch offentliga aktérer. Det kan &ven handla om enskilda individer
aven om det ensamma geniet med en banbrytandedidéallsyntDepotentiella innovatérena
vinner pa att fa stod fran andra aktorer utanfor det egna foretaglletr organisationensarskilt nar
det galler mindreorganisationersom intehar alla kompetenser internt.det innovationsframjande
systemet finns det ett stort antal aktérer med olikaler (samna aktdr kan ha flera roller):
finansiar idéplattform, forskning och kunskaptvecklare medkompetens att fora samman aktorer
med ratt rollsamt fysiska strukturer i from av inkubatorverksamhet, testarealber maker spaces
(till exempelFabhb).

Smart specialisering

specialisering kring tillvaxtomraden

Figur33: Smart specialisering

Smart specialiseringen region handlar orféingsiktigt utvecklingsarbete med utgangspunkt i den

egna regionens foérutsattningabet handlar onyemensarma arbetsprocessar dar potentiella
innovatorer kopplas samman med kunskapen och kompetensen hos aktdrerna i framjandesystemet
for att utveckla innovationer utifran regionens konkurrensférdeaenom att identifiera regionens
konkurrensfordelar baserat pa dessika kapacit och tillgangablir det mojligt att starka det

regionala innovationssystemet ocprida nyttan av innovation genom hela den regionala

ekonomin Pa det sattet specialiserar sig regionen smart kring tillvéxddensom ska ge

Vasterbotten framtida konkuensférdelar.

Framtida konkurrensfordelar for Vasterbotten
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Innovations
potential

— o =
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—— ! > .
designed by & freepik.com

Figur34: Innovationspotential i Vasterbotten. Kélla: Freepik, egen bearbetning

Framtida konkurrensfordelar kdma en bas iegionerstillgangar i form anaturresurser kulturella
tillgangar,regionenssociala kapitalkunskapstillgangaeller ekonomiska tillgangaDet kan aven ta
avstamp regionens naringsligller regionens utmaningar.

Vasterbotten ar rikt paaturresurser i form av skog, fiéll, vattendragyrar, mineraltillgangar, fis
och djurliv | Vasterbotten finns dekulturella tillgadngar, sarskilt desamiska
ursprungsbefolkningens traditioner och kultufénet finns ven en starfolkbildningstradiion som
en betydelsefull tillgang for dettt skapasociat kapital.
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Viktig mdéjliggdrande teknik

Avancerade
material

Avancerad

teknik

Mikro- och
nano-
elektronik

Industriell
bioteknik

Figur35: Viktig mojliggérande teknik (Key Enabling Technologies, KET)

Vasterbotten har rikt tillgang p& kompetenstillgangar, dar de tre universitet som ksama i
lanet har en central roll. Umed universitet med campus i Umed, Skellefted och Ornskoldsvik,
Sveriges Lantbruksuniversitet har ett av sina tre campus i Wmled.uled Tekniska Universitet har
ett av sina campus i Skellefteor framtida innovatiopekas sarskilt kompetens i viktig
mojliggdrande teknik ut som avgdrande av Ell&inder och regioner som fullt ut kan omséatta
kompetens i viktig mojliggérande teknik i innovationer kommer vara i tdten av avancerade och
hallbara ekonomies.

Vasterbottens @ringsliv har ett antal konkurrensférdelar, dels firlbetydandeindustri kopplat till
regionens naturresurser, det finns dven en hogteknolotilislerkningsindustri, en framvéaxande

privat tjanstesektor samintressanta vaxande naringar som spelindugtsifurella och kreativa
naringarsamtinom bioteknik och cleantech. Besdksnaringen har en betydande roll i stora delar av
lanet.

INLANDETS TEKNIKPARK “?P Glesbygdsmedicinskt @ m:ltlljt;:er:rk‘:l'?ng
' centrum
S TRAIME
mire NORTH SWEDEN KLUSTRET i
CLEANTECH N U
s SEC% SCIENCE CITY

INNOVAT!ON+

Nordic
- Telemedicine
Center

ARCTIC
CAWE LAB

T @'VUM Qj.?/vmfl, GEORANGE
CIMTF  GREENNORTH X INNOVATIoN

Figur36: Science parks, testarenor, kompetenscentra och kluster i Vasterbotten, ett urval

| skarningen mellan forskning och naringsliv finns i regidiligdngar i form awett stort antal
science parks, testarenor, kompetenscentra och klustersamarbétggur36: Science parks,
testarenor, kompetenscentra och kluster i Vasterbotten, ett ukishs ett urval av dessa.
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Vasterbottens har utmaningar som behdver hanteras for framtida regional utveckling
Overgripande omvarldstrender f&tor betydelse for lanetUrbaniseringerhar inneburit och

kommer fortsatta ge kraftiga effekter for befolkningsstorleken och befolkningssammansattningen i
lanets mindre kommunerDetinnebar stora utmaningar att tillhandahalla valfardstjanster need
aldrande befolkning ochvaridheter att hitta nodvandig arbetskrafDet finns dven utmaningar for
sociala forhallanden i laneKlimatforandringarnannebar stora utmaningar dels for att

astadkomma omstallningen till en hallbar produktion och konsumdielsfor att sakerstélla

beredskap for att hanter&limatforandringarna effekter i lanetGlobaliseringpchdigitalisering

innebar utmaningar for de flesta av regionens aktdrer.

Utmaningen féframtidens innovation

Utmaningen for Vasterbotten handlar om att med utg&punkt i regionens rika naturtillgangar,
forskningskompetens och andra tillgangar ta tillvara pa nya idéer och omvandla dessa till
innovationer. Innovationer blir n6dvandiga nar det sker betydande omvarldsférandringar samtidigt
som innovationer &r en maghet for att gora regionen mer konkurrenskraftig.

For att hantera utmaningen behdver Vasterbotten vara en region dar nytdankande i stader,
landsbygder och glesbygder lediirhallbara innovationer foretag, civilsamhallets organisationer
och i offentligverksamhet genom att

-framja innovationsprocesser hos foretag, offentliga verksamheter och civilsamhallets
organisationer inom Vasterbottens omraden for smart specialisering

-sakerstélla en minskad mifjoch klimatbelastning
-sdkerstalla jamstéllda ocinkluderande innovationsprocesser

Utvecklingsinsatser som kan behdvas ar bland annat strategiskt arbetssatt, utveckla lanets
ekosystem for innovationsframjande, sakerstélla finansieringsmoéjligheter och starka
innovationskompetensen

8 Omvarldstrenderna beskrivs utforligare undeamtidens néaringsliv och entreprenérskap
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Framtidens digitalaggion

Digitalisering inte bara ar en omvarldstrend att forhalla sig till @eaiven en 16sning pde
utmaningar som kommer sig andra omvarldstrendef liksom manga av dendrautmaningar
som regiona starinfor. Digitalisering &r sammanflatat mentbaniseringklimatférandingar och
globalisering

Urbaniseringar till foljd att skillnader mellan platser forstarks nar det gakdit fran demografiska
forutsattningaroch forutsattningar for arbete och foretagandstader har manga fordelach det
finns forskning som visar att stdder kan vara en motor for landsbygden och att stdderna behdver
aven den omgivande landsbygden. Den har effekten avtar med avstand och klingar av vid ett
acceptabelt pendlingsavstand 4® minuter. Har kan digitalisering och teknikutveckliraga ett

sétt att starka den positiva effekten av stader for andra delar av regionen.

Urbaniseringér aven med sig skillnader i demogratfed platser dar en mycket stor del av
befolkningen ar aldre. Det héar innebar utmaningar och digitalisering kan vara en del av I6sningen.

Klimatférandringatkkommer att krava en omstallning till minskandeslapp sarskilt fran
transporter, 6kad beredskap f@tt hantera effekter aklimatférandringarnaiksomutvecklande av
nya I6sningafor att tillhandahalla varor och tjanster med mindre klimatavtryBken har kan
digitalisering vara en del av I6sningarna.

Globaliserindeder till forandradeorutsattningar for Vasterbottens naringsliv oclyitialisering
inneb&r aven mojligheter for aWasterbotten ska varan konkurrenskraftig regionframtiden

Sveriges relativa position i viirlden inom olika IT-omriden

NARINGSLIVETS ANVANDNING AV IKT

INFRASTRUKTUR 3
EKDNOMISK GENOMSLAG AV IKT 3
INDIVIDUELL ANVANDNING AV IKT 4
IKT | VALFARDEN 12

roreTagskumar ocn mnovanionskumar - ()
STATENS ANVANDNING AV IKT 23
ALLMANHETENS KUNSKAPSNIVA 25

KOSTHADSLAGE 25

Figur37: Sveriges relativa position i varlden inom olikarfiraden Kalla:Etta eller nolla?

Sverige har som malt vara bast i varlden pa att ta tillvara digitaliseringens majligheter men har
tappat sin position som varldsledandér andra lander forbattrar sittige(World Economic Survey,
2016) Sverige rankar som tvaaarlden nar det gallenéringslivets anvandning av Ik&h som
tredje bast nar det gallenfrastruktur for digitaliseringespektiveekonomiskt genomslag av
digitalisering Sveriges invanare ligger pa fjarde plitsindividuell anvandningv IKT

”Omvarldstrenderna beskrivs utforligare undeamtidens néaringsliv och entreprenérskap

35



Regionala prioriteringar i Vasterbotten — Analys

Samre utfall har Sverige nar det galegstiftningdar man rankar som nr 10 oamvandning avKT

i valfardendar man rankar som tolfte basta ldn-orféretagsklimat och innow#onsklimatkopplat
till digitaliseringrespektivestatens anvandning av IKdankar som Sverige som nr 20 respektive nr
23.Samst utfall far Sverige fatlmanhetens kunskapsnivéspektivekosinadslaget(25:e land)

Digitalinfrastruktur

Dendigitala infrastrukture &r en férutsattning for utveckling av digitala tjanster och service.
Digitalisering ger majligheter att hantera manga av de utmaningar som finns i samhaéllet inom ett
stort antal omraden. For att de nya I6sningarna ska kunna fungehrdér méanniskor och
verksamheter pa olika platser ska kunna dra nytta av digitaliseringens fordelar behover det finnas
en digital infrastruktuisom tillgodoser behopa lanets olika landsbygder, glesbygder och stader.
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Figur38: Tillgang till 100 mbitér hushall och arbetsstalleialla:WSP opublicerat

Genom systematiskt arbete under lang fidnsen relativt god tillgang till bredbandvasterbotten
jamfort med andra svenska regioné&ortfarande finns det vita flackar déillgangen ar begransad,
ofta samma omraden dar digitala tjanster skulle kunna éverkomma avstand och ett begransat
befolkningsunderlagTillgdngen till bredband ar lagrr arbetsstallen an for hushall

Vasterbotten Utvecklingen av nya tjanster oskrvice innebar 6kande krav pa hastighet och
tillforlitlighet vilket betyderbehov avfortsatt utveckling av digital infrastruktur.

Digitalisering i organisationer, foretag och verksamheter
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Tabell 5: Swecos modell for att beddma digital mognad (Utvecklad frin Kane et al. 2015)

Dimension Medvetna foretag Adaptiva féretag Dedikerade féretag
Strategi Ingen strategi for hur IT ska stodja  Olika strategier for IT-utveckling Gemensam strategi for IT- och
D'g,tauserade affarsutvecklingen. respektive affarsutveckling. Fokus  affarsutveckling. Fokus pa affars-
R . pa IT-anvandning massig forandring med hjalp av IT.
Organisanoner Mal inga mal far hur IT ska stodja Otydliga mal fér hur IT ska stodja Tydliga mal far hur IT ska stodja
- mer dn 'l'T_SyStem affarsutveckling. affarsutveckling, affarsutveckling.
Ledarskap Ledningen har ingen sarskild kom-  Ledningen har viss kompetens om  Ledningen har tillracklig kompe-

petens om digitala teknologier.
Beslut fattas av IT-chef.

digitala teknologier. Beslut fattas
samrdd med IT-chef, IT-chef ingar
inte i ledningsgruppen.

tens om digitala teknologier. Beslut
fattas enligt gangse beslutsstruk-
tur for strategisk affarsutveckling

IT-chef ingar i ledningsgruppen.

Organisations-

Radsla for misstag och risker.

Tilldtelse far misstag och risker.

Uppmuntrande till att ta risker.

kultur Avvaktande till ny teknik. Intresse for ny teknilc Hangiven ny teknik.

Kompetens ingen sarskild digital teknikkompe- Tillracklig digital teknikkompetens i Hog digital teknikkompetens i fGre-
tens i faretaget och bland foretagen och bland anstslida. taget och bland anstalida
anstalida.

Integration IT-avdelning och dvrig verksamhet  Viss integration mellan IT och verk-  Integrerad IT och verksamhet
arbetar var for sig. samheten. - pé flera nivaer i foretaget

Omfattning Enbart IT-investeringar Analoga produkter och processer  Analoga produkter och processer

konverteras till digitalt format -
rmen ar huvudsakligen desamma
och skapar liknande varden.

ar digitaliserade och bidrar till 6kad
affarsnytta.

Figur39: Grader av digital mognad i fétag. Kélla: Tillvéxtverket

Digitalisering i féretag och verksamheter handlar om mer &y$stem Genom att strava efter

affarsmodeller och verksamhetsmodeller som genomsyras av digitalisering kan den digitala
mognaden 6ka. Sweco har tagit fram en modelh visar hur féretag med olika grad av digital
mognad abetar meddigitalisering finns enstrategi,finnsmal, ledarskapts digitala kompetens
organisationskultuen, vilkakompetensersom finns, hur det ar integrerat i organisationsstrukturen
och i villen omfattning man arbetar med digitalisering.

Rising performance -

O
O

S

. / Use of e-procurement (% firms) 2013

/ X-border b2c e-commerce purchases 2015

/ Private R&D expenditure in S&T (% GDF) 2014

/ Days to start a business 2015

O
o
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=\ 000000
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s \O 00000

/ Businesses making online sales (%) 2015

® Denmark
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O Finland
@ Estonia
@ Latvia
@ Lithuania
@® Poland

O /«Ioblle Broadband Take-up (%) 2015

En jamforelse mellan lander runt Ostersjon fran &r 2016 visar p& gap mellan landernas
digitalisering. De minsta skillnaderna ar nar det galler tillgang till bredband, tillgang till kompetenser
och tackningdr mobilt bredband. Nar det galler indikatorer som mater digitalisering i féretag okar
skillnaderna och Sverige presterar samre pa flera indikatorer jamfért med de andra landerna:
gransoverskridande-mkop, dagar for att starta foretag, och offentliga Fd\esteringar i

vetenskap och teknik. Sveriges styrka ligger i nyféretagande inom IKT, féretags internetférsaljning
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samt privata FOlhvesteringar i vetenskap och teknRRapporten noterar att Sverige ar ledande pa
manga satt men omtvecklingen stagnerar kommer andra komma ikapp och ta si§ om.

Utmaningen féframtidens digitala region

Utmaningenfor Vasterbotten handlar om att tillvarata de mojligheter som digitalisering erbjuder

nar det galler att hantera regionens olika 6vrigananingar, sarskilt de langa avstanden och de
demografiska utmaningarna. Digitalisering kan erbjuda I6sningar for bade 6vergripande och mindre
omfattande utmaningar. Det handlar aven om att tillvarata den kunskap, kompetens och fysiska
infrastruktur som fims i regionen for att bidra till ett konkurrenskraftigt naringsliv dar digital

mognad kan bli avgorande for foretags tillvaxtmaojligheter. Samtidigt behdver en digitalisering aven
ha ett jAmstallt och inkluderande perspektiv for att inte bidra till 6kagédtét i samhallet.

For att hantera utmaningen behdver Vasterbotten vara en region dar digitaliseringens majligheter
kommer till nytta for invanare, foretag och organisationer genom att

-framja framtida infrastrukturbehov for digitalisering i alla delarragionen

-framja att féretag, civilsamhéllets organisationer och offentliga aktorer tillvaratar digitaliseringens
mojligheter

-sakerstalla en minskad mifjoch klimatbelastning
-sdkerstalla en jAmstalld och inkluderande digitalisering

Utvecklingsinsatser som kan behdvas ar bland afysagka investeringar, kompetensutveckling,
riktade insatser for digital mognad i verksamheter.

8 Se aven text om foretagens digitalisering unBeyur22: Digitalisering och sakernas internet. Kalla: Freepik
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Framtidens arbetsmarknad
och kompetensforsorjning

Tillgang till arbetskraft och arbetsmojligheter
A

Gaéllivare

Jokkrmokk

Arjeplog

Mytillkomna i forhallande
till aldersavgangar 2017-2025

57% - 65%
BE% - 75%

Harjeaalen B 76% - 85%
I 86% - 95%
. oW N 96% - 107%

Ee————r—rmm

Figur40: Balans pa arbetsmarknadeKalla: WSP, opublicerat

Redan idag ar det en obalans mellan de som kommer in pa arbetsmarknaden och de som forsvinner
frAn arbetsmarknaden octien obalansen forvantas forvarrdsamover. | vissa kommuner ar det

farre an 65 procent av de som forsvinner grund a\dldersavgang sorkan ersattas med
nytillkomna paarbetsmarknaden. | Norrland &r det ett fatal kommuner med balans mellan

aldersargangar och nytillkomna. Férutom en brist pa arbetskraft innebar detta en rad ytterligare
utmaningar. Det blir svarare tatunna tillhandahallaalfardstjansteioch nodvandig serviaeir den

arbetsfora befolkningesomminskar Kommuner med 6kande forsorjningsbdrda har &ven en
aldrande befolkning med storre vardbehov
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Brist pa arbetskraft i Visterbottens ldn, privata

arbetsgivare
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Figur41: Brist pa arbetskraftkalla: Arbetsformedlgen

Den pagaende positiva konjunkturutvecklingen okar ytterligare pa bristen pa arbetdXaaft
privata arbetsgivare uppger mer an en tredjedel att det ar brist pa arbetskraftkrisen ar 2009
var det drygt 10 procent som uppgatt det var brist pa arbetskrafEore kriservardet en lagre
andelarbetsgivaresom uppgav brist &n i rikehen nu ar andelen pa samma niva i Vasterbotten
som for Sverige som helhdet finnsenrisk att bristpa arbetskrafdampar sysselsattnirsg
utvecklingen.

Sysselsattningsgradem mycket hdg i lanets kommungdar manga av kommunerna har en
sysselsattningsgrad pa over 80 procedysselsattningsgraden har 6kat de sendsta aren
samtidigt som arbetslosheten har minskatots det finns fortfarand en arbetsléshepa cirka sex
procent av arbetskrafterDet ar framfor allt for personer med utsattz@ining pa abetsmarknaden
somharfortsatt hogarbetsléshet Samtidig hog sysselsattning oatbetsldshet indikerar
utmaningar mednatchningen pa arbetsmarknaden

Kompetenser for arbetsmarknadens beheler arbetsmarknagom tar tillvara
arbetskraftens kompetenser

9 Arbetsformedlingen definierar utsatt stallning om personen har hogst forgymnasial utbildning, &ar fodd
utanfor Europa, har funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga och/eller ar aldré6455).
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Matchande yrke

Befolkningens Arbetsgivarnas

Arbetslos

kompetenser
(utbildning)

kompetensbehov
(yrken)

Utanfér arbetskraften

Kompetensbrist

Figur42: Matchning pé arbetsmarknaden. Egen bild

God matchning pa arbetsmarknadeénnebar attbefolkningens kompetenser har en bra
Overrensstammelsened arbetsgivarnas kompetenalov. Det finns darfor en gruppom har ett
matchande yrke (bla rektangeDet finns dven en grupp som har hittat ett arbeben inomett
annat yrke an vad de hautbildat sig for(ljusgra rektangel)Arbetslésa och i viss utstrackning de
som ar utanférarbetskraftendr personer som intbar kunnat hitta ettmatchande arbetémorkgra
rektanglar till vanster)Samtidigt kan det finnas en kompetensbrist hos arbetsgivéir man inte
kan rekrytera personal med efterfragad kompeténsirkgra rektangel till hdgerpet finns en
bristande matchning mekdompetendehov hos arbetsgivare som sakndéefolkningen samtidigt
som det finns grupper i befolkningen som inte hittdir &rbete som matchar deras kompetenser
sarskilt for grupper i utsatt stallningchvissa grupper akiégutbildade Att avhjalpa bristande
matchning handlar darfor bade om atfikerstalla utvecklande av kompetenser samtidigt som det
aven behovs forandradanstallningsoch arbetsmdjligheter.

Share of employment in high-skilled occupations,
2001-13

s \[3sterbotten = = = Sweden

4%
45% -~
2% | =T e
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35%

o ' )
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Figur43: Andel av sysselsattning i yrken som kraver hogre kompetensniva. Kalla: NSPA Territorial Review

OECD visar i NSPA Territorial Review hur andelenarbetaii ett yrke som kraver hogr
utbildning ar betydligt lagre i Vasterbotten an i riket. Andethem dkat 6ver tid men skillnaderna ar
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i samma storleksordningSamtidigt som Vasterbotten har en nagot hdgre andel hégutbildade an
riket och en utflyttning av hégutbildaasomstuderat i regionen.

[

SyssiBef 2040
Kortare in 3-drigt gymn.

Syss/Bef 2040

Gymnasieutbildade

B <00
0.81-0.90
0.91-1.00

. >1.00

SyssiBef 2040
Eftergymn. utb.
B <060
[ 081-090
I 0.91-1.00

B =1.00

Figur44: Balans pa arbetsmarknaden ar 2040 for olika utbildningsnivaer. Kalla: SCB Trender och prognoser

Ar 2040 kommer detalla lanetFAomradenfinnas ett dverskotav personer med utbildning

kortare an3-arigt gymnasiumSamtidigt somdet i alla FAomraden i inlandet kommer vara en brist

pa personer med gymnasiekompeterspektive hogskoleutbildninget kommeratt vara
kommuner dar prognosen fran SCB pekar pa det kommematagiupp mot 1.8 jobb sonkraver
hdgskoleutbildnindor varjeperson i befolkmgen som har den utbildningsnivan. Samtidigt

kommer det averdr 2040 vara ett dverskott av hogutbildade i befolkningen jamfort med antalet

arbeten som kraver den kompetenseRrAregionerna utmed kusterdar universiteten har sina

campus.

Front-end utvecklare till foretag inom

spelbranschen

Vi séker dig somtrivsien'start up miljo

och som dédrmed dr sjalvgdende och

ansvarstagande! Som person|brinner du

for kodning och har ett kreativt sinne.

Skallkrav:

- [Kunskaper inom Angular

- |Kunskaper inom HTML, CSS och
Javascript

- [Svenska och engelska i tal och skrift

- Relevant YH- eller
hogskoleutbildning, alternativt
motsvarande kunskaper férvarvade
pa annat vis

Meriterande:

-[Kunskapéerinom C++

Lérare 1-3

Vi séker en engagerad ldrare som vill vara
med och utveckla undervisningen pd var
skola.

Du har savillengagemang, pedagogisk
kompetens som samarbetsformaga.

Du ska vara flexibel och ha eleven i fokus nar
du lagger upp din undervisning.

Du &r I6sningsfokuserad och har en positiv
installning.

Du har latt for att samarbeta och skapa goda
och fortroendeingivande relationer med
elever, fordldrar och kollegor.

Du ar en trygg och tydlig person med
férmagan att skapa forutsagbarhet och
strukeur.

KVALIFIKATIONER Legitimerad larare 1-3

Truckférare

Vi séker erfarna truckférare som har A
truckbehdrighet (ledstaplare/ plocktruck)
till en av vara kunder. Erfarenhet av att
kéra skjutstativ dr ett plus. Arbetstempot
dr hégt och det krdver stor noggrannhet.

Din profil

Vi behaver Dig som har|lagérvana sedan
tidigare

Truckvanan ar ett krav

Vi vill att Du beharskar svenska i tal och
skrift

Du tycker om ett arbete i hogt tempo
med stor noggrannhet

Du har/latt fér att arbeta i grupp men
dven jalvstandigt.

Du har god fysik da arbetet &r fysiskt
krévande da tunga lyft férekommer.

Figur45: Exempel pa efterfragad kompetens. Egen bild/AF

Kompetens ar mer antbildning ochi figur45 visas exempel pa vad safterfragas pa
arbetsmarknadenDethandlar i stor utstrédckningro annat anformell utbildning. Den formella
utbildningenar med som ett krav for manga tjanster meet som efterfragas atill viss del
erfarenhet menframfor allt personliga egenskapddet handlaytill exempe| om att vara
engagerad, flexibehalatt for att samarbeta och arbeta med andneara trygg eller vara kreativ
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och brinna for arbetetAven har kan utbildningsystemet ha en rait &tt utvecklade har
kompetensernanenfrdgan ar mer nyanserad an sa. Har spelar trfggaljeforhallanden,
mojlighet till social samvarpa fritiden bade under uppvéaxt och senare i livet, tillgang till vaaoth
halsoframjande insatsaoll for att skapa forutsattningar for att individer ska kunna utvaakth
starka sadana formagor. Fortake ska kunna besta under arbetslivet behdvs aven goda
arbetsvillkor och mdjlighet attunnakombinera arbete och fritid. Samtidigehdvsvariation i vilka
kompetenser som efterfragas och stod fiir manav olika anledningar under kortare eller langre
perioder inte karuppvisa alla dessa formagor.

Automatisering och robotisering Digitalisering

H N
” X
‘ = Ll J
Fail

l"ll

Bilder frdn freepik.com

Figur46: Exempel pa forandringsprocesser. Kalla: freepik.com

De kompetenser som kommer att efterfragas i framtiden kommer att férandras i takt med
digitalisering och teknikutvecklingnligt en rapport fran OEGIDns det skal att tro att den
teknikutveckling som pag&ommer att férandra vilka kompetenser som kommnat efterfragas i
framtiden. Berdkningar visar att andelen som kraver Bpgtialiseradkompetenskommer att Oka
liksomarbetensomkraver mellanhog kompetengan rutinmassighetAndelen arbeten med lag
kompetens kommer att vara relativt oférandra@ECD visar pa att den typ av arbeten som kommer
att minska ade som kraver mellanhdg kompetewghar rutinmassiga.

En d6kandaglobaliseringnnebar att traditionella féradlingskedjdoncentrerade till en viss plats
bryts uppoch istéllet kdnnetecknas néaringslivetibepkopplade specialiserade féretag med
Okande geografisk spridninBet kommer att forandra naringslivsstrukturen i regionen och innebéar
aven att efterfrdgan pa kompeteas kommer att forandras. | den har forandringen dppnas aven
nya majligheter for regionens foretag att ta tillvara och skapa affarsmajligheter utifran de
kompetenser som finns i regionen.
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KOMPETENS

NORMAL

V| HADE LITE PROBLEM
MED ATT BESTAMMA VEM
Vi JKVLLE AnSTALLA

JA VI Tob FaAm pew
HAR GRAFEN geH JRb
TROR NMOE AT ALLA
Lan HALLA MED om
AT DeEw TALAz I
Tyou 6A JPRAAK!

o

Figur47: Osynliggjord kompetens @ibetsnarknaden Kallainterfem,Rekrytera ratt!

Vasterbotten liksom resten av Sverigear enojamlik arbetsmarknadOjamlikhet pa
arbetsmarknaderandlar om skillnader i méjligheter att hitta arbete beroende pa kon eller grupp
man tillhdr, skillnader i arbetsvillkor och 16n, skillnadflytande och skillnader i méjligheter att

avancera.

AL



Regionala prioriteringar i Vasterbotten — Analys

Figura8: Skillnader i forvarvsfkwens mellan fodda i Sverige och fédda utomlands. Kéalla: SCB

Det ar relativt stora skillnader i forvarvsfrekvens mellan de som ar fodda i Sverige som ar
foddautomlands. | en del kommuner i l&net skiljer det upp emot 40 procent i forvarveinskidet

ar svarare for utrikesfodda att komma in pa arbetsmarknaderoende pa flera olika faktorer,

bland annaidiskriminering, brist pa kontaktnat odbr vissa grupper en lagre utbildningsniva.
Jamforelser mellan kommuner ska goras med viss forsiktigfietsom urikesfodda intedr en
homogen grupp och det kan skilja mycket mellan tva kommuner hur lange de utrikesfodda bott i
Sverigeyilket ursprung och utbildningsbakgrunder de Hae lokala arbetsmarknaderna kan skilja i
vilken typ av arbetstillfallen so finns vilket kan férsvara matchningen lokalt.
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