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Sammanfattning

Enligt rapporten Skafferiet mellan kust och fjéll, livsmedelsproduktion i Visterbotten, finns det
i lanet Vasterbotten en stor potential att oka livsmedelsproduktionen. Vardet av lanets
livsmedelproduktion kan mycket val fordubblas om de potentialer som finns verkligen nyttjas.
En stor del av denna okning bygger pa forandringar i foradlingsledet.

Olika undersokningar visar att intresset for svensk mat har 6kat och sarskilt har intresset for
smaskaligt och hantverksmadssigt producerade livsmedel okat. Idag 6nskar kunden kdnnedom
om produktens ursprung samt hur och av vem produkten har producerats. Att kunden énskar
kopa livsmedelsprodukter fran sin narhet staller ocksd krav pa bade producenterna och
handeln. | detta underlag har syftet varit att med bred ansats skapa en samlad bild over
Vasterbottens utmaningar och mojligheter med mal att 6ka den smaskaliga livsmedels-
produktionen i lanet. Det har visat sig vara en utmaning eftersom fokusomradet omfattas av
alla delar i livsmedelskedjan. | underlaget har det dock gjorts en avgransning, se figur nedan,
med tonvikt pa smaskalig livsmedelsproduktion, forsaljningsvagar med konsumenten i fokus.

Marknad

Smaskalig Restaurang
livsmedelsproduktion Dagligvarubutik
med tenvikt Lanthandel
faradling, forpackning Grossist
och markning Gérdsbutik

Underlaget bygger pa datainsamlingar fran aktorer i Vasterbotten med bred representation och
geografisk forankring i lanet. Under processen har det identifierats 4 dvergripande omraden
samt ett antal identifierade storre aktiviteter som beddms vara sarskilt viktiga att arbeta inom
for att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga och l6énsamma livsmedelsforetag pa
landsbygden i Vasterbotten.

Overgripande omraden
Affdrsutveckling, Marknadsféring och férsdlining, Konsumentupplysning samt Kompetens-
utveckling och samverkan.
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Identifierade 6vergripande insatser
« Oka tillgangligheten av narproducerade livsmedel geolokalisering, GIS karta.
» Arliga ”Grannveckor” med fokus pa mat fran Vasterbotten, en lokal variant pa
Granddagarna.
e Kunskapsspridning om grona naringar och dess betydelse for skolungdomar i
Vasterbotten.
e Samverkan med dagligvarubutiker for att hitta nya forsaljningsmodeller.
e Natverk/event for 6kade kontaktytor mellan producent-kund-konsument
e Samverkan mellan krogare och producenter i lanet
e Etablera ett rad for regler och villkor
e Verka for 6kat intresse vid lanets naringslivskontor inom omradet
livsmedelsproduktion
e Verka for att lanets lanthandlare blir en forsaljningskanal for narproducerade
livsmedel
e Informera om upphandlingar och skapa ett storre intresse hos kommunerna om lokal
mat
* Platsoberoende inkubator for smaskalig livsmedelsproduktion
« Oka mojligheten for turister och bestkare att 4ta mat fran Vasterbotten
»  Oka kommunikationen och kontakten mellan olika aktorer i livsmedelskedjan utifran
tematiska fragestallningar
e Sprida saklig information
- Regler och villkor
- Konsumentsakerhet
- Folkhalsa
- Varna jordbruksmark
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Inledning

Foradlade livsmedel produceras i Sverige av bade stora och sma foretag och med ravaror fran
hela varlden. Av det som vidareforadlas i Sverige kommer 60 procent av ravarorna fran det
svenska jordbruket. Livsmedelsbranschen anses vara den mest spridda branschen geografiskt i
landet och mycket betydelsefull for Sveriges bonder och en levande landsbygd.!

Vasterbottens befolkning ater arligen mat for 9 miljarder kronor. Ungefar halften av pengarna
som léggs pa mat stannar i ldnet och resterande betalning gar till storsta delen till
ravaruproducenter och foradlingsindustri lokaliserade i andra lan i Sverige och i andra lander.?

Den regionala livsmedelsstrategin i Vasterbotten syftar till att uppna en langsiktigt hallbar
konkurrenskraftig  livsmedelskedja  med  det  Overgripande  malet att  Oka
livsmedelsproduktionen i lanet. Ett viktigt delmal blir darfor att 6ka foradling och forséljning av
livsmedelsprodukter fran Vasterbotten.

| detta underlag, som utgdr en del av den regionala livsmedelsstrategin, har det varit att med
bred ansats skapa en bild 6ver lanets utmaningar och mojligheter for att 6ka smaskalig
livsmedelsproduktion och dess forsaljningsvédgar. For att garantera en hallbar matproduktion
har det varit centralt att i underlaget ocksa lyfta fram vad som styr konsumenternas efterfragan
av mat och hur producenter kan mota det som efterfragas. Livsmedelsforetagens
branschorganisation har lyft detta som sarskilt viktigt.

Underlaget har utgatt fran ett antal centrala fragestallningar:

e Hur ska vi profilera och framhava mervardet av lokal och narproducerad mat?
Hur kan vi stdrka varumdrket Vésterbotten

e Hur hittar vi ratt forsaljningskanaler och marknad for vara produkter?
Varor kan sdljas traditionellt via butiker men ocksa via andra férsdliningskanaler.
Vilka? Pa vilken marknad finns det férutsdttningar fér ékad férsdljning av vara
produkter?

e Hur utvecklar vi foradlingen av lokalproducerade ravaror?
Att utveckla lokal férddling och lokala samarbeten inom livsmedelsférédling kan leda
till fler jobb och konkurrenskraftiga féretag. Hur ska vi lyckas med det i Visterbotten?
Har vi tillrdckligt med rdavaror?

I Livsmedelsféretagens konjunkturbrev, oktober 2018
2 Rapport Skafferiet mellan kust och fjéll, Livsmedelsproduktion i Vasterbotten, Séren Persson, 2017.
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Bakgrund

Svensk livsmedelsindustri

Livsmedelsforetagen utgor Sveriges fjarde storsta industribransch och ar den geografiskt
kanske mest spridda industribranschen i landet. Ungefar 70 procent av det som kommer fran
jordbruket vidareforadlas av livsmedelsforetagen i Sverige. Cirka 60 procent av det som
foradlas inom svensk livsmedelsindustri baseras pa svenska jordbruksravaror. 3

Det ar idag en liten andel av den svenska livsmedelsindustrins produktion som gar pa export,
det ar framst de stora foretagen som exporterar och i synnerhet de foretag som ingar i en
multinationell féretagskoncern. Den stdrsta potentialen for en 6kad livsmedelsexport finns
bland foradlade livsmedel och redan idag star foérdadlade livsmedel for tva tredjedelar av den
svenska livsmedelsexporten. Livsmedelsforetagen, livsmedelsforetagens bransch och
arbetsgivarorganisation, tog 2018 fram en rapport med titeln Sd kan vi férdubbla den svenska
livsmedelsexporten fran 50-100 miljarder kronor. Den visar att den svenska livsmedels-
marknaden ar forhallandevis liten, konkurrensen ar stenhard och marginalerna sma. Trots det
lyfter rapporten fram att export kan vara avgdrande for att 6ka omsattningen. | rapporten
uttrycks det att det kommer att vara centralt for foretagen att utveckla det som efterfragas.
Viktigt blir ocksa att utveckla forskning inom omradet for att 6ka foéradlingsgraden och
darutdver arbeta med exempelvis regelforenklingar, gratis expertradgivning osv.

Enligt organisationen Livsmedelsforetagen ar den svenska konsumenten ombytlig i vad den
onskar kdpa och darfor blir det extra viktigt for branschen att folja de arliga trendmatningarna
for att forbereda sig pa vad som efterfragas for att sélja ratt produkter. Livsmedelsforetagen
barometermatning, fjarde kvartalet 2017, visar att det finns produktsegment som efterfragas
mer an andra. Trenden visar att vi gar mot mer vegetariska, ekologiska och lokalproducerade
produkter av hogre kvalitet samt halsosamma alternativ.>

3 Livsmedelsféretagens konjunkturbrev, oktober 2018
4 Livsmedelsféretagens Export rapport, Sa kan Sverige férdubbla livsmedelsexporten fran 50-100 miljarder, 2018.
> Livsmedelsféretagen konjunkturbrev Q 4 2017, publicerad mars 2018.
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Svensk mat och mervarden

Maten har en central plats i vara liv. Vi ater for att ma bra, for att njuta, for att umgas och pa
senare ar har valet av mat blivit starkt sammankopplat med mdjligheten att paverka klimatet.
Vi vet idag att en tredjedel av hushallets klimatpaverkan kommer just fran maten® och kanske
blir det darfor extra viktigt for konsumenten att kopa svensk mat eftersom exempelvis svensk
mjolkproduktion ger 44 procent lagre utslapp av vaxthusgaser jamfért med varldssnittet.

Olika undersokningar visar att intresset for svensk mat har dkat. Svenskmarkning AB utférde
2017 en marknadsundersdkning som visade att 9 av 10 &r positiva till mat och dryck fran Sverige
och nastan 6 av 10 tittar alltid efter svensk mat nar de handlar. ’ | Martin och Cerveras rapport
Den viktiga skolmdaltiden 2018 uttryckte 8 av 10 foraldrar att de ville ha tydliga kommunala mal
for andelen svensk mat i skolan.® Vidare har organisationen LRF, Lantbrukarnas riksférbund,
noterat ett okat intresse for att arbeta med smaskalig livsmedelsproduktion och dven om
intresset initialt inte ar att tjana pengar sa ar det en trend menar Gunnar Forsgren vid LRF
Vésterbotten. °

Det som ar bra for miljon ar ocksa manga ganger bra for var halsa. Livsmedelsverket
rekommenderar att gronsaker bor fa en storre plats pa var tallrik. Gronsaker och frukt ar rika
pa fibrer, mineraler och vitaminer som har positiva effekter for kroppen. | Vasterbotten ater 12
procent av kvinnorna och 4 procent av mannen i lanet ett rekommenderat intag av frukt och
gronsaker, nivaer som ar jamforbara med rikssnittet. ' Ska vi da sluta ata kott? Forskare vid SLU
menar att vi absolut inte ska undvika kott utan att en varierad nordisk kost dar alla livsmedel
ingdr ar bra for halsan men att vi ska vélja bra koétt med bra proteinhalt.'! Kopplingen
livsmedelsproduktion, miljdpaverkan och halsa ar en viktig faktor for en hallbar utveckling av
livsmedelssektorn och idag pagar forskning pa olika hall i landet for att identifiera vilken kost
som motverkar ohalsa samtidigt som dess klimat- och miljopaverkan ar lag. Vad vi ska ata och
vad vi ska producera for mat ar fragor som engagerar manniskor starkt. Svaret pa dessa fragor
framstalls dock pa valdigt olika satt i media beroende pa vem som star som avsandare for
informationen.

Idag finns guider for konsumenter om vad en hallbar maltid ar. WWF, Varldsnaturfonden, har
lanserat en tallriksmodell som heter “One planet plate”, en guide till konsumenten for att
valja mat som gynnar klimatet, den biologiska mangfalden och halsan samtidigt. Med kunskap
och genom att stalla ratt fragor kan konsumenten idag gora val som gynnar exempelvis

® Faktablad Mat, klimat och milj©, Naturskyddsféreningen faktablad for skolan, (hdmtat jan 19)
7 Allt fler kdnner till ursprungsmarkning fran Sverige, fransverige.se 2018

8 Den viktiga skolmaltiden. Martin och Cervera rapport 2018.

9 LRF ser en trend med nérproducerad mat, SVT tidningsartikel 2018.

10 Folkhalsoenkaten "Halsa pa lika villkor”, 2014.

1 Hallbar konsumtion och produktion av mat, Rapport 2018:17 Jordbruksverket



.f-/\'\i\i_ﬂ\\.l MER MAT FRAN

\_\ / VASTERBOTTEN

vardefulla naturomraden, klimatet, vattenférsorjningen, manniskans och djurens halsa och
andra hallbarhetsfragor. Produkternas markningar blir i och med detta viktiga for att hjalpa

konsumenten att gora ratt val.?

Livsmedelssakerhet ar ett begrepp som fatt allt storre uppmarksamhet. For att utveckla 16n-
samhet och kvalitet i svensk djurproduktion kommer det dven att bli viktigt att utveckla
arbetssattet med fokus pa djurskydd, djurhélsa och folkhalsa. Gott djurskydd och en likvardig
och rattssaker kontroll &r starka forsaljningsargument till fordel for svenskt kott. 13

Satsningar pa en hallbar och livskraftig lokal livsmedelsproduktion dr ndgot som dessutom
gynnar det lokala naringslivet och som kan leda till fler arbetstillfallen for bygdens befolkning
ar ett viktigt led i att skapa en attraktiv levande landsbygd vilket lansstyrelsen i Vasterbotten
aktivt arbetar for pa olika satt.

Narproducerat

De olika politiska satsningarna och stéden inom landsbygdsprogrammet kommer av att det
finns en politisk vilja att 6ka produktionen av svensk mat i hela landet. Mat ar en viktig fraga
sett saval ur ett nationellt som ur ett regionalt perspektiv. Att maten vi dter produceras nara
oss har ett stort mervarde. Det saknas dock en tydlig definition av begreppet narproducerat
men trots det anvands begreppet flitigt bade av konsumenter, krogare, butiker, kommuner och
offentliga aktorer. #Att begreppet saknar definition menar Konsumentverket kan vara en
anledning varfor det nyttjas i sa stor utstrackning som det gors. Det vill sdga att begreppet inte
forpliktar och darfor blir otydligt for kunden. Som jamforelse kan nédmnas en produkt som bar
KRAV market. En kravmarkt produkt uppfyller vissa kriterier och foljs av ett kontrollsystem som
tillser att kriterierna uppratthalls.

Nar det galler markning av produkter sa ska livsmedelsforpackningar vara marka med ett antal
obligatoriska uppgifter for att hjdlpa konsumenten till ett medvetet val. Det finns regler hur
livsmedelsprodukter ska markas. Exempelvis ar det obligatoriskt att ange ursprungsland eller
harkomst och en sadan markning far inte vilseleda konsumenterna eller ge dem fel uppfattning
om var livsmedlet kommer fran.

Nar det galler varumarken inom livsmedelssektorn sa har det under senare ar dykt upp
foreningar som pa egna initiativ valt att skapa egen kvalitetsmarkning for att ge kunden en
garant pa att den mat de koper ar narproducerad. Varumarket Réda sigillet ar ett sadant
exempel. Den markningen star for att maten ar genuint och traditionellt tillverkad fran
livsmedelsproducenter i Dalarna, Gastrikland och Halsingland samt att de i mdjligaste man &r

12 Djurskydd 2015-2016 — Hur Sverige utvecklar och starker djurskyddet Jordbruksverket, 2016
13 Lokal mat — vad &r det? Rapport fran projektet ”Branschéverenskommelse om lokal mat”, SLU 2013
14 Rapport Skafferiet mellan kust och fjéll, Livsmedelsproduktion i Vasterbotten, Séren Persson, 2017
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gjorda pa av ravaror fran regionen eller narliggande delar i Sverige. En annan kvalitetsmarkning
ar Ostgdtamat och Bondens egna marknad som bygger pa liknande koncept dar narodlat och
ursprung ar centrala.

Forsaljningskanaler

Det finns flera olika vagar for vara narproducerade livsmedel att nd konsumenten. Forutom
dagligvarubutiker finns det till exempel grossister, restauranger, caféer och/eller mindre
butiker, marknader m.m.

En vdxande trend &r att knyta konsument och producent ndrmare varandra. Grundtanken med
exempelvis Reko-ringar ar att skapa direkta motesplatser mellan producent och konsument.
Detta for att framja den lokala produktionen av livsmedel och underlatta for konsumenten att
upptacka lokala gardar och producenter. Dartill sker forséljningen utan mellanhander vilket ar
attraktivt for de smaskaliga livsmedelsféretagen som pa sa satt far nagra kronor extra for varje
produkt. Appar och e-handel mdjliggor ocksa handel av lokalproducerade livsmedel direkt fran
producenten. Ett exempel dr Min farm som via nyhetsbrev erbjuder kunder information fran
gardarna i naromradet och nar det ar dags for skord erbjuds prenumeranterna méjlighet att
handla direkt fran de anslutna gardarna och fa det hemkort. Grisbilen ett annat koncept som
bygger pa hemleverans av griskott direkt till konsument.

Vasterbotten

Stora och sma foradlingsforetag i lanet

| Vasterbotten finns totalt 140 foretag inom foradlingsindustrin. Foretagen sysselsatter cirka
1000 personer och omsatter totalt 2,6 miljarder med ett foradlingsvarde pa 623 miljoner. Av
dessa 140 foretag ar det 20 féretag som tillsammans star for 90 procent av den totala
omsattningen dar Norrmejerier dominerar bade géllande omsattning och antal anstéllda. De
resterande 120 foretagen i lanet dvs majoriteten har en inriktning mot smaskalig féradling och
forsaljning av livsmedel. ¥

| denna rapport ar fokus i huvudsak pa smaskalig livsmedelsforadling. Det finns idag olika
definitioner av begreppet smaskalighet men vanligtvis handlar det om antalet anstéllda och
arlig omsattning. Men utover storlek pa féretag och omsattning kopplas ofta ordet smaskalig
livsmedelsproduktion ihop med narproducerad och hantverksmassig produktion av livsmedel
med hog kvalitet.

| rapporten Framtidens smdskaliga livsmedelsproduktion, en framtidsanalys, som ar framtagen
av Livsmedelsakademin, framgar att smaskaliga foretag ar viktiga for var framtid eftersom
efterfragan av smaskaliga produkter okar och framforallt efterfragan pa de lokalproducerade,
ekologiska och hantverksmassigt gjorda produkterna. Det dr dock en utmaning eftersom dessa

15 Rapport Skafferiet mellan kust och fjéll, Livsmedelsproduktion i Vasterbotten, Séren Persson, 2017
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smaskaliga foretag har begrasningar i resurser, expertis och tid for att oka sina sortiment och
produktionsomfang. Det ar dven en utmaning da det just ar smaskaligheten som synes vara det
som efterfragas dvs mathantverket.®

Potentialer och utmaningar
| Vasterbotten finns det en stor potential att dka livsmedelsproduktionen. Vardet av lanets

livsmedelproduktion kan mycket val fordubblas om de potentialer som finns verkligen nyttjas.
En stor del av denna dkning bygger just pa forandringar i foradlingsledet. Om en fordubbling av
livsmedelsproduktionen i lanet skulle bli realitet kan det innebara 3—4000 nya jobb i regionen
fordelat pa ett antal olika branscher. Har antas de vilda baren och den odlade fisken ha storst
potential att generera tillvaxt i lanet. Vilda bar, fisk och viltkott utgdr tillsammans 35 procent
av ravaruvardet i Vasterbotten vilket ar en stor skillnad jamfért med Sverige som helhet dar det
bara utgdr 8 procent av ravaruvardet. Ovriga rdvaror som produceras i ldnet ar kott, gronsaker,
spannmal, 4gg och mjélk som utgdr hela 60% av produktionsvardet.!’

En okad produktion av ravaror i lanet ger ocksa okade moijligheter for foradling av lokala
ravaror. Vetskapen om att konsumenten onskar kinnedom om matens ursprung talar for att
det finns ett konsumentunderlag som grund fér en 6kad foradling av lokala ravaror. En risk ar
dock att ravarupriset i sig blir en begrdnsande. Den extremt varma sommaren 2018 har bl a
paverkat tillgdngen pa foder och enligt Lantmadnnen kommer bristen pad svenska ravaror att
under en tid leda till hogre priser.

| Soren Persson rapport Skafferiet mellan kust och fjdll presenteras ytterligare ett antal
utmaningar som &r sarskilt viktiga att beakta for lanet Vasterbotten. Produktion och
produktkvalitet framgar inte som en stor utmaning for lanets foretagare inom
livsmedelsproduktion och féradling, daremot patalas att det kan vara svart att na ut och hitta
kanaler till konsumenter och restauranger nar man dnskar expandera sin verksamhet.

En utmaning som ar aktuell och pataglig i lanet ar situationen for den regionala slakt- och
styckningsbranschen. | Vasterbotten fanns under 2018 tvd sma slakterier dit lénets
kottproducenter kunde lamna djur for slakt. | slutet av december 2018 forsattes ett av dessa
slakterier pa egen begaran i konkurs, vilket gor att lanet nu endast har ett slakteri. Det som
framkommit &r att ldnets sma slakterier har svarigheter att konkurrera med de storre
slakterierna i grannldnen. Utmaningen bestar i att det dels ar svart att fa ut den merkostnad
som det lilla slakteriet har for sin produktion vid forséljning av produkter samt svarigheten att
sdkerstalla kompetensforsdrjning av styckningskompetens.

16 Framtidens sméaskaliga livsmedelsproduktion, en framtidsanalys, 2015, OpenUps framtidsarbete
Livsmedelsakademin
17 Rapport Skafferiet mellan kust och fjall, Livsmedelsproduktion i Vasterbotten, Séren Persson, 2017
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Ovriga utmaningar som foretag uttryckt dr att de upplever att mojligheten att expandera stoter
pa praktiska hinder. En mindre foretagare som producerar en bra produkt har inte alltid
kapacitet att tidsmassigt och kompetensmassigt ta de steg som behdvs for att kunna
expandera. Ett flertal av de tillfrdgade foretagen sager sig behova hjalp med logistik,
marknadsforing och forséljning. For den mindre féretagaren ar det svart att vara bra pa allt.

Transportfragan lyfts fram som en sarskilt stor utmaning for att lyckas val med sitt foretagande
i Vasterbotten. Attityden hos myndigheter och kommuner ar ocksa nagot som poangterats och
att de bemotande man far som foretagare kan gora skillnad for foretagets utveckling.

Metod och fragestallningar
| detta underlag har utgangspunkten varit att skapa en bild 6ver vad olika aktorer i Vasterbotten

anser ar viktigt att arbeta med for att 6ka smaskalig livsmedelsforadling och férséljning av mat
fran Vasterbotten.

Data/information har samlats in vid tre olika tillfdllen under 2018 som under januari 2019
bearbetats och sammanstallts. Alla deltagande som medverkat vid workshop 1 och 2 samt
intervjuer har gjort det pa eget initiativ eller fatt en riktad forfragan. Den information som
kommit fram vid samtliga tillfallen har sammanstéllts och bor ses som ett arbetsunderlag med
en bred ansats inom fokusomradet Smdskalig livsmedelsférédling och férséliningsvdgar

Datainsamling vid 3 tillfallen

| februari 2018 arrangerade Konferensen Mat fran Vasterbotten som ett led i arbetet med
framtagandet av den Regionala livsmedelsstrategin, se bilaga 1. Under eftermiddagspasset
arrangerades en workshop med syfte att samla in information kring vilka insatser/aktiviteter
som de deltagande lyfte fram som centrala for att maojliggéra en okning av livsmedels-
produktion i lanet Vasterbotten. De deltagande delades in i grupper och fick diskutera utifran
underlagets centrala fragestallningar. Se bilaga 2

Samtliga svar bearbetades darefter sa att samtliga forslag kopplades samman med ratt fraga.

Natverket smaskaliga livsmedelsproduktion i Vasterbotten, kallades till workshop i november
2018 vid Lansstyrelsen Vasterbotten. Natverket bestdr av representanter for
Hushallningsséllskapet, Lantbrukarnas riksforbund, Umed universitet Restauranghogskolan,
Forslundaskolan Naturbruksgymnasiet, Vasterbottensturism och Regional tillvaxt vid
lansstyrelsen Vasterbotten. Natverket brukar adjungera vid behov olika lokala foretag/projekt
och vid detta tillfille deltog representanter fran Inlandsmat och féretaget Abranets Limousine.
Projektet Culinary Lapland var inbjuden men representant kunde inte delta samt deltog inte
Annika Svensson fran Forslunda. Syfte med workshopen var att avgrinsa fokusomradet
Smdskalig livsmedelsférddling och férsdljningsvégar och déarutdver kategorisera de
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insatser/forslag som framkom under Workshop 1. Natverket fick darutover till uppgift att ringa
in vilka aktdrer som ytterligare bor intervjuas for att fylla eventuella kunskapsglapp. Det blev
totalt 20 personer.

Ett 20-tal aktorer i lanet intervjuades under december 2018, smaskaliga livsmedelsforadlare,
producenter, grossister, hotelldgare, krégare men dven aktdrer som pa olika sétt arbetar med
omradet livsmedelsproduktion/foradling/férsaljning.

Syftet med intervjuerna var att fa ytterligare kunskap inom vilka omraden det behdvs satsningar
samt om mojligt ringa in insatser/aktiviteter som anses centrala for att skapa forutsattningar
for en okad foradling och forsaljning i lanet. Alla intervjuade fick en inbjudan via mail eller
telefon. Varje intervju pagick i cirka 1,5 timme. Intervjufragor se bilaga 3.

Resultat
Genom datainsamling och intervjuer inom fokusomradet har det mejslats fram ett resultat som

i sig ger vagledning om vad vi i ldnet bor arbeta med for att malet Mer mat fran Vasterbotten.
Det resultat som presenteras utgar fran de tre tematiska frageomraden som genomsyrat hela
underlaget.

Definition och avgransning
Under workshop 2 diskuterades avgrdansningar inom underlaget. Gemensamma definitioner

och avgransningar ska syfta till att underlatta dialogen mellan aktorerna saval under
framtagandet av underlaget men aven i det fortsatta arbetet inom ramen for
livsmedelsstrategin.

Majoriteten av lanets foradlingsforetag, 120 av 140 detekterade foretag, arbetar med
smaskalig foradling dvs mat i liten skala. Darfor ar smaskalig livsmedelsproduktion med tonvikt
pa foradling underlagets utgangspunkt. De insatser och aktiviteter som namns i detta underlag
ar menat ska sarskilt gynna foretag som arbetar med foradling av livsmedel som i nagon form
har bearbetats efter slakt och skord samt mindre livsmedelsproducenter. Storleken pa
foretagen ar i linje med EU kommissionen definition pa ett mikroféretag dvs ett foretag med
en maximal arlig omsattning pa 20 miljoner sek och> 10 anstéllda (EU kommissionen 2006).
Utmaningarna for lanets mellanstora och stora livsmedelsforetag kommer sannolikt att
bearbetas inom fokusomraden som Export och Forskning & innovation.
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Angelagna arbetsomraden och insatser

Malbilden med workshop 1 och 2 var att finna fram vilka omraden, under respektive
fragestallning, som &r sarskilt angelagna att arbeta inom for att na malet Mer mat fran
Visterbotten samt ringa in vilka insatser/aktiviteter som aktorer i lanet anser 6nskvarda
och/eller angelagna.

Hur ska vi profilera och framhava mervardet av lokalt och narproducerat?
Hur kan vi stdrka varumdrket Vésterbotten?

Inom detta omrade utkristalliserades 4 omraden som ar sarskilt viktiga att arbeta inom for att
lyckas na malet mer mat fran Vésterbotten.

e Stdd och radgivning

* Hoja status

e Marknadsforing och forsaljning

e Politik och regelverk.

e Ovrigt, de forslag pa atgarder som var svdra att kategorisera hamna i denna kategori.

Onskvirda insatser/aktiviteter har grupperats under respektive omrade, se bilaga 4.

Hur utvecklar vi foradlingen av lokalproducerade ravaror?

Att utveckla lokal férddling och lokala samarbeten inom livsmedelsférédling kan leda till fler
jobb och konkurrenskraftiga foretag. Hur ska vi lyckas med det i Viisterbotten? Har vi
tillrdickligt med ravaror?

Inom detta omrade utkristalliserades 3 omraden;
e Utveckling och utbildning
e lagar och regler
e Erfarenhetsutbyte

Onskvirda insatser/aktiviteter har grupperats under respektive omrade, se bilaga 5.

Hur hittar vi ratt forsaljningskanaler och marknad fér vara produkter?
Varor kan sdljas traditionellt via butiker men ocksa via andra férsdliningskanaler. Vilka? Pa
vilken marknad finns det férutséttningar for 6kad forsdljining av vara produkter?

Inom detta omrade utkristalliserades 4 omraden
e Forséljning utan mellanled
e Forséljning med mellanled
e Konsumenternas kunskap och Kunskapsbaserad efterfragan
- Marknadsforing och Image.

Onskvirda insatser/aktiviteter har grupperats under respektive omrade, se bilaga 6.
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Intervjuresultat
Resultatet av intervjuerna presenteras i [0pande text dar respondenters svar sammanfattas

innehallsligt under ett antal fragestallningar.

Narproducerat vad ar det?
For att profilera en produkt som ar narproducerad blev det naturligt att inleda intervjuerna

med att ringa in vad begreppet narproducerat star for. Gemensamt for de intervjuade ar att
narproducerad mat ar den mat som producerats i sin narhet. Pa fragan hur ndra dr néra sa
varierade dock svaren. En grossist menar att det &r mat fran de fyra nordligaste lanen, en odlare
anser att det ar svensk mat, nagra av féretagen menar att det ar Vasterbotten mot bakgrund
till antalet producenter/foretag i lanet ar sa fa. Majoriteten av de intervjuade smaskaliga
foretagen menar att det kan rora sig omkring 5—25 mils radie eller som nagon uttryckte "Om
du kdnner till platsen lokalt sG dr det sannolikt rétt ndra men kanske ska vi sdga
kranskommuner”. Det som tydligt framkom &r att ndrproducerade produkter ska forddlas pa
ravaror som ar sa nara foretaget som maijligt, men att forséljning bor ske déar kunderna finns
men att transportmajligheterna i lanet ar i viss man styrande och hindrande for detta.

Sarskiljer sig mat fran Vasterbotten?
Majoriteten av de intervjuade ar dverens om att mat som kommer fran Vasterbotten har god

kvalitet och innehall och att det bor lyftas fram for kunden. Nagra av de intervjuade lyfter
fram att produkter som gronsaker och bér fran Vasterbotten smakar mer och har en annan
kvalitet som de kopplar samman med sommarens ljusa men “kalla” natter. Respondenterna
anser att de norrlandska sommarnatterna gor sa att bar och gronsaker vaxer langsammare
och ger godare smak. Vidare lyft det fram att renkott har ett dyrt kilopris och gar inte att fa
tag i overallt vilket gor det en unik ravara for Vasterbotten och Norrbotten.

Matens mervarden
Respondenterna har uppfattat att deras kunder tycker att svensk mat ger en viss trygghet eller

en garant att produkterna odlats eller producerats pa ett bra satt. De uppger dock att regler
och villkor kan vara svara och i vissa fall hindrande men ar dndock 6verens om att mervardet
“ren” mat ar en trygghet som séljer. De tycker ocksa att reglerna skapar ett mervarde som bor
framhévas mer én vad de gor idag. Vad produkter innehaller, var de producerats och hur de
producerats m.m. menar de intervjuade ar nagot som de upplever att kunder mer och mer
efterfragar. Alla ar 6verens om att nar kunden kanner eller kanner till féretaget sa upplevs det
som forpliktigande &ven for producenterna/foretaget. Vid intervjuerna framkommer ett
intresse av att ©6ka kunskapen hos ldnets medborgare om de olika mervirden som
narproducerad mat bidrar till.
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Férpackning och markning
Hur produkter forpackas, vad som framgar pa forpackning och eventuella certifieringar och

markningar ar viktiga for manga av de intervjuade féretagen. Under intervjuerna framkom
alltifran att de stravar till att forpackningar ska vara miljévanliga till att gora reklam for det egna
foretaget pa forpackningen. Vad som ska framga pa en forpackning forutom det kravstallda
skiljer mellan de intervjuade. Flertalet lyfter dock fram att ursprung och eventuellt gardsnamn
borde framga tydligt for att det ska bli lattare for kunderna att se att produkten kommer fran
Vasterbotten. Nagon menade att det kunde vara idé att alla lokala foretag (saval bonde som
foradlare) via ett projekt skulle ta fram sin egen etikett. Eller att man genom radgivning fick
hjalp med att skapa bade miljovanliga férpackningar och etiketter.

Alla intervjuade &r val bekanta med att det finns féretag i lanet och i landet som valt
gemensamma varumarken men intresset for nagot liknande i Vasterbotten ar inte stort bland
deintervjuade och det pa grund av att det finns en farhaga om att det kostar mer an det smakar.

Ett flertal forslag framkom bade pa vad som 6nskas kommuniceras kring mervarden, vad det
ska syfta till samt konkreta férslag pa hur man skulle 6ka kunskap, se bilaga 7

Har vi tillrackligt med ravaror i Vasterbotten?
Vissa av de intervjuade utrycker att de egentligen inte upplever att det finns for lite ravaror i

lanet medan uttrycker att det kan bli battre. Nagra av de intervjuade uttrycker i samband med
detta att de &r oroliga for vilka som ska ta dver gardarna i lanet. Det finns en viss radsla for att
det inte finns ett tillrdckligt stort intresse bland ungdomar for att jobba med gréna naringar och
om det inte blir mer [6nsamt finns det en risk att de som &r i branschen inte orkar jobba kvar.
Vissa menar att det darfér med tiden kan bli for lite produkter av ovanstaende anledningar.

Tva av respondenterna uttrycker att det inte finns ratt kvalitet pa den ravara som de soker.
Nagon uttrycker att fisk verkar vara svart att fa tag pa. De intervjuade krogarna uttrycker att de
varken kanner till om det finns for lite ravaror eller produkter eftersom de inte kanner till alla
verksamma och ser det i sig som en brist pa kunskap.

Vad hindrar en 6kad smaskalig livsmedelsproduktion i lanet?
For att utveckla foradling sa lyfts transporter i lanet som en aterkommande utmaning. Flertalet

intervjuade anser att transportfragan maste prioriteras i livsmedelsstrategin. Om foretagen
inte kan skicka sina fardiga produkter eller fa bestdllda ravaror levererade i tid eller
overhuvudtaget sa blir det ett betydande hinder.

Ett annat omrade som lyfts fram som sarskilt utmanande ar féretagandet och affarsutveckling.
Mot bakgrund av att drivkraften hos de intervjuade ar odlandet, foradlandet, mathantverket
osv uttrycker nagra av de intervjuade att det &r svart att vara bra pa allt och féretagandet ar
det som far minst tid. Man far en kédnsla av att det &r ndgot som maste gdras men inte med
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sarskilt stor entusiasm vilket kan bade bero pa tidsbrist och kompetensbrist. Det en av de
intervjuade uttryckte i en intervju sammanfattar dock val vad manga aterkommer till inom
detta omrade ”jag tror pd radgivning och personlig coaching, detta med att bli skickad hit och
dit har vi inte tid med och det kan i sig vara det som stjdlper”. Vidare uttrycks ocksa att det finns
en nyfikenhet av att avsluta sitt |6nearbete for att satsa pa sitt foretag pa 100% men
osdkerheten gbr att den satsningen uteblir. Ett flertal fragor framkommer inom omradet
affarsutveckling/foretagsutveckling under intervjun vilket kan vara en indikation pa att det
behovs atgarder inom omradet.

| bilaga 8 foljer en sammanstélining av behov inom omradet foretagsutveckling och
affarsutveckling.

Varfor véljer foretag olika forsaljningskanaler och saknas de nagra i lanet?
| Vasterbotten saljer de intervjuade foretagen sina produkter via gardsbutik, restaurang,

grossist, lanthandel, dagligvarubutik, marknader, Reko-ring, fran egen butik/hemsida, saluhall,
slakteri och direkt till konsument och det offentliga. Ett foretag, som inte enligt underlagets
definition ar ett smaskaligt foretag, exporterade produkter utomlands via grossist.

Underintervjuerna framkom ett antal anledningar varfor vissa forsaljningskanaler ar att foredra
jamfort med andra. Det som ar framtradande ar att volymerna manga ganger avgor vart man
kan och vill sélja. Om varorna ar tunga dvs kraver viss transport eller om man kan erbjuda jamn
kvalitet och stor volym finns foérdelar med forséljning med mellanled exempelvis grossist. Om
volymerna ar sma minskar mojligheten att séalja till storre kunder och det verkar som om
smaskaliga livsmedelsproducenter foredrar forsaljning utan mellanled. Da uppstar manga
ganger ocksa mojligheten med direktkontakt med kund vilket i sig manga ganger skapar en
merforsaljning. Flertalet anser sig inte vara sk grossistmogna och utrycker ocksa att de inte ar
intresserade dven om det under intervjuerna uppstar fragor som indikerar att det finns ett visst
intresse av att fa en okad kunskap om vad som kravs for att bli grossistmogen.
Grossistforetaget, som intervjuats, uttrycker att de sannolikt har lokaliserat de flesta som ar
grossistmogna i lanet och upplever att de mindre foretagen vill sdlja sina produkter via andra
kanaler.

Pa fragan om vilka forsaljningskanaler som saknas uppger av tva av de mindre foretagen att det
garna fick arrangeras mer marknader pa tiden mellan juletid och sommartid mot bakgrund att
de med sina forhallandevis sma volymer séljer bast pa marknader. Darutover krockar Umea och
Skellefteas julmarknad vilket ar mycket olyckligt. Marknaden anses darutdver utgora en bra
arena for att marknadsféra sina produkter. P4 marknader kommer personer som inte alltid &r
bekant med produkterna men som blir nyfikna och efter att ha smakat pa maten kdper de
oplanerat.
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Tanken om en saluhall i Umed ndmns - en arena som kan erbjuda bade mojlighet att dta och
att handla narproducerad mat — en arena som mojliggor story telling och 6kade kontaktytor
mellan producenter/féradlare/krogare osv. Det ndmns ocksa ett behov av en moétesplats som
kopplar samman krogare och produkter/producenter samt att en s.k. “smakdag” for kockar
kunde vara en “6gondppnare” fér manga kockar. En sddan motesplats kan ocksa ge kockarna
mojlighet att fa beratta vad de 6nskar pa marknaden om de nu tar sig tiden att komma.

Ett oOkat samarbete med dagligvarubutiken med sa kallade butiksdemonstrationer
efterfragades under intervjuerna. Alla hade pa olika satt erfarenheten att det var svart att skapa
intresse hos stérre dagligvarubutiker. Man ser Ostgdtamat som ett bra exempel hur man
lyckats skapa ett 6kat intresse for lokala livsmedel. Vidare uttrycks att det borde ges ett storre
utrymme for ett okat samarbeta mellan livsmedelsproducenter och besoksnaring dar
exempelvis producenter kan gastspela exempelvis smakfestivaler osv. Det framkommer ocksa
att regionala konferenser borde inrikta sig pa att bjuda pa lokala produkter.
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Slutsats

| underlaget Smdskalig livsmedelsproduktion och férsdliningskanaler har syftet varit att med
bred ansats skapa en samlad bild 6ver Vasterbottens utmaningar och méjligheter med mal att
Oka den smaskaliga livsmedelsproduktionen i lanet. Det har visat sig vara en utmaning eftersom
fokusomradet omfattas av alla delar i livsmedelskedjan. | underlaget har det dock gjorts en
avgransning med tonvikt pa smaskalig livsmedelsproduktion och forsaljningsvagar med
konsumenten i fokus.

Underlaget bygger pa en datainsamling fran aktorer i Vasterbotten med bred representation
och geografisk forankring i ldnet. De har pa olika sdtt medverkat for att ringa in vilka aktiviteter
som bade ar 6nskvarda och angeldagna vilket gor att forslagen har en férankring. Det som
framkommit i underlaget ar att lanet har utmaningar inom ett antal utpekade omraden.
Gladjande ar ocksa att det framkommit en stor mangd forslag pa aktiviteter/insatser som kan
vara lampliga att arbeta med for att oka saval foradling som forséljning av smaskaliga
livsmedelsprodukter i Vasterbotten. Om man utgar fran all datainsamlingen som utforts inom
ramen for underlaget sa har det framkommit att det finns en 6nskan om insatser och aktiviteter
i 4 dvergripande omraden.

Affarsutveckling

Ekonomi

Entreprendrskap

Etablering av inkubator-/innovationsmiljo
Lonsamhet

Ledarskap

Foretagsform

Inkubator

innovationsmiljo

Att vaxa

Erfarenhetsutbyten inom branschen och
mellan kund/producent

m.m.

Marknadsféring och férsaljning
Forpackningar

Markning
Informationskampanjer

Nya forsaljningskanaler alt utveckla befintliga
Okad forsaljning bade med och utan
mellanled

Test av saluhall/event osv.

Utvecklade forsaljningsformer i samverkan
med ex gardsbutik, besoksnaring.

m.m.

Konsumentupplysning

Vad innebér odlad, fédd och uppfédd, foradlad,
férpackad och kontrollerad mat fran
Vasterbotten for konsumenter och kunder?

Hur hjalper vi konsument/kund till ett
medvetet och sakert val av mat?

Vilka mervarden finns som ar bra att kanna till?
m.m.

Kompetensutveckling och samverkan
Forenklad stodhantering
Foreldsningar

Kurser

Checklistor

Samverkan

Utbildning

Kurser

Erfarenhetsutbyte

Natverkstraffar m.m.
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Mal och atgarder

Mal

Den oOvergripande malsattningen ar att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga och
l6nsamma livsmedelsforetag pa landsbygden i Vasterbotten, genom delmalen:

- Okad efterfragan av narproducerat livsmedel fran Visterbotten
- Okad foradling av narproducerade livsmedel i Vasterbotten

- Okad forséljning av narproducerade livsmedel frén Vasterbotten
- Okad konsumentsakerhet gillande livsmedel fran Vasterbotten
- Utvecklad matturism i Vasterbotten

Atgarder
(gul markerade inom ramen for projektet Matkompassen och arbetet vid Lansstyrelsen)

» Oka tillgangligheten av narproducerade livsmedel geolokalisering, GIS karta.

» Arliga “Grannveckor” med fokus p& mat fran Vasterbotten, en lokal variant pa
Granddagarna. Kunskapsspridning om grona naringar och dess betydelse for
skolungdomar i Vasterbotten. Samverkan med dagligvarubutiker for att hitta nya
forsaljningsmodeller.

e Natverk/event for 6kade kontaktytor mellan producent-kund-konsument

e Samverkan mellan krogare och producenter i lanet

e Etablera ett rad for regler och villkor

e Platsoberoende Inkubator

e Verka for okat intresse hos naringslivskontoren i lanet kring grona
naringar/livsmedelsproduktion

e Verka for att lanets lanthandlare blir en férsaljningskanal for narproducerade livsmedel

e Informera om upphandlingar och skapa ett storre intresse hos kommunerna om lokal
mat

« Oka maojligheten for turister och bestkare att 4ta mat fran Vasterbotten

e (Oka kommunikationen och kontakten mellan olika aktorer i livsmedelskedjan utifran
tematiska fragestallningar

e Sprida saklig information
- Regler och villkor
- Konsumentsakerhet
- Folkhalsa
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Kallor

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

Livsmedelsforetagens konjunkturbrev, oktober 2018

Rapport Skafferiet mellan kust och fjall, Livsmedelsproduktion i Vadsterbotten, Séren Persson,
2017.

Livsmedelsforetagens konjunkturbrev, oktober 2018

Livsmedelsforetagens Export rapport -Sa kan Sverige fordubbla livsmedelsexporten fran 50—
100 miljarder, 2018.

Livsmedelsforetagen konjunkturbrev Q 4 2017, publicerad mars 2018.

Faktablad Mat, klimat och miljo, Naturskyddsforeningen faktablad for skolan, (hamtat jan 19)

https://www.naturskyddsforeningen.se/skola/faktablad

Allt fler kdnner till ursprungsmarkning fran Sverige

https://fransverige.se/aktuellt/allt-fler-kanner-till-ursprungsmarkningen-fran-sverige/

(hdmtad 19-01-16)

Den viktiga skolmaltiden. Martin och Cervera rapport 2018.
https://www.martinservera.se/ (hamtad jan 2019)

LRF ser en trend med narproducerad mat

https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/Ifr-ser-en-trend-med-narproducerat-mat

(hamtad jan 2019)
Folkhalsoenkaten “Halsa pa lika villkor”, 2014.

https://www.slu.se/ew-nyheter/2019/1/intevegetarian/

Hallbar konsumtion och produktion av mat, Rapport 2018:17 Jordbruksverket
Djurskydd 2015-2016 — Hur Sverige utvecklar och starker djurskyddet Jordbruksverket, 2016.

Lokal mat — vad ar det? Rapport fran projektet “Branschoverenskommelse om lokal mat”, SLU

2013

Rapport Skafferiet mellan kust och fjall, Livsmedelsproduktion i Vadsterbotten, Séren Persson,
2017

Framtidens smaskaliga livsmedelsproduktion, en framtidsanalys, 2015, OpenUps
framtidsarbete Livsmedelsakademin. 2015.

Rapport Skafferiet mellan kust och fjall, Livsmedelsproduktion i Vadsterbotten, Séren Persson,

2017
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Bilaga 1

Valkommen pa konferens om Mat fran Vasterbotten!
konferensen ar en del i arbetet med den Regionala livemedels-
strategin och innehaller bland annat spannande farelasningar
om trendspaning. hur marknadsfdr vi regicnens unika ravaror
och produkter och workshop for arbetet | Vasterbotten.

PROGRAM

500 Haffe och registrering

530 Valkommen pa konferens halsar Magdalena Andersson
Lamdshowding Lansstyrelsen Vasterbotten

- Maria Olofsson, Motivation and mowve

335 Enlivsmedelssirategi for Vasterbotten: Kajsa Berggren
Lansstyrelzen och Lena Frborg Region Vasterbotien

945 Magon landsbygd ndgonstans ska forsorja oss — varfor inte
var egen? Arme Lindstromn, tidigare ondf LRF

1000 TREMNDSPAMIMNG med ingela Stenson, omvarld=anahytiker
Urited Minds

1045 COOPs arbete med MNorrlandskt, Elin Backrmar

1100 Hur bygger vi hallbara samarbeben for att marknadsfora och

=ilja regionens matupplevelser? Lowise Ridderstram, VD
Ozgdtamat

1140 Bryggwerket - Fran hembnygger tdl bryggerifdretag, Patrik
Hallstram och Albin Stenberg

1200 LUNMCH

1300 Lokal fiskforadling | Obbola, Sting Sjdstrovm, Salteriet
Byviken AB

1310 Gowrmetrestaurangers betydelse for regional utveckiing
Ute Walter, FD | maltidskunskap och forestandare for
restaurangskolsn

1520 Workshop; Hur arbetar i framat?

1400 Det Swenska Maltidsundret - Fran gastronomiskt u-land till
varidstopp Carl Jan Grangwist

1445 HAFFE
1515 Reflektioner runt dagens inspel, en paneldebatt
1545 Vagen framat med Kajss Berggren och Lena Friborg

15,00 MINGEL och smaka pa nagra av vira unika produkter

Lansstyrefsan | samarbele med Region Vasierbotten

KOMFERENS MAT FRAN VASTERBOTTEN

IDUN, FOLKET HUS UMEA

& FEBRUARI

Miaria Olofmon

Magdalera Andersson

Elin Backman

Loure Ridderstnom

Carl Jan Granopust

Lansstyrelsen m

Visterbotten  EEmiiv
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Gruppindelning Workshop 1

Umed kommun
Forslundagymnasiet

Mat och Event i Umed AB
Skellefted kommun

RISE

Vindelns kommun

Véxa Sverige

Leva Gard

Forenade Matfabrikanterna Sverig

Ume& kommun

Martin & Servera

Thalia

LRF Visterbotten

Bla Huset

SLU

MNorrmejerier

Lansstyrelsen Vasterbotten

Naringslivsservice, Umea kommun
Gronsaksfabriken

Privat

LRF Bonde

Visit Umea

Edgarden AB / Grishilen

Privat

Véxa Sverige

SN ST Y [ IS R T R e

[ S T S R SR SRR S S R ]

(SN R Tk R SR T R SR WS A k]

Vannds Kommun

Stenstorpet

Lantmannen

LRF Vasterbotten

Brénnlands Wardshus

Bjurholms Kommun

Edgarden AB / Grisbilen
Gardskraft AB/ Tavelsjé gardsmus
Lansférsakringar

Spélands lantbruk

Visit Umea / Projekt Effekt
Umed kommun

Privat

Abranets Limousine
Lénsstyrelsen Visterbotten
Nordmalings kommun
Halje Gard

Fiallvilt

Oxvikens Gard HB

Burtréskkott & Bastutrdsk Charkut
SpaceTime

Nordmalings kommun

Martin och Servera

Leader Lappland

Nordmalings Kommun

Strémdala

Umea Universitet
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Bilaga 2

Lansstyrelsen Vasterbotten
Privat

Levagard

Vannds Kommun

Region Visterbotten

Route gastronomigque
Vindelns kommun
Stromdala slakteri

Umed Smakfestival
MidtSkandia

Nyhlens Hugosons
Vindelns kommun
Hushallningssillskapet
Region Vasterbotten Turism
Skellefted kommun
Kéttproducenter

Bl3 huset hotell i Umed
Forslundagymnasiet

Fam Hansenchark

Lycksele kommun

Gold of Lapland
Forslundagymnasiet

Férenade Matfabrikanterna Sverig

| Enccturalcan WWactarhnttan
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Bilaga 3
Intervjumall

Hur ska vi profilera och framhava mervardet av lokalt och narproducerat?
Hur kan vi stérka varumdrket Vésterbotten

Hur hittar vi ratt forsaljningskanaler och marknad for vara produkter? Varor kan séljas
traditionellt via butiker men ocksd via andra férsdliningskanaler. Vilka? Pé vilken marknad
finns det férutsdttningar for 6kad férsdljning av vara produkter?

Hur utvecklar vi foradlingen av lokalproducerade ravaror?

Att utveckla lokal férddling och lokala samarbeten inom livsmedelsférédling kan leda till fler
jobb och konkurrenskraftiga féretag. Hur ska vi lyckas med det i Vidsterbotten? Har vi
tillrdickligt med ravaror?

Kompletterande fragestallningar
Beratta om vad du har férhallande till producenter och livsmedelsféradlare?
e Vad ar ”lokal och narproducerad mat” for dig? Finns det en skillnad?
e Hurlangt bort ar ”nara” for dig?
» Ardet viktigt att man kanner till vart maten kommer ifran? Fér vem?
e Vad tycker du ska framga pa en markning pa varor som saljs?
Vilka mervarden letar du efter nar du képer eller bestéller mat pa restaurang?
e Vilka mervarden tycker du att mat fran Vasterbotten har?
e Tror du att konsumenterna kadnner till dessa mervarden? Om inte varfor?
e Efterfragan pa smaskalig och narproducerad mat vaxer i landet, hur tycker du att
handeln och producenterna forhaller sig till den trenden?
Vad tror du att konsumenten/kunden vill veta men som vi idag inte informerar om?
» Arférpackning och information pa férpackning viktigt?
e Vilken information bor framga pa din férpackning?
e Vet dom som kdper din mat vem du ar? Varfor inte?
e Har du sett nagon forpackning med information som du gillade extra mycket, vad var
det du gillade?
Var och hur séljs lokal och/eller narproducerad mat i Vasterbotten idag?
Vilka aktiviteter ska vi i lanet gora for att 6ka foradling och forsaljning livsmedel?
* Prioritera garna!
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Bilaga 4
Hur ska vi profilera och framhava mervardet av lokalt och narproducerat?

Hur kan vi stérka varumdrket Visterbotten
Forslag pa insatser ar listade under respektive omrade (tillhorighet)

Stéd och radgivning

v" Riktade stdd nationellt/lokalt fér utdkad produktion i gréna néringar

v' Entreprendrskap: Affarsutveckling och inkubator (Mat) i lanet

v’ Stdrk befintliga foretag, stotta foretagen dven i Umed ex med stod fran Lst

v" Fungerande stédsystem for Jordbruksverket

v" Stimulera de som redan odlar att vdga odla mer

v' Centralisera radgivning till producenter istallet fér via kommunen ex som lagar, regler,
kommun ofta for liten

v’ Hur sticker sma/lokala/regionala producenter ut i stora grossisters utbud?

v/ Offentliga kunder - kan det offentliga ta del av jobbet (ex transporter, info/dialog med

producenter) sa att de sma inte behéver gora allt.
v’ Salj lokalt direkt till butik
Hoja Status hos de gréna naringarna
Komvux och yrkesutbildningar for de som vill vdxla bana i livet
Gora lantbruk kdpbart
Lonsamhet pa produkterna och for producenterna
Forenkla for primarproducenter och hoja deras status
Foryngra producenter
Det finns inte tillrackligt med ravaror
Fler primarproducenter
Oka intresset for yrket, utbildning
Det finns inte tillrackligt med mark — sammanhangande mark som brukas.
nadsforing och forsaljning
Narvara vid relevanta massor/motesplatser,
Marknadsfora 6ppna landskap
Marknadsforing av befintliga marknadsféringskanaler
Vasterbottensdagarna dven pa hemmaplan
Arlanda restaurang via grossist komma in pa intressanta stdllen
Skyltfonster/butik ex flygplats, RC
Vad ar Vasterbottens matkultur?
Battre pa att marknadsfora langa vagarna (se Jamtland)
Flera ambassaddrer for Vasterbottens mat
Sma gardsbutiker och saluhallar som bestksmal for nationella och internationella gaster
Politik och regelverk
v’ Skapa battre enklare och effektivare processer kring LOU
v" Upphandling — regelverk och politik, byrakrati, samordna myndigheter
v Satsa mycket pengar pa lobbying
Ovrigt

AN N N NN N Y NN

Mar!
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Bygg natverk med producenter och foradling inklusive restaurang Plattform? (ek férening)
Pop-up butiker i samverkan

Digitalisering ex sociala medier

Kontakter mellan kockar och producenter

Coop har sitt, Ostergdtland jobbar bra kan vi géra mer i Visit Vasterbotten?

Hittar vi logistik kan andra marknader vara intresserade? Losa logistiken

Volymer och ldnsamhet
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Bilaga 5
Hur utvecklar vi foradlingen av lokalproducerade ravaror?
Att utveckla lokal férddling och lokala samarbeten inom livsmedelsférédling kan leda till fler
jobb och konkurrenskraftiga foretag. Hur ska vi lyckas med det i Viisterbotten? Har vi
tillrdickligt med rdavaror?

Forslag pa insatser ar listade under respektive omrade (tillhorighet)

Utveckling och utbildning
Foradla baren
Kompetenshdjning (produktion-féradling)
Testkok, provkok
Ravaror — mer differentiering — lyfta fram det unika
Eldrimner samarbete, exkluderande
Bondgardskooperativ, flera dger ett lantbruk tillsammans
Gemensamt foretagande — samordning mellan sma producenter och féradlare (ekonomi,
kvalitet, myndighetsfragor, marknadsféring) Detta kan ge mer tid at utveckling.
v" Samarbete mellan producenter, féradlare och konsumenter (mycket férsvinner ut ur lanet)
Lagar och regler
v’ Lattare ansokningar hos myndigheter for stod om tillstand
v' Anpassade och effektiva regelverk, administration och myndighet.
v Se nya finansieringsmajligheter
v Glesheten kraver samarbete, tex transporter.
Erfarenhetsutbyte
Goda exempel — Hallnds, Nyakers pepparkakor
Samarbete mellan producenter
Bilda natverk mellan producenter for att klara leveranssakerhet.
Provningar — utveckla intresse
Behovs mer kunskap och kompetens inom entreprendrskap + foradlingskompetenser
(inkubator for livsmedelsforadling)
Liknande koncept som Ostgétamat
Jobba ratt mot konsumenterna ta vara pa intresset av ndrproducerat, det ger expansion
maijligheter
Kompetenssamarbeten
Kunskapsutbyte, utbilda, stimulera 6kad produktion, enklare byrakrati
Arena for goa exempel tex Orientbrod, Nyakers Pepparkakor

AN N NN AR
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Bilaga 6

Hur hittar vi ratt férsaljningskanaler och marknad for vara produkter? Varor kan sdljas
traditionellt via butiker men ocksd via andra férsdliningskanaler. Vilka? Pé vilken marknad
finns det férutsdttningar for 6kad férsdljning av vara produkter?

Forslag pa insatser ar listade under respektive omrade (tillhorighet)

v

D NN NI N NI N

v
v
v
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Forsaljning utan mellanled

E-handel enskilt eller i “ringar”
(prenumeration)

Saluhall i Umea

Fran producent till konsument
Popupbutik i vanlig livsmedelsbutik
Rekoring (forséljning via FB)
Saluhall digitalt

Bondens egna inomhus

Forsaljning med mellanled

Lanthandeln
Dagligvaruhandel
Restauranger saljer produkter

Konsumenternas kunskap/Kunskapsbaserad
efterfragan

Kunskap av ravaror, ex superfruit
Halsa - ren mat

Utbilda konsumenter

Skapa forstaelse for kopplingen med
Oppna landskap, jobb, god djuromsorg,
lite tillsatser.

Lyfta ravaror — trend

Marknadsfoéring Image

v

Avsatta resurser personellt och
ekonomiskt for att berdtta och starka
storyn kring Vasterbotten

Personifiera produkterna - vem ar
producenten?

Ambassadorer

Ingen regional markning skriv “made in
Vasterbotten”, Sweden om nddvandigt.
Paraplyvarumadrke via stor aktér som
kan distribuera

Storytelling

Vasterbotten kan vara ett paraply men
vem ager fragan Lappland/Véasterbotten
Kan Lappland vara ett satt att
marknadsfora internationellt?

Starka lokala varumarken, lokala
varumarken viktiga

Bygga in mervarde - kvalitet “arktiskt
klimat ”
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Bilaga 7
Kommuniceras i lanet for att starka mervarden

Vad ska kommuniceras?

- Oppna odlingslandskapet, levande landsbygd

- Att akern som alla passerar jobbar nagon med

- Vad innebar de om alla lantbruk ldggs ner.

- Fa kunskap om alltifran vilket foder vi ger till hur djuret slaktas hela processen
- Vihar djurhalining i toppklass

- Djuromsorg, ar djuren ute eller inne och vad innebéar det?

- Rena produkter ger trygghetskansla,

- Halsoaspekten - att var mat inte innehaller tillsatser

- Ekologiskt ar bra, inga tillsatser

- Produkters ursprung

- Lokalekonomisk analys som visar vad man faktiskt tjanar om man ater mer lokalt
- Visa for konsumenterna vilka vi ar och vart i Vasterbotten

- Beratta om varfor vi valt att jobba med det har

- Att vi som jobbar tycker det ar roligt och viktigt

- Traditionell matkultur ska spridas

Hur ska det kommuniceras, och vilka ska kommunicera?
- Ge mojlighet att hélsa pa hos bonden
- Jordbruket maste in till stan om inte stan aker ut till jordbruket
- ”"Matambassadorer” som ar trovardiga bor lyftas fram regionalt
- Tafram forebilder som far synas i media
- ”Paket” dar turister tas ut till gardsbutiker
- Vasterbottensdagar pa hemmaplan, skapa arenor dar olika aktorer far traffas.
- Saluhallar dar konsumenter far tréffa producenter och foradlare
- Samverkan sa att det blir fler kontaktytor kanske via kommunen eller regionalt
- Grann-dagar en slags hjalp med marknadsforing lokalt

- GOr sa att politiker kommunicerar vad viktigt det ar att dta lokal mat.

- Okad kunskap till framférallt till ungdomar s& att de kan borja efterfradga ratt mat som
gor att de paverkar i sin tur

- Lata barnen i skolan smaka lokal mat och lara sig om lantbruk

- Oka kunskapen hos alla i Vasterbotten om varfér man ska géra medvetna matval

- Studiebesok 4H gardar

- Tareda pdvad som ingar i laroplanen nu nar man inte traffar bonder langre

- Visa hur man lagar sdsongsmat sa att man forstar varfor man ska handla olika grédor
under aret
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Bilaga 8
Uttryckta behov géllande féretagande och foretags/affarsutveckling

- behov av en féretagarskola med likasinnade

- ett 6kat engagemang hos kommunen, vore bra med uppstart av naringslivsfrukostar
mot grona naringar och livsmedelsproduktion.

- att fa hjalp med att utveckla affarsplaner

- radgivning, utbilda i grunderna

- forelasningar och peppning kanske bjuda in Richard Perkins, konceptutveckling, fa mer
kunskap om forsaljningskanaler,

- inkubator for att fa rad och att testa - sa kallade innovationsmiljcer

- samverkans plattform branschvis

- underlatta myndighetskontakter

- ga fran smaskalighet till ett storre foretag

- forenklat tillstandsférfarande

- markning av produkter,

- marknadsforing

- produktblad med lokalt hos grossist

- 0ka kunskap hos ravaruproducenten om hur vi foradlare vill ha vara produkter

- kurser i det som efterfragas

- upplysa slakterier om att ta extra betalt for om det ar battre klass sa att ex renagaren
far ett bra pris

- lattar att fa lan

- Oka kontakt med ravaruproducent-foradlare -kund
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