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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Region Vasterbotten har sedan 2019 regeringens uppdrag att samordna det regionala
utvecklingsarbetet for hallbar tillvaxt i [anet. Inom ramen for det regionala utvecklingsuppdraget
tilldelas Region Vasterbotten arligen medel som finansierar regionala foretagsstéd. Verksamheten
géllande foretagsstod har tidigare bedrivits av Lansstyrelsen i Vasterbotten fram till arsskiftet
2018/2019 da verksamheten 6vergick till Region Vasterbotten.

| samband med 6vergangen ansokte Region Vasterbotten om EU-medel fran Tillvaxtverket i form av
ramprojekt for foretagsstod for att forstarka arbetet med de utmaningar som finns inom naringslivet
i var region samt fa extra medel att bevilja till féretag. Sedan 2019 har Region Véasterbotten avslutat
tre ramprojekt och ytterligare tva pagar, varav det ena avslutas nu.

Innovationsbidraget utgér en stédform inom de regionala foretagsstoden som ar riktad till sma och
medelstora foretag. Insatserna som foretaget soker stod for ska ha som mal att utmynna i en produkt
eller tjanst som ar att betrakta som en innovation. Innovationen ska vara ny eller vasentligt
forbattrad och ska vara verifierad av en oberoende part via en nyhetsgranskning eller
marknadsoéversikt. En marknad och en efterfragan pa produkten eller tjansten ska finnas.

Region Vasterbotten har uppdragit till Regionakademien AB att genomféra en fordjupad utvardering
av effekterna av innovationsbidragen 2010 - 2022. Uppdraget har varit att félja upp och bedéma
resultatet och effekterna av Innovationsstédet och som underlag har vi tagit del av data som finns i
NYPS, information fran allabolag.se, genomfort egen enkatundersokning med 95 féretag samt
genomfort intervjuer med fem foretag.

Vi har disponerat rapporten som foljer. | avsnitt 1 - Inledning visar vi bakgrunden till studien och vara
metoder. | avsnitt 2 - Innovationsbidragens omfattning och férdelning har vi redovisat omfattningen
av innovationsbidragen, foretag som ar verksamma idag, vilka branscher som fatt stéd m m. Avsnitt 3
- Féretagens utveckling — aktiviteter, resultat och effekter beskriver vad foretagen har nyttjat
innovationsbidragen till och vad de fatt for resultat i foretaget och vad féretagens utveckling fatt for
effekter. | Avsnitt 4 - Fallstudier av fem féretag som beviljats innovationsbidrag har vi ssmmanfattat
de intervjuer som genomforts med foretag som varit framgangsrika med att utveckla innovationen
de fatt bidrag for, och sist i avsnitt 5 — Sammanfattning, slutsatser och rekommendationer,
sammanfattas vara slutsatser.

1.2 Metod
1.2.1 Inledning

Som utgangspunkt for var datainsamling och vara analyser har vi anvant en effektlogikkedja. Den
visar vilka forutsattningar som géller for det omrade som utvarderingen avser, vilka aktiviteter som
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genomfors och kausaliteten mellan aktiviteterna, vilka resultat som forvantas uppnas och forvantade
effekter pa kort och lang sikt. Genom att utga fran en effektlogik far man en helhetsbild som visar pa
samband och tydliggor vilka antaganden som ligger till grund fér analysen. Nedan visas den

effektlogik som legat till grund for vart arbete.

FORUTSATTNINGAR
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Figur 1. Effektlogikkedja som tagits fram for att skapa en helhetsbild av
innovationsbidragets aktiviteter, resultat och effekter.

Vi har anvdnt oss av tre sdtt att samla in data for att undersdka innovationsstddets resultat och
effekter: skrivbordsanalys, enkdtundersdkning och fallstudier. Regionakademien har omfattande
teoretisk och praktisk kunskap och erfarenhet om foretag, foéretagsstod och innovationsstodssystem i
Vasterbottens lan och har darfor val lampad kompetens att géra analyser, dra slutsatser och gora

rekommendationer.

1.2.2

Skrivbordsanalys

| skrivbordsanalysen kartlade vi samtliga 193 foretag som beviljats innovationsbidrag under perioden
2010 - 2022. Analysen syftade till att samla information och gruppera foretagen utifran féljande
fragestallningar som formulerats i samrad med Region Vasterbotten:
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e FOrdndring av omséattning och antal anstallda hos foretag som beviljats innovationsbidrag

e Verksamhetens huvudsakliga hemvist (i Vasterbotten eller utanfér lanet)

e Orsaker till att verksamhet bedrivs utanfoér Vasterbotten

e Stod till foretag som innan beviljandet av stodet inte hade verksamhet i Vasterbotten

e Nuvarande verksamhets koppling till den innovation som utvecklats med stéd av
innovationsbidraget

e Foretagens eventuella koppling till akademin och/eller inkubator i samband med
innovationsbidraget

e Storleken pa det stéd som foretagen sokt, beviljats och fatt utbetalt

e Innovationsbidraget i forhallande till effekter: sysselsdttning, omsattning, effekter hos andra
foretag i lanet, oférutsedd utveckling av foretagets verksamhet, upplevd nytta av stodet, om
stodet inte har gett den effekt man avsett enligt ansékan - vad beror det i sddana fall pa?

e Har foretaget fatt andra ekonomiska stéd till innovationsutvecklingen?

e Trend (t ex typ av foretag, produkt/tjénst)

e Analys av EU-stodets nytta utifran var erfarenhet och vad de ger for nytta i forhallande till
projektfinansiering

e FoOretag som saknar verksamhet 2023 (t ex antal, orsaker)

Den data som fanns i systemet NYPS har utgjort den grundlaggande informationen om bolagen som
fatt stod, kontaktperson, datum for beviljande av stdd, sokt belopp och utbetalt belopp. Denna
information har sedan kompletterats med information fran allabolag.se om bolagens omséttning och
antal anstéllda innan innovationsbidraget samt 2022, bolagets registreringdatum, eventuell ny
kontaktperson, om féretagets verkliga huvudmaén dr man, kvinnor eller delat man/kvinnor samt om
bolaget ingar i en koncern.

1.2.3 Enkdtundersokning

For ytterligare insamling av information har en skriftlig enkdtundersoékning skickats ut till de foretag
som varit mojliga att finna kontaktuppgifter till och av dessa har 95 féretags representanter svarat.
Det innebar att vi har haft en svarsfrekvens pa drygt 49 % av de féretag som beviljats
innovationsbidrag vilket vid jamférelse med andra enkatundersdkningar som vi tidigare genomfort
utgor ett mycket bra resultat. Skalet till den héga svarsfrekvensen ar bland annat att vi genomfort
sarskilda efterforskningar av kontaktpersoner via webbplatser och LinkediIn.

| enkaten stalldes fragor om var foretaget har sin hemvist och om det inte ar i Vasterbotten, vad
orsaken ar till det, om den innovation som stédet gallde drivs och séljs idag, om foretaget hade
koppling till akademin och/eller inkubator vid tidpunkten for stédet, om den utvecklade innovationen
har gett effekter hos andra féretag i regionen, om det skett nagon oférutsedd, positiv eller negativ,
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utveckling av foretagets verksamhet, om och i vilken grad féretagen upplevt nyttan av
innovationsbidraget samt vad som varit konkret nytta med bidraget, om stodet inte fatt dnskvard
effekt, vad det i sddana fall berott pa, om foretaget fatt andra ekonomiska stod till
innovationsutveckling samt om den som svarat pa enkaten har synpunkter pa nagot med
innovationsbhidraget som skulle kunna foérbattras.

1.24 Fallstudier av fem foretag som beviljats innovationsbidrag

Utvarderingen har omfattat fallstudier av fem foretag som beviljats innovationsbidrag. Syftet med
fallstudierna har varit att visa pa foretag med olika forutsattningar som beviljats innovationsbidrag,
vilka konkreta atgarder som genomforts, vilka resultat och vilka effekter som stodet bidragit till och
entreprendrernas uppfattning av nytta och forbattringsmojligheter. Urvalet av entreprendrer att
intervjua har skett mycket medvetet for att fa ett brett, allsidigt underlag med en férdelning mellan
etablerade foretag och startups, foretag av olika storlek, foretag som har hemvist i olika delar av
Vasterbottens lan, foretag som ar verksamma inom olika branscher och féretag som har haft kvinnor
och man som agare. Fallstudierna baserades pa telefonintervjuer med verksamhetsledare som
kompletterats med foretagsfakta fran allabolag.se. De fallstudier med fem foretag som beviljats
innovationsbidrag som genomforts inom ramen for utvarderingen finns presenterade i avsnitt 4.

2 Innovationsbidragens omfattning och fordelning

2.1 Inledning

Innovationsbidrag ar ett stod som syftar till att utveckla nya produkter och tjanster. Stod kan ges upp
till 1 200 000 kronor och kan lamnas till mikro-, sma och medelstora féretag som utvecklar en
innovativ produkt eller tjdnst i en verksamhet som bedrivs inom lanet. Malet &r att innovationen ska
bidra till att skapa tillvaxt och arbetstillfallen i Vasterbotten. Stéd kan exempelvis [amnas till
marknadsanalyser, tekniska analyser, prototypframtagning, patentansdkan (i samband med
utvecklingskostnader — enbart patentkostnader godkadnns ej) och eget arbete utifran uppsatta villkor.

Kriterierna for att beviljas innovationsbidrag ar att produkten eller tjansten bedéms vara innovativ
och forvdntas bidra till tillfredsstallande Idnsamhet och ge anstallda en varaktig sysselsattning i
Vasterbotten. Investeringen ska genomfdras inom 1 - 2 ar och utbetalningsansdkan gors i efterskott
nar kostnader har betalats.

2.2 Innovationsbidragens omfattning - antal och storlek

Det totala ansokta beloppet under perioden 2010 — 2022 var 156 miljoner kronor och av det ansokta
beloppet beviljades 136 miljoner kronor. Av den beviljade summan var 26 miljoner kronor finansierat
av EU. Det belopp som totalt betalats ut var i skrivande stund (oktober 2023) 108 miljoner kronor
men da hade en del av det stdd som beviljats under 2022 inte betalats ut dnnu.
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Figur 2. Ansokta, beviljade och utbetalade innovationsbidrag i svenska kronor

De belopp som beviljats har varierat mellan 50 000 — 1 200 000 kronor och nedan visas de antal
bidrag som beviljats inom intervallen 1 — 100 000 kr, 101 000 — 500 000 kr, 501 000 — 1 000 000 kr
samt 1 000 000 — 1 200 000 kr. De allra flesta bidrag som har beviljats har varit inom intervallet
101 000 — 500 000 kr (108 stycken) och 40 av bidragen har varit mellan 1 000 000 — 1 200 000 kr.

= 1-100000 = 101000-500000 =501000-1000000 > 1000 000

Figur 3. Antal beviljade innovationsbidrag inom olika beloppsintervall. Uppgifterna dr hamtade fran NYPS

Den insamlade informationen visar i dvrigt att allt beviljat stod inte alltid nyttjats av de sékande och
vid intervjuerna med féretagen framkom att de ibland skt for lite bidrag da kostnaderna blev storre
an forvantat. Intervjuerna visade dven att det kan vara svart att i forvdg bedéma vad de planerade
insatserna kommer att kosta.
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2.3 Information om féretagen som beviljats innovationsbidrag

Uppdraget har varit att utvardera innovationsbidragets nytta och vilka effekter det gett pa langre
sikt. Det underlag som utvarderingen utgick ifran var 237 innovationsbidrag som beviljats mellan
2010 - 2022 till totalt 193 foretag. 28 foretag hade erhallit innovationsbidrag vid 2 - 3 tillfallen.

Av de 193 féretag som beviljats innovationsbidraget ar 141 foretag fortsatt verksamma idag varav 21
av dem ingar i stérre koncerner. Med stérre koncern avser vi att foretaget ingar i koncern utanfor
den egna foretagsstrukturen. Det innebar att helt interna foretagsstrukturer som bestar av ett
holdingbolag och det foretag som beviljats stodet och har samma dgarkrets inte raknats som storre
koncern.

En enkat skickades ut for att samla in information och synpunkter om innovationsbidraget och 95
foretag har svarat pa den.

250

200

150

100

50

0 [
Antal beviljade Antal foretag som  Antal foretag som ar Antal féretag som nu  Antal foretag som
innovationsbidrag beviljats verksamma ingar i storre svarat pa enkaten
innovationsbidrag koncerner

Figur 4. Information om féretag som beviljats innovationsbidrag. Uppgifterna har hamtats fran NYPS, allabolag.se och var
egen enkdtundersdkning

Infor utskicket av enkdten var det inte majligt att hitta kontaktuppgifter till alla 193 féretag som
beviljats stod da 37 av dem inte gick att finna pa allabolag.se, tio var enskilda naringsidkare och
information om féretaget finns inte tillgdngligt for oss och fem var uppkopta eller fusionerade med
dndrade organisationsnummer. Dessa 52 foretag har vi alltsa inte kunnat na eller fa fram information
om. Enkaten har besvarats av totalt 95 féretag och uppgifter om registreringsar, omsattning, vinst
och antal anstéllda har tagits fram pa de 141 foretag som idag &ar verksamma.

2.4 Innovationsbidragens fordelning med avseende pa foretagens storlek,
branscher, geografi och kon

24.1 Inledning

For att kunna analysera och utvardera forutsattningar for samt resultat och effekter av
innovationsbidragen har vi forst undersokt vad som kdannetecknar foretag som beviljats stod. Vi har
undersokt foretagen utifran omsattningens storlek och antal anstéllda, vilka branscher som féretagen
tillhor, var foretagen har sin hemvist och om foretaget har kvinnor eller man som &gare (verklig
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huvudman) och om uppgift om verklig huvudman saknas, om féretagens ledning utgors av kvinnor
eller man.

24.2 Foretagens omsattning och antal anstallda nar de beviljades
innovationsstodet

Totalt har 193 foretag beviljats innovationsbidrag av Lansstyrelsen i Vasterbottens lan och Region
Vasterbotten under perioden 2010 - 2022. Vi har undersokt foretagens storlek nar
innovationsbidragen beviljades bade utifran foretagens omsattning och antal anstéllda. Uppgifterna
omfattar de 141 foretag som ar 2022 fortfarande var verksamma under eget organisationsnummer.

Vi har valt att dela in féretag som beviljats innovationsbidrag utifran omsattning i fyra olika intervall:

e 0-300000 kronor, som indikerar att foretaget hade liten verksamhet. Det omfattar ofta
nystartade foretag i ett mycket tidigt utvecklingsskede.

e 300000 -2 000 000 kronor, som indikerar att foretaget var ett famansforetag eller foretag i
tidig utveckling, ofta med 1 - 2 anstallda.

e 2000000 - 10 000 000 kronor, som indikerar att foretag var storre dn ett famansféretag med
flera anstallda.

e 10000 000 kronor och uppat, som indikerar att det var ett etablerat féretag som var stérre an
ett mikroféretag med fler an 10 anstallda.
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Omsatte 0 - 300 000 kr Omsatte 300000 kr-2  Omsatte 2- 10 mnkr  Omsatte 6ver 10 mnkr
mnkr

Figur 5. Foretagen férdelade utifran omsattnings storlek vid tidpunkt nir foretagen beviljades innovationsbidrag.
Uppgifterna har himtats fran allabolag.se. Eftersom kéllan omfattar uppgifter fran 2013 och framat har vi nir det géller
foretag som fick stéd innan 2013 utgatt fran féretagens omsattning ar 2013.

Undersokningen visar att av 141 féretag som beviljats innovationsbidrag och som fortfarande ar
verksamma hade 76 foretag (54%) en omsattning pa mindre dn 300 000 kronor nar de beviljades
innovationsbidraget, 25 foretag (18%) hade en omsattning pa 300 000 - 2 000 000 kronor, 27 foretag
(19%) hade en omsattning pa 2 000 000 - 10 000 000 kronor och 13 féretag (9 %) hade en omsattning
pa 10 000 000 kronor eller mer.

Forutom foretagens omsattning har vi undersokt antal anstéllda vid den tidpunkt da foretagen
beviljades innovationsbidrag. Vi har delat in foretagens antal anstallda i 0 anstéllda, 1 - 5 anstéllda, 6
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- 10 anstallda, 11 - 50 anstéllda och fler an 50 anstallda.
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Figur 6. Foretagen fordelade utifran antal anstéllda vid tidpunkt nér foretagen beviljades innovationsbidrag. Uppgifterna
har hamtats fran allabolag.se. Eftersom kallan omfattar uppgifter fran 2013 och framat har vi nar det gdller foretag som
fick stod innan 2013 utgatt fran antal anstillda ar 2013.

Undersodkningen visar att av de 141 foretag som beviljats innovationsbidrag och som fortfarande ar
verksamma hade 69 foretag (49%) 0 anstallda nar de beviljades innovationsbidraget, 54 féretag
(38%) hade 1 - 5 anstallda, 8 foretag (6%) hade 6 - 10 anstéllda och 10 féretag (7%) hade 11 - 50
anstéllda. Inga foretag hade fler 4n 50 anstallda.

Sammantaget kan vi konstatera att drygt halften av féretagen som beviljats innovationsbidrag hade
omsattning pa under 300 000 kronor och 0 anstéllda vid det tillfalle da de beviljades
innovationsbidraget. Det indikerar att det var nystartade foretag. Cirka 40% av de foretag som
beviljats stod hade omsattning pa 300 000 — 10 000 000 kronor och 1 - 10 anstéllda, dvs
famansforetag eller foretag som inte ar nystartade utan som tagit nasta steg i utvecklingstrappan och
cirka 10% av féretagen var etablerade foretag med 11 - 50 anstallda och hade omsattning pa

10 000 000 kronor och uppat. Slutsatsen ar att innovationsbidraget i stor utstrackning har beviljats
nystartade foretag i tidigt skede och att fler etablerade foretag skulle kunna utnyttja
innovationsbidraget for sin innovationsutveckling.

24.3 Foretag inom olika branscher

De féretag som beviljats innovationsbidrag 2010 - 2022 omfattar en bredd av branscher och
verksamheter, men dar vissa branscher ar dominerande. 70% av féretagen ingar i fem branscher,
medan Ovriga ar spridda pa ett stort antal branscher.
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&a

m Data, IT och Telekommunikation = Foretagstjanster
Juridik, ekonomi och konsulttjanster = Partihandel
= Teknisk konsultverksamhet = Tillverkning och industri

m Utbildning, forskning och utveckling = Ovrigt

Figur 7. Foretag inom olika branscher som beviljats innovationsbidrag. For att fa 6verskadlighet visar diagrammet de sju
storsta branscherna och 6vriga branscher redovisas som Ovrigt. Kategoriseringen bygger pa SNI-kod med tva siffor.
Uppgifterna ar hamtade fran allabolag.se

Undersokningen visar att de fem dominerande branscherna &r Data, IT, telekommunikation (29%),
Tillverkning och industri (17%), Utbildning, forskning och utveckling (10%), Teknisk
konsultverksamhet (8%) och Juridik, ekonomi och konsulttjanster (6%). Foretag inom dessa fem
branscher har erhallit 70% av innovationsbidragen.

Det ar svart att gora konkreta slutsatser om varfor stodet har koncentrerats till foretag inom vissa
branscher, frimst Data, IT och Telekommunikation samt Tillverkning och industri men inte
exempelvis Kulturella och kreativa branscher (KKB). Det skulle kunna bero pa att foretagsstéden
traditionellt sett inriktats pa att skapa forutsattningar for tillvaxt i den tillverkande industrin och den
snabbvadxande IT-sektorn och att detta avspeglas i vilka foretag som valjer att anséka om stéd. Om
man med innovationsbidraget vill na andra “mjukare branscher” foreslar vi att dialog med
foretradare for lanets inkubatorer, science parks och andra foretagsfrimjare om stédets utveckling
genomfors. Ett av de foretag som svarat pa enkdtundersokningen pekar pa att det ar viktigt att
generellt battre forsta arbetsprocesser och potential i KKB-foretag.

244 Foretag fran olika geografier

De féretag som har beviljats innovationsbidrag och fortfarande ar verksamma har idag sin hemvist i
olika delar av Vasterbottens lan, i 13 av lanets 15 kommuner, men dar de stérre kommunerna, i
forsta hand Umea kommun, ar tydligt dominerande. Med nagra undantag har de féretag som
beviljats innovationsbidrag och som fortfarande bedriver verksamhet sin verksamhet kvar i lanet.
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Figur 8. Foretagens geografiska hemvist i olika delar av Vdsterbottens ldn nér bidraget beviljades. Uppgifterna har
inhdmtats fran NYPS kompletterat med allabolag.se.

Undersdkningen visar att av de 141 féretag som beviljats innovationsbidrag och som fortfarande ar
verksamma har stodet fordelats till 76 foretag med hemvist i Ume3, 33 foretag med hemvist i
Skellefted, 5 foretag med hemvist i kranskommunerna runt Umea och 17 foretag med hemvist i
inlandskommunerna (Region 8). Innovationsbidrag hade beviljats till foretag med hemvist i alla
kommuner i Vasterbottens Ian utom Mala och Vannas. Tabellen nedan visar i vilka kommuner
foretagen som fick stéd och som fortfarande ar verksamma har sin verksamhet idag.

Kommun Antal
Bjurholm 1
Dorotea 1
Lycksele 4
Nordmaling 1
Norsjo 1
Robertsfors 2
Skellefted 33
Sorsele 1
Storuman 4
Ume3d 76
Vilhelmina 4
Vindeln 1
Asele 2
Utanfor lanet 10

Utvecklingen 6ver tid visar att den geografiska hemvisten for foretagen i stort ar densamma ar 2022
som nar foretagen beviljades innovationsbidraget férutom att vi kunnat konstatera att tio foretag nu
har sin hemvist utanfor lanet.

Exempel pa orsaker till att foretag har flyttat sin geografiska hemvist fran Vasterbottens lan har
framkommit i enkdtundersokningen:

e Foretaget saldes till ett foretag som sedan licensierade ut det till ett italienskt foretag.

e Vara kunder ar i huvudsak placerade i sédra Sverige.
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e Agaren som hade anknytning till Ume3 &r inte ldngre med.

e Bolaget utvecklade ett traningskoncept foér dldre som skulle saljas till gym runt om i Sverige.
Slutade med att bolaget istdllet 6ppnade ett gym dar huvudégaren bodde. Utvecklingen har gatt
sakta framat och nu ska verksamheten in i nasta tillvaxtfas dar etableringar runt om i landet
planeras.

e Verksamheten &r sald till USA.

Undersdkningen visar ocksa att enbart tva av de féretag som har besvarat enkdten hade sin hemvist
utanfor lanet vid ansdkningstillfallet. Slutsatsen dr darmed att innovationsbidraget som sadant haft
marginell betydelse for att attrahera féretag att flytta till Vasterbottens lan och inte heller gjort att
foretag valt att etablera sig i lanet for att utnyttja de majligheter till stod som erbjudits.

For att kunna analysera och dra slutsatser om férdelningen mellan kommunerna i Vasterbotten
behdvs en samlad analys av olika typer av foretagsstod. | dialog med foretagsstrateg hos Region
Vasterbotten har framkommit att foretag i Vasterbottens inland har tillgang till andra stod, t ex
investeringsbidrag och det kan darfor vara en orsak till att fa foretag i kranskommunerna runt Umea
och inlandskommunerna har beviljats innovationsbidrag.

Ett annat skal kan vara att foretag som haft stod av inkubatorer i Umea och Skellefted varit mer
aktiva att soka innovationsbidrag. En slutsats av detta ar att det i sa fall &r viktigt att det
framgangsrika innovationsstédssystemet som har sin huvudsakliga placering i Umea och Skelleftea
dven vidareutvecklas till att i hogre grad omfatta 6vriga delar av Vasterbottens lan.

245 Foretag som dgs eller drivs av kvinnor och méan

De foretag som beviljats innovationsbidrag dgs och drivs av kvinnor och man, men dar stodet till
foretag som ags eller drivs av man ar mycket dominerande. Detta géller bade antalet beviljade stod
och den totala storleken pa det fordelade stodet.
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Figur 9. Antal foretag med man, kvinnor eller mdn och
kvinnor som verklig huvudman som beviljats stéd. Uppgifterna dr himtade fran allabolag.se

Undersokningen visar att en stor majoritet av innovationsbidragen (drygt 73%) beviljats foretag som
ags av man (med man som verklig huvudman), samtidigt som nara 18% haft bade kvinnor och man
som verkliga huvudman och ndra 9% ags enbart av kvinnor. Sammanfattningsvis kan vi konstatera att

13



% Regionakademien Utvardering av Innovationsstodet i Vasterbotten

en mycket stor del av innovationsbidragen har férdelats till foretag med man som dgare. Det ar svart
att gora konkreta slutsatser om varfor en sa stor del av stodet har koncentrerats till féretag som ags
och drivs av man och att kvinnor som entreprendrer ar underrepresenterade men det ar mycket
angelaget att hitta forklaringar som kan bidra till att 6ka andelen féretag som ags av kvinnor som
utvecklar innovationer med stdd av innovationsbidrag.

Undersdkningen The startup funding report, utgiven av Unconventional Ventures 2021) visar att
enbart 25% av foretagen i Sverige drivs av kvinnor jamfért med EU:s genomsnitt som ligger pa 33%.
Kvinnor ar dessutom ofta verksamma inom branscher med lite lagre marginaler som HR och
konsumentnara tjanster medan det storre kapitalet fortfarande finns inom mer teknikintensiva
branscher dar det finns mojlighet att pa traditionellt satt skala upp verksamheten. Denna férklaring
till att fa kvinnor tar del av innovationsstédet styrks av att innovationsbidragen i Vasterbotten, som
utgor ett tidigt steg i innovationsutvecklingen, till cirka 17% gatt till kvinnor (berdknat pa det stod
som enbart gatt till féretag som drivs av kvinnor och hélften av det stod som gatt till foretag som
drivs av bade man och kvinnor), samtidigt som endast 0,5% av det svenska riskkapitalet som stédjer
foretag i ett senare uppskalningsskede gar till foretag som drivs av kvinnor.

2.5 Foretagens koppling till akademi och inkubatorer

For att undersdka om de foretag som beviljats innovationsbidrag ar forsknings- eller hogre
utbildningsrelaterade har vi i enkdtundersokningen stallt fragan om foretaget har koppling till
akademin. P4 motsvarande satt har vi ocksa undersokt om de foretag som erhallit innovationsbidrag
har haft koppling till en inkubator.

Koppling till Akademi

Figur 10. Antal féretag som haft koppling till akademin nar de beviljades innovationsbidrag. Kalla: Enkdtundersékning.

Enkatundersokningen visar att av de féretag som erhallit innovationsbidrag svarande 27 av totalt 92
foretag (29%) att de haft koppling till akademin, medan 65 foretag (71%) svarade att de inte haft
koppling till akademin. Vi har har gjort en 6versiktlig genomgang och kan inte se nagra tydliga
forandringar over tid.

Nar det galler foretag som nar de beviljades innovationsbidrag hade koppling till inkubator visar

enkatundersékningen att cirka 60% de 92 foretag som besvarat enkatundersdkningen haft koppling
till inkubator medan cirka 40% inte haft koppling till inkubator.
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Figur 11. Andel féretag som haft koppling till inkubator nar de beviljades innovationsbidrag. Kalla: Enkdatundersokning.

Vi har har gjort en oversiktlig genomgang av forandringar éver tid och kan konstatera att andelen
foretag som haft koppling till inkubatorer ar hogre under perioden 2020 - 2022 an under perioden
2010 - 2019. Var slutsats ar att det ar logiskt och forvantat eftersom inkubatorerna i Vasterbottens
Ian starkt och utvecklat sin roll under den andra halften av perioden. Eftersom vi har god kunskap
och inblick i inkubatorverksamheten kan vi ocksa konstatera att entreprendrer som haft koppling
framst till Uminova Innovation, men ocksa till Arctic Business Incubator och i viss man Umea Biotech
Incubator, har sokt och beviljats innovationsbidrag i hogre utstrackning an exempelvis Uminova
Expression och BIC Factory.

Nagra slutsatser som kan dras efter samtal med inkubatorforetradare och genomforda fallstudier &r
att inkubatorernas affarscoacher har kunnat vagleda entreprendrerna att séka innovationsbidrag och
att innovationsbidragen majligen varit battre anpassade for Tech, IT och Life Science dan exempelvis
Kulturella och Kreativa Branscher (KKB). Foretradare for inkubatorer har ocksa som framgangsfaktor
lyft fram vikten av att kombinera innovationsbidragen med kompetensstéd fran inkubatorer, andra
foretagsframjare, kommunala naringslivskontor och investerare.

3 Foretagens utveckling — aktiviteter, resultat och effekter

3.1 Inledning

En huvuduppgift inom utvarderingsuppdraget har varit att folja upp och analysera utvecklingen hos
de foretag som beviljats innovationsbidrag genom att undersoka vilka aktiviteter som genomforts,
vilka resultat det lett fram till och vilka effekter som innovationsbidragen samlat har bidragit till. Vi
har utgatt fran den effektlogikkedja som togs fram i borjan av uppdraget och som utgjort
utgangspunkt for uppféljning och analyser.

| avsnittet redovisar vi ocksa den undersoékning som vi gjort om féretagens upplevda nytta och

oforutsedda effekter samt féretagens synpunkter pa hur innovationsbidraget kan utvecklas for att ge
annu mer nytta.
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3.2 Foretagens aktiviteter, resultat och nyttjande av annat innovationsstod

3.2.1 Foretagens aktiviteter och resultat

Med innovationsbidraget har foretagen fatt 6kad mojlighet att utveckla innovationer och ta dem till
marknaden. | enkdtundersokningen och vid intervjuerna har vi noterat att foretagen nyttjat
innovationsbidraget till att utveckla produkten eller tjansten genom att genomféra aktiviteter som
exempelvis:

- Anlita externa konsulter

- Utveckla prototyper

- Kopa in teknisk kompetens

- Testa och utveckla produkter, processer eller tjanster

- Fardigstalla produkter eller tjanster

- Gora marknadsundersoékningar

- Samarbeten med spetskompetens

- Bygga natverk

- Jobba med forskare

Dessa aktiviteter har sedan lett fram till konkreta resultat som i manga fall har varit en start for
foretaget, utvecklat ett nytt ben av verksamheten, utvecklat en ny produkt for att diversifiera
utbudet eller vidareutvecklat en redan befintlig produkt eller tjanst och darmed utvecklat
verksamheten.

Alla satsningar har inte lett fram till tydliga resultat och eftersom vi inte fatt svar fran alla gar det inte
att satt en siffra pa hur stor andel av de beviljade innovationsbidragen som lett fram till utvecklade
verksamheter men de svar vi fatt indikerar att nyttan har varit stor. Aven om den innovation som
utvecklades med innovationsbidraget inte blev framgangsrik sa har den erfarenhet och insikt som
arbetet gett entreprendren i flera fall inneburit att nya mer framgangsrika innovationer tagits fram
senare. Ett exempel dr, som en av respondenterna i enkatundersokningen beskriver det: “Tekniken
fungerade inte sa bra som vi hade hoppats. Men arbetet gav vardefull kunskap om processen och
den kunskapen ligger till grund for fortsatta forbattringar. Sa dven om projektet inte gav 6nskad
effekt/produkt sa var arbetet anda vardefullt”.

De resultat for foretagen som vi kunnat utldsa i enkatundersdkningen och fallstudierna ar att
innovationsbidraget bidragit till att de utvecklat piloter som kan testas pa kund, tagit fram MVP:er
som kan séljas, utvecklat mjukvaror, fatt marknadsinsikter, m m och pa sa satt kunnat skapa nya
produkter och tjanster och darmed utvecklat och gjort sin verksamhet mer ekonomiskt hallbar. Dessa
resultat har sedan lett fram till effekter som ar till nytta for hela regionen, t ex att foretaget skapat
fler arbetstillfillen, anlitat andra féretag som underleverantérer eller séljer sin produkt/tjanst till
foretag i regionen som darmed kan bli mer effektiva eller utvecklas.

3.2.2 Foretag som erhallit annat ekonomiskt stod for innovationsutveckling

Av de foretag som svarat pa enkaten har lite mer an halften angett att de utéver innovationsbidraget
dven erhallit annat ekonomiskt stod, exempelvis fran Vinnova eller Almi. 49 av 95 féretag som svarat
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pa enkaten anger att de erhallit annat ekonomiskt stdd for innovationsutveckling och 46 foretag har
svarat att man inte erhallit annat ekonomiskt stod.

For att undersoka om det finns ett samband mellan ytterligare ekonomiskt stéd och foretagens
overlevnad har vi tittat pa om det finns nagon korrelation mellan féretag som fatt flera olika
innovationsstod och foretag som fortfarande ar verksamma. Vi har har gjort en jamférelse mellan
foretag som inte fatt andra innovationsstdd och som &r verksamma. Undersdkningen visar att det &r
lika manga verksamma foéretag som fatt ytterligare stod som de som inte fatt ytterligare stod. Det gar
dérmed inte att dra nagon slutsats att féretagens 6verlevnad ar korrelerat till ytterligare ekonomiskt
stod.

33 Effekter pa foretagens utveckling

33.1 Foretagens utveckling av omsattning och antal anstallda

Ett satt att undersoka féretagens totala utveckling ar att visa pa hur antalet anstallda inom foretagen
forandrats over tid.

| bilden nedan visas hur manga anstallda som enligt foretagens arsredovisningar fanns i bolagen
innan innovationsbidragen beviljades (tiden fér den matningen varierar mellan 2010 — 2022 och i de
fall dar innovationsbidraget beviljats innan 2013 har startvardet raknats fran 2013 eftersom tidigare
information inte finns tillganglig). Denna siffra har jamférts med féretagens antal anstallda i
arsredovisningen 2022 och resultatet visar att 404 anstéllda totalt fanns i bolagen innan
innovationsbidraget och att 752 anstéallda fanns i de undersdkta bolagen enligt 2022 ars redovisning.
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Figur 12. Foretagens antal anstéllda innan innovationsbidrag beviljades samt ar 2022.
Uppgifterna dar himtade fran allabolag.se

Vi har daven undersokt hur det samlade antalet anstéllda hos foretagen forandrats fran det tillfalle nar
de beviljades innovationsbidraget till ar 2022 inom fem intervall; 0 anstéllda, 1 - 5 anstéllda, 6 — 10
anstéllda, 11 — 50 anstéllda samt mer &n 50 anstéllda.
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Figur 13. Foretagens antal anstéllda innan innovationsbidrag beviljades samt ar 2022
uppdelat pa fem intervall. Uppgifterna dr himtade fran allabolag.se

69 foretag hade vid tillfallet for innovationsbidragets beviljande 0 anstallda, ar 2022 &r det 40 av
bolagen som har 0 anstéllda. 54 féretag hade 1 — 5 anstallda nar de beviljades innovationsbidraget
och siffran har ar 2022 6kat till 65. 8 foretag hade 6 — 10 anstéllda nar de beviljades
innovationsbidraget och siffran har 6kat till 21 ar 2022. 10 féretag hade 11 — 50 anstéllda vid
beviljandet och ar 2022 ar siffran 14. Inga foretag hade vid beviljande mer dn 50 anstéllda och ar
2022 har ett av féretagen mer dn 50 anstéllda.

Ett annat satt att undersoka foretagens utveckling ar att visa pa deras sammanlagda netto-
omsattning. Med samma metod fér datainsamlingen som beskrivs ovan med antalet anstallda har
foretagens omsattning innan innovationsbidraget beviljats varit totalt 522 miljoner kronor och enligt
arsredovisningen 2022 &r deras totala nettoomsattning 1,4 miljarder kronor.
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Figur 14. Foretagens nettoomsattning innan innovationsbidraget beviljades samt ar 2022.
Uppgifterna dr hamtade fran allabolag.se

Vi har dven jamfort hur den samlade omsattningen hos foretagen férdandrats fran det tillfalle nar de
beviljades innovationsbidraget till a&r 2022. Omsattningen har delats in i fyra intervall:
e 0-300000 kronor, som indikerar att foretaget har liten verksamhet eller ar nystartat.

18



% Regionakademien Utvardering av Innovationsstodet i Vasterbotten

e 300000 - 2 000 000 kronor, som indikerar att foretaget ar ett famansforetag eller foretag i tidig
utveckling, ofta med 1 - 2 anstallda.

e 2000000 - 10 000 000 kronor, som indikerar att foretag ar stérre dn ett famansféretag med flera
anstallda.

e 10000 000 kronor och uppat, som indikerar att det ar ett etablerat féretag som ar stérre an ett
mikroforetag med fler an 10 anstallda.

Notera att flera foretag med lag omséattning och litet antal anstéllda ingar i storre koncerner vilket
innebar att de kan bedriva verksamhet med omsattning och anstéllda i andra bolag inom koncernen.
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Figur 15. Foretagens omsittning innan innovationsbidrag beviljades samt ar 2022
uppdelat pa fyra intervall. Uppgifterna dr hamtade fran allabolag.se

76 foretag hade en omsattning mellan 0 — 300 000 kr nar innovationsbidraget beviljades och 2022 ar
det 46 foretag som ligger inom det intervallet. 25 féretag omsatte 300 000 — 2 mkr innan de
beviljades innovationsbidraget och ar 2022 &r siffran 36. | intervallet med en omsattning pa 2 — 10
mkr var antalet foretag 27 stycken innan beviljandet och ar 2022 &r det 35 stycken. 13 féretag hade
vid beviljandet en omsattning 6ver 10 miljoner kronor och 2022 har den siffran okat till 24 stycken.

Undersokningen visar att de foretag som tagit del av innovationsbidraget samlat har utvecklats
mycket positivt och sammanlagt 6kat antalet anstallda med 86% fran 404 till 752. De har 6kat sin
omsattning med 168% fran 522 miljoner kronor till 1,4 miljarder kronor.

VI kan alltsa konstatera att det skett en utveckling hos de foretag som beviljats innovationsbidrag nar
det géller bade antal anstallda och nettoomsattning. Det gar inte att dra slutsatsen att denna
utveckling beror pa innovationsbidraget utan ett foretags utveckling beror av manga olika faktorer
men det visar att foretag som arbetar med innovationer vaxer. Det i sin tur leder till slutsatsen att
det &r viktigt att stotta foretag och entreprendrer som har viljan och férmagan att skapa nya
innovationer som inte bara utvecklar det egna foretaget utan aven bidrar till utveckling i regionen.

3.33 Foretagens och innovationernas langsiktiga utveckling och dgande
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For att fa en tydligare bild av vad som hdnt med de innovationer som féretagen fatt beviljade
innovationsbidrag for att utveckla har fragan stallts till de 95 féretag som svarat pa enkdten om och i
sa fall pa vilket satt innovationen bedrivs idag. Har har vi valt att dela pa de innovationsbidrag som
beviljades mellan 2010 — 1019 och de som beviljades 2020 — 2022 eftersom det &r intressant att se
utvecklingen pa langre sikt och kortare sikt.

Enkatsvaren visade att bland de foretag som beviljats innovationsbidrag mellan 2010 — 2019 &r det
59% som fortfarande bedriver, utvecklar eller sdljer innovationen i samma féretag som fick
innovationsbidraget, 7% av innovationerna bedrivs i ett avknoppat féretag och 4% ar uppkopta och
bedrivs i ett annat foretag. | de bolag som fick stédet mellan 2020 — 2022 ar motsvarande siffra for de
som driver innovationen i samma bolag 79 %, dar innovationen avknoppats 4% och dar innovationen
salts och drivs av annat foretag 4%. Bland de foretag som fick stodet 2010 — 2019 har 30% av
innovationerna lagts ner och bedrivs, utvecklas eller séljs inte langre och fér de som fick stédet 2020
— 2022 dr motsvarande siffra 13%.

Har nuvarande verksamhet koppling till Har nuvarande verksamhet koppling till
stédet/innovationen? (bland de som svarat stédet/innovationen? (bland de som svarat
2020- 2022) 2010 - 2019)

i Ja, i samma Ja, i samma
foretag som. foretag som...
Ja,iannat
) a Ja, i annat
foretag dar.
3 foretag dar.

Ja, uppkopt av
annat foretag

Nej,
innovationen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 909
0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figur 16. Innovationens fortsatta resa. Uppgifterna ar hamtade fran egen enkitundersokning.

En slutsats som kan dras av enkatundersokningens resultat ar att innovationsbidraget i flertalet fall,
mellan 70 — 90%, har bidragit till innovationer som kommersialiserats och séljs i det egna féretaget, i
avknoppat foretag eller i féretag som kdpt upp innovationen eller foretaget. Enbart en mindre del,
mellan 10 — 30 % av innovationsbidragen har inte resulterat i kommersialiserade innovationer.
Flertalet av de kommersialiserade innovationerna, mellan 60 — 80% bedrivs i samma foretag som
erholl innovationsbidraget.

3.3.4 Effekter pa andra foretag
| enkatundersokningen fick foretagen svara pa fragan om deras innovation hade gett nytta hos andra

foretag och i de intervjuer som gjorts med fem foretag inom ramen for fallstudierna diskuterades
ocksa vilken nytta innovationen gett till andra foretag och individer i regionen. Svaren visar att de
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foretag som vaxt bedomer att de ger nytta genom att de skapar arbetstillfdllen i regionen, att de
anlitar underkonsulter och koper tjanster, exempelvis anlitar de cateringforetag och stadforetag. |
enkatsvaren namns exempelvis kdp av konsulttjanster i regionen, kdp av utvecklings- och UX-
tjdnster. Ett av foretagen hade hjalpt foretag i Vasterbotten att stalla om till digitala [6sningar under
pandemin och det finns dven andra exempel pa att de tjanster och produkter som foretagen
levererar ger nytta hos andra féretag i regionen.

3.4 Foretagens uppfattning om nytta och utveckling

3.4.1 Foretagens upplevda nytta

En fraga i enkatundersdkningen var i hur stor utstrackning man upplevde nyttan av
innovationsbidraget. Foretagen fick svara pa en skala mellan 1 - 7 dar 1 innebar mycket liten nytta
och 7 innebar mycket stor nytta. Den genomsnittliga nyttan skattades till 5,8. Resultatet visar pa en
mycket hog upplevd nytta for de som varit mottagare av innovationsbidraget.
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Figur 17. Foretagens egna skattningar av nyttan med innovationsbidraget.
Uppgifterna dr hamtade fran egen enkitundersokning.

Den konkreta nyttan som man upplevt varierade beroende pa foretagets innovation och i vilket
skede av utvecklingen som innovationsbidraget soktes. Nedan listas nagra exempel pa nytta som
angetts i enkatundersdkningen:

*  Modjlighet att testa funktioners varde innan vi lade alltfér stora resurser pa att utveckla dem
vidare

*  Utvecklade MVP som ledde till betalande kunder och tillvaxt

*  Produktutveckling o testning

* Vi fick maojlighet att kdpa in teknisk kompetens vi annars inte haft tillgang till

* Mojlighet att finansiera utvecklingen av nya produkter

* Innovationen kunde bli verklighet mycket tack vare stédet

* Hade inte varit mojligt att finansiera uppstarten utan stodet

*  Enormt. Det gor det mojligt for mig att ta steget att ga vidare med min féretagsidé
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Sammantaget kan vi konstatera att de flesta av foretagen upplevt att innovationsbidragen gett
mycket stor nytta och majliggjort konkreta insatser som sarskilt for nystartade foretag som har sma
resurser, ofta har varit avgorande for att utveckla och kommersialisera en produkt eller tjanst t ex
genom att utveckla en prototyp, ta fram en MVP, géra en marknadsundersokning eller anlita teknisk
kompetens.

3.4.2 Oférutsedd utveckling av foretagens verksamhet

En fraga som stalldes i enkdatundersokningen var om foretaget fatt nagon ovantad utveckling av sin
verksamhet. Svaren visade pa bade positiv och negativ oférutsedd utveckling men manga svarade
ocksa att ingen of6rutsedd utveckling skett. Exempel pa oférutsedd utveckling av foretagens
verksamhet som foretagen uttryckt ar:

- Utveckling battre dn planerat. Kunder i alla nordiska lander, Holland, Italien. Och tva affarer
gjorda i USA.

- Pandemin skapade en bubbla av tuff konkurrens.

- Innovationen ar aktuell. Fordréjningen beror pa personliga problem med halsan.

- Vihar under resan fatt in riskkapital som skapat tillvaxtmajlighet.

- Bolaget ar idag en koncern som omsatter mer an 300 miljoner kronor.

- Konkurs.

3.4.3 Foretagens synpunkter pa innovationsbidraget

Den avslutande fragan i enkatundersoékningen var om féretagen 6nskade att nagot varit annorlunda
nar det gallde innovationsbidraget, som skulle gett innovationen battre férutsattningar.

Nagra av de foretag som svarat pa enkaten anser att administrationen varit kranglig och tidskravande
men det fanns dven svar som sade det motsatta, att det varit smidigt och enkelt och att man fatt bra
hjalp av handlaggaren. Ett annat svar som flera angett &r att det varit svart att |6sa ekonomin nar det
kravs att man betalar fakturorna innan man kan anséka om utbetalning av stodet. En tredje synpunkt
som framkom i intervjuerna ar att det hade varit bra om pengarna dven kunnat anvandas for att
betala en anstallds |6n. Foretagen i fraga uttryckte att man varit tvungna att anlita konsulter vilket
innebar att viss kompetens, efter avslutat arbete, fanns hos konsultféretaget istallet for i det féretag
som utvecklade innovationen.

Exempel pa synpunkter var:

* Rapporteringen var besvarlig, kopplat till hur svart det ar att gora en tydlig arsplan och félja den
som startup.

* Ensak som kan vara tuff ndar man utvecklar ar att man maste ligga ute med pengarna sa pass
lange, eftersom man far bidraget nar man kan visa att fakturorna blivit betalda. Tanker att det
hade kanske varit magjligt att fa bidraget ndr man fatt fakturan men att man sedan var skyldig pa
samma satt att redovisa/styrka att betalningen gjorts.

e Mojlighet att fa en del utbetalt i forskott hade underlattat likviditeten och majliggjort snabbare
fardigstallande av projektet.

* Att medel dven kan anvandas for initial introduktion och lansering av den produkt som utvecklats
med stodet.
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e Allt har varit positivt! Det enda vi kan komma pa &r att portalen dar stodet hanteras kunde varit
mer anvandarvanlig.

Flera foretag passade dven pa att tacka for att de fatt mojlighet att erhalla stodet som hjalpt dem i
utvecklingen av sin innovation.

4 Fallstudier av fem foretag som beviljats innovationsbidrag

4.1 Inledning

Utvarderingen har omfattat fallstudier av fem foretag som beviljats innovationsbidrag. Syftet med
fallstudierna har varit att visa pa féretag med olika férutsattningar som beviljats innovationsbidrag,
vilka konkreta atgarder som genomforts, vilka resultat och vilka effekter som stédet bidragit till och
entreprendrernas uppfattning av nytta och forbattringsmojligheter. Urvalet av entreprendrer att
intervjua har skett mycket medvetet for att fa ett brett, allsidigt underlag med en férdelning mellan
etablerade foretag och start ups, foretag av olika storlek, féretag som haft hemvist i olika delar av
Vasterbottens lan, foretag som har varit verksamma inom olika branscher och féretag som har haft
kvinnor och man som &gare.

Vi har valt att fokusera pa framgangsfaktorer for féretag dar innovationsbidraget har haft nytta och
bidragit till positiva resultat och effekter, eftersom var analys visar att det ar svart att verifiera tydliga
samband mellan foretag dar innovationsbidraget haft liten effekt pa ett foretags utveckling da det
inte varit mojligt att avgransa fran andra faktorer. Fallstudierna baserades pa telefonintervjuer med
verksamhetsledare pa cirka 30 minuter som kompletterats med foretagsfakta fran allabolag.se.

Fallstudierna omfattade foljande foretag:

e Bl Nordic. Intervju med delagare Rikard Segerstedt. Féretaget finns i Skelleftea.

e Ekonomikollen. Intervju med VD Hanna Wiik. Foretaget finns i Umea.

e Elastisys. Intervju med VD Johan Tordsson. Foretaget finns i Umea.

e Logscom. Intervju med VD Martin Englund. Foretaget finns i Asele.

e Nordic Biomarker. Intervju med grundare och Senior advisor Gunnar Pohl. Féretaget finns i
Umea.

4.2 Bl Nordic AB

Bakgrundsinformation och syfte

Bl Nordic AB registrerades 2016 och fick ett innovationsbidrag pa 280 575 kronor beviljat 2018. Innan
innovationsbidraget hade foretaget en omsattning pa cirka 3 miljoner kronor och 2022 var deras
omsattning 8,6 miljoner kronor.

BI Nordic startades och drivs av fem personer som tidigare arbetat pa Ericsson i mellan 5-25 ar. De

har darmed stor erfarenhet av telekom-branschen och ett stort natverk med potentiella kunder
internationellt.
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Foretagets verksamhet har tva ben. | det ena benet erbjuder de konsulttjanster och arbetar till
exempel med Boliden och i det andra benet séljs och utvecklas den tjanst som innovationsbidraget
stottade.

Bakgrund till innovationen

Nar grundarna till BI Nordic var anstéllda pa Ericsson var deras uppgift bland annat att mata mobila
natverk som da genomférdes genom att nagra ganger per ar kéra med en bil laddad med
specialbyggda telefoner som samlar in stora mangder detaljerade data om hur telefonerna pratar
med masterna. Denna insamlade data anvdndes sedan for att géra analyser och felsoka. Ett problem
med detta forfaringssatt ar att man bara samlar in data vid nagra enstaka tillfdllen. Exempelvis vid ett
storre event dar stora mangder manniskor traffas och manga mobiltelefoner kopplas till en och
samma mast kan det uppsta 6verbelastning som da inte maéts.

| dag kan appar i manniskors telefoner samla in information om position, operatér och mast som
telefonen ar uppkopplad mot. Genom att anvdanda denna insamlingsmetod far man andra méatvarden
dn med ovan beskrivna forfaringssatt. Den data som samlas in pa detta satt 4r mer komplex och
slumpmadssig och man vet inte vem eller nar man mater. Resultatet blir ett komplext ménster av de
olika mobiltelefonerna och deras kopplingar till olika master.

Den innovation som Bl Nordic utvecklat med innovationsbidraget anvander monsterigenkanning och
kan darmed upptacka specifika monster. Innovationen utgor alltsa ett filter sa att endast relevanta
monster i den insamlade komplexa bilden av kopplingar visas. Ett klassiskt fel som produkten kan
upptéacka ar om telefonerna kopplar upp mot fel mast. Istdllet for att kéra med en bil och samlain
data nagra ganger per ar kan man med denna produkt sortera fram relevanta data fran komplexa
system hela tiden. Innovationsbidraget gav foretaget dven majlighet att fa hjalp med
patentforfarandet.

Keixac

Under innovationsstddet

Den konkreta nyttan med innovationsbidraget var att de sjdlva kunde utveckla innovationen och att
de kunde finansiera en konsult som hjadlpte dem med patentférfarandet. Bl Nordic har nu patent i
USA och i utvalda lander i Europa.
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Entreprendrerna fick vid tiden fér innovationsbidraget dven erbjudande fran en inkubator att ta del
av deras stod men man tackade nej till det. Deras bedomning var att de sjalva var sa pass erfarna och
hade stort natverk uppbyggt under lang tid och de ville inte heller ta in nagra externa finansiarer.
Foretaget har deltagit i nagra olika projekt och pa sa satt fatt visst stod.

Administrationen av innovationsbidraget upplevdes som enkel att genomfora. Bl Nordic har idag
funderingar pa att soka innovationsbidrag for en ytterligare innovation som handlar om att |6sa
tradlosa natverk och datainsamling i gruvor. Da de sokt efter information pa Region Vasterbottens
hemsida har de upplevt att det &r svarare att hitta information dn nar Lansstyrelsen hade hand om
administrationen av innovationsbidraget.

Efter innovationsstédet

Den framtagna I6sningen ar idag en tjanst och kunderna ar mobiloperatérer och bolag som bygger
masterna. Det tar tid att hitta kunder for tjansten sa idag kommer foretagets huvudsakliga inkomster
fran konsultverksamheten. Den omsattningsokning som féretaget gjort kan alltsa inte kopplas till den
innovation som tagits fram med innovationsbidraget men det finns stor potential for aven det benet
att utvecklas framover da foretaget, tack vare de kontakter grundarna hade med sig fran tidigare
anstéllning, nu har samarbetsavtal i hela varlden.

Det medskick som den intervjuade personen har, ar att det var svart att veta hur stort
innovationsbidrag som de skulle séka. Det visade sig att bidraget inte rackte till det de hade planerat.

4.3 Ekonomikollen i Umed AB

Bakgrundsinformation och syfte

Ekonomikollen i Umea AB fick innovationsbidrag pa 274 000 kronor beviljat 2021. Av den beviljade
summan har 220 000 kronor betalats ut hittills men utveckling av innovationen pagar fortfarande sa
dven de resterande beviljade medlen kommer att nyttjas. Ekonomikollen registrerades 2016 och ar
2020, innan innovationsbidraget beviljades, omsatte foretaget cirka 2,7 miljoner kronor och hade tre
anstallda. Ar 2022 var omséttningen cirka 3,5 miljoner kronor och antalet anstallda var fyra.

Den innovation som bidraget avser ar ett internt planeringsverktyg for sma foretag. Det &r en bred
tjanst som samlar program och funktioner som har med den interna strukturen att gora, t ex ett
arshjul dar man ocksa kan sortera pa olika kategorier. Verktyget kommer att vara ett startpaket for
foretag som vaxer.

Entreprendéren har drivit Ekonomikollen sedan 2016 och satt da i inkubatorn BIC Factory men i
samband med att hon sdkte innovationsbidraget for planeringsverktyget hade hon ingen koppling till
nagon inkubator. Den intervjuade entreprendren tycker att innovationsbidraget ar bra och enkelt
utformat och att de fick bra hjalp av handlaggaren. De har inte erhallit ndgra andra bidrag for att
utveckla den nya innovationen.

Under innovationsstodet

Den intervjuade entreprendren anser att det inte hade varit mojligt att finansiera uppstarten av den
nya tjansten utan det beviljade innovationsbidraget. Hon menar att det ar tack vare det som de nu
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kunnat ta fram en prototyp. Med prototypen framtagen har de kunnat ta in en pilotkund vilket har
varit valdigt vardefullt. Med hjalp av pilotkunden har de skapat strukturen i verktyget sa att det blir
mer anvandarvanligt.

Ansokan och rapportering har fungerat bra och kontakten med handlaggaren har varit positiv. Det
som upplevdes svart vid ansdkan var att bedéma var kostnaderna skulle landa eftersom
utvecklingskostnader av IT-system kan vara svara att planera for. Systemet har kostat mer dn hon
raknat med men blivit battre dan hon trodde innan arbetet paborjades.

Efter innovationsstédet

Innovationen som innovationsstddet avser utvecklas fortfarande och allt beviljat stéd har dnnu inte
nyttjats. Det tidigare innehallet i Ekonomikollen i Umea AB har salts och i nuldget ar det enbart
planeringsverktyget som ingar i foretaget. Entreprendren har varit i kontakt med Uminova Innovation
for att fa strategiskt stdd och radgivning.

Den utvecklade innovationen har redan nu gett nytta for andra foretag genom inkop av IT-tjanster
fran ett lokalt bolag. Pilotkunder som nyttjar tjdansten ar ocksa sma lokala bolag.

Nar entreprendren startade upp Ekonomikollen var fokus i systemen pa ekonomi och vagledning. |
dag har fokus flyttats till mer mjuka sidor som t ex arbetsmiljé och halsa da hennes bedémning ar att
sma foretag har behov av vagledning inom dessa omraden.

| framtiden ar det denna tjanst som kommer att vara Ekonomikollens huvudsakliga produkt och
planen ar att pa sikt anstalla fler.

Entreprendrens medskick ar att det ar valdigt viktigt att sddana har stod finns da man som foretag i
utveckling annars ar ganska ensam. Hon hoppas att denna stodform kommer att finnas kvar.

4.4 Elastisys AB

Bakgrundsinformation och syfte

Elastisys AB registrerades 2011 och fick ett innovationsbidrag pa 1 200 000 kronor beviljat 2019.
Innan innovationsbidraget hade féretaget en omsattning pa cirka 1,4 miljoner kronor och 2022 var
deras omsattning 28,5 miljoner kronor. Foretaget har idag 46 anstallda.

Verksamheten i Elastisys ar delad i tva olika ben, utveckling av molntjanster samt
konsulttjanster/utbildning men i uppstarten av féretaget var konsultverksamheten den huvudsakliga
verksamheten. Den produkt som innovationsbidraget nyttjades till startade som forskning inom
Umea universitet och utvecklades sedan i féretaget Elastisys. Tjansten som utvecklades med
innovationsbidraget var en plattform for att lattare utveckla mjukvara.

Foretaget hade tidigare haft stdd i form av innovationscheck och hjalp fran Uminova innovation. | ett

senare skede av utvecklingen har man dven haft stdd fran Vinnova. Féretaget ar nu pa vag att mer
och mer fokusera verksamheten pa att utveckla och salja produkten.
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Under innovationsstodet

Med pengarna fran innovationsbidraget kunde Elastisys anlita tva konsulter for att bygga prototypen
av innovationen. Dessa konsulter har sedan anstéllts av Elastisys sa att kompetensen kunde behallas i
foretaget. En reflektion fran den intervjuade personen var att det skulle varit enklare om man kunnat
anvanda innovationsstddet for att finansiera egna anstallda istallet for att anlita konsulter. | slutet av
det ar som innovationsbidraget finansierade utvecklingen hade man fatt fram en prototyp som
uppfyllde kundkraven och en betalande kund fanns som nyttjade tjansten till reducerat pris och
hjalpte till med fortsatt utveckling.

Kontakterna med Region Vasterbotten och handlaggaren fungerade bra och rapportering och
utbetalning av stodet uppfattades fungera bra och vara enkelt att administrera.

Efter innovationsstédet
Utvecklingen av tjansten pagar kontinuerligt och denna produkt dr nu den huvudsakliga produkten
for foretaget.

Produkten hade tagits fram dven om de inte fatt innovationsbidraget men det hade tagit langre tid
och det skulle kunnat innebara att marknaden hunnit forsvaras innan de kom ut med produkten.

Elastisys har sitt huvudkontor i Umea och idag cirka 30 anstallda i Umea och bidrar darmed med
arbetstillfallen i regionen. Man har dven mer allmanna affarsrelationer med bredbandsfirma,
cateringféretag m m. Féretaget har dven kunder i regionen. Elastisys har tagit in 30 miljoner kronor i
investeringsmedel och omsatter i ar mer an 40 miljoner kronor. Planen ar att 6ka kraftigt i
omsattning och dven att anstalla fler.

Den intervjuade personens medskick ar att innovationsstodet ar viktigt att ha kvar och att Elastisys ar
en framgangshistoria som visar pa nyttan av stodet.

4.5 Logscom AB

Bakgrundsinformation och syfte

Logscom AB har beviljats innovationsbidrag vid tre tillfdllen 2012, 2016 och 2018 och det stéd som
betalades ut var 315 000, 484 000 samt 250 000 kronor. Innovationsbidragen kombinerades dven
med Almis innovationslan. Logscom registrerades 2011 och ar 2013 omsatte Logscom cirka 300 000
kronor. Ar 2022 var omsattningen cirka 3 miljoner kronor.

Den innovation som innovationsbidragen avsag var utvecklingen av ett virkesmatningssystem som
var den forsta stora insats som gjordes i foretaget. Innovationsstdden har bidragit till utvecklingen i
tre steg. Pengarna gick i huvudsak till konsulttjanster for systemering och programmering men dven
till material och sjalva produktutvecklingen.

Vid tiden for det forsta innovationsbidraget fanns Logscom pa inkubatorn Uminova Innovation och

den intervjuade personen minns att de genom inkubatorn fick en presentation fran Lansstyrelsen om
innovationsbidraget och de mdjligheter som det ger.
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Under innovationsstodet
Under utvecklingen av innovationen har Logscom fatt stod i form av coachning av affarsutvecklare pa
Uminova Innovation och av naringslivsutvecklare pa naringslivskontoret i Asele.

Den intervjuade personen uppger att de anvande Almis innovationslan som motfinansiering for
innovationsbidraget och han menade ocksa att det hade varit svart att utveckla produkten utan
innovationsbidraget och att det ar tack vare innovationsbidraget som de kommit vidare i foretaget.
Med innovationsbidragets hjalp tog de fram en demonstrator 2012 som visade pa tankegangarna och
som de kunde visa upp for Svea Skog som sedan hjalpte till att fa produkten klar. | det laget fick de
dven kontakt med Sparbanksstiftelsen och fick in 1,6 miljoner kronor.

Den intervjuade personen menar att bidraget var bra for dem men att det inte ar riktigt anpassat for
start-ups eftersom man maste ha ett kassaflode for att ha rad. For att det ska fungera ar det viktigt
att ha annat att géra under tiden som ger intdkter. Vidare menar han att det finns en nackdel med att
man far anvanda stodet for att finansiera en konsult men inte en anstalld. Det innebar att den
kunskap som byggs upp under utvecklingen kommer att finnas hos konsultens féretag men om man
istallet far finansiera en egen anstalld sa stannar kunskapen i det egna bolaget vilket forenklar att
|6sa det som kvarstar i utvecklingen av innovationen och i den kommande driften.

Stdden beviljades 2010-2019 och administrerades av Lansstyrelsen. Rapportering och annan
administration kring stodet uppfattades som lite kampigt men den intervjuade personen tyckte att
de fick bra stdd och hjilp fran handlaggaren. Onskemalet var att man kunnat f& utbetalningen i
forskott da intdkterna i foretaget da inte var sa stora.

Efter innovationsstédet

Den innovation som utvecklades med stdd av innovationsbidraget ar foretagets huvudsakliga
produkt i dag. Nar den framtagna produkten borjade testas pa kunder fick de foérslag pa ny utveckling
som innebar att virkesmatningssystemet kunde sattas pa skotaren ocksa, vilket sedan blev en succé.

Logscoms produkter ger nytta for kunder som exempelvis skogsbolag som tjanar pa att anvanda
produkterna. Det finns dven en nytta i att utveckla och driva foretaget i Asele dar man skapar
arbetstillfallen. De underleverantorer som levererar till Logscom finns i Asele, Gaddede, Vilhelmina
och Dorotea vilket innebar att bolagets verksamhet dven bidrar till andra verksamheter i regionen.

Agarna till Logscom lever idag p& verksamheten och utveckling mot internationella marknader sker.
Inom kort dker de till Osterrike och installerar sin matare dir och de har ett siljbolag i Norge som kan
serva dem pa den marknaden.

En ytterligare utveckling planeras genom att de hittat tekniska forutsattningar for att 6ka

sparbarheten. Detta kommer att utvecklas med egna medel och eventuellt kommer de att soka
Vinnovafinansiering.
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Som medskick vill den intervjuade personen betona vikten av att skapa kompetens i det egna bolaget
och att innovationsbidraget skulle skapa forutsattningar for det genom att ge mojlighet till att
finansiera egna anstéllda med bidraget. Om man exempelvis tar fram mjukvara sa ar det svarare att
vidareutveckla den om kompetensen finns hos ett konsultbolag istéllet for det egna bolaget.

4.6 Nordic Biomarker AB

Bakgrundsinformation och syfte

Nordic Biomarker AB fick innovationsbidrag p& 800 000 kronor beviljat 2010. Ar 2012 hade hela
summan utbetalats. Nordic Biomarker registrerades 2007 och 2013 omsatte foretaget cirka 22
miljoner och hade sex anstéllda, 2022 var omsattningen cirka 130 miljoner kronor och antalet
anstallda var 75. Foretaget tillverkar reagenser for koagulationstester och erbjuder produkter som
anvands i bade rutin- och specialtester. All produktion sker i egen regi i anldggningar i Umea och
Linkoping.

Na&r bolaget sokte innovationsbidraget hade de en produkt som de redan salde och den produkt som
innovationsbidraget avsag var darmed deras andra produkt som utvecklades for att bredda
sortimentet.

Informationen om innovationsbidraget fick bolaget via kontakter och nar de kontaktade
Lansstyrelsen fick de bra service och hjalp med ansokan.

Bolaget var kopplat till inkubatorn Umea Biotech Incubator nér bolaget startades upp men vid
tillfallet da innovationsbidraget soktes hade de ingen kontakt med nagon inkubator utan hade egna
lokaler pd Umestan i Umea.

Under innovationsbidraget

Kostnaden for att ta fram bolagets andra produkt var cirka 2,3 miljoner kronor och
innovationsbidraget uppgick till 800 000 kronor. Mellanskillnaden finansierades av Nordic Biomarker
sjdlva. Planen var att genomfdra utvecklingen av denna andra produkt oavsett om de fatt stod eller
inte men tack vare innovationsbidraget kunde utvecklingen starta tidigare an planerat och man
vagade ta in personer i bolaget som kunde genomfdra forskning och utveckling av deras andra
reagens.

Med hjalp av innovationsbidraget kunde man finansiera en disputerad person som forskade fram
produkten som senare utvecklades i bolaget.

Kontakten med handlaggaren pa Lansstyrelsen fungerade bra, de fick bra hjalp fran dem och
rapportering och utbetalningsrutiner fungerade bra.

Efter innovationsbidraget

| projektet som fick stdd av innovationsbidraget togs en prototyp fram som sedan tillverkades och nu
ingar i Nordic Biomarkers sortiment. Féretaget har vuxit och har idag 75 anstéllda vilket ger en nytta
for regionen nar det géller arbetstillfallen.
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Under Coronapandemin dkade behovet av foretagets forsta produkt som anvands vid tester for att
mata risken for blodproppar. Efterfragan av denna reagens peakade under Coronapandemin men har
nu gatt ner nagot. Vid tiden for ansékan hade foretaget endast en produkt och innovationsbidraget
gav mojlighet att utveckla foretagets andra test. Under de tio ar som har gatt fram tills idag har
foretaget utvecklat 12 olika tester som anvands pa sjukhuslaboratorier i fr.a. Europa och Kina.

Den intervjuade personen menar att den produkt de fick innovationsstédet for idag &r en stor del av
foretagets verksamhet.

5 Sammanfattning, slutsatser och rekommendationer

5.1 Uppdrag och metod

Region Vasterbotten har uppdragit till Regionakademien AB att genomféra en fordjupad utvardering
av resultatet och effekterna av innovationsbidragen 2010 — 2022 och komma fram till slutsatser och

rekommendationer. Vi har utgatt fran en effektlogikkedja som ger en helhetsbild, visar pa samband

och tydliggor vilka antaganden som ligger till grund for analysen.

Data och information for analys har samlats in genom skrivbordsundersokning med data fran NYPS
och information fran allabolag.se, en egen enkatundersdkning med 95 foretag och fallstudier av fem
foretag med intervjuer. Vi har kompletterat var analys med egna erfarenheter av att erhalla
innovationsbidrag och fokuserat pa de fragestallningar som Region Vasterbotten vill ha besvarade
inom uppdraget.

5.2 Analys och slutsatser om innovationsbidragens bidrag till resultat och
effekter

De 237 beviljade innovationsbidragen har mojliggjort for foretag att genomfora aktiviteter for att
utveckla deras innovationer. Stodet har hjalpt féretagen att genomfora exempelvis foljande
aktiviteter: anlita externa konsulter, utveckla prototyper, géra marknadsundersdkning, testa och
utveckla produkter/processer och tjanster, fardigstalla produkter och tjanster, samarbeta med
spetskompetens, bygga natverk, anlita teknisk kompetens och samarbeta med forskare. Den
genomforda enkatundersokningen och fallstudierna tyder pa att innovationsbidraget ar val utformat
for att kunna stodja foretagens konkreta aktiviteter utifran féretagens behov.

Var enkatundersokning och vara fallstudier visar ocksa att innovationsbidraget har bidragit till
konkreta resultat hos foretagen och ar anpassat till den utvecklingsfas som féretagens innovation
befinner sig i. Bland konkreta resultat hos foretagen som projektet har bidragit till marks fardiga
piloter som kan testas pa kunder, utvecklad mjukvara, analys av marknad, utvecklade férmagor och
nya erfarenheter och kunskapshojning. De konkreta resultaten handlar bade om teknik- och
marknadsutveckling och utvecklade formagor hos entreprendérerna.
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Nar det galler innovationsbidragens effekter har vi haft fokus pa den samlade utvecklingen av
foretagens omsattning och antal anstallda. Vi har daremot valt att inte summera féretagens
resultat/vinst eftersom vinsten under en period kan visa pa negativa resultat pa grund av att
foretagen har laga intakter och samtidigt kostnader pa grund av att verksamheten finansierats med
I1an och riskkapital och blir dirmed inte representativt for foretagens utveckling.

N&r vi analyserar den totala omsattningsokningen hos de foretag som har erhallit innovationsbidrag
kan vi konstatera att de foretag som tagit del av innovationsbidraget samlat har utvecklats mycket
positivt och sammanlagt 6kat antalet anstallda med 86% fran 404 till 752. De har 6kat sin omsattning
med 168% fran 522 miljoner kronor till 1,4 miljarder kronor. Det gar inte att dra slutsatsen att denna
utveckling beror enbart pa innovationsbidraget utan ett foretags utveckling beror av manga olika
faktorer men det visar att foretag som arbetar med innovationer vaxer. Det i sin tur leder till
slutsatsen att det ar viktigt att stotta foéretag och entreprendrer som har viljan och férmagan att
skapa nya innovationer som inte bara utvecklar det egna féretaget utan aven bidrar till utveckling i
regionen.

Nar det géller foretagens och innovationernas langsiktiga utveckling och dgande visar enkatsvaren att
bland de foretag som beviljats innovationsbidrag att innovationsbidraget i flertalet fall, mellan 70 —
90%, har bidragit till innovationer som kommersialiserats och saljs i det egna féretaget, i avknoppat
foretag eller i foretag som kopt upp innovationen eller féretaget. Enbart en mindre del, mellan 10 —
30 % av innovationsbidragen har inte resulterat i kommersialiserade innovationer. Flertalet av de
kommersialiserade innovationerna, mellan 60 — 80% bedrivs i samma foretag som beviljades
innovationsbidraget.

Undersokningen visar ocksa att innovationerna har gett nytta hos andra féretag. Den visar att de
foretag som vaxt bedomer att de ger nytta genom att de skapar arbetstillfallen i regionen, att de
anlitar underkonsulter och koper tjanster, exempelvis anlitar cateringféretag och stadforetag.

53 Analys och slutsatser om foretagens uppfattning om nytta och utveckling

Sammantaget kan vi konstatera att de flesta av foretagen upplevt att innovationsbidragen gett
mycket stor nytta och majliggjort konkreta insatser som sarskilt for nystartade féretag som har sma
resurser, ofta har varit avgoérande for att utveckla och kommersialisera en produkt eller tjanst, t ex
genom att utveckla en prototyp, ta fram en MVP, géra en marknadsundersdkning eller anlita teknisk
kompetens. Enkatundersdkningen visar i hur stor utstrackning féretagen upplevde nyttan av
innovationsbidraget. Foretagen fick svara pa en skala mellan 1 - 7 dar 1 innebar mycket liten nytta
och 7 innebar mycket stor nytta. Den genomsnittliga siffran var 5,8.

| enkdtundersokningen stalldes ocksa fragan om féretagen 6nskade att nagot varit annorlunda nar
det géllde innovationsbidraget, som skulle gett innovationen battre férutsattningar. Bland
aterkommande svar marks att administrationen varit kranglig och tidskrdvande men det fanns dven
svar som sade det motsatta, att det varit smidigt och enkelt och att man fatt bra hjalp av
handlaggaren, att det varit svart att [6sa ekonomin nar det kravs att man betalar fakturorna innan
man kan ansdka om utbetalning av stodet samt att det hade varit bra om pengarna daven kunnat
anvandas for att betala en anstallds I16n. Foretagen i fraga uttryckte att man var tvungna att anlita
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konsulter vilket innebar att viss kompetens, efter avslutat arbete, fanns hos konsultforetaget istallet
for i det foretag som utvecklade innovationen.

5.4 Analys, slutsatser och rekommendationer om innovationsbidragens
fordelning pa foretagens storlek, branscher, geografi och kon

Nar det galler fordelningen av innovationsbidrag till féretag i olika storlek visar undersékningen att
drygt halften av féretagen som beviljats innovationsbidrag hade omsattning pa under 300 000 kronor
och 0 anstéllda vid det tillfdlle da innovationsbidraget beviljades. Det indikerar att det var nystartade
foretag. Cirka 40% av de foretag som beviljats stod hade omsattning pa 300 000 — 10 000 000 kronor
och 1 - 10 anstéllda, dvs famansforetag eller foretag som inte var nystartade utan som tagit nasta
steg i utvecklingstrappan och cirka 10% av féretagen var etablerade foretag med 10 - 50 anstéllda
och omsatte 10 000 000 kronor och uppat. Slutsatsen ar att innovationsbidraget i stor utstrackning
beviljats nystartade foretag i tidigt skede och att fler etablerade féretag skulle kunna utnyttja
innovationsbidraget for sin innovationsutveckling.

Nar det galler férdelningen pa branscher visar undersékningen att de fem dominerande branscherna
ar Data, IT, telekommunikation (29%), Tillverkning och industri (17%), Utbildning, forskning och
utveckling (10%), Teknisk konsultverksamhet (8%) och Juridik, ekonomi och konsulttjanster (6%).
Foretag inom dessa fem branscher har erhallit 70% av innovationsbidragen. Det ar svart att gora
konkreta slutsatser om varfor stodet har koncentrerats till foretag inom vissa branscher, framst IT
och Tillverkning och industri men inte exempelvis Kulturella och kreativa branscher. Det skulle kunna
bero pa att foretagsstoden traditionellt sett inriktats pa att skapa forutsattningar for tillvaxt i den
tillverkande industrin och den snabbvaxande IT-sektorn och att detta avspeglas i vilka féretag som
valjer att anséka om stdd. Om man med innovationsbidraget vill nd andra “mjukare branscher”
foreslar vi att dialog med foretradare for lanets inkubatorer, science parks och andra
foretagsframjare om stodets utveckling genomfors.

Nar det galler foretagens geografiska hemvist visar undersékningen att av de 141 foretag som
beviljats innovationsbidrag och som fortfarande ar verksamma har stédet fordelats till 76 foretag
med hemvist i Ume3, 33 féretag med hemvist i Skelleftea, 5 foretag med hemvist i
kranskommunerna runt Umea och 17 foretag med hemvist i inlandskommunerna (Region 8).
Innovationsbidrag hade beviljats till foretag med hemvist i alla kommuner i Vasterbottens |an utom
Mala och Vannas. For att analysera och kunna dra slutsatser om férdelningen behovs en samlad
analys av olika typer av foretagsstod. | dialog med foretagsstrateg hos Region Vasterbotten har
framkommit att foretag i Vasterbottens inland har tillgang till andra stéd, t ex investeringsbidrag och
att det kan vara en orsak. Ett annat skal kan vara att foretag som haft stod av inkubatorer i Umea och
Skelleftea varit mer aktiva att soka innovationsbidrag. En slutsats av detta ar att det i sa fall ar viktigt
att det framgangsrika innovationsstodssystemet som har sin huvudsakliga placering i Umea och
Skelleftea aven vidareutvecklas till att i hogre grad omfatta ovriga delar av Vasterbottens lan.

Nar det galler fordelningen av innovationsbidragen mellan man och kvinnor kan vi konstatera att en

mycket stor del av innovationsbidragen har fordelats till féretag med man som dgare. Det ar svart att
dra konkreta slutsatser om varfor en sa stor del av stoédet har koncentrerats till féretag som ags och
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drivs av man och att kvinnor som entreprenérer ar underrepresenterade men det ar mycket
angelaget att hitta forklaringar som kan bidra till att 6ka andelen foretag som ags av kvinnor som
utvecklar innovationer med stéd av innovationsbidrag.

Undersokningar visar att enbart 25% av foretagen i Sverige drivs av kvinnor. Kvinnor ar dessutom
ofta verksamma inom branscher med lite lagre marginaler som HR och konsumentnéra tjanster
medan det storre kapitalet fortfarande finns inom mer teknikintensiva branscher dar det finns
mojlighet att pa traditionellt satt skala upp verksamheten. Denna forklaring styrks av att
innovationsbidragen i Vasterbotten, som utgor ett tidigt steg i innovationsutvecklingen, till cirka 17%
gatt till kvinnor samtidigt som endast 0,5% av det svenska riskkapitalet som stodjer foretag i ett
senare uppskalningsskede gar till foretag som drivs av kvinnor.

Nar det galler foretag som nar de beviljades innovationsbidrag hade koppling till inkubator visar
enkatundersokningen att cirka 60 % de foretag som besvarat enkatundersdkningen haft koppling till
inkubator. Var slutsats ar att det ar logiskt och férvantat eftersom inkubatorerna i Vasterbottens lan
har en betydelsefull roll som innovationsstédjare och som utvecklats succesivt under perioden.
Eftersom vi har god kunskap och inblick i inkubatorverksamheten kan vi ocksa konstatera att
entreprenorer som haft koppling framst till Uminova Innovation, men ocksa till Arctic Business
Incubator och i viss man Umea Biotech Incubator, har sékt och beviljats innovationsbidrag i hogre
utstrackning an andra inkubatorer, t ex Uminova Expression och BIC Factory. Nagra slutsatser som
kan dras efter samtal med inkubatorféretradare och genomférda fallstudier ar att inkubatorernas
affarscoacher har kunnat vagleda entreprendrerna att soka innovationsbidrag och att
innovationsbidragen majligen varit battre anpassade for Tech, IT och Life Science dn exempelvis
Kulturella och Kreativa Branscher (KKB). Foretrdadare for inkubatorer har ocksa som framgangsfaktor
lyft fram vikten av att kombinera innovationsbidragen med kompetensstod fran inkubatorer, andra
foretagsframjare, kommunala néaringslivskontor och investerare. Som utvarderare foreslar vi darfor
att innovationsutvecklingen under bidragstiden, om féretaget har behov av det, ska kunna stédjas av
affarsutvecklingskompetens pa férslag av Region Vasterbottens handlaggare.

5.5 Analys, slutsatser och rekommendationer om innovationsbidragen i ett
systemanalytiskt perspektiv

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att innovationsbidragen fyller en viktig funktion sarskilt for
nystartade foretags utveckling, for regionens samlade innovationsekosystem och darmed for
regionens hallbara tillvaxt. Var undersokning visar att féretag som beviljats innovationsstod i manga
fall upplever att det varit till stor nytta och ibland avgérande for att utveckla innovationen.

Nar det géller betydelsen av innovationsbedragen som bestandsdel i innovationsekosystemet kan vi
forst konstatera att Vasterbottens lan har ett val utvecklat innovationsstédsystem med flera
inkubatorer dar de tre akademinara Uminova eXpression (KKB), Uminova Innovation (TECH) och
Umea Biotech Incubator (Life Science) samt BIC Factory (unga entreprendrer) tillsammans med
Science Park i Umea har sin hemvist i Umea. Arctic Business Incubator (ABI) och innovationsbolaget
Skelleftea Science City har sin hemvist i Skelleftea. Vidare bedriver inkubatorn GoBusiness viss
verksamhet i Vasterbotten. Darutover finns ett antal foretagsframjare, kluster och innovations-
plattformar som stddjer utvecklingen av innovativa féretag. Region Vasterbotten har flera
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betydelsefulla roller och verktyg som stddjer innovationsutvecklingen, bland annat projektet
Regional innovationsledning i omstallning (RI0), projektfinansiering till innovationsutveckling och
foretagsstod i form av innovationsbidrag och innovationscheckar.

Undersokningen visar att innovationsbidragen fyller en mycket viktig funktion i detta sammanhang
eftersom det ar ett stéd som ar konkret, val anpassat till féretagens behov och som féretagen sjélva
kan disponera. Det utgér darmed ocksa ett viktigt verktyg, som understodjer affarscoacher hos
inkubatorer och andra foretagsframjare i deras stodjande arbete.

Utvarderingsuppdraget omfattar ocksa att utifran var erfarenhet redovisa EU-stodets nytta och vad
det ger for nytta i forhallande till projektfinansiering. Skalet till att frdgan stéllts var att vi pa
Regionakademien har omfattande erfarenhet som extern utvarderare av ett 30-tal ERUF-projekt
varav cirka hélften har omfattat innovations- och naringslivsutveckling samt som projektledare i flera
regionala ERUF-projekt och Interreg-projekt.

Forst och framst kan vi konstatera att innovationsstodet och projektfinansieringen ar tva mycket
betydelsefulla verktyg och bestandsdelar i innovationsekosystemet som inte ska ses som tva
konkurrenter som ska stallas emot varandra utan som tva olika komponenter som samspelar med
varandra mot ett och samma mal.

Projektfinansieringen gor det majligt for organisationer i det innovationsstodjande systemet, t ex
inkubatorer, science parks, andra foretagsfraimjare och kommunala naringslivskontor att stodja
entreprendrer att utveckla sina idéer och kommersialisera sina innovationer. Det sker t ex genom
affarsradgivning, natverksbyggande, matchmaking, kompetenshdjande aktiviteter och koppling till
pilotanldggningar. Projektfinansieringen bidrar darigenom till ett slags infrastruktur for att stédja
entreprendrerna i deras anstrangningar med att ta idé till innovation. Innovationsstoden inriktas pa
att stodja foretagens produkt- och tjansteutveckling genom att finansiera konkreta insatser i sjdlva
foretagen och som entreprendrerna sjalva kan styra 6ver och disponera. De har darmed en
betydelsefull och uppskattad roll som komplement till projektfinansiering. Ett exempel pa hur
samspelet kan ske ar att en entreprenér far stod av affarsutvecklare hos en inkubator som ocksa
bistar entreprendren med att hitta lamplig finansiering for att ta nasta steg i innovations-
utvecklingen, t ex innovationsbidrag for att ta fram en MVP. Om och ndr innovationsbidrag beviljas
kan affarsradgivaren utgora ett kompetensstéd som bidrar till att innovationsstédet anvands pa
basta satt for att ta nasta steg.

Vi uppfattar dock att innovationsbidragen fortfarande ar férhallandevis okdnda hos manga féretag
och organisationer och de bor i storre utstrackning uppmarksammas. Darfér rekommenderar vi att
Region Vasterbotten sprider kunskap och erfarenheter om innovationsbidraget, dess funktion och
mervarden till andra innovationsstédjande och foretagsframjande aktorer och for en dialog om hur
stodet kan nyttjas, utvecklas och forbattras. Regionakademien ar mycket positiv till att delta i ett
sadant arbete.
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Peter Hedman, peter.hedman@regionakademien.se

Lena Hedman Rahm, lena.hedman.rahm@regionakademien.se
Besoksadress: Skolgatan 53

Postadress: 903 27 Umea

Webbplats: Regionakademien.se

35


mailto:peter.hedman@regionakademien.se
mailto:lena.hedman.rahm@regionakademien.se

	1 Inledning
	1.1 Bakgrund
	1.2 Metod

	2 Innovationsbidragens omfattning och fördelning
	2.1 Inledning
	2.2 Innovationsbidragens omfattning - antal och storlek
	2.3 Information om företagen som beviljats innovationsbidrag
	2.4 Innovationsbidragens fördelning med avseende på företagens storlek, branscher, geografi och kön
	2.5 Företagens koppling till akademi och inkubatorer

	3 Företagens utveckling – aktiviteter, resultat och effekter
	3.1  Inledning
	3.2 Företagens aktiviteter, resultat och nyttjande av annat innovationsstöd
	3.3 Effekter på företagens utveckling
	3.4 Företagens uppfattning om nytta och utveckling

	4 Fallstudier av fem företag som beviljats innovationsbidrag
	4.1 Inledning
	4.2 BI Nordic AB
	4.3 Ekonomikollen i Umeå AB
	4.4 Elastisys AB
	4.5 Logscom AB
	4.6 Nordic Biomarker AB

	5 Sammanfattning, slutsatser och rekommendationer
	5.1 Uppdrag och metod
	5.2  Analys och slutsatser om innovationsbidragens bidrag till resultat och effekter
	5.3  Analys och slutsatser om företagens uppfattning om nytta och utveckling
	5.4 Analys, slutsatser och rekommendationer om innovationsbidragens fördelning på företagens storlek, branscher, geografi och kön
	5.5 Analys, slutsatser och rekommendationer om innovationsbidragen i ett systemanalytiskt perspektiv


