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Sammanfattning

Oxford Research och Policy in Practice har genomfort en effektanalys av ett urval projekt som medfi-
nansierats av Region Jamtland Harjedalen och avslutats under perioden 2015-2022.

De tolv projekt som studerats bidrar i hog utstrickning till effekter pa kort och medellang sikt. Projekten
bidrar dven till langsiktiga effekter i termer av prioriteringar och mal inom den regionala utvecklings-
strategin (RUN/515/2018) och programmet for smart specialisering (RUN/430/2018). Dessa effekter &r
emellertid svérare att bedoma. Dels beroende pa att fler faktorer &n enbart projektens resultat paverkar
de langsiktiga effekterna. Dels beroende pa att langsiktiga effekter med sdkerhet kan bedomas forst
langre bort i tid.

Vi konstaterar att projekten har anvént olika typer av implementering som forvaltning eller fortsatt ut-
veckling av sina kort- och medellanga effekter. Den regionala spridningen av effekten bedomer vi upp-
stdr genom direkta, indirekta och semi-indirekta effekter. Vi kan dock inte pdvisa nagon skillnad i hur
projektens effekter allokeras mellan kommunernas olika geografier.

Vi konstaterar att ett antal faktorer paverkar projektens bidrag till 14ngsiktiga resultat. Faktorer som
paverkar projektens effekter &r i vilken grad projekten svarar mot konkreta och reella behov, samt att det
finns aktorer med incitament att ta 0ver och forvalta resultaten efter projekttiden. Projekt som baseras
pa en god forstaelse for utmaningen och mdjliga 16sningar genererar fler kvarvarande effekter dn projekt
som har bristande forstaelse for utmaningar och mojliga 16sningar. For att 6ka sannolikheten att resulta-
ten implementeras och lever kvar dver tid, bor projektgenomforandet ge tid till, och en plan att, imple-
mentera, testa och vidareutveckla resultaten. Fér komplexa projekt, projekt med stora ambitioner och med
manga involverade aktorer, anser vi fran utvirderingen att det kan det &r lampligt att fortsattningsvis
Overvidga om projekten regelméssigt bor foregas av forstudier. Det for att ge utrymme till ett fordjupat
larande. Nagot som utvarderingen bedomer underlitta sdkerstdllandet av 6nskade resultat och effekter.

Utvirderingen ger foljande rekommendationer till Region Jamtland Harjedalen:

e Krév att de projekt som Region Jaimtland Hérjedalen medfinansierar svarar mot konkreta
och reella behov. Att behoven i projektansokan presenteras pa en konkret istédllet for en
generellt niva. Att projekten tydligt redovisar hur projekten moter behovet hos deltagande
aktorer.

e Bevilja enbart projekt som utformats utifran en god forstaelse for utmaningen och méjliga
losningar. Om forstaelsen om utmaningar och ténkbara losningar dr svagt utformade i
ansOkningarna, men att projektets idé upplevs som god, dvervag att som ett forsta steg
bevilja medel till en forstudie.

e Sikra att projekten innefattar tid till, och en plan att, implementera, testa och vidareut-
veckla projektets resultat. Detta ger mdjlighet till 14rande och forankring av resultaten,
samtidigt som det ger goda forutsittningar att vidareutveckla resultaten, for att slipa bort
brister och sékra god anvéndbarhet och att resultaten leder till den 6nskade nyttan.

e Overvig att projekt som ir stora, komplexa, abstrakta och/eller involverar en miingd olika
aktorer, foregés av forstudier. Det for att bidra till ett fordjupat larande och konkreta insat-
ser for att né fram till genomforande projektets ambitioner.
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For att uppna regionens mal och vision:

e Stirk formagan att dra nytta av landsbygdernas utvecklingspotential, for att binda samman
regionens olika geografier och bidra till hallbar regional utveckling i bade stad- och lands-
bygder.

o Rikta de regionala utvecklingsmedlen sa att projekten i storre utstrackning riktas mot en hallbar
samhéillsomstéllning.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Region Jamtland Hérjedalen har det regionala utvecklingsansvaret i Jimtland Hérjedalen. Uppdraget inne-
fattar bland annat, att i enlighet med forordning (2017:583) om regionalt tillvixtarbete och férordning
(2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala utvecklingspolitiken bereda och bevilja
bidrag for projektverksamhet (nedan kallat projektstdd) inom ramen for den regionala tillvaxtpolitiken. Styr-
ningen av projektmedlen och medlens regionala inriktning regleras dven i lagen (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar och férordning (2017:583) om regionalt tillviixtarbete.! Aven malet for den regionala ut-
vecklingspolitiken och den nationella strategin &r styrmedel for hur projektmedlen anvénds.

Projektstod kan sdkas av organisationer men inte privatpersoner. Vilken organisation som &r lamplig projekt-
dgare beror pa projektets syfte och aktivitetsinnehall. Det finns tre typer av projekt: férstudier- och genom-
forandeprojekt samt projekt inriktat mot investeringar. En forstudie tar fram planerings- och kunskapsun-
derlag. Ett genomférandeprojekt innehaller aktiviteter som riktar sig direkt till malgruppen foretag eller till
malgruppen organisationer vars uppdrag &r att frdimja niringslivets och foretagens utveckling. Projektmedel
inriktat mot investeringar syftar till att stddja olika investeringar. Projektstodet kan medfinansieras av struk-
turfondsmedel frén EU och av andra medel.

Syftet med projektstod dr att bidra till fordndring hos medverkande aktorer och i regionen. Inriktningen pé
de projekt som beviljas bidrag, bor uppvisa att projektet moter regionens behov. Projekten bor kunna visa pa
hur resultat och effekter av projekten bidrar till regionens hallbara utveckling.

1.2 Utvarderingens syfte

Syftet med utvarderingen &r att illustrera hur projekt medfinansierat av Region Jaimtland Hérjedalen
bidragit till bestdende effekter i Jimtland Hérjedalen. Utvirderingen ska sdrskilt belysa:

- Finns det, och i sa fall vilka &r de, bestdende resultaten av projektens verksamhet?
- Vilka faktorer paverkar mojligheten att skapa bestaende resultat och langsiktiga effekter?

- Hur har aktiviteter/insatser/arbetssatt/kunskaper utvecklade inom projekten blivit implemente-
rade i ordinarie verksamhet?

Utgéngspunkt for effektmétningen ar de syften och projektmal som presenteras i projektens ansokningar
och i projektens medfinansieringsbeslut.

Utvérderingen ska identifiera svérigheter och framgéngsfaktorer som projekten uppmirksammat med
att implementera aktiviteter/arbetssétt utvecklade inom projekten i ordinarie verksamhet efter projektti-
dens slut. Utifrén analysen ska rekommendationer tas fram som belyser aspekter som Region Jamtland
Hirjedalen som stddgivare och projektigarna som genomforare behover ta hansyn till for projektens re-
sultat ska ha langvarig effekt pa den regionala utvecklingen.

Uppféljningen och analysen av projekten ska synliggora hur bestdende resultat och effekter i urvalet
projekt har fatt betydelse for utvecklingen i ldnets kommuner. Motsvarande ska dven goras utifran hur
projekten kan antas ha haft betydelse for utveckling av beslutade styrkeomraden for smart specialisering
i Jamtland Hérjedalen.

! Fran 2024-04-01 dndrar forordningen namn till forordning (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete.
6
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Den regionala utvecklingsstrategin for Jamtland Hérjedalen beslutades i februari 2021 och regionens
program for smart specialisering i november 2020. Det innebér att majoriteten av de projekt som ingér i
utvirderingen beviljades och avslutades fore ndgon av de tva strategierna trétt i kraft. Det dr darfor svart
att forvinta sig att ndgra utom de allra senast beviljade projekten har bidragit till de malformuleringar
som faststillts i dessa dokument.

A andra sidan &r méalformuleringarna i de beslutade styrdokumenten inte nya eller ovanliga omraden for
genomforandet av den regionala tillvaxtpolitiken. Prioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin fran
2021 och programmet for smart specialisering fran 2021 &r sddana som praglat det regionala tillvaxtar-
betet under lang tid. Vi bedomer dérfor att det &r mojligt att i efterhand rekonstruera hur projekten bidra-
git till att uppné de regionala prioriteringarna i de bada styrdokumenten, trots att de utformats och ge-
nomforts med andra mal i atanke.

1.3 Metod och avgransningar

Utvérderingen har genomforts som en kvalitativ analys av projektansdokningar och -beslut samt inter-
vjuer med projektledare. Vidare har strategiska dokument som den regionala utvecklingsstrategin stu-
derats och programmet for smart specialisering studerats for att relatera projektens effekter mot region-
ens strategiska ansatser.

[ uppdraget har en 6vergripande portfdljanalys genomforts dar samtliga projekt som erhéllit projektstod
fran Region Jimtland Harjedalen och som avslutats under perioden 2015-2022 inkluderats. Bland de
154 projekt som avslutats under perioden har vi i nira samrad med sakkunniga vid Region Jimtland
Hirjedalen gjort ett urval pa 12 projekt. Dessa 12 projekt har vi anvint som fallstudier kring projektens
effekter och fortlevnad. I urvalet av projekt har vi tagit hiansyn till en jimn férdelning kring nér projekten
avslutats under den studerade perioden, spridning i avslutsar under perioden 2015-2022, varierad tema-
tisk inriktning, variation i storlek pa beviljade medel och variation bland projektigarna. I urvalet av
projekt har 3 projekt som avslutats 2015-2016, 3 projekt som avslutats 2017-2018, 3 projekt som av-
slutats 2019-2020 och tre projekt som avslutats under 2021-2022 studerats.
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De 6vergripande utvarderingsfragorna som utvarderingen riktats mot &r:

1. Genomforande: Hur har aktiviteter/insatser/arbetssitt/kunskaper utvecklade inom projekten
blivit implementerade i ordinarie verksamhet?

2. Resultat: Vilka viktiga faktorer paverkar mojligheten att skapa bestaende resultat och langsik-
tiga effekter?

3. Mervirde: Finns det, och i sé fall vilka &r de, bestdende resultaten av projektens verksamhet
som bidragit till hallbar regional tillvixt och utveckling?
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2. Styrning mot effekter som bestar

Uppf6ljning/Utvérdering och styrning, ar olika sidor av samma mynt. Saknas rutiner for uppf6ljning och
utvérdering blir insatserna svéra att styra mot. Bristen pa tydlighet mellan vad som bor goras sett till det
behov som finns och vad som genomfors i termer av aktiviteter i ett projekt skapar osékerhet i projektens
styrning av projekten. Mal &r viktiga for att projekten undvika planlds styrning och mal &r centrala for att
f& en kvittens och uppna ett larande kring om genomforda aktiviteter varit tillrickliga. Malen bor séttas
med omsorg och vara relevanta och nébara sett till projektens aktiviteter. Fran utvirderingar av program
som genomforts av Oxford Research konstaterar vi att tydlighet kring hur projektens effekter &r tinkta
att tas om hand efter projekttidens slut, har betydelse for att bestdende effekter ska uppnés.

I nedanstéende avsnitt redogor vi for tre viktiga aspekter som projekt bor forhalla sig till for att uppna
styrning mot langsiktiga effekter:

- Projektens aktiviteter bor vara sparbara i en resultatkedja.

- Projekten bor vara tydliga med vad aktiviteterna riktas mot — vilka mél projekten styr mot.

- Projekten bor ha en framforhallning kring hur projektens effekter ska implementeras efter pro-
jektslut.

2.1 Effektkedja

Interventionslogik, styrkedja, fordndringsteori, projektlogik, resultatkedja, effektkedja ar alla namn for
de modeller som anvénds for att illustrera hur aktiviteter i projekt, bidrar till fordndring utifran de behov
som aktiviteterna ér tinkta att 19sa.?

Ett vanligt sétt att illustrera en effektkedja &r pa det sétt som bland annat Tillvéxtverket utifrdn EU:s better
regulation criterias anvander for att beskriva kopplingen mellan utmaningar/behov och effekter.

Figur 1. Allmén illustration av en resultatkedja.

Resultatkedja
Ut i 4
maningar ; , ) _
Aktiviteter Prestation Effekt Effekt me Effekt lang Onskat slut
och behov ) o
kort sikt del-lang sikt tillstand
\ % sikt

Figur 1 illustrerar ett projekts resultatkedja fran utmaningar och behov via aktiviteter och, prestationer och effekter
till det onskade sluttillstandet

2.1.1 Resultatkedjans bestandsdelar
Grunden for varje projekt dr att genom aktiviteter paverka ett uppméarksammat behov — en upplevd eller for-
vintad utmaning sa att ett nytt 6nskat tillstdnd nés. Resultatkedjans bestdndsdelar utgérs av:

2 ] utvirderingen anvinder vi aktiviteter och insatser som varandras synonymer.
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- Utmaningar och behov som projektet vill foréndra.

- Aktiviteter som genomfors i syfte att nd onskad forandring.

- Prestation ar det resultat som foljer direkt av aktiviteten och som ibland namnges utfall eller
med det engelska uttrycket ”outcome”.

- Effekt pa kort sikt ar ett resultat som foljer efter prestationen. Den kortsiktiga effekten bendmn-
des tidigare som ett resultat av prestationen. Tillvaxtverket har under senare tid ersatt resultat
med effekt pa kort sikt. Den kortsiktiga effekten indikerar en forandrad formaga hos malgruppen.

- Effekt pa medellang sikt indikerar vad som hdnder da malgruppen for aktiviteten férdndrat sin for-
maga.

- Effekt pa lang sikt dr vad som kan utldsas fran projektet i termer av projektets bidrag till det/de
mal som finns for det program eller finansieringsverktyg som finansierat projektet.

- Onskat sluttillstdnd ges vanligtvis av en vision som insatserna i projektet riktas mot, exempelvis
den regionala utvecklingsstrategins vision.

Var utvérdering koncentrerar sig pa effekterna av projekt. Utvarderingen inkluderar saledes inte resul-
tatkedjans prestationer. Utvérderingen relaterar mot de olika effekthorisonterna pa foljande satt:

- Effekter pa kort sikt &terfinns i projektbeslut och tolkas i utvirderingen utifran projektbeslut och fran
genomforda intervjuer.

- Effekter pa medellang sikt relaterar till skrivningar i projektbesluten. Vér bedémning ér att de
effekter som presenteras i projektbesluten ofta dr en blandning av effekter paA medellang och lang
sikt. Eftersom de langsiktiga effekterna i besluten inte med tydlighet relaterar mot mal i styrande
program i regionen har vi i beskrivningen av projekt i kapitel 3.4 valt att bendmna dessa effekter
for effekter pa kort- och medellang sikt.

- Effekter pé lang sikt presenteras i kapitel 4 genom att relatera projektens effekter mot mél och
prioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin och styrkeomrdden for smart specialisering i
Jamtland Hérjedalen.

- Ikapitel 4 visar vi dven pa projektens bidrag till det 6nskade sluttillstindet genom att relatera
projektens resultat mot den regionala utvecklingsstrategins vision.

2.2 Tydliga avgransade mal

For att bedoma om projektens resultat bidrar till fordndring maste effekterna uttryckas som mél som
aktiviteterna kan styra och métas mot. Effektmalen bor vara realistiska att uppna genom projektets ak-
tiviteter och relateras mot den 6nskvirda fordndring som Onskas, sett till de behov och utmaningar som
projektet har att forhalla sig till.

Desto ndrmare aktiviteterna som maélen finns desto “enklare” &r det att hiarleda malen till genomf6rda
aktiviteter. Ju lédngre till hdger i resultatkedjan som malen miéts, desto fler externa faktorer paverkar pro-
jektens resultatet, utover projektens egna aktiviteter. Prestationer och kortsiktiga effektmal &r enklare att
relatera mot aktiviteternas bidrag dn effekter pd medellang och lang sikt och matt pa det 6nskade slut-
tillstindet. Ju mer avgransade aktiviteterna ar desto enklare &r de att malsétta, styra och f6lja upp. Ifall
effektmaélen dr breda till sin karaktér finns storre risk for att de utvérderade effektmalen inkluderar bidrag
frén andra faktorer &n enbart projektens aktiviteter.

Det ar exempelvis skillnad att kunna fastsla effekter fran ett projekt som:
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- genom samverkansinsatser bidrar till 6kad mangfald for ett urval av entreprenérer inom en kom-
mun och en specifik bransch, dn att

- uttala sig om hur ett projekt genom beaktande av méngfaldsperspektiv i aktiviteternas genom-
forande, bidrar till en stérkt méngfald i regionens néringsliv.

2.3 Tydlighet om ansvar for projektets resultat

I utvérderingar av projekt inom bland annat EU:s regionalfondsprogram och interregionala program,
konstaterar Oxford Research att det ofta finns utmaningar med hur projektens resultat ska fortleva efter
projekttidens slut. Vanligtvis anges fortsatta finansiella forutsattningar som begrénsande for mojligheten
att driva projektens resultat vidare. Osékerhet kring projektens langsiktiga effekter upplevs ocksé ofta
vara att projektledningen anser att det saknas en ansvarig organisation som ar beredd att forvalta och
fortsatt koordinera projektresultaten. Det senare kan vara en konsekvens av att finansiering saknas, dock
inte en nédvéndighet for att en plan for implementering av projektresultaten saknas.

I projektansokningar efterfragas forvisso vanligen en plan, for hur projektets resultat ska fortleva. Var
erfarenhet fran projektutvéirderingar i allmidnhet konstaterar emellertid att planerna dterkommande ar
relativt svaga i genomforandet av projekten, eller att arbetet med att implementera projektens framtida
resultat hos potentiella huvudmaén pébdrjas for sent.
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3. Projektens uppnadda effekter

Nedanstaende kapitel inleds med att pa olika sétt beskriva de projekt som finansierats av Region Jamt-
land Hérjedalen under perioden 2015-2022. Syftet med kapitlet dr att ge en kénsla for de projekt som be-
viljats, projektens geografiska spridning, projektidgare och inriktning. Tyngdpunkten i kapitlet ligger i
avsnitt 3.2 som redogor for effekter pa kort- och medelldng sikt av de 12 projekt som studerats inom
ramen for utvirderingen.

3.1 Totalt antal beslutade projekt avslutade 2015-2022

3.1.1 Antal projekt och projektens langd

Antal avslutade projekt under perioden 2015-2022 med finansiering av Region Jamtland Hérjedalen
frén det statliga anslaget (1:1 anslaget) inom utgiftsomrade 19 i statsbudgeten uppgar till 154 projekt.
Antal projekt som avslutats for vardera ar varierar:

- Ar2015 avslutades 35 projekt.
- Ar2021 avslutades 9 projekt.

Projektens lidngd skiljer sig ocksa at.

- Projekt som avslutades under 2021 har med 2,2 &r den genomsnittligt /dngsta projekttiden.
- Projekt som avslutades under 2016 har med 0,9 ar den genomsnittligt kortaste projekttiden.

Tabell 1 presenterar slutar och medellangd for projekt som avslutats under perioden 2015-2022 i Jamt-
land Hérjedalen.

Tabell 1. Slutir och medelléiingd for projekt avslutade mellan ar 2015-2022 i Jimtland Hiirjedalen.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Slutar (antal projekt) 35 20 11 22 27 13 9 17
Medelléngd (projektar) 1,3 0,9 1,3 2,0 1,6 2,1 2,2 2,0

3.1.2 Projektens inriktning
Av de 154 projekten som avslutats under perioden har:

101 projekt inriktats mot Innovation,
25 projekt inriktats mot Attraktiva miljoer,
- 15 projekt mot Kompetensforsorjning,
- 4 projekt mot Tillgdnglighet och
- 9 projekt som gar mot Gvriga insatser.
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Tabell 2 redovisar antal avslutade projekt efter prioritering under perioden 2015-2022 efter priorite-
ringar i den Nationella strategin for regional utveckling och tillvéxt.

Tabell 2. Antal avslutade projekt efter prioritering 2015-2022.

Prioritering Antal projekt
1a Innovation och foretagande - Innovation 13

1a Innovation och fornyelse - Innovativa miljéer 16

1b Innovation och féretagande - Féretagande och entreprendrskap 39

1b Innovation och foérnyelse - Entreprendrskap 5

1c Innovation och foretagande - Miljodriven néaringslivsutveckling och energi- 8
fragor

2a Attraktiva miljéer - Tillgdnglighet genom transportsystemet

2a Kompetensforsérjning och 6kat arbetskraftsutbud - Kompetensforsorjning
2b Attraktiva miljoer - Fysisk planering och boende

2b Kompetensférsorjning och tkat arbetskraftsutbud - Okat arbetskraftsutbud
2c Attraktiva miljéer - Tillgédnglighet genom informationsteknik

2e Attraktiva miljoer - Kultur och fritid 11

R NP DO

3 Kompetensforsorjning 7
3a Tillgdnglighet - Regionforstorning 4
5 Ovriga insatser (Insatser som inte passar in i ovanstdende prioriteringar) 9
Attraktiva miljéer och tillgdnglighet 4
Innovation och foretagande 20
Kompetensforsorjning 2

3.1.3 Beslutade medel

Totalt har medel for drygt 375 miljoner kronor beviljats de 154 projekten under perioden 2015-2022.
Av den summan har merparten medel (= 257 MSEK) beviljats projekt inom prioriteringen Innovation.
Minst medel (= 1 MSEK) har beviljats projekt inom prioriteringen Tillgénglighet.

Tabell 3 presenterar andel beviljade medel avseende prioriteringar i den Nationella strategin for regional
utveckling och tillvaxt 2014-2020 for projekt avslutade under perioden 2015-2022.
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Tabell 3. Andel nettobeviljade medel avseende prioritering och projekt avslutade 2015-2022.

Prioritering

1a Innovation och foretagande - Innovation

1a Innovation och férnyelse - Innovativa miljoer

1b Innovation och féretagande - Foretagande och entrepre-
norskap

1b Innovation och férnyelse - Entreprendrskap

1c Innovation och foretagande - Miljodriven néaringslivsut-
veckling och energifragor

2a Attraktiva miljoer - Tillgdnglighet genom transportsyste-
met

2a Kompetensforsorjning och 6kat arbetskraftsutbud - Kom-
petensforsoérjning

2b Attraktiva miljoer - Fysisk planering och boende

2b Kompetensférsorjning och dkat arbetskraftsutbud - Okat
arbetskraftsutbud

2c Attraktiva miljoer - Tillganglighet genom informationstek-
nik

2e Attraktiva miljéer - Kultur och fritid

3 Kompetensforsorjning

3a Tillgdnglighet - Regionforstorning

5 Ovriga insatser (Insatser som inte passar in i ovanstdende
prioriteringar)

Attraktiva miljéer och tillganglighet

Innovation och foretagande

Kompetensforsorjning

3.1.4 Projektagare

Av de 154 projekten har 59 (40 %) en offentlig aktor som projektéigare. Lika manga projekt dgs av ett
”ovrigt aktiebolag”. Ideell sektor finns registrerad som projektéigare for 32 projekt medan fyra projekt dgs

av en aktor inom gruppen stiftelser och fonder.

Tabell 4 presenterar antal projekt fordelat pa projektigarens (lead partners) sektorstillhorighet.

Tabell 4. Projekt avslutade 2015-2022 efter projektigarens (lead partner) sektorstillhorighet.

Sektor Projekt
Ideell 32
Offentlig 59
Ovriga aktiebolag 59
Stiftelser och fonder 4
Totalt 154

Andel av beviljade medel (%)
5

21
32

18

0,2
0,4

0,3
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3.1.5 Projektgeografi

Av de 154 projekten riktar sig 87 projekt mot samtliga kommuner i Jimtland Hérjedalen, 18 projekt
avgrinsar sin verksamhet till Ostersunds kommun, 8 projekt till Hirjedalens kommun, Fyra projekt till
Stromsunds kommun, tva projekt vardera riktar sig endast till Briicke respektive Are kommuner medan
ett projekt vardera genomfors i Bergs och Krokoms kommuner. Utdver kommuner i Jimtland Hérjeda-
len riktar sig 22 projekt ocksé till kommuner i andra 1dn. Dessa projekt utgors av strukturfonds- eller
socialfondsprojekt eller andra former av projekt som é&r lansoverskridande. Region Jamtland Hérjedalens
medel utgdr i det fallen medfinansiering till projekten. Ovriga 9 projekt har en inriktning som innefattar
minst tvd kommuner i Jimtland Hérjedalen.

Figur 2 visar avslutade projekt under perioden 2015-2022 fordelat efter projektens geografiska sprid-
ning mot en eller flera kommuner.

Figur 2. Avslutade projekt 2015-2022 efter geografisk inkludering.

‘

14%

—-—

6%

56%

= En kommun i Jamtland Harjedalen
= Minst tva kommuner i JAmtland Harjedalen
Samtliga kommuner i Jamtland Harjedalen

Inkluderar kommuner utanfor Jamtland Harjedalen

Figur 2 illustrerar hur de 154 avslutade projekten mellan 2015-2022 har fordelats pd antalet kommuner i Jimtland Hdrjedalen

3.2 Utvarderingens projektportfolj

I var utvérdering av effekter frén projekt i Jimtland Hérjedalen har en fordjupad analys (fallstudier) av
12 projekt som avslutats under perioden 2015-2022 genomforts. Vi dr medvetna om att antalet projekt
i urvalet &r fa. Svaren fran var analys kan darfor inte pa ett signifikant statistiskt sitt anvéndas for att
redogdra for den totala projektportfoljens effekter.

A andra sidan syftar inte heller utvirderingen till att redovisa den totala projektportfdljens kvarvarande
effekter. Studiens ambition dr att utifrén urvalet av projekt visa pa hur effekter av projekt kan skilja sig
at beroende pa projektens inriktning, genomférande och ambitioner. Resultaten frén var studie ska ses
som végledning for att beddma mdjligheterna till kort-, medellanga och langsiktiga effekter bland pro-
jekt, samt bidra till kunskap kring centrala faktorer som ger forstaelse kring hur framtida projekt kan
bidra till kvarvarande effekter.

Urvalet av projekt har genomforts 1 ndra samarbete med Region Jimtland Hérjedalen. Urvalskriterierna
har varit att projekten till stora delar upplevts som vél genomforda med god potential till kvarvarande
effekter. Urvalet baseras dven pa att projekten samlat visar pa en:

- spridning i avslutsar under perioden 2015-2022 fordelat pé fyra projekt avslutade i respektive
tva érs period, 2015-2016, 2017-2018, 2019-2020 respektive 2021-2022,

- tematisk inriktning,
11
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- variation i storlek pé beviljade medel och
- variation bland projektigarna.

3.3 Effektkedjor och interventioner
3.3.1 Interventioner som sitt att gruppera projekten efter syfte

Tillvaxtverket kompletterar resultatkedjan i Figur 1 med att registrera projekt utifran sa kallade intervent-
ioner. De interventioner som Tillvdxtverket grupperar projekten efter é&r:

- Uppbyggnad av miljoer och infrastruktur.

- Utveckling av stodstrukturer.

- Utveckling av kunskap, strategier och planeringsunderlag.
- Allménna frimjandeinsatser for foretag.

Den forsta resultatkedjan “Uppbyggnad av miljéer och infrastruktur” stodjer projekt som leder till fy-
siska eller virtuella miljoer eller i infrastruktur. Den andra resultatkedjan ”Utveckling av stodstruk-
turer”, stodjer projekt som framjar och forbéttrar forutsdttningarna for medborgare eller foretag. Sadana
strukturer kan vara samverkan, processer och metoder. Den tredje resultatkedjan ”Utveckling av kun-
skap, strategier och planeringsunderlag” relaterar till projekt som bidrar till stodjande strukturer, men i
tidigare faser dn foregdende resultatkedja (till exempel genom forstudier). Den fjirde resultatkedjan
”Allménna frimjandeinsatser for foretag” stodjer projekt dér resultat forvéntas uppsta direkt i deltagande
foretag under projektets genomforande, i termer av exempelvis inspiration och motivation.

3.3.2 Studerade projekt efter intervention

I de underlag vi erhéllit fran Region Jamtland Hérjedalen finns interventioner registrerade for atta av de
tolv projekt vi studerat. Da projekten i var studie avslutats mellan 2015-2022 har projekten varit regi-
strerade 1 enlighet med Tillvéxtverkets tidigare resultatkedjor och interventioner. Skillnaden mellan ti-
digare och nya bendmningar bedémer vi dock innehéllsmissigt vara sma. Vi har darfor matchat de be-
ndmningar Region Jimtland Hérjedalen anvint sig av utifran den tidigare uppséttningen resultatkedjor
med de namn Tillviaxtverket anvénder idag.

Tva av fyra projekt i data fran Region Jamtland Hérjedalen saknar en uttalad intervention. For dessa
projekt har vi utifrén information om projekten, sjdlva matchat projekten mot lamplig intervention enligt
Tillvaxtverkets interventioner (“Regional exportsamverkan Jimtland Hérjedalen” och ”Samordnad me-
todutveckling for hallbar led och platsutveckling”) sorterar vi under interventionen Utveckling av stod-
strukturer). Projekten ”Creative city of Gastronomy” respektive ”Where I come from” bedomer vi a
andra sidan svéra att matcha mot ndgon av interventionerna. Dessa bdda projekt, har vi darfor grupperat
under ”Ovriga”.

Figur 3 visar de 12 projekten efter intervention.
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Figur 3. Studerade projekt efter intervention.
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Efter samtal med Region Jimtland Hérjedalen har vi valt att studera projekten med utgangspunkt i pro-
jektens intervention. Valet att anvénda Tillvéxtverkets interventionsbendmningar baseras pa ambitionen
att underlitta eventuella framtida jimforelser med Guiden for nationell uppfoljning av projekt.!

3.4 Uppnadda effekter pa kort och medellang sikt efter intervention

I nedanstaende avsnitt redogor vi for projektens kortsiktiga och langsiktiga effekter efter intervention.
For varje intervention inleder vi med att summera likheter och olikheter gillande forvéintade effekter
pa kort- och medellédng sikt mellan projekten utifran projektbeslut. Utifran slutrapporter och samtal
med projektledare summerar vi dérefter de effekter projekten har astadkommit.

3.4.1 Utveckling av stédstrukturen

Projektens ambitioner

Majoriteten av de projekten finns inom interventionen “Utveckling av stodstrukturer” Projektbesluten
for de sex projekt indikerar liknande ambitioner i termer av att:

! Dokumentation - NypsCentralen (tillvaxtverket.se)
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- Samtliga projekt fokuserar pé att utveckla och forbéttra befintliga strukturer eller skapa nya,
vare sig det géller foretagsstrukturer eller turistdestinationer.

- Forvintade langsiktiga effekter &r framfor allt inriktade pé att stérka regionens attraktivitet,
konkurrenskraft och kapacitet pa olika omraden.

De fréamsta skillnaderna mellan projekten aterfinns kring:

- Fokusomraden: Varje projekt har ett unikt fokus: fran teknisk innovation och ingenjorsrekry-
tering till turism, kvinnligt foretagande, innovationsstod och inkubatorverksamhet, samhélls-
samverkan och arbetsmarknadsmatchning.

- Strategier: De tillimpade strategierna och metoderna varierar avsevirt, anpassade till
projektens specifika mal och mélgrupper.

- Malgrupper: Malgrupperna for projekten ar olika, vilket aterspeglas i de specifika effektmal
som satts pa kort, medelldng och lang sikt.

Projektens bidrag till effekter pa kort och medelling sikt
Projekten har framforallt astadkommit forvéntade effekter pa kort- och medellang sikt i termer av:

- Metoder och/eller verktyg.
- Stérkt samordning och samverkan mellan aktéorer.
- Uppbyggnad eller medverkan i nitverk.

Effekter pa medellang sikt vi bedomer varit svérast att na, &r effekter i termer av att etablera nya orga-
nisationer och effekter i termer att skapa kommersialiserbara produkter, i vissa fall ocksé okad syssel-
séttning och/eller nya foretag. En anledning till dessa brister avseende effektuppfyllelse bedoms fran slut-
rapporteringar och intervjuer vara att projekttiden varit for kort, och/eller att det gétt for kort tid efter
projektslut innan de medellanga effekterna kunnat avlésas.

Sammanfattningsvis lyckades ”Samordnad metod for led- och sparutveckling” uppna flera av sina
kort- och medellanga effektmal. Framtrddande &r samverkan och dialog med olika intressenter for att
framja hallbar platsutveckling. Vissa utmaningar kvarstar dock, sarskilt ndr det géller att nd och paverka
vissa malgrupper och att hantera komplexiteten kring allemansratten. ”’Samordnad metodutveckling for
hallbar led- och platsutveckling" delgavs till andra destinationer och intressenter, vilket férvéntas bidra
till 6kad ordning och reda kring markanvandning och ddrmed fler kvalitativa spar och leder, ndgot som
antas Oka attraktionskraften for de platser dir lederna &r lokaliserade.

Projektet "Etablering av ekonomisk forening for dgande av ett Utvecklings- och Engineering bo-
lag", dven kallat DRIV, har uppnatt flera av sina kortsiktiga effekter, sérskilt relaterade till skapande av
arbetstillféllen och foretag. Effekter pa ldngre sikt avseende framtidens jobbtillvéxt och projektets bre-
dare samhallspaverkan aterstar att fullt ut observera och utvardera. Exempelvis finns indikationer pa att
intresset for verksamheten DRIV framdver kommer generera ett vixande antal kvalificerade
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arbetstillfillen. Projektet har emellertid inte resulterat i skapandet av nya kommersiella produkter, tjéns-
ter eller patent i enlighet med de mer langsiktiga effektmaélen.

”Etableringsfrimjande projekt i Jimtland Hérjedalen” uppnadde flera av sina kortsiktiga och me-
dellanga effektmal, inklusive skapandet av nya arbetstillfillen och engagemang av flera foretag i pro-
jektet. Dock har inte utvecklingen av nya kommersiella produkter, tjénster eller patent uppnatts.

"Modell for matchning i praktiken" har framfor allt bidragit till en stiarkt och mer hallbar modell for
kompetensforsorjning och arbetsmarknadsanpassning pé regional nivd. Pandemin upplevs av den infor-
mant vi talat med att ha utgjort en betydande utmaning, som begrinsat projektets mojligheter att nét-
verka och genomfora planerade traffar och konferenser. Trots det bedoms projektet ha bidragit till re-
lationsoverskridande samverkan och till att ha stiarkt den gemensamma kompetensplattformen inom reg-
ionen.

Projektet ""Operativ nod for utveckling och innovation" har uppnatt flera av sina kortsiktiga effekt-
mal, sérskilt inom kapitalanskaffning och nétverksbyggande, men hade svarigheter med att helt uppné
sina effektmal pa medellang sikt, sdrskilt vad det avsag att skapa en hallbar struktur for Mid Sweden
Science Park (MSSP) och att effektivisera projekt- och innovationsarenor. Anledningen till att projektet
inte lyckats skapa en héllbar struktur f6r MSSP och att effektivisera projekt- och innovationsarenor kan
framst spéras till strukturella och strategiska utmaningar inom projektet, inklusive finansieringsfragor
och brist pa tydlig riktning och profilering, som hindrade utvecklingen av en hallbar och effektiv struk-
tur.

Hallbar destinationsutveckling i Are har genomfort 200 insatser inom projektet. Projektet ir ett stort
destinationsutvecklingsprojekt och har uppnatt effekter inom manga omraden. Effekterna finns bland
annat inom hallbarhet med effekter som lagre valdsbrott, en destinationsovergripande strategi for hall-
bart samarbete mellan aktorer och markégare, den &rligt aterkommande Are Sustainability Summit, 6kad
kunskap kring internationella marknader inklusive hojd kvalitet och beredskap bland destinationens fo-
retag att arbeta med internationella gister, produktutveckling dar en ny aktivitetshall dr en central effekt.
Okad kompetens med virdskapet som ledstjirna, nya modeller for att finansiera destinationsutveckling
genom att exempelvis fortydliga prisstrukturer for marknadsrittigheterna. Manga aktiviteter inom pro-
jektet drevs av destinationsbolagets egen regi och i samarbete med andra parter bland annat aktivitets-
hallen, samarbetet Biking Are, Are Trails, Tryggare Are by samt 16pande méjligheter till utbildningar
for destinationsbolagets medlemmar att ta del av.

3.4.2 Allménna frimjandeinsatser for foretag
Projektens ambition

Under interventionen “Direkta insatser till foretag” finns tva projekt inkluderat i vért urval: ”"Regional ex-
portsamverkan Jimtland Harjedalen” samt ’Qlara Fardiga Ga”.

Projekten strdvade efter att skapa en héllbar och sjélvforstirkande miljo dir foretag i Jimtland och
Hérjedalen inte bara ar béttre rustade att ta sig in pa internationella marknader pa kort sikt, utan ocksa

att upprétthélla och utdka sin internationella nérvaro dver tid. Forvéntade kortsiktiga effekter var:

- Stirka foretagens ambitioner och kunskaper for export.
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- Tillhandahalla ratt kontrakt i ratt tid for radgivning och kring internationella affarer.
- Synliggora det som finns for regionala foretag.
- Okad kunskap kring entreprendrskap bland kvinnor.

Medan effekter pa medelléng sikt forvéntades vara:

- Oka exportframgangar s3 att fler regionala foretag gér internationella affirer.
- Okad kinnedom om de medverkande aktdrerna.
- Fler kvinnor som driver tillvaxtforetag.

Projektets bidrag till effekter pa kort- och medellang sikt

”Regional exportsamverkan Jimtland Harjedalen” har generellt sett forverkligat de mal och indikatorer
som sattes upp i borjan, trots de utmaningar som pandemin férde med sig. Framgangsrik anpassning till
digitala format och 6kad samverkan med andra regioner har bidragit till positiva resultat. Projektets am-
bitioner begridnsades genom den omorganisation som Business Sweden genomforde under projekttiden.
Omorganisationen paverkade projektet negativt genom minskade mojligheter till sambesok och samar-
bete. Projektet hade ocksa hoppats pa en béttre samordning fran regionen, dven om det &r otydligt kring
vilka konkreta fragor som projektet anser att det funnits en bristande samordning i fran regionen.

Projektet har framgangsrikt genomfort aktiviteter for att inspirera och stirka kunskapen och ambitionen
for export bland sma- och medelstora foretag. Projektet har vidtagit effektiva atgérder for att sdkerstélla
att foretagen fatt relevant stod och raddgivning i tid samt synliggjort de stodatgéarder som finns tillgédng-
liga for foretagen. Genom dessa uppnédda kortsiktiga effekter forvintas effekter pa ldngre sikt vara att
fler regionala foretag engagerar sig i internationell handel och en langsiktig 6kning i medvetenheten
bland foretagen om de stod som finns tillgéngligt regionalt.

Qlara, firdiga, ga har uppnétt betydande framgangar i sina kortsiktiga effektmal, sérskilt inom 6kad
kunskap och nétverkande for kvinnliga foretagare. De langsiktiga effekterna, sisom ¢kad andel kvinnor
som driver tillvaxtforetag och fordndringar i finansieringsstrukturer, r dock mer osékra och kan kréva
mer tid och ytterligare insatser for att fullstdndigt realiseras. Framfor allt har projektet stérkt tilltron
bland deltagarna att ”véga” vara foretagare. Effekter pd medelldng sikt bedomer den informant vi talat
med kommer bero pd hur manga deltagande kvinnor som tar steget att vixa som foretagare. Nagot som
informanten anser dr for tidigt att idag uttala sig om. Intresset for att fortsitta driva nitverken efter
projektet finns emellertid kvar. Pa flera hall i regionen fortsétter nitverken att triffas vilket kan vara en
indikator pé att deltagarna har som ambition att utveckla sina foretag och sig sjilva som foretagare. En
effekt som informanten anser inte pa forhand var forvantad, var att den projektdrivande organisationen
(ALMI) stérkt sin syn och forméga kring vad som kravs for att f4 kvinnor att vinda sig ALMI som
finansiér. Enligt informanten handlar det om en forskjutning i instdllning hos ALMI sett till hur finansi-
ella erbjudanden presenteras och kommuniceras.
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3.4.3 Uppbyggnad av miljoer och infrastruktur

Projektens ambition

De tva projekten “Konstupplevlerser i vérldsklass — infrastruktur for tillvaxt” respektive ”Industrilyftet”
fokuserar pé att stirka regionens attraktionskraft och bidra till ekonomisk tillvixt. Forvéntade effekter
pa kort och medellang sikt inriktar sig pa att skapa strukturella forandringar och forbattringar inom re-
spektive omrade (industri och konst). ”Industrilyftet” ligger mer inom néringslivets strukturella ut-
veckling, medan “Konstupplevelser i Virldsklass” har en mer kulturell och turistinriktad ldngsiktig in-
verkan. I nedanstédende avsnitt summerar vi projektens bidrag till projektens langsiktiga och kortsiktiga
effekter.

”Industrilyftet” fokuserar pa att dtgérda interna tillvéxthinder, for att uppna ett dkat arbetskraftsutbud
och okad omsittning. Projektet lyckades né sina uppsatta mal for deltagande foretag, dir flertalet foretag
ség direkta forbéttringar och bidrog till en 6kad sysselséttning. Langsiktigt har projektet bidragit till en
starkare regional ndringslivsstruktur. “Industrilyftet” fokuserade pé direkta forbattringar inom foretag
och stirkning av regionens industriella infrastruktur. Det har bidragit till tydliga och méitbara effekter
béade pa kort och medellang sikt.

”Konstupplevelser i Vérldsklass™ fokuserar pa kulturell infrastruktur och samarbeten inom konst och
kultur. Effekterna pa medelldng sikt av ”Konstupplevelser i Vérldsklass” kdnnetecknas av en kulturell
infrastruktur och okat kulturintresse.

Projektens bidrag till effekter pa kort till medelling sikt

Béade ”Konstupplevelser i virldsklass” och “Industrilyftet” har bidragit till att starka regionens ekono-
miska och kulturella infrastruktur. De har bada ett fokus pa att bygga langsiktiga samarbeten och ndtverk
for regional tillvéxt. "Industrilyftet" inriktade sig mer pa att forbattra foretagens interna processer och
arbetskraftsutbud, medan "Konstupplevelser i Vérldsklass" fokuserade pa att etablera en ny kulturell
institution och o6ka tillgéngligheten till konst.

Effekterna pa langre sikt av "Industrilyftet" inkluderar konkreta forbéttringar inom rekrytering och kon-
kurrenskraft, medan "Konstupplevelser i Virldsklass" forvintas bidra till en bredare ekonomisk och
kulturell paverkan i regionen. Projektets effekter pé langre sikt, sirskilt nér det giller ekonomisk tillvaxt
och sysselséttning, kan dock mer definieras som forvantningar &n konkreta resultat.

3.4.4 Ovriga interventioner

Projekten "Where I come from” respektive “Creative City of Gastronomy” beddmer vi har en inrikt-
ning som faller utanfor 6vriga interventioner. Av den anledningen placeras dessa tva projekt i en ”6v-
rigt” kategori.

Projektens ambition

Béda projekten syftar till att forbdttra regionens image och attraktionskraft, antingen genom kulturell
identitet ("Where I Come From") eller genom att arbeta med livsmedelskedjan ("Creative City of Gast-
ronomy"). De har bada en stark digital och social mediekomponent i sina strategier for att na ut till en
bredare publik.
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"Where I Come From" fokuserar pa storytelling och personliga beréttelser for att stéirka regional stolthet
och locka nya invanare, medan "Creative City of Gastronomy" inriktar sig pa att stirka och utveckla den
lokala matindustrin for ekonomisk tillvéxt och internationell profilering. De medelldnga effekterna av
"Where I Come From" &r mer inriktade pa social och kulturell paverkan, medan "Creative City of Gast-
ronomy" fokuserar pa ekonomisk tillvaxt och sektorsutveckling.

Projektens bidrag till effekter pa kort- och medelling sikt

Béda projekten syftar till att stirka och forbéttra regionens image och attraktionskraft, antingen genom
kulturell identitet eller genom att stirka lokal livsmedelsproduktion. "Where I Come From" fokuserar
pa personliga berattelser och community-engagemang for att skapa en mer mangsidig och autentisk bild
av regionen, medan "Creative City of Gastronomy" fokuserar pa ekonomisk utveckling inom livsme-
delssektorn och mathantverk.

”Where | come from” har uppnaétt sitt mal att skapa och sprida berittelser som starker regional stolthet
och ger en mangsidig bild av livet i Jimtland Héarjedalen. Det har dock inte lett till nya arbetstillféllen,
men bedoms av den informant vi talat med haft en positiv inverkan pa regionens image. Vad det avser
”Creative City of Gastronomy” har projektet initierat madnga moten mellan livsmedelskedjans aktorer,
deltagit i nationella och internationella ssmmanhang vilket 6kat synligheten for regionens matkultur samt
etablerat en digital motes- och marknadsplats for att samla och sprida kunskap mellan féretag inom
livsmedelskedjan.”Creative City of Gastronomy” har dven utvecklat hallbara organisatoriska och eko-
nomiska modeller for evenemang som skdrdefesten, viktiga for regionens ldngsiktiga tillvaxt inom livs-
medelsomrédet.

3.5 Faktorer som bidragit till projektens effekter

Analysen av de studerade projekten visar att projekt som baseras pa vaga eller abstrakta beskrivningar
av behoven, ger vaga resultat som &r svéra att tydligt identifiera. Medan tydliga behov ger projekt som
levererar tydliga och konkreta resultat. Vi kan ocksa konstatera att projekt som syftar till konkreta for-
andringar é&r littare for aktorer att samlas kring. En hog grad av konkretion som vilar pa tydliga behov
skapar ocksé en god forstaelse fran de som behdver bidra till att realisera resultaten och ett tydligt ’buy-
in” fran dessa aktorer.

Analysen relaterar till var diskussion om realiserande respektive forutséittningsskapande projekt, dér vi
av analysen kan konstatera att realiserande projekt kan vara lattare att samlas kring. Forutsattningsskap-
ande projekt krdver vanligen en tydligare plan for efterfoljande forvaltning av de forbéttrade forutsitt-
ningarna, for att resultaten ska leva kvar efter att projektet avslutas.

Resultat behover forvaltas for att leva vidare och ge effekter som bestér 6ver tid. Det kan planeras fram
eller ske organiskt. Bada delarna kraver emellertid att ndgon eller ndgra aktorer har tillrackligt stor egen
nytta av resultaten, for att fortsétta satsa egna resurser efter projekttiden. Detta &r sdrskilt viktigt att upp-
mirksamma med avseende pa forutsittningsskapande projekt och projekt vars huvudresultat dr 6kad
samverkan. Varje deltagande aktor behdver uppleva en tillrdcklig nytta fran den skapade forutsdttningen
for att fortsétta att finansiera den med egna medel. Om sa inte &r fallet, ar risken stor att nya projektstod
krévs for att bibehélla den skapade forutsattningen 6ver tid. Vi ser bland de studerade projekten exempel
pa att samverkan som kommit till stdnd under projektet, efter projektavslut upplevs som for resurskré-
vande i forhallande till den upplevda nyttan, med f6ljden att den resultaten efter tid dor ut av sig sjalv.

18



OXFORD RESEARCH @ Effekter av projekt

For att lyckas &stadkomma goda resultat, krivs goda forberedelser. Goda forberedelser kan ha uppnatts,
genom att projektaktoren redan har stor egen erfarenhet av utmaningen som den vill 16sa och en tydlig
och konkret idé pé hur 16sningen bor se ut. Det kan dven sdkras av att genomforandeprojekten foregés
av forstudier, som syftar till att skapa en battre forstaelse for utmaningen och utreda samt foresla lamp-
liga l6sningar som kan tas vidare i genomforandeprojekt. Utan en god forstaelse for utmaningen och
mojliga 16sningar, dr det svart att vélja ritt I16sningar som i praktiken dr genomforbara.

Perioden nér ett projekt ska dverga i 1opande verksamhet kan vara kénslig. Under implementeringen blir
det ofta uppenbart vad som aterstér att 19sa for att resultaten ska vara langsiktigt hallbara. Det finns stora
fordelar med att bygga in tid for att testa de tdnkta lI6sningarna i praktiken och ha tid att upptécka even-
tuella problem och of6rutsedda utmaningar, samt ha tillrdcklig tid kvar i projektet for att hinna 16sa dessa
och utveckla resultaten mot bakgrund av de erfarenheter som dragits under testningen. Det ger en bittre
och mer stabil grund att sté pa nér projektets resultat ska sta pa egna ben efter projekttiden.

Det forekommer att projektens viktigaste resultat dr att skapa underlag for nya ansdkningar om pro-
jektstod, dar resultaten fran det forsta projektet kan vidareutvecklas. Detta 6kar sannolikheten att resul-
taten lever vidare genom att den samlade tiden att arbeta med projektet, likvdl som den samlade finan-
sieringen, 0kar. Samtidigt innebér det svarigheter med att spara resultat och effekter av varje enskilt pro-
jekt, snarare dr det sammanlagda pérlbandet av projekt som skapar de eventuella effekterna. Genom att
ha genomarbetade och konkreta projekt, kan det bli tydligare vilka projekt som har mdjlighet att leverera
avsedda resultat inom projekttiden och vilka projekt som istéllet bor beviljas stod i form av forstudier for
storre projektansdkningar, frin andra fonder, ldngre fram i tiden.
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4. Projektens bidrag pa lang sikt

De langsiktiga effekterna av projekten ska, enligt den fordndringsteori som presenteras i Figur 1. g& mot
mal i program, strategier med mera. I detta kapitel analyserar vi projektens effekter i relation till den
regionala utvecklingsstrategin och inriktningen pa regionens smarta specialiseringsarbete.

Regionens strategier kan sammanfattas i Figur 4, som vi utgér ifran for att spara projektens bidrag till
uppnédendet av Regionens utvecklingsstrategi och arbete med smart specialisering.

Figur 4. Region Jamtland Hérjedalens prioriteringar enligt den regionala utvecklingsstrategin och Region Jdmtland Hérjeda-
lens styrkeomraden.
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Vi kan konstatera att de interventioner som projekten kategoriserats efter inte har en avgdrande bety-
delse for pa vilket sétt de bidrar till att uppné de regionala prioriteringarna. Analysen av de tolv projekten
som vi studerat, visar att det istdllet 4r hur projekten forhaller sig till tematiken i1 regionens prioriterade
omraden och arbete med smart specialisering som pé ett mer konkret sitt tydliggdr hur deras effekter
bidrar till de regionala strategierna. Emellertid &r fordelningen av projekt mellan de olika intervention-
erna inte helt jimn, med en Gverviagande andel projekt inom den andra interventionen (utveckling av
stodstrukturer). Vi vill dirfor ge ett eventuellt forbehéll for att urvalet av projekt kan paverka mojligheten
att dra denna slutsats.

4.1 Projektens bidrag till regionens prioriterade omraden

I detta avsnitt beskrivs hur de studerade projekten bidrar till regionens prioriterade omraden: Samhalls-
omstéllning i hela ldnet, Social sammanhallning, demokrati och platsbaserad utveckling, Naringsliv
samt foretagande samt Digital infrastruktur.

4.1.1 Samhallsomstallning i hela lanet

Baserat pa analysen av projekten, finns det inga faststillda effekter som pa ett tydligt sitt bidrar till att
uppna samhéllsomstillning i hela regionen. Detta omrade beskrivs som tydligt inriktat pa miljo- och
klimatarbete, cirkulir ekonomi och datadriven innovation, som i frigér resurser for annat. De studerade
projekten saknar ambitioner att bidra till miljomaéssig omstillning. De som arbetat med integrering av
miljoméssig hallbarhet gor det snarare genom att anpassa verksamheten i projektet, genom att exem-
pelvis vilja miljobéttre eller mer energisndla material, eller genom att minimera resande. Att ta detta till
nésta niva, dér projekten aktivt bidrar till samhillsomstéllning, dr inte en ambition som &nnu praglar
projekten.

4.1.2 Social sammanhallning, demokrati och platsbaserad utveckling

Det finns flera projekt vars effekter bidrar till omradet. Déribland projektet ”"Konstupplevelser i vérlds-
klass”, som etablerade ett nytt konstmuseum. Projektet har bidragit till 6kad social sasmmanhallning ge-
nom att de med ett flertal olika aktiviteter lyckats med att sdnka trosklarna att ta del av kulturupplevelser
for museiovana grupper, déribland barnfamiljer och SFI-studenter. De bedriver dven ett kontinuerligt
konstpedagogiskt arbete som utvecklats for att frimja demokrati och jamstilldhet. Genom att etablera
museet och inom projektets ram testa olika sétt att bedriva verksamheten, gav projektet forutséttningar
for att de langsiktiga effekter som har uppstétt sedan museet startade sin verksamhet har kunnat upp-
komma.

Projektet "Where I come from” har ocksé i viss utstrickning bidragit till det prioriterade omradet, genom
att lyfta fram grésrotter som gjort ndgot bra och skapa stolthet 6ver bygden och ménniskorna som lever
hér. Den informant vi talat med beskriver det sa hér:

"Sverige dr sd litet, det blir sd ndra ndr man kan ldsa berdttelser om ndgon som man kdnner
igen, det blir sd ndra, man blir stolt. Att vanligt folk far vara platsbdrare dr betydelsefullt.”

Aven projektet ”Samordnad metodutveckling for hallbar led- och platsutveckling” har bidragit genom
att utveckla en forvaltningsmodell for leder som 4gs av vissa aktorer och anvénds av andra. Darigenom
har projektet bidragit till ett béttre samforstand mellan aktdrerna kring anvandandet av leder och en dkad
forstaelse for samverkan mellan markégare och destinationsbolag. Det fortjénar sérskilt att ndmnas att
projektet dven bidragit till att upprétthalla ekosystemet mellan markégare, renskotare och besdksnéring,
vilket innebér bidrar till regionens 1dngsiktiga prioritering om hallbar utvecklig och samisk inkludering.
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Projektet avslutades 2022, vilket gor det svért att uttala sig om hur hallbara dess effekter dr over tid.
Intervjuerna visar emellertid att det 4r avgorande att aktorerna over tid fortsatter att arbeta utifrdn den
samverkan som projektet initierat och att férvaltningsmodellen fortsétter att anvidndas och utvecklas av
aktorerna.

4.1.3 Néringsliv samt féretagande

Nara samtliga av de studerade projekten bidrar till omradet naringsliv och foretagande, antingen genom
att realisera mojligheter som direkt bidrar till féretagande, innovation och kompetensforsorjning i reg-
ionens foretag, eller indirekt, genom att skapa forutsittningar for att detta ska utvecklas, genom exem-
pelvis att hdja kunskaper, forméagor och ldnka samman aktorer. Darfor néjer vi oss med att exemplifiera
nagra typer av projekt som pa olika sitt lyckats bidra till detta.

Projektet “Etablering av ekonomisk forening for 4gande av ett Utvecklings- och Engineering bolag”
utgick ifran ett gemensamt behov av kompetensforsorjning av ingenjorer i regionens foretag, dir ménga
behovde kompetens tillfélligt, men ingen hade behov av att anstélla ndgon pa heltid. Projektet startade
ett kooperativt ingenjorskonsultforetag som lever vidare och dver tid har vixt till 18 anstillda. Projektet
fyllde ett konkret kompetensbehov och har nyttiggjorts av en mingd foretag i regionens alla kommuner.
Av de 18 anstillda i foretaget ér cirka halften inflyttare eller atervindare, vilket innebér att projektet uto-
ver att skapa arbetstillfillen och underlitta kompetensforsorjningen i regionens foretag, dven har stérkt
regionens attraktivitet for hogutbildad arbetskraft. Projektet initierade dven aterkommande traffar mel-
lan regionens teknikforetag och studenter, samt skapade underléttade praktikmdjligheter for studenter i
dessa foretag, vilket har levt vidare sedan projektet avslutades 2016 och fortfarande underléttar over-
gangen mellan studier och arbete for ingenjorsstudenter.

Projektet Industrilyftet” har bidragit genom att skapa forutséttningar for foretagen att utvecklas. Det har
bland annat skett genom en modell for att analysera foretagens tillvaxthinder och erbjuda konsultcheckar
for att 6verkomma dessa hinder och att vixa. De 23 foretag som fick konsultstod, 6kade under projekt-
tiden sin omséttning med drygt 20 procent och vid uppfoljande intervjuer efter projektet har projektled-
ningen och foretagen uppskattat den direkta sysselsattningsékningen som tillkommit till f6ljd av pro-
jektet till drygt 15 tjanster. De deltagande foretagen finns i regionens samtliga kommuner, vilket innebar
att effekterna bidrar till ett brett geografiskt nyttiggérande. Resultaten fran projektet har tagits vidare i
tva efterfoljande projekt, SIM och SIMITT, vilket resulterat i att de metoder och arbetssétt som utveck-
lades under projektet fatt mojlighet att tas tillvara och utvecklas.

Projektet ”Qlara, fardiga ga” har arbetat med att 6ka kvinnors féretagande genom att arbeta med normer
och bemdtande hos Almi av kvinnor med ambitioner att driva tillvixtforetag. Projektet har 4ven skapat
ndtverk mellan foretagande kvinnor. Effekterna av projektet ar bland annat en 6kad forstaelse for kvin-
nor som ledare for tillvéxtforetag och en 6kad tilltro till den egna formégan bland kvinnor som vill starta
foretag. Projektet avslutades 2022 och darfor dr det svart att dnnu se hur vil effekterna lever vidare ver
tid. En indikation pa att effekterna &r hallbara och att projektet svarade mot ett reellt behov, &r att de
nétverk av foretagande kvinnor som initierades under projektet lever vidare och fortsitter att triaffas pa
egna initiativ, dven efter projektslut. Projektet har dérigenom indirekt bidragit till omradet, genom att
skapa forutséttningar for kvinnor att i hdgre utstrdckning bidra till foretagande och tillvéxt i regionen.

4.1.4 Infrastruktur och vardeskapande floden

Ett par projekt som bidragit till att utveckla regionens infrastruktur och vérdeskapande fléden &r pro-

jekten “Hallbar destinationsutveckling i Are” och ”Operation nod for Utveckling och Innovation i Jimt-

land Hérjedalen”. Genom projekten har infrastruktur etablerats eller bibehéllits for framtiden, vilket gett
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forutsattningar for nya aktiviteter, verksamheter och floden av resurser som bidrar till regionens
attraktivitet, tillvdxt och innovationsférmaga Gver tid.

I projektet Hallbar destinationsutveckling Are” skedde det genom ett lyhort arbete med destinations-
utveckling, baserat pa invanarnas egna idéer och behov. Det gav effekter i termer av en aktivitetshall,
en virdskapsutbildning, samarbetet Biking Are och Are Trails som fortfarande lever vidare och bidrar
till Ares attraktivitet for sivil invanare som besdkare. Aven dterkommande event som Are Gastronomy
Week och Are Sustainability Summit #r resultat av projektet. Projektet har dven bidragit till en 6kad
trygghet i Are by, vilket kommit till stind genom samverkan mellan bland annat krogigare och polis
och realiserats i en gemensam alkohol- och drogpolicy.

Projektet ”Operation nod for Utveckling och Innovation i Jamtland Harjedalen” drevs och avslutades
under 2015. Under det &ret lyckades de inforskaffa 35 miljoner kronor i finansiering till foretag med
potential i inkubatorns verksamhet. Under intervjun uttrycker sig den intervjuade s hér:

“De 10-11 bolag som deltog i projektet dir en stor del av det innovationssystem som finns idag.
De dr vdra forebilder inom innovation idag. Nagot foretag har gdtt i konkurs, men det har
héint nu, idag. De allra flesta lever och frodas och finns i var alumnverksamhet och kommer
tillbaka till inkubatorverksamheten och inspirerar och pay it forward. De bjussar med erfaren-
heter, kontakter till andra bolag och finansidrer etcetera”.

Den informant vi talat med konstaterar att projektet, fastdn det enbart pigick under ett &r och inte upp-
nadde sina mal, har gett bestdende effekter. Den frimsta effekten var att ridda inkubatorn frén att ga i
konkurs under en period av ekonomiska svarigheter. Det var inte en avsiktlig effekt, men &ndé den i hen-
nes 0gon viktigaste, genom att det i sig &r anledningen till att regionen har en fungerande inkubators-
verksamhet dn idag.

4.2 Projektens bidrag till regionens program for smart specialisering

I nedanstéende avsnitt beskrivs hur de studerade projekten bidrar till regionens program for smart speciali-
sering genom fokuseringar pa Jord skog och vatten, Hallbar energi, Digitala 16sningar och Upplevelser.

4.2.1 Jord skog och vatten

Enbart ett av de studerade projekten har drivits med primér inriktning mot jord, skog och vatten. Det dr
projektet ”Creative City of Gastronomy”, som syftade till att 6ka I6nsamhet och konkurrenskraft hos
smé och medelstora foretag i matens viardekedja samt ta tillvara maten som regional tillvéxtmotor. Pro-
jektet lyckades uppna flera kortsiktiga resultat, som emellertid i stor utstrackning férsvann efter projekt-
tiden. Négra resultat férsvann pa grund av administrativa hinder i kontakt med tillstandsgivande myn-
digheter och nagra pa grund av covid-19-pandemin. Det som lever vidare idag dr utover 6kade kontakter,
kunskaper och forstdelse bland aktorerna i livsmedelskedjan &r en regional Skordefest som arrangeras
arligen for regionens primérproducenter.

Projektet ’Samordnad metodutveckling for hallbar led- och platsutveckling” bidrar indirekt till styrkeom-
radet, genom sitt arbete med att minska fjallturismens slitage pa virdefull natur och hantera malkonflik-
ter mellan olika aktorer runt markfrdgan. Projektet ”Samordnad metodutveckling for héllbar led- och
platsutveckling bidrar dock framst till styrkeomradet Upplevelser.
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4.2.2 Hallbar energi
Inget av de studerade projekten har varit inriktade pa styrkeomradet Héllbar energi.

4.2.3 Digitala I6sningar

Inget av de studerade projekten har varit inriktade pa styrkeomradet Digitala 16sningar. Projektet
”Where I come from” har nyttjat existerande digitala 16sningar for att sprida bilden av Jimtland Hérje-
dalen pé ett for tiden nytt sdtt, som sedan dess blivit en kénd och integrerad del av regionen platsmark-
nadsforing. Projektet har pa ett for tiden innovativt sitt anvént digitala 16sningar. Dédremot har projektet
inte direkt bidragit till att utveckla nya digitala I16sningar, varfor vi inte bedomer att projektet i egentlig
mening har bidragit till styrkeomrédet.

4.2.4 Upplevelser
Fyra av de studerade projekten har inriktats mot styrkeomradet upplevelser. Dessa ér: ”Konstupple-

velser i virldsklass”, ”Where I Come From”, ”Hallbar destinationsutveckling Are” och ”Samordnad
metodutveckling for hallbar led- och platsutveckling”.

Projektet "Konstupplevelser i vérldsklass” har, som tidigare beskrivits, etablerat ett nytt konstmuseum,
Nationalmuseum Jamtli, som hittills haft sex utstdllningar i samarbete med Nationalmuseum. Muséet
har gett upphov till ytterligare 2,5 direkt anstéllda (5 tjénster indirekt nér kringtjénster inkluderas) i
museets verksamhet. Jamtli i sin helhet, dir muséet utgor en del, uppges av den informant vi talat med
vara regionens storsta besoksanledning.

I projektet "Where I Come From” skapades ursprungligen nio “’stories” om lokala profiler samt en foto-
utstéllning med samma material. Sedan projektet avslutades har det, mot en mycket 1ag forvaltnings-
kostnad, forvaltats vidare. Idag finns ett instagramkonto dér 264 lokala profiler delat med sig av sina liv,
ett ambassaddrsnédtverk med 210 lokala ambassaddrer och en fotoutstdllning som aterkommande an-
vinds av Region Jimtland Hirjedalen som organisation och av olika kommuner, for att ge en ménsklig
och lokalt forankrad bild av platsen. Resultaten fran projektet har varit till nytta i andra projekt for des-
tinationsutveckling. Detta ettirigt projekt beviljade en mindre summa (380 tkr) men att doma av den
informant vi talat med &r "Where I Come From” ett av de projekt som idag bidrar med stdrst nytta fran
resultaten.

“Jag tycker det dr jdtteroligt att vi kan anvinda bilderna fortsdttningsvis framdt. Vi gor inte mark-
nadsforingsbilder, utan anvdinder bilder pa ldnsbor, portrdtt, i var platsmarknadsforing.”

Informanten konstaterar dven att det dr svért att sdga vad de mitbara effekterna fran projektet dr, men
menar att projektet fatt till foljd att Region Jamtland Harjedalen bytt riktning i sitt arbete med platsmark-
nadsforing pa grund av de insikter som gjordes i projektet. I dialog med inflyttare har informanten dven
fatt konkret bekréftelse fran inflyttare om att de i processen att flytta till regionen bland annat tagit del
berittelser fran projektet.

Projektet “Hallbar destinationsutveckling Are”, har som tidigare beskrivits gett stora avtryck i investe-

ringar, som fortfarande kontinuerligt anvénds och ger méjligheter till nya upplevelser for bade resenérer
och regionens invénare. Projektets effekter finns &dven i form av 6kad kunskap och samverkan som
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indirekt bidrar till att ge forbéttrade forutsittningar och en kad attraktivitet for Are, genom ett utvecklat
virdskap och en 6kad trygghet i det offentliga rummet i Are, genom arbetet med den gemensam alkohol-
och drogpolicyn.

Projektet ”Samordnad metodutveckling for hallbar led- och platsutveckling” har ocksa beskrivits i tidi-
gare avsnitt. Genom att projektet bidragit till ett battre samforstdnd och samverkan mellan markagare
och destinationsbolag, samt upprétthallit ekosystemet mellan rennéringen, markdgare och besdksna-
ringen, har projektets framtagna forvaltningsmodell forutséttningar att tillgéingliggora friluftslivet for
besokare och invénare pa ett sitt som blir héllbart ver tid. Projektet avslutades 2022 och det kommer
troligtvis att krdvas en fortsatt forvaltning, for att sékra en fortsatt anvdndning av den framtagna forvalt-
ningsmodellen, for att effekterna ska bli bestaende dver tid.

4.3 Projektens bidrag till Regionens langsiktiga prioriteringar

I nedanstaende avsnitt beskrivs hur de studerade projekten bidrar till regionens l&ngsiktiga prioriteringar
Geografiskt nyttiggorande och Hallbar utveckling och samisk inkludering.

4.3.1 Geografiskt nyttiggoérande

Av de tolv studerade projekten har fyra haft aktiviteter som bidragit med effekter i hela regionen under
projekttiden. Intervjuerna ger dven indikationer om att effekterna ar kvarvarande i samtliga kommuner.
Projekten ”Industrilyftet” och ”Etablering av ekonomisk forening for d4gande av ett Utvecklings- och
Engineeringbolag”, har idag foretag i samtliga kommuner deltagit i projektet respektive kopt tjénster av
det ingenjorskonsultforetag som projektet resulterade i.

Den kvarvarande effekten fran ”Creative City of Gastronomy” dr mojligheten for primarproducerande
foretag fran hela regionen att pé den &rliga Skordefesten visa upp sina varor och tjanster och diarigenom
oka forséljningen och stirka bilden av Jdmtland Hérjedalen som matregion. P& Skordefesten deltar fo-
retag fran hela regionen, och dérigenom sprids effekterna till alla deltagande kommuner i regionen. Vilka
kommuner som deltar varierar mellan ren. Samtal med en av vara informanter indikerar dock att den
senaste Skordefesten hade deltagande foretag fran alla kommuner utom en.

Effekterna fran ~Qlara fardiga g&” finns kvar genom de kvinnor som deltog i projektet och som fortfa-
rande triffas i de ndtverk som projektet initierade. Den intervjuade uppger att dessa nitverk har deltagare
fran flera kommuner, dock ar det osdkert om deltagare fran samtliga kommuner finns representerade i
nétverken.

Ytterligare tva projekt har effekter som under projekttiden fokuserades i Ostersund, men som efter pro-
jekttiden har levt vidare och spridits till Jimtland Hérjedalens 6vriga kommuner. Projektet “Where I
Come From”, hade under projekttiden ett fokus pa Ostersund, men idag finns det publicerade stories fran
platsmarknadsforare frdn samtliga kommuner. Informanten vi samtalat med uppger dven att nyttan frén
projektet troligen blivit storre for de sma kommunerna, som drar stdrre nytta av sina lokala platsmark-
nadsforare i sin marknadsforing. I det andra projektet “Konstupplevelser i varldsklass”, finns det nya
konstmuseet i Ostersund, men besdkare och skolklasser samt den konstpedagogiska verksamheten riktas
till och anvinds av besokare och skolor frén samtliga kommuner i regionen.
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Projektet ”Samordnad metodutveckling for hallbar led- och platsutveckling” har arbetat med leder i
Funisfjéllen, vilket innebér att effekterna spridits i flera, men inte alla kommuner i regionen. Intervjun
visar ocksa att fler kommuner visar intresse for den framtagna foérvaltningsmodellen, sa potentialen till
spridning av resultaten dr dnnu inte uttomd. For att detta ska realiseras 1 praktiken, kan det emellertid
komma att krévas ytterligare finansiering, om det upplevs tidskrdvande att sprida och implementera
modellen pé andra platser.

Ett projekt &r uttalat inriktat pA Are, “H&llbar destinationsutveckling Are”. Projektet effekter lever ocksd
huvudsakligen kvar i Are.

Ovriga projekt uttrycker osdkerhet om hur effekterna har spridits i regionen, detta frimst for att de vis-
serligen har koll pé vilka projektdeltagarna ar, men utan att specifikt ha sammanstillt och analyserat var
i regionen projektets deltagare finns, respektive inte finns.

4.3.2 Hallbar utveckling och samisk inkludering

Medan négra projekt arbetar med hallbar utveckling, ar hallbar utveckling nagot dér det fortfarande aterstar
arbete for projekten i allménhet. Bland projekten &r de tva projekt som bada avslutades under 2022, som
arbetar med hallbar utveckling. Bland de projekten, dr det enbart ett projekt vars effekter pa ett uttalat
sdtt bidrar till samiska inkludering.

Projektet ”Qlara fardiga g&” riktar sig mot mal 5 Jamstdlldhet och mél 8 Anstindiga arbetsvillkor i
Agenda 2030, vilket i projektet gav effekter i form av béttre forhallningssitt och synliggjorda normer
kring kvinnor som vill driva tillvéxtféretag genom stdd fran Almi, samt genom “empowerment” till foreta-
gande kvinnor genom nétverk som i viss utstrackning lever kvar efter projektavslut.

Projektet ”Samordnad metodutveckling for héllbar led- och platsutveckling” hade ett kombinerat grepp
pa miljomaéssig och ekonomisk hallbarhet, med integrering av renédgares perspektiv, genom sitt arbete
med att hitta en fungerande férvaltning samt organisering och planering av friluftslivet pé leder, i syfte
att uppna en langsiktigt ekonomisk och miljoméssigt héllbar forvaltning for alla parter.

Andra projekt har pa olika sétt integrerat dimensioner av hallbar utveckling i sitt arbete, men utan att
gora det till ett huvudsakligt fokus. Bland dem finns ”Konstupplevelser i varldsklass” vars verksamhet
arbetar mot de sociala mélen i Agenda 2030, men &ven integrerar miljoperspektiv genom att tinka i
termer av anpassning. Daremot inte omstéllning. Den informant fran projektet vi talat med uttrycker
det pa foljande sétt:

“Flera av de globala mdlen finns per automatik i en museal verksamhet. De sociala mdlen kan
vi bidra med, till exempel kulturens hélsobringande effekter och demokrati. Vad giller miljo
och klimat och den hdllbarheten, sad dr konstmuseet ganska klimatsmart byggt. Vi anvinder
led-belysning, som dr energismart och vi dterbrukar material genom att gora kollage i den
konstpedagogiska verksamheten. I de mjuka hallbarhetsvirdena dr vi starkast. Men i Jamtli
som helhet sd anvinder vi elbilar till exempel och det spiller over pa Nationalmuseum
Jamtli.”
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Just anpassningstanken som citatet ger uttryck for, visar pa ett sitt att ndrma sig héallbar utveckling, som
gar igen i flera andra projekt. Dar forstas hallbarhet som att det ska integreras genom sma, inkrementella
anpassningar och justeringar av den ordinarie verksamheten. Det kan vi exempelvis se i projektet ”In-
dustrilyftet”, som bland annat arbetade med metoder for att séikra jamstélld talartid mellan kdnen, eller
projektet ”Where I Come From”, som skapade representation av bade kvinnor och mén i de stories”
som togs fram. I det efterfoljande arbetet har det emellertid blivit en 6vervikt av kvinnor bland de plats
som marknadsforare lyfter fram. Projekten visar att de tar ett grepp pé jamstélldhetsaspekten av social
héllbarhet och gor vad de kan for att skapa jamstélldhet inom ramen for projektets arbete. Déremot
saknas tanken pa att genom projekten bidra till en hallbar samhéllsomstéllning.

Projektet ”Hallbar destinationsutveckling Are”, som avslutades 2015, ir ett exempel pa projekt som ge-
nom tillskapande av 6kad trygghet i det offentliga rummet i Are, kan betraktas som att det bidrar till
social héllbarhet, déribland Mél 3 om Hélsa och vilbefinnande samt mél 16 om Fredliga och inklude-
rande samhéllen i Agenda 2030. Detta var dock inte uttalade mal i projektet, vilket kan forklaras av att
Agenda 2030 &nnu inte var beslutad nér projektet beviljades finansiering.

4.4 Bidrar projekten till Regionens mal och vision?

Avsnittet beskriver hur de studerade projekten bidrar till den regionala utvecklingsstrategins mal och vision.

4.4.1 Utvecklingskraft med stérkt lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i
alla delar av lanet

Den samlade bedomningen av de studerade projekten ar att de bidrar till utvecklingskraft med starkt
lokal och regional konkurrenskraft. Detta sérskilt med avseende pa sddan utvecklingskraft som kommer
fran niringslivet och de naringslivsfrimjande aktorernas arbete, samt fran beséksnaringen.

Vad géller hallbar utveckling i alla delar av lidnet, gér vi beddmningen att projekten delvis bidrar till
detta. Avseende bidraget till héllbar utveckling, kan det ses som en f6ljd av hur politiken har utvecklats
inom omrédet héllbar utveckling. De dldre projekten bidrar i ldgre utstrackning 4n projekt som avslutats
under det sista dret vilka har en tydlig idé om hur de arbetar med och ger effekter i termer av héllbar
utveckling. Sett i relation till den regionala utvecklingsstrategins ambitioner om hallbar samhéllsomstéll-
ning har projekten emellertid en bit kvar, for att generera de effekter som krévs for att pé ett métbart sitt
ndrma sig den regionala utvecklingsstrategins mal.

Vad géller ambitionen om att utvecklingskraft och héllbar utveckling ska né alla delar av lénet, kan vi
konstatera att majoriteten av de studerade projekten ger effekter i alla eller ett flera kommuner. Att pro-
jekten ger effekter i samtliga kommuner dr emellertid inte samma sak som att det i realiteten sker ett
nyttiggorande i hela regionen. Sett till ett landsbygdsperspektiv finns det en risk med att effekterna stannar
i residensstaden eller i kommunernas centralorter, medan landsbygderna ldmnas mer eller mindre utan
savil finansiering som nyttan av de resultat och effekter som finansieringen ger upphov till.
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Det geografiska nyttiggdrandet i projekten av tolkas av de intervjuade som att det handlar om att sékra
deltagande i samtliga kommuner. Daremot inte om att se till att nyttan tillfaller bade stad, titorter och
landsbygder 1 regionen. Eftersom den regionala utvecklingsstrategin tydligt bendmner landsbygderna
och pekar pa betydelsen av att dessa utvecklas ”genom kreativitet och innovativa 16sningar som over-
bryggar de glesa strukturerna”, finns det en ¢j tillvaratagen aspekt bland de studerade projekten att arbeta
for att stirka nyttiggorandet av effekterna bland regionens alla delgeografier.

4.4.2 | Jamtlands lan ar befolkningen i centrum, ekologin satter ramarna och ekonomin ar ett
medel och en forutsattning for hallbar utveckling

Mot bakgrund av den samlade analysen av projekten, gér vi bedomningen att projekten huvudsakligen
bidrar till att uppna de delar av visionen (I Jamtlands lin dr befolkningen i centrum, ekologin sdtter
ramarna och ekonomin dr ett medel och en forutsdttning for hdallbar utveckling) som pekar ut ekonomin
som ett medel och en forutsittning. I de studerade projekten dr méalgruppen vanligen foretag och nérings-
liv i regionen. Det forekommer dven projekt som tydligt bidrar till kulturella och sociala vérden, men de
utgoér en minoritet bland de studerade projekten. Projekt som syftar till att 1ata ekologin sétta ramarna
forekommer, men dessa ér i likhet med de socialt och kulturellt inriktade projekten i en minoritet. Hallbar
utveckling har 1 huvudsak integrerats i projekten i termer av anpassning och representation. For att uppna
visionens intentioner finns anledning att ta ytterligare steg i riktning mot att se hallbar utveckling i termer
av omstillning och lata projekten bidra till regionens forméga att ta tillvara de ekonomiska mojligheter
som finns i hallbar samhéllsomstéllning.
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5. Slutsatser och rekommendationer

Nedanstaende kapitel presenterar vara slutsatser och rekommendationer utifran uppdragets huvudsak-
liga fragestdllningar (se Bilaga 2).

o Hur har aktiviteter/insatser/arbetssitt/kunskaper utvecklade inom projekten blivit iplemente-
rade i ordinarie verksamhet?

e Vilka viktiga faktorer paverkar mojligheten att skapa bestédende resultat och langsiktiga effek-
ter?

e Finns det, och i sé fall vilka &r de, bestdende resultaten av projektens verksamhet som bidragit
till hallbar regional tillvdxt och utveckling?

5.1 Hur har resultat utvecklade inom projekten blivit implementerade i or-
dinarie verksamhet?

5.1.1 Implementering av effekterna efter projektslut

Samtliga 154 projekt som avslutats under perioden 2015-2022 har genomf6rt aktiviteter som i olika
grad resulterat i prestationer, kortsiktiga effekter (resultat), effekter pd medellang sikt och effekter pa
lang sikt som bidrar till ett sluttillstdnd som &r samhéllsomvandlande.

Vi konstaterar fran effektutvirderingen att de 12 projekt vi studerat i hog utstrackning levererat kortsik-
tiga effekter. Mélgrupperna for projekten har som f6ljd av sin medverkan i projekten utvecklat sina
formagor inom den tematik som de olika projekten verkat for.

En majoritet av de 12 projekt vi studerat har inslag av att forma deltagarna att utveckla och ta till sig
metoder och/eller verktyg, att samordna och samverka och/eller skapa nya nétverk eller ett mer aktivt
deltagande i redan existerande nétverk.

Var beddomning ar att dessa kortsiktiga effekter har fungerat som viktiga 6gondppnare” for aktorer i
regionen. Effekter som fér aktorer att forstd vikten av att stélla om sina arbetssétt utifrdn exempelvis
nyvunnen kunskap eller nya samverkansformer. Pa langre sikt kvarstar emellertid utmaningen med att
fa den nya kunskapen och samarbetena att fortsdtta ocksa efter projekttidens slut.

Vi anser att en betydande andel av de studerade projekten har fortsatt verka for effekternas kvarvarande.
Implementeringen pé lang sikt tolkar vi framfor allt har genomforts pa ett av fyra sitt:

- Inkludering i ordinarie verksamhet: Exempel ges av bland annat projekten "Modell for
matchning i praktiken”, dér delar av matchningsmodellen idag forvaltas av Region Jamtland
Hirjedalen inom det kompetensforsorjande arbetet i regionen samt ’Samordnad metod for led-
och sparutveckling” dir ledbolaget implementerat metoden som en del av sitt arbetssétt.

- Fortsatt projektfinansiering: Ett tydligt exempel &r projektet ”Etableringsfridmjande verk-
samhet” som inte nddde fram till ett etableringskontor som en effekt av projektet. Ddremot har
ett etableringskontor i mindre skala etablerats i ett efterfoljande projekt. Det bestar av en tjanst
avsatt for att arbeta med sddana fragor, dock utan att nagra ytterligare resurser avsatts for eta-
bleringsarbetet, utdver personens arbetstid.
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- Engagerat nitverkande: ”Qlara fardiga ga” visade genom projektet vikten for malgrupperna
att stirka varandra, behovet av kontinuerlig kunskapsutveckling och starka nétverk for att
lyckas som foretagare. Flera av de ndtverk som projektet initierade har pa egen hand fortsatt
nétverka efter projektslut.

- Samling kring gemensamma investeringar: "Hallbar destinationsutveckling i Are” och
”Konstupplevelser i vérldsklass” dr exempel pa projekt som bland sina aktiviteter verkat for
storre investeringar i Jimtland Harjedalen. I den typen av projekt finns en naturlighet att ge-
nomfora aktiviteterna sa att de resultat som uppstar ocksa har en fortsatt finansiering efter pro-
jektslut. ”Konstupplevelser i varldsklass” har initierat konstmuseet, Nationalmuseum Jamtli
medan “Hallbar destinationsutveckling i Are” bland annat investerat i ett allaktivitetshus i

Are.

Sammantaget visar ovanstdende exempel att de aktiviteter som drivs inom projekten sannolikt ocksa
paverkar hur de béast implementeras. De modeller, metoder, verktyg och arbetssdtt som framarbetats
inom projekten har en relativt 1ag kostnad for fortsatt férvaltning inom den projektdgande organisat-
ionen. Projekt som dr utvecklande i sin karaktir och vars syfte kraver fortsatt finansiering samt en an-
svarig huvudman behéver langre tid att sdkerstilla en fortsdttning. Nagot som kan kriava utvecklade aktivi-
teter i nya projekt innan framgéng nas. Ytterligare beldgg for vart antagande ar att projekt som "Operativ
nod for utveckling och innovation" haft svart att férdndra organiseringen av Mid Sweden Science Park
(MSSP) till foljd av strukturella och finansiella orsaker. Projekt som i sitt genomforande har lyckats syn-
liggora ett upplevt behov och lyckats inkludera deltagare med ett genuint intresse for projektets utveckl-
ingsambitioner kan i hog utstriackning forlita sig pa att ndtverken som skapas kommer fortsétta verka
ocksa efter projekttidens slut. Projekt som har som avsikt att efterlimna investeringar har inbyggt i sina
aktiviteter att sdkerstdlla en langsiktighet i de investeringar som projektet medfinansierat.

5.1.2 Effekternas geografiska spridning

Vir slutsats dr att effekterna bland de 12 projekt som inkluderats i utvarderingen har &tta projekt i hog
utstrdckning bidragit med effekter i hela Jamtland Harjedalen. Spridningen av effekter inom regionen
bor dock ses utifran tre perspektiv:

- direkta-,
- indirekta- och
- semi-direkta effekter.

De direkta effekterna ges av projekt med ambition att inkludera samtliga kommuner i regionen. Exem-
pelvis “Industrilyftet” och ”Etablering av ekonomisk forening for d4gande av ett utvecklings- och Engi-
neering bolag”,

Indirekta effekter illustreras av projekten “Konstupplevelser i vérldsklass”, "Where I Come From”,
”Samordnad metodutveckling for hallbar led- och platsutveckling” och ”Destinationsutveckling i Z-14n”.

Projektet Konstupplevelser i virldsklass” genomfordes i Ostersund men har méjliggjort, just konstupple-

velser i vérldsklass, for besokare och skolklasser i hela Jdmtland Hérjedalen. ”Where I Come From” foku-

serade inom projektet pa berittelser fran och om Ostersund men har uppmaérksammats och tagits efter av

platsmarknadsforare fran samtliga kommuner i regionen. ”’Samordnad metodutveckling for héllbar led- och
platsutveckling” inriktades sig mot Funisfjéllen, men metoden har spridit i flera kommuner i regionen.

”Hallbar destinationsutveckling i Are” har genomforts med primirt fokus pa aktiviteter och investeringar
i Are. Diremot har platsutvecklingen i Are satt hela Jimtland Hérjedalen pé kartan ndgot som bidragit till
att ocksé andra destinationer in Are tagit del av projektets effekter.
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Semi-direkta effekter kallar vi effekter som varken direkt eller indirekt har riktade effekter mot hela
regionen men som dnda mojliggor for hela regionen att ta del av de projektens langsiktiga effekter.”Cre-
ative City of Gastronomy” ger exempelvis mdjlighet for primarproducerande foretag frén hela reg-
ionen att pa den drliga Skordefesten stirka bilden av Jamtland Hirjedalen som matregion. P4 Skordefes-
ten deltar foretag fran hela regionen, och dérigenom sprids effekterna till alla kommuner som deltar i
regionen. ”Qlara firdiga ga” riktade sig mot samtliga kommuner och har nétverk kvar i flera kommu-
ner dven om projektet som sidant i ndgon ny form inte driver dessa nitverk vidare.

Ovriga fyra projekt i utvirderingen beddmer vi pa ett alltfor osikert sétt har kunnat uttala sig om hur
effekterna spridits i regionen, detta framst for att de inte har foljt upp var i regionen projektets delta-
gare funnits.

5.1.3 Projektens bidrag till Regionens styrkeomraden

Jamtland Harjedalens styrkeomraden relaterar till de krav som finns pa regioner i EU som tar del av
medel fran den Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Nuvarande styrkeomraden i Jamt-
land Hérjedalen:

jord, skog och vatten,
hallbar energi,
digitala 16sningar och
upplevelser

slogs fast av Region Jamtland Harjedalen infér ERUF:s programperiod 2021-2027.

Da projekten i vér studie i de flesta fall genomforts innan styrkeomrddena var definierade ér vér bedom-
ning att projektens matchning mot styrkeomradena skall tolkas som en efterhandsgruppering av pro-
jektens inriktning mot styrkeomradena, snarare dn en prioriterad inriktning som projekten forhéllit sig
mot.

Vi konstaterar emellertid att projektens inriktning mot styrkeomradena forhéller sig pa foljande sétt:

- Jord skog och vatten: Creative City of Gastronomy, indirekt &ven Samordnad metodutveckl-
ing for héllbar led- och platsutveckling

- Hallbar energi: inget projekt,

- Digitala 16sningar: inget projekt aven om projektet Creative City of Gastronomy som en kort-
siktig effekt etablerat ett koncept for en digital médtes- och marknadsplats for att samla och
sprida kunskap mellan féretag inom matens vérdekedja.

- Upplevelser: Konstupplevelser i varldsklass, Where I Come From, Hallbar destinationsut-
veckling Are och Samordnad metodutveckling for hallbar led- och platsutveckling.
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5.1.4 Projektens bidrag till hallbarhetsdimensioner, inklusive samisk inkludering

Endast ett av de tolv studerade projekten har en tydlig effekt med baring mot samisk inkludering. Det &r
”Samordnad metodutveckling for hallbar led- och platsutveckling”, som tagit ett kombinerat grepp pé mil-
jomaéssig och ekonomisk hallbarhet, med integrering av renédgares perspektiv.

Projekten i studien har forvisso verkat for hallbarhetsdimensioner. Dock inte som en central del av pro-
jekten. Inriktningen mot héllbarhetsdimensioner beddmer vi har varit tydligast i projekten ’Qlara fardiga
gd” som verkat for jamstélldhet och anstindiga arbetsvillkor samt ”Samordnad metodutveckling for
hallbar led- och platsutveckling” som utdver det samiska perspektivet dven inkluderar miljoméssig och
ekonomisk hallbarhet. ”Konstupplevelser i varldsklass” arbetar mot sociala mal men dven miljoperspek-
tiv i termer av anpassning av verksamheten till miljovanligare material. "Héllbar destinationsutveckling
i Are” har genom sina aktiviteter bidragit till effekter avseende den sociala dimensionen, i synnerhet
trygghetsfragor.

5.2 Faktorer som paverkar mojligheten att skapa bestaende resultat och
langsiktiga effekter

Det finns en rad kidnda faktorer som dr avgorande for att projekt ska fungera vil och ha tillrdckliga
forutsattningar for att uppna de resultat som planerats. Mycket av detta ar hygienfaktorer, sasom att ha
en tydlighet i mal, syfte, roller och aktiviteter, att ha rétt kompetens, ledningens stdd och en god kommu-
nikation och process i projektet, en tydlig styrning mot mal och god forankring bland intressenter och
anvéndare samt en formaga att folja upp och uppticka avvikelser i god tid, for att kunna hantera even-
tuella of6rutsedda hinder. Detta &r vil kidnda hygienfaktorer, som kan generaliseras till att gélla de flesta
projekt, oavsett inriktning.

I denna studie har vi valt att istillet fokusera pa de konkreta drag som de intervjuade sjélva lyfter fram.
Detta for att kunna ta steget fran hygienfaktorer, till faktorer som gor skillnad mellan lyckade projekt,
som genomfort sina aktiviteter och transformerande projekt, vars effekter lever kvar 6ver tid.

Intervjuerna visar att faktorer sdsom projektens organisering, ledarskap och upplevda stdd och styrning
varierar mellan projekten. Dessa faktorer lyfts inte fram som betydelsefulla av informanterna och vi som
utvirderare kan heller inte se att dessa faktorer varit avgdrande for projektens framgéng. Det innebér
inte att dessa faktorer dr oviktiga. Daremot finns det olika sitt att gora det pa och att det avgorande
istéllet &r att projekten gor det pé ett sitt som ér vilfungerande sett till projektens syfte och mal, mélgrup-
per och medarbetare. Det vi ser fran de studerade projekten &r att foljande punkter har varit de mest bety-
delsefulla faktorerna for att uppna effekter som lever kvar dver tid.

e Projekten behdver goda forutsittningar. Tillrackligt 1ang tid dr hdr avgorande. Att ha tid i
projektet att implementera, testa, vidareutveckla resultaten fran projektet inom ramen for
projektet, dr en nyckel i att sdkra att implementeringen faktiskt sker och att det finns resurser
att ta hand om de of6rutsedda problem som uppstér under implementeringen. Det 4r ocksa
svért att nd ett i alla avseenden utmarkt resultat pa forsta forsoket. Genom att hinna anvénda
resultaten och uppticka de inbyggda bristerna, samt ha tid att vidareutveckla resultaten for
att hantera dessa brister, 6kar sannolikheten for att resultaten kommer till anvéindning och
nyttiggdrs dven efter projektavslut.
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e Projekten behdver svara mot konkreta och reella behov. Det bidrar till att olika aktorer
samlas kring projektet och det upplevda behovet underléttar att skapa forstéelse och “buy-
in” fran de aktérer som behdver bidra till att realisera projektets resultat.

e  Aktorer i regionen behdver ha egna incitament att ta 6ver och forvalta resultaten efter
projekttiden. Dessa incitament behover vara tillrdckligt starka for att aktérerna ska vilja
bidra, dven om det innebér att de behdver avsétta egen tid och egna resurser. Detta dr dér-
for nagot som till stora delar 4r sammanldnkat med att projektet svarar mot tydliga och re-
ella behov. Om behoven &r for abstrakta och enbart en liten nytta tillfaller varje enskild
aktor, minskar sannolikheten att ndgon aktdr ska vara beredd att avsétta egna resurser for
forvaltningen efter projekttiden. Det innebar att effekterna for att leva kvar, kommer att
krava kontinuerlig finansiering i kommande projekt. Det ér dérfor osannolikt att resulta-
ten ska vara mojliga att ndgonsin vixla dver 1 en 16pande verksamhet.

e Projekten behover vara utformade utifran en god forstielse for utmaningen och majliga
losningar. Detta kriver goda forberedelser. Bland de studerade projekten sékras goda for-
beredelser antingen genom att projektaktoren redan har stor egen erfarenhet av utma-
ningen som ska losas och en tydlig och konkret idé pé hur l6sningen bor se ut. Eller ge-
nom att genomforandeprojekt foregas av forstudier, som utreder och foreslar 1ampliga
16sningar.

e Stora initiativ som genomfors i ett parlband av projekt, har ofta startat med ett projekt,
som inte fullt ut lyckats realisera sina mal. I dessa projekt kan det larande som har upp-
kommit av projektet vara det viktigaste resultatet, vilket sedermera bildar ett kunskapsun-
derlag utifran vilket nya projektansokningar kan tas fram. Detta kan ge resultat 6ver tid,
men dr i allménhet ett kostsamt sitt att 4stadkomma larande. I riskzonen &r sérskilt pro-
jekt som ir stora, komplexa, abstrakta eller som involverar en miingd olika aktorer
som behover samverka for att malen ska nas. Det kan vara lampligt att 6verviga om sad-
ana projekt regelméssigt bor foregas av forstudier, for att pa ett billigare och mer effek-
tivt sétt astadkomma det larande som krévs for att vélja rétt vag i potentiellt kommande
genomforandeprojekt.

5.3 Bestaende resultat av projekten som bidragit till hallbar regional till-
vaxt och utveckling

Som presenteras i avsnitt 5.1.1 beror de bestdende eftekterna av projekten pa hur de kan inkluderas i
fortsatt verksamhet. Antingen genom att projektresultaten tas om hand i ordinarie verksamhet, genom
fortsatt projektfinansiering, genom engagerat nétverkande eller genom fortsatt drift av de investeringar
som projektet initierat. Projektens spridning av hallbarhetsdimensioner i regionen beddomer vi ske
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direkt, indirekt eller semi-direkt enligt vért resonemang i avsnitt 5.1.2.

5.3.1 De bestaende resultatens bidrag till hallbar regional utveckling
De langsiktiga effekterna av projekten avspeglas mot deras bidrag mot uppsatta strategiska mal i Jamt-
land Hérjedalen.

Var bedomning ér att de studerade projekten i hog utstrackning bidrar till den regionala utvecklingsstra-
tegins centrala mal ”Utvecklingskraft med stéarkt lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar ut-
veckling i alla delar av ldnet”. Centrala argument &r att projekten genom direkta, indirekta eller semi-
direkta effekter fangar upp kommuner i hela Jamtland Hérjedalen. Vidare paverkar ocksa den bredd av
aktorer och bredd i tematik som projekten uppvisat att utvecklingskraften fran projekten ar 6ppen for
forslag i sitt genomforande. Vi vill dock understryka att det i samtliga projekt &r otydligt hur projektens
effekter forhaller sig till ett ruralt-urbant perspektiv. Registrering av data fran projekten sker per kommun
vilket inte mojliggdr slutsatser kring vilka delar av kommunen som paverkats av effekterna. Aven om
kommuner beaktats som geografiska mal for projektens effekter ar det osédkert utifrdn var studies data
att sdkerstélla i vilken man nyttan tillfaller bade stdder, titorter och landsbygder i kommunerna.

Var effektstudie slar fast att projekten delvis bidrar till den regionala utvecklingsstrategins vision: "I
Jamtlands lén ar befolkningen i centrum, ekologin sétter ramarna och ekonomin &r ett medel och en
forutsittning for hillbar utveckling”. Projekten verkar saledes for det 6nskade sluttillstind som visionen
representerar i den fordndringsteoretiska kedja som illustreras i Figur 1. Tonvikten bland effekterna éter-
finns i den paverkan pa ekonomi som medel (hér dven inrdknat socialt kapital) vilket projekten effekt-
méssigt genererat.

Vi anser samtidigt att effekter som pavisar hallbar utveckling &r svag i var samlade bedémning av pro-
jekten. For att bidra till den regionala utvecklingsstrategins vision i sin helhet borde projekten presterat
mer inom en hallbar samhillsomstillning. En forklaring till de begridnsade resultaten &r sannolikt att
flera av projekten avslutats innan visionen i nuvarande regionala utvecklingsstrategi fastslagits. En an-
nan forklaring ar att flertalet projekt avslutats innan de tidigare ambitionerna om tillvixt och héllbar
tillvéxt, ersatts av de nuvarande ambitionerna om hallbar utveckling inom det regionala utvecklingsar-
betet.

5.3.2 Hinder och maéjligheter for maluppfyllelse och implementering

Vi konstaterar fran projektansokningar att det saknas en tydlig forandringskedja for projekten att férhalla
sig till. I ansokningar och beslut saknas en illustration i likhet med Figur 1, nagot vi bedomer skulle ha
underléttat for projektens mojligheter att né sina méal och styra forbi eventuella hinder. Detta &r ocksa
nagot som Region Jimtland Harjedalen pa senare tid borjat att informera om vid exempelvis fordialoger
och informationstréffar.

I allménhet har projekten i var studie i relativt hog utstrickning uppfyllt de mél som projekten blivit

finansierade for att bidra till. Finansiella och organisatoriska faktorer har frimst varit det som paverkat
maluppfyllelsen. For projekt genomforda i slutet av var studerade period har Covid-19- pandemin
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paverkat mdjligheterna till méluppfyllelse. Dock ska konstateras att de projekt som péverkats av pande-
min haft god formaga att stdlla om fran exempelvis fysiska méten till digitala méten.

Vi konstaterar vidare att implementeringen av projektens resultat i fortsatt verksambhet i allménhet startar
sent. For vissa projekt som till exempel ”Etableringsframjande verksamhet” har projektet i sig konsta-
terat att mognaden att etablera ett etableringskontor var for 1ag under projekttiden. Nagot som bidrog till
behov av ett nytt projekt for att fardigstélla forankring och organisering av ett kontor. Detta visar pa
vikten av analys och forankring tidigt i projekten. Samtidigt behdver viss forsiktighet tas vad det avser
inhdmtande av information frén breda aktdrsgrupper. Projektet ”Hallbara destinationer i Are” har i slutet
av projektet fatt ”brottas” med den bruttolista av aktiviteter som en bredd av aktorer erbjods komma in
med vid projektstart. Utmaningen for projektet har varit att bruttolistan, som i sig var viktig for att na en
bred forankring och transparens av projektets verksamhet, tolkades som en onskelista bland aktorerna.
Négot som drev upp forvantningarna kring vad som var mojligt att implementera.

5.4 Rekommendationer

Avslutningsvis ger vi foljande rekommendationer till Region Jamtland Harjedalens fortsatta arbete med reg-
ionala utvecklingsprojekt.

For att 6ka sannolikheten att projekten skapar bestiende effekter:

e Kriv att de projekt som Region Jaimtland Hérjedalen medfinansierar svarar mot konkreta och
reella behov.

e Sikra att det finns aktorer som har egna och starka incitament att ta dver och forvalta re-
sultaten efter projekttiden.

e Bevilja enbart projekt som utformats utifran en god forstaelse for utmaningen och mojliga
l6sningar. Om detta inte finns, men idén &r god, Overvig att istéllet bevilja medel till en
forstudie.

e  Sikra att projekten innefattar tid till, och en plan att, implementera, testa och vidareut-
veckla projektets resultat. Detta ger mdjlighet till 1drande och foérankring av resultaten,
samtidigt som det ger goda forutsittningar att vidareutveckla resultaten, for att slipa bort
brister och sdkra god anvéndbarhet {or att ge den onskade nyttan.

e Overvig om projekt som #r stora, komplexa, abstrakta eller som involverar en mingd
olika aktorer som behover samverka for att malen ska nas, regelmassigt bor foregas av for-
studier, for att ge utrymme for det fordjupade ldarande som ofta kravs for att uppna 6nskade
effekter av sddana projekt.

For att uppna mal och vision for den regionala utvecklingsstrategin i Jimtland Hérjedalen:

e Stirk formagan att dra nytta av landsbygdernas utvecklingspotential, for att binda samman
regionens olika geografier och bidra till héllbar regional utveckling i bade tétorter och
landsbygder.

e Nyttja de regionala utvecklingsmedlen i storre utstriackning till att stéirka regionens for-
maga att ta tillvara de ekonomiska och andra mojligheter som behovs for en hallbar sam-
héallsomstéllning.

35



OXFORD RESEARCH @ Effekter av projekt

BILAGA 1

Bilagan sammanfattar for varje studerat projekt inom respektive intervention centrala slutsatser kring pro-
jektens uppnédda kortsiktiga och langsiktiga effekter.

UTVECKLING AV STODSTRUKTURER

ETABLERING AV EKONOMISK FORENING FOR AGANDE AV ETT UTVECKLINGS OCH ENGI-
NEERING BOLAG

For projektet "Etablering av ekonomisk forening for dgande av ett Utvecklings- och Engineering bo-
lag" kan f6ljande kort- och langsiktiga effekter noteras:

Uppnidda effekter pa Kort sikt

¢ Genomforande av Planerade Aktiviteter: Alla planerade aktiviteter genomférdes och pro-
jektets mél uppnaddes utan att hela budgeten forbrukades.

Uppnadda effekter pa medelling sikt

e Arbetstillfillen Skapade: Totalt skapades 2 nya arbetstillfdllen genom projektets genomfo-
rande.

o Nystartat Foretag: Ett nytt foretag startades som en del av projektet.

¢ Inga Nya Kvalificerade Arbetstillfillen Bevarades: Inga befintliga arbetstillfillen bevara-
des direkt av projektet.

e Inga Nya Kommersiella Produkter, Tjanster eller Patent: Inga nya kommersiella produk-
ter, tjanster eller patent utvecklades som en direkt foljd av projektet.

ETABLERINGSFRAMJANDE VERKSAMHET

Projektet "Etableringsframjande verksamhet" har uppnatt flera kortsiktiga mél men nédde inte upp till
det centrala langsiktiga mal inom projektet.

Uppnidda effekter pa Kort sikt

o Foretagsetableringar och Sysselsittningar: Projektet nddde sitt méal med antalet pabdrjade
foretagsetableringar och sysselsittningar. Totalt 22 nya foretag etablerades, inklusive 3 ex-
pansioner/nya avdelningar, vilket ledde till 123 nya sysselséttningar, varav 38% kvinnor och
62% man.
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o Fokus pa Jamstilldhet: Projektet inkluderade ett genusmedvetet arbete, framhivt i kam-
panjer och i en samhéllsekonomisk kalkyl, vilket betraktas som en framgéang.

Icke Uppnadda effekter pa medelling sikt

¢ Permanent Etableringsfunktion: Malet att skapa en permanent etableringsfunktion som ef-
ter projektets genomforande skulle finansieras utifrdén kommunernas/regionens ordinarie bud-
getar uppnaddes inte. Istéllet 6vergick fokuset till att forankra idén kring projektet, och ett
ERUF-projekt beviljades for att fortsitta arbeta med etablerings- och expansionsarbete.

SAMORDNAD METODUTVECKLING FOR HALLBAR LED- OCH PLATSUTVECKLING

For projektet "Samordnad metodutveckling f6r hallbar led- och platsutveckling” har f6ljande kort- och
langsiktiga effekter uppnatts:

Uppnadda effekter pa kort sikt

¢ Dialog med Markupplitare: Prioriterad dialog med markupplétare har varit avgérande for
att kunna tillhandahalla spar och leder. Detta har bidragit till att skapa grunden for en bredare
samverkan i lokal- och civilsamhallet.

¢ Samverkan med Destinationsbolaget: En djupare samverkan har utvecklats med destinat-
ionsbolaget, vilket &r en forutséttning for att uppné bred samverkan. Projektet har dven héllit
specifika traffar for kommersiella aktdrer och markupplatare kopplade till cykel, och planerat
for fortsatta samverkanstraffar.

Uppnadda effekter pa medelling sikt

¢ Regional Cykelaktorsgrupp: Ett initiativ till en regional cykelaktdrsgrupp har lett till upp-
skattade tréaffar, och Jamtland Harjedalen Turism (JHT) har tagit 6ver ansvaret for administrat-
ionen, utvecklingen och ledningen av gruppen, vilket bidrar till 1&ngsiktigheten i effekterna.

e Samordnad Metodutveckling for Hallbar Led-och Platsutveckling: Metodutvecklingen
har delgetts till andra destinationer och intressenter, vilket forvéntas bidra till 6kad ordning
och reda kring markanvéndning och ddrmed fler kvalitativa spar och leder, vilket dkar attrakt-
ions- kraften for de platser de ar beldgna pa.
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MODELL FOR MATCHNING

Projektet "Modell for matchning i praktiken" har uppnatt en rad kort- och langsiktiga effekter, men det
har ocksé stott pd vissa utmaningar och omraden dér malen inte fullstdndigt uppnaddes:

Uppnidda effekter pa Kort sikt

¢ Kunskapsunderlag och Dialog: Projektet lyckades med kartldggning och identifiering av be-
hov av kunskapsunderlag bland arbetsgivare och utbildningssidan. Det genomforde ocksé
kompetensoverforing och dialog mellan branscher, arbetsgivare och utbildningssamordnare.

¢ Spridning av Information: Information spriddes kontinuerligt i projektet, sérskilt vid arbets-
platstraffar och ledningsmdéten.

o Kompetenshojande Atgirder: Projektet inkluderade kompetenshdjande atgirder inom hall-
barhet och jadmstilldhet, med en jadmstilldhetskonsult som deltog i processen.

e Metodutveckling: En pedagogisk modell och ett processorienterat signalsystem utvecklades
och implementerades.

Uppnadda effekter pa medelling sikt

o Stirkt Kompetensforsorjningsarbete: Projektet bidrog till att starka den regionala och kom-
munala kompetensforsorjningen genom utvecklingen av en hallbar modell.

¢ Gemensam Regional Syn: En gemensam regional syn pa strategisk niva utvecklades.

¢ Forbittrad Matchning: Matchningen mellan utbildningsutbud och arbetskraftsefterfragan
forbattrades, vilket dven inkluderade en fokus pa jamstélldhet och méangfald.

Utmaningar och Icke Uppnidda Ml

¢ Pandemins Paverkan: Pandemin utgjorde en betydande utmaning och begrinsade projektets
mojligheter att nitverka och genomfora planerade tréffar och konferenser.

o Forindrade Arbetsprocesser: Pa grund av pandemin tvingades projektet stilla om till digi-
tala 16sningar, vilket paverkade planerade aktiviteter och naturliga spontanméten.
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OPERATIV NOD FOR UTVECKLING OCH INNOVATION

Projektet "Operativ nod for utveckling och innovation" har uppnatt vissa kort- och langsiktiga effekter,
men har ocksa stott pa utmaningar och misslyckats med att né vissa mal:

Uppnidda effekter pa Kort sikt

e Senioritet i Leveransformagan: Projektet uppnéddde en hog nivé av senioritet i leveransfor-
magan genom att anstélla spetskompetenta affarsradgivare.

Uppnadda effekter pa ling sikt

e Internationellt Nitverk och Kapitalanskaffning: Projektet lyckades skapa ett internationellt
natverk och var framgangsrikt i kapitalanskaffning, med en insamling pa narmare 35 miljoner
kronor till inkubatorns Premium-foretag.

e Ny Agarstruktur for MSSP: MSSP fick nya huvudigare och bytte namn till Business Peak
Region AB, vilket indikerar en ny langsiktig strategi for Jimtlands utveckling.

Icke Uppniadda Effekter

e Tydlig och Hallbar Struktur for MSSP: Projektet misslyckades med att skapa en tydlig och
hallbar struktur for MSSP, trots att det blev en del av Business Peak Region.

o Tydligt Erbjudande for Kunder: Arbetet med att skapa ett tydligt erbjudande for kunderna
var inte slutfort vid projektets slut.

e Projekt- och Landningsarena: Projektet kunde inte uppritta en struktur for en projekt- och
landningsarena, dir operativa arbetet behdvde prioritera finansieringen av grundverksamheten.

o Samarbeten och Avtal: Trots att vissa samarbeten inleddes, var arbetet med att knyta upp
langsiktiga samarbeten inte fullstindigt genomfort.
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ALLMANA FRAMJANDE INSATSER FOR FORETAG

REGIONAL EXPORTSAMVERKAN JAMTLAND HARJEDALEN
Slutrapporten och samtal med representant for projektet "Regional exportsamverkan Jamtland Hérje-
dalen" ger en detaljerad bild av de uppnddda kort- och langsiktiga effekterna, samt de utmaningar och

fordndringar som projektet stott pa.

Uppnidda effekter pa Kkort sikt

e Stirka Foretagens Exportambitioner och Kunskaper: Projektet har framgangsrikt genom-
fort aktiviteter for att inspirera och stirka kunskapen och ambitionen for export bland sméa-
och medelstora foretag.

o Ritt Kontakt i Riitt Tid for Riadgivning och Stod: Effektiva atgarder har vidtagits for att
sékerstilla att foretagen fick relevant stod och radgivning i tid.

e Synliggora Stod for Regionala Foretag: Projektet har effektivt synliggjort de stodatgérder
som finns tillgdngliga for foretagen.

Uppnadda effekter pa medelling sikt

e Okad Internationell Handel for Regionala Foretag: Projektet forvintas leda till att fler reg-
ionala foretag engagerar sig i internationell handel.

e Okad Medvetenhet om Stodorganisationer: En lingsiktig 6kning i medvetenheten bland
foretagen om de stod som finns tillgéngliga regionalt ar forvantad.

PROJEKTET QLARA, FARDIGA GA

For projektet "Qlara fardiga ga" har en rad kortsiktiga och langsiktiga effekter uppnatts, samt vissa ut- ma-
ningar identifierats

Uppnadda effekter pa kort sikt

o Okad Kunskap och Nitverkande: Projektet uppnadde sitt mal att fa fler kvinnliga foretagare
att aktivt arbeta med sina foretag och skapa tillvixt genom insatser som 6kade kunskap, nét-
verkande och inspiration frén andra framgangsrika kvinnliga foretagare.

o Genomforda Insatser: Over 600 insatser genomfordes, inklusive grupper som bidrog till
djupt och givande samarbete mellan foretagen.

o Inspiration och Nitverk: Inspirationstréffar och publicering av artiklar med forebilder bidrog
till att utvidga nétverk och inspiration.

40



OXFORD RESEARCH @ Effekter av projekt

o Linsoverskridande Samarbeten: Genom deltagande i seminarier och workshops skapades
nya kontakter och nitverk over linsgranserna, vilket frimjade larande och samverkan.

Uppnadda effekter pi medelling sikt

o Tillvaxtforetag: Malet att 6ka antalet kvinnor som startar eller driver tillvaxtforetag i Vister-
norrland och Jamtland har dnnu inte kunnat verifieras, men projektet har lagt grunden for detta
genom sin verksamhet och inspiration.

e Jiamstilld Finansiering: En jamnare férdelning av 1an, riskkapital, verifieringsmedel och till-
véxtinsatser mellan kvinnliga och manliga foretagare ar ett 1dngsiktigt méal. Projektet har bi-
dragit till att 6ka medvetenheten om denna fraga, men en fordndring i finansieringsbranschen
ar fortfarande nodvindig.

Utmaningar och Oséikra Effekter

e Framtida Tillvixtforetag: Det ar fortfarande osidkert om projektets insatser kommer att leda
till en 6kad andel kvinnor som startar eller driver tillvixtforetag pa lang sikt.

e Forandring av Normer: Projektet har arbetat med att fordndra normer och forvéantningar
kring kvinnligt foretagande. Denna forédndring ér en padgéende process och det aterstar att se
hur framgangsrik den blir pa langre sikt.

UTVECKLING AV MILJOER/INFRASTRUKTUR

INDUSTRILYFTET

Projektet lyckades na sina uppsatta méal for deltagande foretag, dér flertalet foretag sag direkta forbétt-
ringar och bidrog till en 6kad sysselsattning. Langsiktigt har projektet bidragit till en starkare regional
néringslivsstruktur.

Uppnadda effekter pa kort sikt

e Direkta forbéttringar i deltagande foretag, inklusive nya affdrsmodeller, 6kad forséljning och
nya marknader.

o En 0kad sysselséttning med 156 tjanster i deltagande foretag.

Uppnadda effekter pa medelling sikt

o  Stirkt position for [IUC Z-Group i regionen, med férvantningar om fortsatt utveckling och
spridning av projektets resultat.
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o Forbittrad synlighet och kommunikation, vilket bidragit till en storre roll for IUC C-Group i
det regionala utvecklingsarbetet.

KONSTUPPLEVELSER I VARLDSKLASS

Projektet har uppnatt manga av sina kortsiktiga mal, sérskilt nér det géller besokstal och utvecklingen
av pedagogiska program. Langsiktigt har projektet lagt grunden for 6kad samverkan mellan kultur och
néringsliv, men det dr for tidigt att bedoma den fullstindiga langsiktiga effekten, sérskilt nér det géller
sysselsdttning och ekonomisk tillvéxt.

Uppnidda effekter pa Kort sikt

o Etableringen av Nationalmuseum Jamtli som en ny arena for konst- och designupplevelser.

e Okade besokstal och siinkta trosklar for att ta del av konstpedagogiken.

Uppnadda effekter pa medelling sikt

e Forvantningar om dkad turism och forstarkning av regionens kulturinstitutioner.

o Utveckling av samarbeten med foretag i regionen och etablering av konstmuseet som en viktig
motesplats

OVRIGA INTERVENTIONER

Projekten ”Where I come from” respektive “Creative City of Gastronomy” bedémer vi har en inrikt-
ning som faller utanfor 6vriga interventioner. Av den anledningen placeras dessa tva projekt i en ”6v-
rigt” kategori.

WHERE I COME FROM

Projektet har uppnatt sitt mal att skapa och sprida beréttelser som stirker regional stolthet och ger en
mangsidig bild av livet i Jimtland Harjedalen. Det har dock inte direkt lett till nya arbetstillfdllen, men
det har haft en positiv inverkan pa regionens image

Effekter pa kort sikt

e Skapandet av nio berittelser som lyfter fram personliga beréttelser fran invanare i Jimtland
Haérjedalen.

e Anvindning av sociala medier och webbplattformar for att sprida dessa berittelser och 6ka
regionens synlighet.
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Effekter pa medellang sikt

o Fortsatt spridning av projektets material och hashtaggen #whereicomefrom, vilket bidrar till
en varaktig fordndring av regionens image.

e Planer for fortsatt utveckling av konceptet och intresse fran andra kommuner och regioner att
gora liknande projekt

CREATIVE CITY OF GASTRONOMY

"Creative City of Gastronomy" fokuserade pa ekonomisk utveckling och samarbete inom matindu-
strin. Langsiktigt har "Creative City of Gastronomy" skapat strukturer och nitverk for fortsatt ekono-
misk tillvixt inom matsektorn, medan.

Effekter pa kort sikt

e Business to Business-mdéten: Manga moéten har hallits mellan producenter, foréddlare, restau-
ranger, offentliga kok, evenemangsarrangorer och butiker. Dessa méten har varit viktiga for
att 6ka samarbetet inom matens viardekedja.

e Internationella och Nationella Evenemang: Projektet har deltagit i och arrangerat ménga
evenemang och konferenser bade nationellt och internationellt, vilket har dkat synligheten for

Jamtlands matkultur.

o Digital Plattform: Ett koncept for en digital métes- och marknadsplats utvecklades for att
samla och sprida kunskap mellan foéretag inom matens vérdekedja.

Effekter pa medellang sikt

e Stirkt Matregion: Okad nationell och internationell kiinnedom om Jimtlands lin som mat-
region, vilket bidrar till 6kad efterfragan och konsumtion av lokala produkter.

o Framgangar for Lokala Foretag: Flera lokala foretag har rapporterat 6kad 16nsamhet tack
vare deltagande i projektet.

o Uthalliga Samarbetsmodeller: Utveckling av hallbara organisatoriska och ekonomiska mo-
deller for evenemang som Skordefesten, vilka dr viktiga for regionens langsiktiga tillvaxt.
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BILAGA 2

Utvirderingsfragor och underliggande fragor

Genomforande

Hur har aktiviteter/insatser/arbetssitt/kunskaper utvecklade
inom projekten blivit implementerade i ordinarie verksamhet?

Fragor om genomforandet handlar om vilka aktiviteter, insatser, ar-
betssétt och kunskaper som 1) utvecklats inom projekten och som 2)
blivit implementerade.

Darfor besvaras under genomforandekriterier dven fragor som:

Hur fordelas de intervjuade projekten geografiskt i reg-
ionen?

Vilka styrkeomraden for smart specialisering fokuserar
projekten?

Vilka hallbarhetsdimensioner, inklusive samisk inklude-
ring, bidrar projekten till att uppné och hur?

Vilka hinder och méjligheter méter projekten med avse-
ende pé formégan att uppna projektmalen och implemente-
ring?

Hur bedomer projekten att de kan stodjas i sitt arbete for
att 1) uppna eller Gvertriaffa projektmélen samt 2) lyckas
med sin implementering?
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Utvirderingsfragor och underliggande fragor

Resultat Vilka viktiga faktorer paverkar mojligheten att skapa bestaende
resultat och lingsiktiga effekter?

Fragor om resultat handlar dven om vilka faktorer som paverkar
mojligheten att skapa bestdende resultat och langsiktiga effekter.
Aven detta ir en komplex fraga i flera delar.
e Vad kédnnetecknar de projekt som skapat bestdende resultat
och langsiktiga effekter i termer av:
o fOrutsittningar,
o organisering,
o ledarskap,
o stdd och styrning samt
o extern forankring hos intressenter och malgrupper
o Ovriga kinnetecken

e Av dessa kdnnetecken, vilka aterkommer hos de projekt som
lyckats skapa bestdende resultat och langsiktiga effekter?

e Vilka av dessa kénnetecken beddms av de intervjuade vara
viktiga for att skapa bestdende resultat och ldngsiktiga effek-
ter?

e Baserat pa en samlad analys av projekten och deras resultat,
vilka faktorer paverkar mojligheten att skapa bestéende re-
sultat och langsiktiga effekter?

Mervirde Finns det, och i sa fall vilka ér de, bestiende resultaten av pro-
jektens verksamhet som bidragit till hallbar regional tillvixt och
utveckling?

Fragor om resultat handlar om vilka projektresultat som bidragit till
héllbar regional tillvéxt och utveckling. Det dr en komplex fraga i
flera delar och fragan behdver dirfor benas ut i ett flertal delfragor.

e Vilka, om nagra, resultat har skapats av projekten?

o Av dessa, vilka bedoms av de intervjuade projekten
vara bestadende?

e Hur fordelas de bestdende resultaten geografiskt i regionen?

o Hur fordelas projektresultaten i férhallande till de
olika dimensionerna social, ekonomisk och milj6-
massig héllbarhet, samt samisk inkludering?
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Utvirderingsfragor och underliggande fragor

e Hur bidrar de bestdende resultaten till hallbar regional till-
vaxt och utveckling?

e Hur kan region Jimtland Hérjedalen arbeta med och styra
genomforandet av 1:1-medlen, for att i 6kad utstrackning
skapa och dra nytta av :

o synergieffekter mellan projekten?

o lédrande och nyttiggérande av projekten i regionen
som helhet?

o fordjupad forankring och nyttiggérande av resulta-
ten i hela regionen, med fokus pa de omraden i
landsbygder och tétorter som sdllan nas av pro-
jekten?

o ofdrutsedda resultat och effekter som uppkommit av
projekten?
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