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Oversikt éver rapporten

En ny rapport for starkt uppfoljning

Den hér rapporten, Resultat Vasterbotten 2023, ar
ett resultat av pagdende utvecklingsarbete hos
Region Vasterbotten for att starka uppféljningen
av den regionala utvecklingsstrategin, Vésterbotten
—en attraktiv region ddr olikheter skapar utveckl-
ingskraft (RUS 2020-2030) och synliggora Region
Vasterbottens insatser. Regional utveckling ar ett
mangfacetterat omrade som spanner over ett stort
antal olika utvecklingsomraden fran innovation till
hélsa. Att félja upp bade bredd och spets for alla
dessa omraden innebar sarskilda utmaningar. Reg-
ion Vasterbotten har darfor utvecklat ett strate-
giskt arbetssatt, beskrivet i Agenda for strategiskt
larande, som knyter ihop verksamheter inom or-
ganisationen i ett gemensamt arbete for att pa
béasta satt folja upp regional utveckling.

Gemensamt framtagande

Resultat Vasterbotten 2023 tas fram av den reg-
ionala utvecklingsférvaltningen i ett gemensamt
arbete som involverar alla verksamheter i férvalt-
ningen tillsammans med verksamheter i andra
delar av organisationen. Varje verksamhet tar fram
och beskriver sitt bidrag till genomférandet av den
regionala utvecklingsstrategin. Den insamlade
kunskapen anvands dven for att fullfélja uppdraget
att varje ar rapportera till regeringen hur Region
Vasterbotten genomfor det regionala utvecklings-
uppdraget och bidrar till malet for den regionala
utvecklingspolitiken. Rapporten anvands dven som
ett verktyg i arbetet med regionala utvecklings-
namndens Arsrapport och den omvarldsanalys som
tas fram for hela organisationens planering.

En tid av samhdllsomvandling

Under 2023 har Region Vasterbotten riktat insatser
mot att stédja och starka lanets aktorer i norra

Sveriges samhallsomvandling. Samverkan och
samhandling pa lokal, regional, nationell och inter-
nationell niva ar en férutsattning for regional ut-
veckling. En sarskild utmaning under aret som
helhet har varit att hantera behov av att starka och
rusta for ett vdxande Vasterbotten samtidigt som
de ekonomiska forutsattningarna ar mer utma-
nande &dn pa lang tid for de flesta av lanets aktorer.

Strategiskt larande i samverkan

Fokus pa det strategiska larande genomsyrar arbe-
tet dar redan framtagandet av uppfoljningen ar
synkroniserat med bade planering och verksam-
hetsuppfdljning och pa sa satt erbjuder mojligheter
till larande. Det viktigaste ldarandet finns sedan i
spridandet av kunskapen vad som hander inom
regional utveckling och de samtal som kan bli nar
aktorer i lanet tillsammans med Region Vasterbot-
ten funderar pa vad som behover goéras i framti-
den.

Hur ska rapporten lasas?

Rapporten inleds med en beskrivning av den reg-
ionala utvecklingsstrategin foljt av ett kapitel for
var och en av prioriteringarna som finns i strategin.
For varje prioritering inleds med en omvarldsbe-
skrivning, en beskrivning 6ver Region Vasterbot-
tens bidrag samt beskrivning av samverkan inom
prioriteringen dar Region Vasterbotten deltar i
nagon roll. Det foljs av exempel pa insatser som
involverar aktérer i lanet. Varje del avslutas med
en genomgang av hur insatser genomsyras av var
och en av de tre inriktningarna i RUS 2020-2030
samt hur insatser bidrar till Agenda 2030. Det finns
dven ett kapitel for det 6vergripande arbete som
bidrar till samtliga prioriteringar. | slutet av rappor-
ten finns kontaktpersoner for de olika prioritering-
arna.



Overgripande hallbarhetsmal och vagen dit - sex
prioriteringar och tre inriktningar

Uppdrag fran regeringen

Den regionala utvecklingsstrategin ar ett uppdrag
fran regeringen och tas fram for att visa vagen for
en onskvard utveckling i Vasterbottentill ar 2030.
Strategin, som beslutas av regionfullmaktige, visar
lanets gemensamma ambitioner och ar tankt att
vara vagledande for aktorer inom alla sektorer.
Strategins Overgripande syfte ar att, utifran Vas-
terbottens sarskilda forutsattningar, identifiera mal
och prioriteringar fér den regional utvecklingspoli-
tiken och darmed koppla ihop lanets forutsattning-
ar med de 6vergripande malen for saval den reg-
ional utvecklingspolitiken pa nationell niva som
EU:s sammanhaliningspolitik. Aven uppféljningen
ingar i uppdraget och den har rapporten ar grund
for den arliga aterrapporteringen av det regionala
utvecklingsuppdraget.

Tva odvergripande hallbarhetsmal

| Vasterbotten kommer det regionala utvecklings-
arbetet att ta sikte pa tva overgripande hallbar-
hetsmal: en levande plats respektive en cirkular
plats. En levande plats ar samhallet dar manniskor
vill stanna, for ett kortare besok eller hela livet. Det
ar platsen med goda forutsattningar for att besoka,
vaxa, arbeta och bli gammal. En cirkular plats han-
terar klimatomstallningen samt skapar ekonomiska
mojligheter och infrastruktur pa ett satt som sam-
tidigt tar hand om naturresurserna och ekosyste-
men for att Vasterbotten ska vara en levande plats
for framtida generationer. Dessa mal innefattar
malen i Agenda 2030.

Vigen till ett hallbart Vasterbotten ar 2030
Vagen till En levande plats och En cirkular plats
omfattar tre inriktningar och sex prioriteringar.

De tre inriktningarna beskriver de perspektiv som
behdver genomsyra arbetet for att olikheter ska
skapa utvecklingskraft och forverkliga malsattning-
arna i den regionala utvecklingsstrategin. De tre
inriktningarna ar Sammanhallen region, Jamstalld
inkludering och Foregangare i omstéllningen:

e Sammanhallen region - regionala utvecklingsin-
satser bidrar till en platsbaserad, utatriktad och
integrerad utveckling av stader, landsbygder och
glesbygder inom och utanfor lanet, for att Vaster-
botten ska vara en sammanhallen region.

e Jamlik och jamstalld inkludering - Regionala ut-
vecklingsinsatser bidrar till att lanet sdkerstaller att
skillnader mellan grupper utjdmnas for en jam-
stalld och inkluderande utveckling.

* Foregangare i omstallning - Regionala utveckl-
ingsinsatser bidrar till att Ianet blir en foregangare i
omstallningen till ett cirkuldrt samhalle med be-
redskap for klimat- och miljéférandringar

De sex prioriteringarna visar vilka omraden som
behover férandras for att Vasterbotten ska bli en
levande och cirkular plats. Varje prioritering fortyd-
ligas i de totalt 20 tillhérande delprioriteringarna.
Varje del i rapporten motsvarar var och en av prio-
riteringarna samt ett kapitel for det 6vergripande
arbete som bidrar till samtliga prioriteringar.
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Vasterbotten — En nytankande och smart region

Omvarldsbevakning

Samtidigt som behoven for fornyelse, férandring
och omstaéllning ar storre an nagonsin finns flera
och stora globala hindelser och trender som pa-
verkar Vasterbotten, andrar och skapar nya forut-
sattningar som medfér bade mojligheter och ut-
maningar.

Omvarlden har under det senaste aret, i efterdy-
ningarna av pandemin, praglats av krig, kriser,
osakerhet och stora samhallsférandringar som
medfort att behovet av férandring och fornyelse ar
storre dn nagonsin. Att 6ka formagan och kapa-
citeten till innovation samt nyttja digitalisering som
en katalysator for hallbar omstalining kommer att
vara avgorande for att skapa en stabil och hallbar
framtid saval globalt som regionalt och lokalt.

Overgripande viasentliga hdndelser och trender i
omvarlden som paverkat mojligheterna for att
Vasterbotten ska vara en smart och nytankande
region ar den 6kade inflationen, de hoga ranteni-
vaerna och en begynnande lagkonjunktur som
bland annat medfort ett minskat bostadsbyggande.
Till det kommer demografiutvecklingen, klimatom-
stéllningen, tillgangen till energi och kompetens-
forsorjningssituationen.

Sveriges ans6kan om Natomedlemskap, forord-
ningar och lagstiftningar fran EU som inte ar an-
passade for regionala utvecklingsmal och nation-
ella utredningar om férdelningspolitik for forskning
och innovation ar andra viktiga handelser.

Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen gar
snabbt och en féranderlig omvarld staller stora
krav pa att sdkerhetsarbetet prioriteras. Bade en-
skilda organisationer och hela samhallet &r mer
sarbara for olika hot, inte minst cyberhot. For att
uppna en god sidkerhetsniva forutsatts att arbeta
med sdkerhet bade proaktivt och reaktivt. Digitali-
seringens paverkan pa arbetslivet kraver ocksa nya
satt att leda, arbeta och samt en juridik som ar
samtida.

Den digitala beredskapen behdver 6ka. Dels utifran
det internationella sdkerhetslaget med krig i
Europa, dels den hogre utsatthet for desinformat-
ion som blivit mer avancerad med hjalp av digital
teknik exempelvis Al. Digital beredskap behover

finnas i alltifran att skydda av hard infrastruktur
som bredband, till den inre informationen hos en
organisation till risk att bli utsatt for brott eller
demokratiskadlig desinformation som invanare.
Forstaelse for vad som kan vara risker, vad man
kan gora at det och ha relevant organisation for
detta ar vasentligt.

Regeringen har initierat en utredning avseende-
kommunsammanslagningar som ska vara klart i
slutet av aret. Utredningen har under hosten be-
sokt Vasterbotten och traffat Region 10. Behov av
stod till strategisk samverkan, samlokalisering av
resurser, samutveckling av processer mm som okar
formagan att klara samhallsuppdraget har adresse-
rats. Har har regional utveckling en viktig roll fram-
over.

Pa nationell niva har statsstodsreglerna under aret
fatt en ny tolkning efter EU:s direktiv, dar konse-
kvenserna annu inte ar helt kinda, mer an att
innovationsstodssystemet ar generellt oroade av
detta ska paverka finansieringen av olika aktivite-
ter och verksamheter negativt framover.

| olika globala och europeiska matningar som ma-
ter digitalisering pa nationell niva tappar Sverige
positioner. Digitalisering av offentlig sektor ar det
omrade déar detta ar tydligast. | EU-kommissionen
eGovernment Benchmark hamnar exempelvis
Sverige pa plats 16 av 35 lander. Trots goda grund-
forutsattningar med bredbandstackning och upp-
koppling, ett stort humankapital och hogt interne-
tanvandande i befolkningen halkar Sverige efter
andra lander. Trots detta adresserades inte digita-
liseringsomradet av regeringen i hostens budget-
proposition utan utrymmet minskades snarare. Det
fors dock diskussioner pa nationell niva om fram-
tagandet av en ny nationell digitaliseringsstrategi
for Sverige utifran EU:s digitala kompass men det
forutsatter en nationell digitaliseringspolitik. Sveri-
ges kommuner och regioner (SKR) kommer att
presentera en form av strategi, ett handslag for
digitalisering, under aret som adresserar kommu-
ner och regioners digitalisering

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning,
som skyndas pa av den demografiska utvecklingen.
Om 10 ar har 30% av alla som arbetar inom offent-
lig sektor i Vasterbotten gatt i pension. Har beho-
ver utvecklingsarbetet kring vad som kan I6sas
med digitalisering vaxlas upp. Befolkningen 6kar



nagot i lanet dar den tillvaxt som sker framfor allt
sker i Skellefted, men dnda inte i den takt som
behovs. Alla branscher, bade offentliga och privata,
behdver hitta nya och andra satt att kunna utféra
uppdraget.

Den tekniska utvecklingen pagar i allt hogre takt.
Har kraver det ocksa andra typer av kompetenser
hos medarbetare, bade bredd och spets i bade
offentliga och privata organisationer. Naringslivet i
Vasterbotten ar bland landets mest mikroforetags-
tata. Aven de som betraktas som stérre foretag i
Vasterbotten ar anda férhallandevis sma. De har i
valdigt liten grad egna resurser att driva digital
utveckling. Nar branscher inte har férmaga att
transformeras i takt med samhallets utveckling ar
det i risk att man inte bibehaller sin relevans. Har
behovs relevant kompetens-, digitaliserings- och
innovationsstod for att den utvecklingen ska ske.

EU kommer inom kort att infora skarpta rapporte-
ringskrav for industrin med avseende pa hallbar-
het, man boérjar 2024 med de storre industrierna
for att ndgra ar senare stélla motsvarande krav pa
de mindre. European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) heter den nya rapporteringsmo-
dellen. For de stora industrierna med egna resur-
ser ar detta inga storre problem, men fér de sma
och medelstora kommer detta att kunna innebara
problem.

Nya forordningar inom digitalisering

Inom digitaliseringsomradet férbereds ett flertal
nya férordningar, direktiv och lagstiftningar som
kommer att paverka saval foretag som offentliga
organisationer de kommande aren. Har nedan
exemplifieras hur nagra av dessa kan komma att
paverka kommunerna i Vasterbotten.

Nis2-direktivet kommer att héja kraven pa inform-
ationssdkerhet dar verksamheter behover fokusera
pa person, process, riskanalys, teknologi och be-
redskap fér potentiella attacker. Annu oklart om
kommuner berors eller om man begransar sig till
statliga aktorer men inférandet ar nara féresta-
ende. Troligen kommer detta direktiv att medfora
nya arbetsuppgifter och krav pa sakerhetskompe-
tens och kostnader for att atgarda brister funna vid
inspektioner.

| Al-férordningen (Al Act) klassificeras Al-system
baserat pa risknivaer. Al i offentlig sektor ska alltid
beddmas som hog risk om liggande forslag inte
dndras. Hogrisk-Al maste uppfylla stranga krav
innan de kan lanseras, inklusive riskbeddmning,
sparbarhet och mansklig tillsyn. Férordningen
forhandlas for narvarande och man tror den infors

10

2026 om inte arbetet forsenas av nadgon orsak.
Forordningen kommer att medfdra nya arbetsupp-
gifter och krav sparbarhet/dokumentation som
inte finns idag. Hoga boéter i kombination med
oklara definitioner av till exempel Al skapar osa-
kerheter som kan hamma upptaget av Al och/eller
krava konsultstod eller juridiskt stéd som inte har
behovts tidigare.

Dataforvaltningsforordningen (Data Governance
Act) syftar till att 6ka datatillganglighet och delning
inom EU for att gynna medborgare och foretag.
Datahantering kan forbattra innovation, offentlig
service, hdlsa, mobilitet, miljé och jordbruk. For-
ordningen ska underlatta ateranvandning av vissa
offentliga data, sdkerstalla palitliga datafor-
medlare, och underlatta datautbyte 6ver sektorer
och granser. Detta ar ett komplement till 6ppna
data-direktivet. Denna forordning galler fran och
med hosten 2023. Kunskapen om viken informat-
ion man har i kommunerna, vilka databaser som
finns och om de ar aktuella eller ej varierar mellan
kommunerna. De som inte har ordning kring detta
kommer att fa dgna mycket tid och kraft at att
uppfylla denna férordning. | nuldget har forord-
ningen inte haft nagon storre effekt, kanske p g a
att det saknas dataintermediarer. Dessa utgor ett
mellanskikt mellan datadgare och datakonsument.
Men om och nar det kommer krav pa data fran
nagon som stddjer sin begédran pa denna férord-
ning maste kommunerna kunna uppfylla begaran
vilket kan bli svart och kostsamt.

Dataférordningen (Data Act) ska stimulera EU:s
dataekonomi genom att framja industriell dataan-
vandning och skapa en konkurrenskraftig europe-
isk molnmarknad. Lagen inkluderar atgarder som
forbattrar tillgang till data fran uppkopplade en-
heter, skydd mot oréattvisa avtalsvillkor, méjlighet
for offentlig sektor att anvanda privat data i nodsi-
tuationer, regler for byte av molntjanster och
framjande av interoperabilitetsstandarder. Har kan
kommunerna med andra ord fa tillgang till nya
data fran till exemepel néringslivet. Vissa kommu-
ner kan troligen 6ka sin resiliens mot exempelvis
naturkatastrofer ifall de valjer att med stéd av
forordningen begéra in data. Maéjligen kan kom-
muner som fungerar som servicebyra ar andra
kommuner beréras av krav pa att interoperabili-
tetsstandarder efterlevs.

Nytdnkande i en tid av fordandring

Den utveckling som sker i Vasterbotten med bety-
dande satsningar pa den grona omstéllningen och
positiv utveckling inom féretagande och naringsliv
innebar en betydande utmaning gallande kompe-



tensforsorjning och brist pa arbetskraft. Trots 6kad
osakerhet om framtiden, sarskilt med den senaste
omstallningen fran hog- till lagkonjunktur i Sverige,
pekar tecknen anda pa en fortsatt tillvaxt i Vaster-
botten. Det kravs dock nya I6sningar for att mota
globala trender, sa som klimatpaverkan, globali-
sering, 6kad konkurrenskraft, nya tekniker, digitali-
sering, gron omstallning och demokratiska utma-
ningar.

Hela samhallet behover mobiliseras for att mota
utmaningar som fattigdom, klimatférandringar och
ojamlikheter i hdlsa. Just nu testas ett missionsin-
riktat angreppssatt bade i Sverige och EU for att
skapa en sadan mobilisering. Fran EU nivan finns
det ocksa en 6kad ambition att regioner ska kunna
samverka mer med varandra for att starka sin
innovationskapacitet.

Smart specialisering i férandring

Smart specialisering (S3) ar ett relativt ungt kon-
cept som har véxt sig starkare inom EU-policy un-
der de senaste aren. Grundtanken med S3 &r att
samla aktorer, resurser och investeringar inom
regionalt prioriterade styrkeomraden med syftet
att EU:s regioner ska bli globalt konkurrenskraftiga.

Det finns idag ett vdxande intresse och en vaxande
betydelse for smart specialisering i nuvarande
programperiod 2021-2027, dar regionerna har fatt
en mer framtradande roll i Fol-samarbeten tack
vare smarta specialiseringsstrategier. | nuvarande
programperiod foreslog EU-kommissionen en for-
andring av kravet géllande smart specialisering fran
"existens” av en smart specialiseringsstrategi till
”god styrning” av smart specialisering.

Traditionellt sett har regionalpolitik och S3 varit
omraden fér EU-kommissionens generaldirektorat
for regionalpolitik, men S3-arbetet har resulterat i
ett Okat intresse for regional inkludering i andra
delar av EU:s institutioner som t.ex. EU-
kommissionens generaldirektorat for forskning och
teknik; energi; transport; samt inre marknad, indu-
stri och entreprendrskap. | EU-kommissionens
program namns bade regioner och S3 flitigt. Ett
exempel pa detta ar forslaget om europeiska inno-
vationsekosystem (EIE) i forslaget till det nya
forsknings- och innovationsprogrammet Horisont
Europa, déar EIE pavisar en tydlig regional dimens-
ion.

S3-begreppet har 6ver tid fordndras, och i borjan
av 2020 introducerade EU-kommissionen termen
S4 dar fyran symboliserade ”Sustainability” och
syftade till att bredda hallbarhetsperspektivet
inom ramen for de smarta specialiseringsstrategi-
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erna.

Partnerskap for Regional Innovation (PRI) ar EU-
kommissionens senaste steg i utvecklingen av
kompletterande arbetssatt inom ramen for arbetet
med smart specialisering. Via PRI ar tanken att
regioner ska integrera en tydligare hallbarhetsdi-
mension, bredare partnerskap och framja flerni-
vasamverkan och synergier i det innovationsfram-
jande arbetet.

Inom ramen for PRI kommer EU-kommissionen att
utndmna 100 regioner till sa kallade Regional Inno-
vation Valleys (RIV), pa svenska Regionala knut-
punkter for innovation. Dessa regionala knutpunk-
ter véljs ut baserat pa hur det arbetat med att
forbattra samordningen av forsknings- och inno-
vationspolitiken i regionerna. Dessutom kommer
regionernas arbete med smart specialisering, och
om mojligt deras deltagande i pilotprojektet Part-
nerskap for regional innovation - Pilot Action (PRI
Pilot Action), att utgéra grunden for utnamningen.

Forutom att framja EU:s innovationsekosystem
syftar dven det nya initiativet RIV till att battre
koppla samman olika innovationsaktoérer, framja
samarbete och motverka innovationsklyftan mel-
lan starkare och svagare regioner.

PRI och RIV ur ett storre perspektiv
EU-kommissionen har under de senaste aren lan-
serat en rad olika initiativ med snarlika syften — att
bidra till ett samordnat innovationsekosystem som
lankar samman innovationsinsatser som tydligare
ska bidra till att genomfdra EU:s politiska agenda.
PRI och RIV ar bada del av en dynamisk process déar
EU utforskar nya metoder att arbeta med for reg-
ionerna och hitta synergier med 6vriga insatser.
PRI annonserades den 16 mars 2022 som en me-
todutveckling dar regioner bjods in for att bilda
pilotprojekt som pagar fram till sommaren 2023.
Initiativet startades av EU-kommissionens forsk-
ningscenter, Joint Research Center (JRC), och Reg-
ionkommittén med starkt intresse fran EU-
kommissionens generaldirektorat for Forskning
och Innovation (DG RTD). PRI involverar 74 EU-
territorier, och daribland ingar Region Vasterbot-
ten som en av tva medverkande svenska regioner.
Darefter annonserades konceptet RIV i EU:s inno-
vationsagenda under juli 2022 med malet om att
uppratta 100 RIV:s runtom i EU.

Region Vasterbottens bidrag

Insatser inom regional innovationsledning och
digitalisering

Delprioritering 1.1: Utveckla kapaciteten i innovat-
ionsekosystemet och de strukturer som finns for
digitaliseringsfrdmjande, inklusive att skapa en



tydligare samordning av innovationsekosystemet

Vasterbotten har sedan 2022 en ny regional inno-
vationsstrategi 2022-2030. Via projektet Regional
Innovationsledning Vasterbotten (RIV) som avslu-
tades i april 2023 har regional innovationsledning
introducerats och férankrats i det regionala inno-
vationsekosystemet. Via projektet har etablerade
motesplatser, natverk och plattformar som Inno-
vationsnatverk Vasterbotten skapats. Dessa utgar
med regionala partnerskapet for innovation (RIP),
innovationspartnerskap Umea, partnerskapet med
RISE och aktdrsnatverket en karna for att utveckla
och stdrka det regionala innovationsledarskapet.
Ett ledarskap som handlar mer om att orkestrera
an att styra.

RIV-projektet har spridit information, resultat och
lardomar till olika aktorer i samhallet. Utgangs-
punkt for spridandet har varit webbplatsen
www.innovationsekosystemet.se. Arbetet har
uppmarksammats pa bade europeisk, nationell och
regional niva.

Under 2023 har ett stort fokus legat pa uppstarten
av projektet Regional innovationsledning i omstall-
ning (RIO). Projektet kommer att vara utgangs-
punkt for det fortsatta arbetet med att utveckla
och stérka det regionala innovationsledarskapet i
Visterbotten.

Inom ramen for detta projekt kommer aven arbe-
tet med att héja innovationsledningskompetensen
hos féretag och organisationer i Vésterbotten att
fortsatta. Etablering av ett natverk for de som
tidigare genomgatt innovationsledarutbildning har
undersokts och en ny regional innovationsled-
ningsutbildning har planerats.

For att mojliggdra en etablering en modell for
larande inom det regionala innovationsekosyste-
met har en mat- och analysmodell for Vasterbot-
tens innovationsekosystem tagits fram och pilot-
testats. Syftet med modellen ar att utifran fakta
kunna paverka och darigenom starka och utveckla
Vésterbottens innovationsekosystem.

Matmodellen, METRIC - Measurement of Regional
Innovation Capacity, for det regionala innovations-
ekosystemet presenterades vid ett seminarium pa
Vésterbotten pa Grand Hotel. Vid seminariet del-
tog representanter fran Regeringskansliet, Vinnova
och Tillvaxtverket. | mars genomférdes ett larpass
vid Reglabs arskonferens i Goteborg dar ett stort
antal intresserade regioner deltog. Resultatet fran
dessa tva event var mycket positivt och resulterade
i att saval nationella myndigheter som andra reg-
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ioner ar intresserade av att ta del av den och sam-
arbeta for att vidareutveckla den gemensamt.

Arbetet med fortsatt utvecklingen av matmodellen
METRIC sker inom ramen for projektet Regional
innovationsledning i omstallning (RIO). Fler andra
regioner har ocksa visat intresse féor METRIC och en
nationell arbetsgrupp har etablerats for kunskaps-
och erfarenhetsutbyte. | denna grupp som leds av
Region Vasterbotten ingar Region Skane, Varm-
land, Orebro och Ostergdtland. | detta arbete har
dven Vinnova kommit in som en nationell part och
kommer tillsammans med Tillvaxtanalys och Till-
vaxtverket att folja och vara delaktig i det fortsatta
utvecklingsarbetet. Visionen ar att utveckla
METRIC till en verifierad och etablerad modell pa
nationell niva.

Tillgangen till testytor och systemdemonstratorer
kommer att vara en viktig faktor for att utveckla
och starka innovationskraften i Vasterbotten. For
att starka forutsattningarna for etablering av fler
testytor och systemdemonstratorer har Region
Vésterbotten deltagit i tva Vinnova-finansierade
forstudier avseende etablering av systemde-
monstratorer, In Calm Mind och Resilient Product-
ion.

Region Vasterbotten har bevakat och deltagit i det
fortsatta arbetet med Vinnova, Formas och Ener-
gimyndighetens satsning pa Impact innovation,
ndsta generations strategiska innovationsprogram.
Detta har skett dels genom deltagande vid nation-
ella moéten, dels med direktkontakt med olika akto-
rer som avser att ansoka om fa etablera ett pro-
gramkontor.

Delprioritering 1.2: Ta tillvara den potential som
finns fér privata och offentliga organisationer att
utveckla sina verksamheter samt férbdttra resulta-
ten genom inférande av nya innovationer, inklusive
digitala lbésningar

Forutom det som redan namnts under delpriorite-
ring 1:1 ovan:

Véasterbotten har sedan 2022 en ny regional digita-
liseringsstrategi 2022-2030 (RDS) dar digital trans-
formation inom alla sektorer och branscher ar det
overgripande malet. For att uppna detta har fem
fokusomraden identifierats i strategin; digital infra-
struktur, digital delaktighet, digital sdakerhet, digital
kompetens och digital innovation. Det regionala
digitaliseringsarbetet utgar fran strategins mal och
utpekade fokusomraden.

Region Vasterbotten driver och genomfér pro-



jektet Regional loT (RloT) som &r en férstudie som
finansierats av Vinnova som ett led i att starka de
regionala forutsattningarna for sakernas internet
(1oT). I projektet deltar AC-Net samt tre av Vaster-
bottens kommuner, Mal3, Vilhelmina och Sorsele.

| anslutning till det nationella uppdraget att till-
handahalla en funktion som regional digitalise-
ringskoordinator har finansiering och uppstart av
en regional digital innovationshubb (EDIH) i Vas-
terbotten inom ramarna fér den gemensamma
kraftsamlingen Digital Impact North (DIN) varit i
fokus under 2023. En lansering genomfordes i
mitten av september. Sma och medelstora foretag
samt offentligsektor ar malgrupper for arbetet
inom EDIH DIN.

Region Vasterbottens arbetet med att utveckla och
starka kommunernas digitala formaga och kapa-
citet har fortsatt genom uppdraget att koordinera
och leda det strategiska radet for kommunernas
samverkan inom digitaliseringsomradet samt den
regionala samverkansplattformen Samverkan digi-
talisering. | slutet av maj manad beviljades pro-
jektet Digitala Vasterbotten 2023 finansiering fran
Region Vasterbottens regionala utvecklingsmedel.
Projektet pagar fram till 2024-01-31, alla femton
kommuner i Visterbotten samt Ornskéldsviks
kommun deltar och medfinansierar projektet som
fokuserar pa informationssédkerhet, arkitektur och
fordandringsledning.

En ny projektansodkan, Digitala Vasterbotten i sam-
verkan (DVIS), har under aret tagits fram, lamnats
in och beviljats finansiering fran europeiska reg-
ionala utvecklingsfonden fér 6vre Norrland (ERUF)
och Region Vasterbotten. DVIS ar ett tredrigt pro-
jekt som involverar alla femton kommuner i Vas-
terbotten samt Ornskéldsviks kommun och skata
vid dar Digitala Vasterbotten 2023 slutar. Projektet
kommer att fokusera pa digital sédkerhet, arkitektur
och ledningsférmaga samt att utveckla samverkan
Over organisationsgranser avseende saval proces-
ser som tjanster.

Tva storre projekt riktade mot att hoja den digitala
kompetensen i Vasterbotten, Digilo som vande sig
till administrativ personal och stédfunktioner samt
Digilej som hade ledare och chefer i offentligsektor
som malgrupp har avslutats under forsta halvaret
2023. Totalt deltog 506 personer fran fem organi-
sationer, Ume3, Skellefted, Pited och Ornskéldsviks
kommuner samt Region Vasterbotten.

Efter projektavslut fortsatte verksamheten genom
att Ornskéldsvik, Umea och Skellefted gemensamt
finansierade en fortsatt utbildning och kompe-
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tenshoéjning for administrativ personal med inne-
hall fran det tidigare projektet Digilo. Region Vas-
terbotten genomférde utbildningen som hade 65
deltagare, 5 man och 60 kvinnor, och innefattade
sex fysiska och tio digitala workshops baserat pa
fem olika teman.

Moétesplats Digitala Vasterbotten (MDV) ar i dag
védletablerat som norra Sveriges storsta motesplats
och konferens for digital verksamhetsutveckling.
Under 2022 genomfordes den sista upplagan mo-
tesplatsen inom ramen for davarande form och
finansieringsmodell. | slutet av maj beviljades den
regionala utvecklingsnamnden (RUN) projektet
Motesplats Digitala Vasterbotten 2023. Syftet ar
att vidareutveckla Métesplats Digitala Vasterbot-
ten (MDV) och genomféra konferensen den 56
december i Skellefted samt online samt att ta fram
underlag for en framtida plattform for férnyelse
och férandring.

For att starka néaringslivets digitala omstallning har
Region Vasterbotten under 2023 genomfort for-
studieprojektet KADIL samt ansdkt om, beviljats
och startat projektet DOVI, Digital Omstallning
Vasterbottens Industrier.

| KADIL var malet att kartldgga den digitala mogna-
den hos sma och mikroféretag i Vasterbottens
landsbygd samt undersdka bakomliggande behov
for att kunna undanrgja tillvaxthinder och skapa
moijligheter till utveckling av nya jobb. Genom 6kad
kunskap om landsbygdsforetagarnas digitala kom-
petens, och hur den paverkar tillvaxten, kan akto-
rer in nasta skede satta in ratt insatser pa ratt
stéllen. Utifran en enkéatstudie dar 135 foretag
svarade genomférdes drygt 20 férdjupade inter-
vjuer med foretagsledare i olika branscher resulte-
rade forstudien i tva rapporter varav den enai en
popularversion i form av en powerpointpresentat-
ion.

| projektet DOVI, Digital Omstallning Vasterbottens
Industrier, har arbetet under aret varit fokuserat
pa forberedande aktiviteter som upphandling av
konsultstod for att under 2024 6verga i en aktiv
fas.

Arbetet med den att starka den digitala delaktig-
heten i Vasterbotten har fortsatt och Region Vas-
terbotten har under aret varit delaktiga i nationella
natverk och forum for omvarldsbevakning. En
forstudie om hur Region Vasterbotten regionalt
samlar och systematiserar arbetet med digital
delaktighet har planerats.

Delprioritering 1.3: Ta tillvara potentialen for fler



innovationer i Visterbotten genom att utveckla
innovationsprocesser i féretag, samisk ndring,
offentlig sektor och civilsamhdillets organisationer.
Det innebdr dels att locka fler aktérer att initiera
och implementera systematiskt innovationsarbete,
dels att utveckla befintliga innovationsprocesser
hos aktorer.

Forutom det som redan namnts under delpriorite-
ring 1:1 ovan:

For att 0ka potentialen till innovation genomfor

Region Vasterbotten kvartalsvisa méten med inno-
vationsekosystemets aktorer dar aktuella och rele-
vanta dmnen, fragestallningar och initiativ lyfts.

Syftet &r dels att 6ka kunskapen om innovation och
innovationsekosystemet, dels att skapa samverkan
och hitta synergier mellan olika aktorer i natverket.

Inom ramen for projektet Regional innovationsled-
ning i omstallning (RIO) samarbetar Region Vaster-
botten med Vasterbottens tva science parks i ett
specifikt arbetspaket for att undersoka forutsatt-
ningarna for att kunna distribuera miljéer, infra-
struktur och stdd for innovation. Att man ska
kunna arbeta kopplat till vara science parks inte
bara fran alla Vasterbottens kommuner, utan fran
hela varlden.

Visterbotten behdver hoja innovationsformagan
och stérka innovationskraften for att framgangsrikt
hantera aktuella och kommande samhallsutma-
ningar. Att ta steget fran den tredje till den fjarde
generationens innovationspolitik. Region Vaster-
botten lyfter darfor upp nya former av innovation
som exempelvis social innovation, systeminnovat-
ion och missionsbaserad innovation som pa ett
helt nytt satt involverar nya aktérer i innovations-
ekosystemet. Parallellt arbetar Region Vasterbot-
ten med att 6ka medvetenheten om att anvanda
innovation som en systematisk och validerad me-
tod for att ta sig an samhallsutmaningar.

Region Vasterbotten har stottat kommuner med
digital innovationskompetens och genomfort flera
insatser for att minska utanférskapet for exempel-
vis dldre och personer med funktionsnedsattning-
ar, vilket har 6kat tillgangligheten och framjat en
okad inkludering i samhallet dven pa mindre orter.
Arbetet med innovationsledning ar avgérande for
att vaga ta nya steg. RIV-projektets satsning pa att
utbilda de som jobbar i innovationsekosystemet
med verktyg for att na fler grupper i samhallet har
gett konkreta resultat.

Region Vasterbotten har varit delaktiga i framta-
gandet av projektet RESIST, Regional Ecosystem for
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Social Innovation and Social Transformation som
beviljats projektmedel av BSR Interreg. Projektet
startade underunder senhdsten 2023. Region Vas-
terbotten ar tillsammans med Malmé universitet
svenska partners i projektet som leds av BSI Ham-
burg. Syftet ar att utveckla regionala ekosystem for
social innovation och koppla dessa till relevanta
regionala strategier.

Smart specialisering

Utvecklingen i lanet inom omradet smart speciali-
sering (begreppet beskrivs narmare ovan, under
omvarldsbevakning) bygger i hog grad pa att ga
fran att arbeta i stuprér med granser och uppde-
lade kompetensomraden till att i stéllet jobba i en
hdngranna dar olika kunskaper, myndigheter, or-
ganisationer och foretag kombineras for att
komma snabbare framat. Darmed behover sam-
verkan med andra nyttjas, for att starka regionens
innovationskapacitet langsiktigt.

En viktig del i detta arbete ar den struktur och det
arbetssatt som presenterats i den under aret fram-
tagna och beslutade S3 Vasterbotten Roadmap for
Smart Economic Transformation (vidare dven be-
namnd S3 Road Map Vasterbotten), liksom det
tillhérande arbetet som bland annat inkluderat
intervjuer med aktoérer inom innovationsekosy-
stemet. Denna forklarar hur Region Vasterbotten
och Vasterbotten som Ian kan arbeta med att ut-
veckla innovationsprocesser och jobba med sa
kallade lokala missions som metod inom smart
specialisering. Det arbete som tagit vid under arets
senare del, och som kommer att intensifieras un-
der det kommande aret, gar ut pa att férankra och
implementera arbetet i regionen och kopplar dar-
med an till samtliga delprioriteringar 1:1-1.3 ge-
nom att utveckla struktur och arbetssatt samt att
skapa kapacitet bade tillsammans i regionen och
utanfor regionen for att arbeta med innovations-
utveckling och samordna innovationsaktérerna.
Arbetet knyter dartill an med en rad sakomraden
och aterkommer darmed i andra delar av denna
rapport.

Civilsamhallet och samhallsentreprenérskap

De pagaende forandringarna inklusive den snabba
etableringen av nya invanare i Vasterbotten inne-
bar en rad utmaningar. Fér att mota dessa utma-
ningar kravs en starkare samverkan med det civila
samhallet. Genom att stddja kommuners arbete
med samhallsentreprendrskap i samverkan med
andra organisationer skapar Region Vasterbotten
forutsattningar for fler sociala innovationer och
innovationer som skapar samhallsnytta. Genom att
fokusera pa samhallsentreprenérskap nas mal-



grupper som inte ser sig sjalva som traditionella
entreprendrer och ger dem verktyg att arbeta med
innovationsprocesser.

Samverkan med det civila samhallet &r nddvandig
for att forebygga segregation och i stéllet skapa
inkluderande samhallen. Genom ett sadant samar-
bete med civilsamhallets organisationer framjas
foreningslivet och skapas motesplatser for manni-
skor vilket bidrar till social sammanhallning som
starker den sociala valfarden och minskar risken
for att en snabb befolkningsdkning leder till social
isolering och problematiska samhallsstrukturer.
Genom att aktivt involvera féreningslivet, frivilliga
organisationer och andra aktorer fran det civila
samhillet byggs dven en mer inkluderande och
hallbar framtid, dar mangfald ses som en tillgang
och dér social sammanhallning och valfard framjas.
Det ar mot denna bakgrund som Region Vasterbot-
ten har inlett ett samarbete med civila samhallets
organisationer, med malsattning att arbeta nar-
mare, mer systematiskt och strategiskt for att
gemensamt ta sig an manga av de komplexa utma-
ningar som regionen star mitt i/infér, i och med
samhéllsomvandlingen och den press den innebar
for regionen. Ett samlat och strukturerat arbete
dven i dessa fragor syftar med andra ord till att
utveckla och stdrka forutsattningarna for mer sam-
verkan och en innovationsfrimjande verksamhet
som bidrar till att malen i Agenda 2030 nas.

Samverkan

Samverkan inom regional innovationsledning och
digitalisering

Innovationsnatverk Vasterbotten samlar aktérerna
i Vasterbottens innovationsekosystem for kvar-
talsvisa moten varav ett mote per ar ar i fysisk
form. Region Vasterbotten ar sammankallande
koordinator for natverket.

Regionala innovationspartnerskapet for norra
Sverige (RIP), samlar innovationsaktorer i de fyra
nordligaste lanen. Region Vasterbotten ar sam-
mankallande koordinator for partnerskapet.

Innovationspartnerskap Umea innefattar Region
Visterbotten, Umea universitet, Sveriges lant-
bruksuniversitet, RISE och Umed kommun. Initiativ
och kraftsamlingar som etablerats inom partner-
skapet ar te x Digital Impact North och arbetsgrup-
pen for Life Science.

RND-natverket, ar ett natverk for regional och

nationell dialog som samlar statliga myndigheter,
regioner och ldrosaten avseende innovationsrela-
terade fragor. Vinnova och Tillvaxtverket ar sam-
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mankallande parter i natverket.

S3-natverket ar ett nationellt natverk som samlar
regioner avseende fragor som berér smart speciali-
sering. Tillvaxtverket ar sammankallade part for
ndtverket.

Strategiradet for kommunernas samverkan inom
digitaliseringsomradet innefattar tre kommunche-
fer, digitaliseringschefer for Umea och Skelleftea
kommun samt Lystkoms forbundschef. Region
Vasterbotten sammankallar och leder radets ar-
bete.

Digitala Vasterbotten / Samverkan Digitalisering &r
en samverkanplattform som samlar Vasterbottens
femton kommuner samt Ornskéldsviks kommun i
tre natverk med olika digitala inriktningar. Platt-
formen ar utgangpunkt fér informationsspridning,
genomfdrande av projekt och andra initiativ.

Digital Impact North (DIN) dr en gemensam kraft-
samling for digitalisering av norra Sverige. Region
Vasterbotten ar tillsammans med Umea universi-
tet, Sveriges lantbruksuniversitet, RISE och Umea
kommun initiativtagare till denna kraftsamling.

Motesplats Digitala Vasterbotten &r en arlig konfe-
rens om digitalisering som samlar nationella, reg-
ionala och lokala aktérer. Konferensen genomfors
2024 for sjunde gangen och har genom aren vuxit
kontinuerligt och betraktas idag som norra Sveri-
ges storsta digitaliseringskonferens.

Regionala digitaliseringskoordinatorer ar ett nat-
verk som samlar alla regioner i Sverige avseende
digitaliseringsfragor utifran ett flernivasamver-
kansperspektiv. Natverket samordnas av Tillvaxt-
verket.

Regionala bredbandskoordinatorer ar ett natverk
som samlar alla regioner i Sverige avseende Bred-
bandsfragor utifran ett flernivdasamverkansper-
spektiv. Natverket samordnas av Post och telesty-
relsen (PTS).

Framgangsfaktorer for ovanstaende de samver-
kansytor ovan som Region Vasterbotten leder,
koordinerar eller orkestrerar ar att vara relevanta
for malgruppen utifran tid, rum och sak. Samver-
kan ar en lagsport och maste kontinuerligt tranas
tillsammans. Tranar man ordentligt blir man duktig
och framgangsrik, tillsammans. Utmaningen ar att
tréning tar tid och kraver uthallighet samt resurser.



Samverkan inom smart specialisering

Pa EU-niva deltar Region Vasterbotten i EU-
kommissionens 13 expert grupp med fokus pa ut-
formning av nasta generations innovationsutveckl-
ing pa EU-niv3, vilket ger en pataglig mojlighet att
paverka fragorna. En annan reell paverkansmojlig-
het utgodrs av det nu fem ar gamla natverket BSR S3
Directors Network (aven kort kallat Directors
Network) som initierades och dnnu drivs av Region
Vasterbotten och som 6kat internationell samver-
kan med andra europeiska regioner daven utanfor
natverket. Direktérsnatverket inkluderar tio Oster-
sjéregioner som har ansvar for sina respektive
regioners S3 arbete, och ger stora mojligheter att
diskutera samverkan och paverkan inom S3 och ett
gemensamt arbete inom dessa fragor. Syftet med
arbetet ar att utveckla djupare innovationssamar-
beten dar regionernas insatser starker varandra
och att med en enad rost bli en starkare aktor pa
EU arenan och grupperingen och dess paverkan pa
EU:s policyniva har varit och ar fortsatt av stor
betydelse pa ett for region Vasterbotten gynnsamt
vis. Under 2023 har natverket bedrivit paverkans-
arbete mot EU for att starka mojligheterna till bade
plastbaserad innovationsutveckling och samarbete
Over nationsgrdnserna i den nya innovationsagen-
dan och de initiativ som foljt pa den. Dartill drivs
projekt tillsammans med bas i Directors Network,
vilket ger en majlighet till bade kunskapsutbyte,
gemensam erfarenhet och 6msesidigt starkande
arbete. Till exempel har Region Véasterbotten, som
representant for Direktorsnatverket, tillsammans
med South West Finland varit med i EU-
kommissionens och Regionkommitténs pilotpro-
jekt Partnerships for Regional Innovation pilot
action (PRI Action) for att paverka utvecklingen och
anvandbarheten av de metoder och stod som tas
fram inom projektet for smart specialisering. Reg-
ion Vasterbotten har ocksa varit delledare av den
arbetsgrupp som arbetade med Policyutveckling
inom projektet, for att dela erfarenheter, ta del av
nya metoder och ge feedback pa befintliga metod-
stdds anvandbarhet. Dartill har Region Vasterbot-
ten tillsammans med South West Finland, Directors
Network, samarbetet CPMR BSC och policyomra-
det PA-Innovation anordnat en workshop p& Os-
tersjostrategins (EUBSR:s) arliga forum i Riga i
oktober for att diskutera regional innovationssam-
verkan.

Region Vasterbotten ingar dven i det nationella S3-
natverket som Tillvaxtverket och Vinnova upprat-
tat tillsammans for arbetet kring smart speciali-
sering, och arbetet har fatt ett allt stérre fokus
kring samverkan tillsammans med regioner och
nationell niva inom S3-arbetet. Det finns dock ett
glapp till samarbetet med internationella aktorer,
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dar framst kapacitet och finansiella strukturer
skapar hinder.

| syfte att utveckla battre satt att mata regional
utveckling utifran ett landsbygdsperspektiv har
Region Vasterbotten vidare under aret deltagit i
Horizont-projektet Giving Rural Actors Novel Data
and Re-Usable Tools to Lead Public Action in Rural
Areas (GRANULAR) som samordnare for de fyra
nordligaste regionerna. Malet &r att bidra till nya
insikter som ska kunna karakterisera landsbygder-
nas mangfald for att battre forsta karakteristiken,
dynamiken och drivkraften hos landsbygder. Under
projekttiden kommer en “Rural-Compass” utveck-
las vars syfte ar att hjdlpa landsbygdsaktorer att
greppa bade mangfalden och sardragen i sina terri-
torier. For att kunna identifiera huvudutmaningar
och designa skraddarsydda plastbaserade policyers
for att adresserad dem leder Region Vasterbotten
ett Living Lab som bestar av aktorer i de fyra nord-
ligaste lanen. Genom projektet far Region Vaster-
botten bade stdd fran flera universitet med att
utveckla data for regional utveckling men ocksa
mojligheter att paverka EU:s syn pa landsbygder.

Region Vasterbotten har dven lett och samordnat
en Horisont-ansékan som syftade till att koppla
ihop och starka innovationsekosystemen runt livs-
medel i Vasterbotten, Brandenburg och Egentliga
Finland. Ansokan fick en mycket positiv respons,
men tillhérde tyvarr inte det fatal utvalda som
beviljades medel. Utifran den givna aterkopplingen
soks nu nya mojligheter for att genomfora arbetet
tillsammans.

Framgangsfaktorer och utmaningar
Framgangsfaktorerna for att na malet att Region
Viasterbotten bidrar till en nytdnkande och smart
region ar over lag att involveras i ett tidigt skede
och att ha mojligheter att ses och bemdtas som en
viktig partner. Det ar dven av vikt att uppvardera
social infrastruktur, goda villkor och en hallbar
Iangsiktig finansiering. Omvant bestar utmaningar-
na i bristande langsiktig finansiering, att involveras
for sent i sammanhang dar regional utveckling
diskuteras och planeras, samt bristande kunskaper
och resurser.

Ett urval av insatser i lanet

Resultaten fran projektet Regional Innovationsled-
ning Vasterbotten (RIV) som avslutades under aret
sammanfattades innovativt via webbplatsen
www.innovationsekosystemet.se. Denna webb har
haft stor betydelse att sprida vad som hander i
Vésterbotten och skapat stort intresse saval nat-
ionellt som internationellt.



Arbetet med att utbilda 60 personer till innovat-
ionsledare inom RIV-projektet enligt ISO-standard,
har lett till att Vasterbotten foregatt som gott
exempel i arbetet att vara en foregangare i en tid
som behover systematik for att hinna med allt som
ska goras i en tid som kraver nya |6sningar for en
gron omstallning.

Region Vasterbottens matmodell fér regional inno-
vationskapacitet, METRIC, har utvecklats och fatt
spridning saval nationellt som internationellt. Un-
der dret har fyra andra regioner gatt med i det
fortsatta utvecklingsarbetet. Siktet ar att METRIC
ska bli en nationell modell och arbetet féljs bland
annat av Vinnova, Tillvaxtverket, och Tillvaxtanalys.
Forberedelser sker infor en pilotmatning under
2024.

Region Vasterbotten har under dret ocksa tagit
tillvara pa potentialen fér fler innovationer genom
att utveckla innovationsprocesser i projektet Reg-
ional Innovationsledning i Omstéllning, deltagan-
det i BSR Interregprojektet RESIST (Regional
Ecosystems for Social Innovation) som paborjats
detta ar och den regionala kraftsamlingen Digital
Impact North. Projekt som dessa ar viktiga for att
Vasterbotten Over tid ska bygga 6kad medvetenhet
om vikten av systematiskt innovationsarbete och
har lockat fler aktorer att initiera och implemen-
tera sadant arbete. Omvarldsanalysen pekar pa att
detta arbete stindigt behover paga och kommer
att bli allt viktigare.

Arbetet med att utveckla samverkan via Strategi-
radet for kommunernas samverkan inom digitalise-
ringsomradet har utvecklat och starkt Vasterbotten
kommuner formaga att nyttja digitaliseringens
mojligheter. Att bygga forstaelse och motivation
kring det formagebyggande arbetet som sker i
samverkan mellan kommunerna och den betydelse
detta arbete ska skapa ar vardefullt. Det lagger
ocksa grunden for férdjupade samverkaninsatser
inom lanet med koppling till nationella satsningar
och darigenom ett mer traffsdkert digitaliserings-
arbete. Det minskar ocksa risken att kommuner
rakar ut fér cyberattacker eller sanktionsavgifter
utifran kommande lagstiftningar.

Projektet Digital omstallning for Vasterbotten
industri (DOVI) som startas upp under 2023 sker i
samarbete med kommunernas naringslivskontor i
de insatser som gors riktade till Industrin. Projektet
inkluderar férutom en utveckling av industrin dven
ett larande riktat mot naringslivskontoren. Dessa
kommer dven att vara behjalpliga i urvalet av fore-
tag till de riktade insatserna. Vissa utbildningsin-
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satser kommer att genomféras pa de traffar som
respektive naringslivskontor har tillsammans med
naringslivet.

Samverkan saker videomotestjdnst dar regionala
utvecklingsférvaltningen under ett flertal ar har
samordnat att lanets kommuner samt
Ornskoldsviks kommun har kunnat genomféra
sakra distansmoten i verksamheter dar det finns
lagkrav som kraver en starkare autentisering och
kryptering samt noggrannhet hur information
hanteras. Under 2023 har ett stort antal av lanets
kommuner kunna nyttja en tjénst fran Inera som
samordnats och koordinerats av den regionala
utvecklingsforvaltningen.

Digital Impact North (DIN) dr en gemensam kraft-
samling for digitalisering av norra Sverige. Region
Vasterbotten ar tillsammans med Umea universi-
tet, Sveriges lantbruksuniversitet, RISE och Umea
kommun initiativtagare till denna kraftsamling. DIN
har kvalificerat sig att vara en europeisk digital
innovationshubb (EDIH) som en av sju nationella
hubbar. Under 2023 har DIN aven sokt och erhallit
finansiering och har darigenom kunnat paborja ett
operativt arbete mot sma och medelstora bolag
samt offentlig sektor i norra Sverige.

Thriving North, “Stod till innovationsarbete inom
hallbar stads- och samhillsutveckling i Norrbotten
och Vasterbotten” var ett regeringsuppdrag med
medel under 2021 och 2022 till innovationspro-
grammet Viable Cities. De aktuella kommunerna i
uppdraget var Kiruna, Gallivare, Boden, Lule3,
Skelleftea och Umea samt regionerna och lanssty-
relserna Vasterbotten och Norrbotten. Projektet
hade tva arbetspaket: demokratisk storytelling och
en innovationsplattform: Thriving North 2030.
Resultatet av det forsta arbetspaketet ar ett mani-
fest for demokratiskt berattande, en verktygslada,
och webbplats som later anvandarna utforska
identiteten i norra Sverige genom andras
berattelser. Det andra arbetspaketet resulterade i
insikten att den regionala dimensionen &ar central
for klimatomstallningen och landade i en bérjan pa
ett regionalt klimatkontrakt.

North Sweden Cleantech ar en plattform som star-
ker SME foretag i norra Sverige som med sina pro-
dukter och tjanster bidrar till en hallbar omstall-
ning. Plattformen fungerar bade som en samar-
betsarena fér manga av de aktérer som stodjer och
bidrar till den gréna omstéllningen och ger ocksa
ett utokat stod till de féretag som har hallbara
idéer. Ett starkt samarbete finns med finska reg-
ioner kring klimatomstallningen, och samverkan
med Kvarkenradet ar ofta forekommande. Under



aren har North Sweden Cleantech starkt den hall-
bara utvecklingen i Kvarkenregionen genom att
skapa forutsattningar for cleantechforetagen att ta
del av nya affars- och samarbetsmajligheter. Ett
exempel ar det avslutade projektet Futurre Clean-
tech Solutions samt Bothnia Green Energy som ska
stimulera gransoverskridande samarbete och inve-
steringar i hallbara energilosningar. Region Vaster-
botten var med och grundade North sweden clen-
tech 2016, och bade bidrar till och medverkar vid
plattformens arrangemang och motesplatser samt
de projekt som drivs inom ramen for den.

Ett starkt samarbete 6ver kvarken finns dven ge-
nom Artic Games, som ar norra Sveriges snabbast
vaxande spelkluster med malet att skapa och ut-
veckla ett ekosystem for spelbranschen i norra
Sverige. Intresset fran andra internationella akto6-
rer ar stort och man ingar i flertalet projekt for att
utveckla spelbranchen sa som European Video-
game Accelerator Program (EVA) dar man tillsam-
mans tar fram ett europeisk accelerator program
for video och Ostersjdprojektet BSG-Go vars syfte
ar att skapa ett community for unga spelutvecklare
och entreprendrer for att bygga vidare pa kommu-
nikationskompetenser och sikerstélla en stabil
spelindustritillvaxt.

Véastra Gotalandsregionen och Region Vasterbot-
ten star mitt i den omstallning som just nu sker
inom svensk industri, med ett flertal mangmiljard-
investeringar i vara territorier. Regionerna har
darfor bildat natverket Swedish Battery Regions
som verkar for ett systemperspektiv pa den indust-
riella omstallningen. Syftet med natverket ar att
bedriva paverkansarbete mot nationell niva samt
att etablera en strategisk samverkan for att starka
den gemensamma internationella konkurrenskraf-
ten. Natverket arbetade under 2023 med tre prio-
riteringar: Elférsorjning, kompetensforsérjning och
Ravaruforsorjning.

Sammanhallen region

Arbetet med webbplatsen
www.innovationsekosystemet.se bidrar till en
platsoberoende men integrerad I6sning, for att
utveckla saval stader som lands- och glesbygder
bade inom och utanfér lanet. Att i kombination
med den samla aktérer i det regionala innovat-
ionsekosystemet i digitala kvartalsmoten har skap-
at en sammanhallen region. Det har medfort en ny
bredd och blandning av deltagare och har mojlig-
gjort att fler, oberoende av plats, kan ta del och
dra nytta av férdelarna med innovation och dari-
genom bidra till férandring och fornyelse. En sam-
manhallen regionférstoring av och fér 6kad inno-
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vationskraft i hela Vasterbotten.

En viktig del av detta arbete ar att sammanfora
manniskor, foretag och organisationer for att
skapa en samarbetskultur. Detta sker genom att
erbjuda métesplatser och evenemang dar idéer
kan diskuteras och utbytas, och genom att erbjuda
ekonomiskt stod for innovation och utveckling till
foretag och organisationer.

En annan viktig aspekt for att framja samverkan
mellan stadsomraden, lands- och glesbygder, ar
allt arbete avseende olika former av digitalisering-
sinsatser. Detta gors genom att skapa utbildningar
men ocksa genom natverk om forbinder dessa
omraden, samt genom att framja samarbetsprojekt
mellan olika delar av regionen och genom att er-
bjuda ekonomiskt stéd till foretag och organisat-
ioner som bidrar till en integrerad och sammanhal-
len utveckling.

Strategiradet for kommunernas samverkan inom
digitaliseringsomradet har i sin treariga verksam-
hetsplan pekat ut att en gemensam basniva for
digitalisering i Vasterbottens kommuner ska tas
fram och uppnas. En konkret och viktig forutsatt-
ning for att sakerstalla en likvardig och samman-
hallen region.

Genom natverksarbetet i samverkansplattformen
Samverkan digitalisering och de strukturer som
arbetas med dar och i gemensamma projekt far
kommunerna i lanet likvardiga modeller och ar-
betssatt som i sin tur bidrar till att bade mojliggora
samverkan och samhandling samt fa mer likvardiga
forhallanden.

Genom ett platsoberoende, utatriktat och integre-
rat arbetssatt har det gatt att skapa en samar-
betskultur, framjat saval digital som fysisk samver-
kan mellan olika delar av regionen och byggt upp
regionala, nationella och internationella samar-
beten och partnerskap. Genom att gora detta har
Véasterbotten fortsatt sitt byggande av en sam-
manhallen region dar innovation, digitalisering och
hallbar utveckling framjas 6ver hela regionen, och
dar alla delar dra nytta av férdelarna.

| arbetet med smart specialisering och for en
nytdnkande och smart region star hela Vasterbot-
ten i fokus, dven om det finns en utmaning i att de
storre staderna och flertalet aktorer befinner sig
efter kusten. Insatserna bidrar 6ver lag till att ar-
beta med platsen som utgangspunkt for att bidra
till hallbar utveckling och attraktiva samhallen.



Jamlik och jamstalld inkludering

Inom prioriteringen har Region Vasterbotten arbe-
tat systematiskt med perspektivet genom att fram-
for allt ge hela innovationsekosystemet tillgang till
fler verktyg for att kunna jobba med fragorna kon-
kret. Jamstalldhet som behovet av att framja jam-
stalldhet mellan kvinnor och man, har det arbetats
med systematiskt. Men inkluderingsfragor har fatt
ta annu mer plats under aret da Vasterbotten be-
hover inkludera alla i innovation och arbete. Ar-
bete inom detta perspektiv inkluderar insatser for
att framja alla vasterbottningars deltagande pa
arbetsmarknaden, utveckla arbetsplatser som
framjar jamstalldhet och likabehandling samt
framja en jamstalld férdelning av inte minst forald-
raledighet som visar sig som en nyckelfaktor ocksa
for att bada kénen ska “hinna” jobba med innovat-
ion.

"Mangfald och inkludering" som fokuserar pa att
framja en inkluderande arbetsmarknad och sam-
hélle fér manniskor med funktionsvariationer in-
kluderar insatser for att dka tillgdngligheten och
minska hinder fér personer med funktionsnedsatt-
ningar, samt att framja en mangfald av kulturella
uttryck och perspektiv. | projektet RIV paborjades
ett arbete kring detta som gett manga nya vagar
fram sa att "Regional utveckling for alla" med fokus
pa att framja social och ekonomisk jamlikhet i
regionen, blir mer konkret.

Arbetet med att hoja digital kompetens for bade
chefer och medarbetare starker jamstalld och
jamlik digitala inkluderingen utifran flera aspekter.
Utifran att sjalvskattning av digital kompetens
genomforts fore och efter larandeinsatser har ett
tydligt monster kunna ses bade for chefer och
medarbetare att kvinnors digitala sjalvfortroende
varit generellt lagre an mans infor larandeinsatser
men varit minst i paritet med mans efter en laran-
deinsats och att storst skillnad har larande gjort for
kvinnor som arbetat manga ar i arbetslivet. Kvinn-
liga ledare i ledarutveckling har ocksa vittnat om
att de i hogre grad ocksa behover bevisa att de har
den kompetens de utger sig for att ha i ett digitali-
seringsarbete. Genom att utbilda grupper av che-
fer och medarbetare som inom organisationen
bedomts riskera ett digitalt utanforskap sa har man
ocksa vant dessa risker till ett brett engagemang
hos dessa grupper.

Arbetet med att involvera fler professioner i kom-
munernas digitaliseringsarbete i de natverk som
bedrivs har flera positiva effekter. Det har bade lett
till en jdmnare konsfordelning i arbetet, fler per-
spektiv och en starkt hallbarhet i arbetet och ett
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bredare engagemang i organisationen.

| projektet DOVI kommer det bara ett samarbete
med jamstallhetskonsulter fran byran Vkna for att
pa riktigt sakerstalla jamstallhet i projektets alla
delar och att utveckla kompetensen att bli annu
battre i att driva jamstalldhets- och jamlikhetsfra-
gorna. De har lang och gedigen kunskap av att
arbete med jamstélldhet inom industrin.

Genom att inkludera dessa perspektiv i arbetet
med regionala utvecklingsinsatser, sakerstalls att
skillnader mellan grupper utjamnas i hela Vaster-
botten.

Region Vasterbotten arbetar aktivt for att insatser-
na ska bidra och vara tillgangliga for alla. Mangfald
och olikheter ar berikande och kan tillféra nya
perspektiv pa arbetet.

Foregangare i omstallning

Perspektiv i Féregdngare i omstidllning ar tydligt
involverat och genomsyrar arbetet med att ut-
veckla savél innovationsledning som nya innovativa
|6sningar. Innovation och digitalisering ar saval en
forutsattning som en mojliggérare om Vasterbot-
ten ska klara av att ga fran att vara en linjar region
till att bli en cirkuldr region, dar resurser anvands
mer hallbart och ateranvands eller atervinns.

Digitalisering och anvandning av data ar nédvandig
for att kunna stélla om och anvanda resurser pa ett
effektivt satt. Att vara foregangare i omstéllning
innebdr att verka for att den digitala transformat-
ionen ska vara socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar. Framtagandet av digitala tjanster och I6s-
ningar ska ske utifran anvandarens perspektiv och
pa ett inkluderande satt som erbjuder tillgdnglig-
het, stdd och social hallbarhet. Norra Sveriges kalla
klimat och rena el bidrar till en mer ekologiskt
hallbar teknikutveckling, men 6kad atervinning och
ateranvandande av teknik och nya digitala arbets-
sitt behdver visa vagen framat. Aven ekonomiskt
behover den digitala utvecklingen praglas av hall-
barhet genom att samarbeta och samverka digitala
l6sningar, arbetssatt och innovationer mellan or-
ganisationer och branscher inte minst i offentlig
sektor.

| den ledarutbildning som pagar inom projektet
Digitala Vasterbotten 2023 far deltagande chefer
arbeta med en canvas dar larande och 6vningar
fran utbildningen omsatts till byggstenar for den
egna verksamhetens systematiska digitaliserings-
arbete. En del av detta arbete ar en handlingsplan i
solfjadermodell dar deltagarna utifrén vision och



mal pa kort och langre sikt ocksa kan planera akti-
viteter utifran flera dimensioner i av digitali-
seringsarbetet. | denna handlingsplan betonas
ocksa hallbarhetsaspekterna efter det efterfragas
att identifiera vilka sociala, ekonomiska, ekologiska
vinster som ska uppnas med utvecklingsarbetet.

Information och utbildningsinsatser inom projekt
for att 6ka den digitala mognaden och langsiktiga
digitala strategier fér att na en mer hallbar pro-
duktion. Inom detta omrade ar det viktigt att fa ut
kunskap om Bl-system dar man industriforetagen
kan skapa sig en tydlig bild dver sina totala fléden
fran produktion till sald produkt och darigenom
ocksa kunna se vinsten av att styra om tillverkning
till mer hallbara och cirkuldra material.

Insatserna inom omradet syftar till att skapa smart
och hallbar utveckling som bidrar till ett cirkulart
samhalle, och arbetet sker utifran styrkeomraden
dar flera ar ledande inom den grona omstallning-
en.

Agenda 2030

Regional innovationslednings och digitaliserings
bidrag till Agenda 2030-malen

Region Vasterbottens insatser inom prioriteringens
fokusomraden, innovation och digitalisering, bidrar
till flera av malen i Agenda 2030 och kommer att
vara en viktig del av arbetet for att uppna en hall-
bar utveckling pa bade regional och global niva.

Insatserna inom mdal 9 Hdllbar industri, innovation-
er och infrastruktur har inte bara varit ledorden
utan ocksa konkreta krav i arbetet med att na 6ns-
kad férandring.

Innovation och teknologiska framsteg ar nyckeln
till att finna hallbara l6sningar foér saval ekono-
miska som miljémassiga utmaningar. Pa sa vis blir
det sa tydligt att driva fragor som tagférbindelse
mellan Umea och Skellefted i Vasterbotten, for att
fa till infrastruktur som goér att manniskor pa ett
hallbart satt kan rora sig mellan arbetspunkter vid
kusten och arbetspendla i en framtid dar man
enklare ska kunna rora sig mellan bada dessa orter.
Den digitala infrastrukturen bidrar till en innovativ
regionforstoring, det handlar om att fortsatta prio-
ritera digitala l6sningar for industrin i omvandling
oavsett var man ar etablerad.

Region Vasterbottens aktiva arbete med mal 9
bidrar dessutom till att skapa nya marknader och
arbetstillfallen som kan bidra till en effektiv och
jamlik resursanvandning. Att investera i hallbara
industrier, forskning, miljévanlig teknik och inno-
vation ar alla viktiga satt att skapa forutsattningar
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for en hallbar utveckling.

Genom projekt som "Digital Vasterbotten" och de
olika satsningarna pa nya innovationer och digitala
I6sningar, bidrar Region Vasterbotten till flera av
de globala malen, inklusive mal 9 (industri, inno-
vation och infrastruktur) och mal 17 (partnerskap
for malen). Genom att skapa en samordning av
innovationsekosystemet i regionen och inkludera
fler akt6rer i innovationsprocessen bidrar ocksa
regionen till mal 8 (anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt) och mal 10 (minskad ojamlik-
het).

Nar det galler hallbarhetsmalen bidrar innovation
och digitalisering till flera av dessa mal. Genom att
utveckla nya lésningar och teknologier for att
minska utsldppen av vaxthusgaser bidrar regionen
till mal 13 (klimatatgarder). Genom att anvanda
innovativa l6sningar for att 0ka effektiviteten och
minska avfallet bidrar ocksa regionen till mal 12
(hallbar konsumtion och produktion). Region Vas-
terbotten ocksa till mal 3 (hdlsa och valbefinnande)
genom att anvanda digitala 16sningar for att for-
battra tillgangligheten till hdlso- och sjukvard.

Genom att samarbeta med andra aktdrer inom och
utanfor regionen och utbyta information om nya
trender och 16sningar, bidrar Region Vasterbotten
till mal 17 (partnerskap for malen) genom att
framja en global samverkan for att uppna malen i
Agenda 2030.

Smart specialiserings bidrag till Agenda 2030-
malen

| arbetet med smart specialisering ar det nagra av
Agenda 2030-malen som star ut sarskilt.

Syftet med arbetet ar att pa ett hallbart vis 6ka
konkurrenskraften inom lanets utpekade styrke-
omraden och tillvaxt, vilket har en nara koppling till
mal 8 om anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt. Arbetet inom smart specialisering ska bidra
till att langsiktiga strukturer fér S3-samarbeten
kommer pa plats, och aktérer inom den hallbara
industrin ar viktiga parter i detta samarbete. Ge-
nom samarbetet syftar Region Vasterbotten till att
bidra till mal 9 (hallbar industri, innovationer och
infrastruktur). Sarskilt fokus kommer ocksa att
ligga vid energi och livsmedel inom det arbete som
redan planeras, vilket i sin tur ocksa bidrar till bade
livsmedelsproducenternas tillgang till kapital och
marknader och darigenom ytterligare bidrag till
mal 9 respektive mal 7 som syftar till hallbar energi
for alla.

I den namnda uppbyggandet av langsiktiga struk-
turer kring smart specialisering &r vidare mal 5



hallbar naringslivsutveckling), en utvecklingspot-
ential for att na ut battre till kvinnor och personer
med invandrarbakgrund och arbetet med smart

géllande jamstalldhet en viktig och grundlaggande
del av Region Vasterbottens arbete liksom mal 10

rorande en minskad ojamlikhet. Dagens féretags-
stodssystem och 6vrigt stéd har sa som framkom- specialisering kommer att ske med detta i atanke

mer pa annat hall i denna rapport (se exempelvis for att pa ett battre satt bidra till att alla har
under Region Vasterbottens bidrag i det stycke samma mojligheter.
som ror Vasterbotten - en region med platsbaserad
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Vasterbotten — En region med platsbaserad hall-

bar naringslivsutveckling

Omvarldsbevakning

Omvairldens paverkan pa platsbaserad narings-
livsutveckling

Bade pandemin och Rysslands invasion av Ukraina
har paverkat den platsbaserade naringslivsutveckl-
ingen. En energikris har uppstatt i Europa i och
med en fordndrad tillgang till rysk fossilgas. En
tidigare ganska negativ installning till bioenergi
fran EU-kommissionen har samtidigt mjukats upp
nagot. For Sverige ar detta valdigt viktigt da nastan
40% av landets energiforsorjning kommer fran
bioenergi, och andelen ar annu storre i norra Sve-
rige. Hindelserna har dven o6kat fokuset pa krisbe-
redskap, livsmedelssdkerhet och 6kad sjalvforsorj-
ning. Regeringen arbetar nu med att uppdatera
den nationella livsmedelsstrategin som kommer
att kompletteras med ett beredskapsperspektiv
och ett okat fokus pa livsmedelsbranschens kon-
kurrenskraft.

Den 6vergang till hallbarhet som sker inom norra
Sveriges industri paverkar ocksa hela regionen, och
det ar en snabb omvandling av samhallet som
paverkar bade den offentliga sektorn och naringsli-
vet. De pagdende och planerade investeringarna i
Vasterbotten kommer att medféra ett betydande
behov av nya invanare och nya arbetssatt for att
mota de ataganden som kravs for att mojliggora de
planerade férandringarna. Det galler saval inom
industrin som for de samhallsstrukturer som beho-
ver utvecklas.

Livsmedelsproduktion i Vasterbotten

Fragan om vad som ar en hallbar livsmedelspro-
duktion och livsmedelskonsumtion blir allt vikti-
gare. Pa grund av klimatférandringarna 6kar od-
lingssdsongen i norra Sverige vilket ger mojlighet
att odla andra grodor an tidigare. Men klimatfor-
andringarna kan ocksa skapa problem som fér
mycket eller for lite nederbord och skadeinsekter.
Det traditionella jordbruket bidrar till utslapp av
vaxthusgaser och djurproduktionen ses som sar-
skilt problematisk. Den svenska befolkningen far
rad om minskad konsumtion av kott, bade av
hélso- och klimatskal. | norra Sverige fungerar dock
en stor andel av marken endast for animaliepro-
duktion och det finns ocksa férutsattningar fér en
6kning. Djurproduktionen ar ocksa viktig for den
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biologiska mangfalden, framfér allt skulle andelen
aktiv betesmark behova 6ka. Samtidigt med tren-
den och raden om att 6ka andelen vaxtbaserad
mat finns ett 6kande intresse bland allmdnheten
och myndigheter for lokalproducerade livsmedel.
Den lokalproducerade maten i norra Sverige domi-
neras dock av animalieproduktion vilket skapar en
besvarlig malkonflikt.

Olika perspektiv pa skogen

| samhallet har det vidare under de senaste aren
varit en intensiv och tidvis hatsk debatt om hur
Sveriges skog ska skotas och forvaltas. Debatten
har statt mellan att prioritera biologisk mangfald
genom en skog som &r vild och ursprunglig respek-
tive skogen som en naturresurs att bruka som
bidrar till vdlstand och som ocksa ger maojlighet att
byta ut fossila material till férnybara. EU fortsatter
att ta fram ett stort antal forslag pa regleringar
inom det skogliga omradet och de av EU redan
beslutade lagforslagen ska implementeras i svensk
lagstiftning eller tillampas direkt. EU:s regelverk
innehaller nastan alltid begransningar av skogsbru-
ket och krav pa skogsagare och aktorer i skogens
vardekedja. Ett exempel dr Avskogningsférord-
ningen som exempelvis begransar avverkningen av
skog vilket kan fa stor betydelse for skogsnaringen
i Vasterbotten, bade fér skogsagare men ocksa for
industrin som ar beroende av ramaterial. Det finns
ocksa en stor utmaning i hela skogens vardekedja i
form av kompetensforsorjning. En ny nationell
bioekonomistrategi kommer att beslutas 2024. |
dagslaget ar det nagot oklart vad den kommer att
innebara konkret. Men tydligt ar att bioekonomi
och fortsatt skogsbruk prioriteras av bade nuva-
rande och tidigare regeringar.

Styrande besluts paverkan pa omradet

| omvarldsspaningen for den platsbaserade na-
ringslivsutvecklingen &r det ocksa vart att fram-
halla att EU:s forordningar om hallbarhetsrappor-
tering, som borjar galla januari 2024 for storre
foretag, vantas fa en stor paverkan. Inte bara pa de
stora foretagen som omfattas av lagstiftningen
men ocksa mindre foretag som ofta ar underleve-
rantorer till de st6rre. Detta ar nagot som har pa-
verkat Vasterbottens naringsliv i viss omfattning
under aret men paverkan vantas bli mycket storre
under nasta ar och de kommande aren da fler och
fler omfattas av reglerna.



Det bor dven framhallas att Utrikesdepartementets
nya strategi for utrikeshandel, investeringar och
global konkurrenskraft vantas paverka exportfram-
jandet liksom investeringsframjandet.

Behovet av féretagsstod

Behovet av de regionala féretagsstéd genom an-
slag 1:1 som Region Véasterbotten beviljar paverkas
av det svagare ekonomiska ldget. Det kan innebéra
att foretag avvaktar med att investera men ocksa
Oka behovet av stod for att foretag ska ha mojlig-
het att genomfora nddvandiga investeringar.

Viasentliga handelser kopplat till Region Vaster-
botten Turisms arbete

Besoksnaringen paverkas av hdandelser som kriget i
Ukraina, energikrisen i borjan av aret, inflation och
hogre rantor, allt detta gor att priser och fasta
kostnader gar upp, manniskor har generellt simre
ekonomi och prioriterar kanske inte att resa eller
turista. Andra saker som paverkar ar klimatkriser i
andra lander, till exempel varmebdljor i Europa kan
leda till att fler valjer att semestra i Sverige, forut-
satt att ekominin tilldter. Aven omstallningen i norr
far uppmarksamhet och kan locka till besok av
saval turister som manniskor som vill flytta norrut.
Kompetensforsorjningen ar ett annat omrade,
besoksnaringens aktorer har svart att hitta kompe-
tent arbetskraft och manniskor som kan och vill
jobba inom besdksnaringen. Allt detta paverkar de
insatser som Region Vasterbotten Turism gor.

Region Vasterbottens bidrag

Hallbar utveckling genom foretagsstod

De regionala foretagsstod genom anslag 1:1 som
Region Vasterbotten beviljar starker bidrar till att
starkare foretag och nya livskraftiga foretag. Fore-
tagsstoden hjalper bade etablerade och nystartade
foretag att vaga satsa och genomféra investeringar
som annars kanske inte hade blivit av eller for-
drojts. Riktade stod mot underrepresenterade
grupper (kvinnor och utomnordiskt foédda) finns for
att nd de som i mindre utstrackning séker och
beviljas foretagsstod. Foretag har daven mojlighet
att soka stod for att ta in extern kompetens for att
fora deras hallbarhetsarbete vidare.

Under 2023 har de regionala foretagsstoden for-
starkts med ett EU-ramprojekt vilket ger 6kade
moijligheter att stotta foretagen i Vasterbotten
under aren 2023-2025 med 75 mnkr.

Starkt naringslivsframjande genom 6vergripande
samlande strukturer

Region Vasterbotten ar aktiva for att starka kapa-
citeten for naringslivsfraimjande genom att samla
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aktorer samt ytterligare utveckla strukturer for
samverkan och samhandling, vilket knyter an till
delprioritering 2:1, och det ar tydligt att samverkan
ar en framgangsfaktor for att na resultat och bidra
till regionens mal.

Under aret har Region Vasterbotten arrangerat
aterkommande traffar med kommunernas néarings-
livsfunktioner. Dessa har skett bade digitalt och
genom fysiska sammankomster, och syftet ar att
belysa aktuella fragor inom néaringslivsomradet
tillsammans samt att ge tillfalle att lara av varandra
och utbyta erfarenheter. Temat for en tvadagars-
sammankomst var exempelvis attraktion, med en
workshop om kommunikation och samarbete mel-
lan kommuner och region samt hur det gar att lyfta
samarbetet till en ny niva. Business Sweden med-
verkade med information om vilket stod kommu-
nerna kan fa for att stotta naringslivet i fragor
rérande export och internationalisering.

Inom ramen for projektet Hallbar regional utveckl-
ing har Region Vasterbotten tagit fram en rapport
om férutsattningarna for kvinnligt foretagande i
Vilhelmina, tillsammans med Vilhelmina kommun
och representanter fran organisationsutvecklarna
Vkna. Denna rapports syfte ar att belysa de sar-
skilda férutsattningar som finns for kvinnors fore-
tagande pa landsbygder for att kunna arbeta med
ratt verktyg for att 6ka kvinnors majligheter och
belysa de strukturella utmaningar som finns.

Tillsammans med andra aktorer har Region Vaster-
botten ocksa verkat for att framja den social hall-
barheten inom naringslivsutveckling genom att
sprida kunskap om samhallsentreprendrskap,
stodja och underséka hur kommunernas arbete
med den sociala ekonomin kan utvecklas och att
arbeta med att lyfta fragan om hur man som ett
etablerat foretag kan arbeta med sociala fragor.

Stark samverkan leder till nya innovationsmiljoer
inom livsmedelssektorn

Med koppling till saval delprioritering 1:1 som 2:1
gar det att konstatera att det saknas starka inno-
vationsmiljoer inom livsmedelssektorn i Vasterbot-
ten. Region Vasterbotten arbetar darfor med
denna fraga pa olika vis. Dels finansierar och deltar
Region Vasterbotten i arbetet med den forstudie
som genomfors av RISE med syfte att skapa en
plattform for livsmedelsinnovation i Vasterbotten
(se insatser i lanet). Dels har Region Vasterbotten
inlett ett samarbete med South West Finland for
att prova och utarbeta en metod knuten till S3,
som fokuserar och utgar fran livsmedel som test-
omrade, men som utover regionerna sjalva dven
inkluderar foretag och forsknings- och utvecklings-



aktoérer i regionen som malgrupp. Mer information
om detta arbete gar dven att ldsa under Vasterbot-
ten — En nytdankande och smart region. Ett samar-
bete ar dven inlett med Umea Universitet, institut-
ionen for kost- och maltidsvetenskap, som handlar
om att utveckla framtidens hallbara livsmedelssy-
stem. Det forvantade resultatet ar en starkt inno-
vationskraft och starkt innovationskraft hos de
livsmedelsproducerande féretagen.

Region Vasterbotten har under hosten 2023 dven
med koppling till delprioritering 2:2 starkt sitt sam-
arbete med kommunerna i Vasterbotten genom
ett samarbete med syfte att starka livsmedelsfore-
tagen. Genom kommunernas néaringslivskontor ska
i princip alla foretag i livsmedelssektorn nas och
ges stodjande insatser.

Skogens betydelse

Region Vasterbotten ser skogen, skogsbruket och
skogsindustri som viktig for Vasterbottens vélstand
och utveckling. Region Vasterbotten arbetar darfér
aktivt inom delprioritering 2:1 tillsammans med
lansstyrelsen i Vasterbotten och Skogsstyrelsen
med det regionala skogsprogrammet som samlar
skogliga intressenter i Vasterbotten.

Mycket av den lagstiftning som kommer fran EU
gar dock ut pa att lagga begransningar pa skogs-
bruk och anvandning av biomaterial fran skogen.
Tillsammans med 6vriga norrlandslan bedriver
darmed Region Vasterbotten, med koppling till
delprioritering 2:2, en intensiv bevakning av EU:s
skogspolitik. Detta sker i férsta hand genom sam-
arbetet Europaforum Norra Sverige (EFNS) dar
Region Vasterbotten tillsammans med 6vriga ldn
tar fram politiskt faststallda positioner kring ut-
vecklingen av skogsnaringen, skogspolitiken och
kring enskilda lagforslag. Under 2023 har tva poli-
tiskt beslutade positioner lags fram rérande skogs-
overvakning och markhalsa, vilka dven har kom-
municerats med beslutsfattare i bade Sverige och
inom EU. Syftet med positionerna ar att fora fram
norra Sveriges hallning i skogliga fragor. Position-
erna ger ocksa tjansteman och politiker mandat att
i sina dagliga kontakter kommunicera norra Sveri-
ges hallning, och starker pa sa vis Region Vaster-
bottens vidare arbete genom samarbetet med de
ovriga lanen.

Region Vasterbotten finansierar tillsammans med
Region Norrbotten ocksa en sarskild resurs i form
av en tjansteperson med placering pa North Swe-
den European Office som arbetar med att traffa
nyckelpersoner pa EU-nivan. Region Vasterbotten
samarbetar ocksa med 6vriga nordiska lander samt
regioner i Europa kring skogliga fragor. Flera av de

foreslagna lagforslagen fran EU har dndrats i en for
Vasterbotten mer positiv riktning och norra Sveri-
ges aktiva arbete kan ha bidragit till detta.

Starkt exportframjande arbete

| arbetet med exportframjandet har Vasterbottens
aktorer identifierat att det storsta upplevda hind-
ret for export ar kopplat till sjalvfértroende. Darfor
har Region Vasterbotten tillsammans med aktorer-
na under andra halvan av aret arbetat fram ett
koncept for filmer for att inspirera foretag till att
starta eller 6ka sin export. Samtidigt ska filmerna
visa en bild av vad Vasterbottens foretag gor for
att starka bilden av Vasterbotten som en fore-
gangare i omstéllningen. | samband med mark-
nadsféringen av Vasterbotten som en féregangare
i omstallningen och en bra plats att leva och verka
har dven en landningssida for att visa detta lanse-
rats (invasterbotten.se). Pa denna kommer Region
Vasterbotten tillsammans med 6vriga aktuella
aktorer fylla exportsidan med innehall riktat till
foretag i Vasterbotten, for att de ska fa ratt stod i
sin exportsatsning. Under aret har Region Vaster-
botten vidare tillsammans med Business Sweden
genomfort en kompetenshdjande insats for kom-
munerna i Region 10 for att de ska fa kunskap om
hur man arbetar med marknadsféring av siter och
etableringserbjudanden, och det star klart att det
finns ett behov av ett fordjupat stod aven i framti-
den.

Genom att Region Vasterbotten samlar det export-
framjande systemet och leder det strategiska arbe-
tet som en del av delprioritering 2:1 starks foretags
mojligheter till export, vilket ar en viktig méjlighet
till tillvaxt for Vasterbottens foretag. Det export-
framjande systemet innehaller allt fran radgivnings
aktorer till rena finansiarer, och alla aktérer som
arbetar med att stédja en 6kad export ingar i sy-
stemet. | Vasterbotten ar kdrnan Almi, Business
Sweden, Exportkreditndmnden, Enterprise Europe
Network, Vasterbottens handelskammare och
Region Vasterbotten, men andra aktérer som des-
tinationsbolag, science parks, banker och néarings-
livskontor har ocksa viktiga roller att spela. | arbe-
tet inom detta omrade har Region Vasterbotten
ocksa kontakt med nationella aktérer och andra
regionalt utvecklingsansvariga for att starka hela
det svenska systemet. Inom arbetet med export-
framjandet ligger fokus pa att utveckla hallbar-
hetsarbetet hos exporterande foretag, 6ka andelen
av foretag med hallbara I6sningars exportgrad,
arbeta med strukturer for exportfrimjandet nat-
ionellt och regionalt for att starka Vasterbottens
exportkapacitet. Under aret har arbetet inkluderat
gemensamma foretagsradgivningar och foretags-
besok samt gemensamma kunskapshéjande insat-



ser riktade till foretag.

I slutet av aret har Region Vasterbotten dven tagit
fram en exportvardes- och naringslivsanalys som
har tva syften. For det forsta visar den pa de var-
den som skapas av foretag och sarskilt exporte-
rande foretag. For det andra undersoks var fokus
behover laggas under kommande ar for att fa en
hallbar utveckling av naringslivet i lanet. Analysen
kommer att ha indikatorer som goér det mojligt att
analysera resultatet hur ett jamstalld och jamlik-
hetsperspektiv samt gora jamforelser mellan
kommuner och branscher.

Region Vasterbotten som brygga i investerings-
och etableringsfraimjandet

| syfte att framja vaxande, starkare féretag och nya
livskraftiga, inklusive att attrahera etableringar till
Vasterbotten utifran regionens mojligheter for
platsbaserad naringslivsutveckling, vilket ryms
inom delprioritering 2:2, har Region Vasterbotten
under aret arbetat med att starka kommunernas
investerings- och etableringsframjande genom att
ge kommunerna verktyg for hur man kan arbeta
med erbjudanden, prioriteringar och underlag. En
grundlig behovsanalys har ocksa genomforts sar-
skilt hos lanets mindre kommuner, for att kunna
starka arbetet pa basta satt i framtiden.

| detta arbete fungerar Region Vasterbotten som
en brygga mellan kommunerna och Business Swe-
den, liksom mellan kommunerna och investerare.
Region Vasterbotten omvarldsbevakar for att
sprida maojligheter till kommuner och marknadsfor
Vasterbotten utat som en féregangare i omstall-
ningen och ett hallbart alternativ for stora investe-
ringar som vill bidra till den gréna omstallningen.
Under aret har kapaciteten hos Region Véasterbot-
ten att utféra detta viktiga arbete varit lagre an
efterfragan fran bade kommuner och investerare,
och hér finns bade ett stort behov och manga ut-
vecklingsmojligheter.

Strategiskt viktiga handelser kopplat till Region
Vasterbotten Turisms arbete

Uppstart av projektet Vasterbotten Sweden, som
ocksa ar en langsiktig satsning som ska fortsatta
efter projekttiden.

Samverkan gallande bilden av Vasterbotten och
platsutveckling, tillsammans med relevanta aktorer
bade inom och utanfoér beséksnaringen.

Uppstart och fordjupning av samverkansaktorer
inom framfor allt DMO (destination management
organisation)-gruppen, radgivarteamet, hallbar-
hetsteamet, referensgrupper och styrgrupper.
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Samverkansgrupp for hallbara transporter, inklu-
sive transfer och direktflyg, for att hitta mojlighet-
er genom att arbeta tillsammans.

Fordjupning av kompetensinsatser till foretag,
kommuner och DMOs.

Konceptutveckling av Vasterbotten Experience, en
metod for hallbar beséksnaring som Region Vés-
terbotten Turism har utvecklat sedan 2015. Vas-
terbotten ar det enda lanet som arbetar pa bred-
den med hallbarhet pa detta sétt och idag ar over
100 turismféretag med, 10 av 15 kommuner och
alla tre destinationsbolag.

Uppdrag av Visit Sweden att inspirera andra reg-
ioner och destinationer inom hallbar besdksnaring
infor den arliga kongressen som Global Sustainable
Tourism Council planerar i Sverige i april 2024.

Resultaten ar 6ver forvantan och det finns en 6kad
formaga hos malgrupperna och en hégre vilja till
samverkan.

Samverkan

Samverkan Foretagsstod

Region Vasterbotten har gott samarbete med
kommunernas naringslivsfunktioner nar det galler
de regionala foretagsstéden genom anslag 1:1. |
samverkan halls informationstraffar och besok hos
foretag i lanets kommuner for att sprida informat-
ionen om det mojligheter som foretagsstod ger.
Aven inkubatorer och andra féretagsframjare ar
goda samverkanspartners, till exempel Almi Nord
som Region Vasterbotten samverkar med avse-
ende foretags hallbarhetsarbete.

Livsmedel ur ett Vasterbottensperspektiv

Mer mat fran Vasterbotten dr namnet pa den reg-
ionala livsmedelsstrategin. Strategin ar framtagen i
ett partnerskap bestdende av Region Vasterbotten,
Lansstyrelsen Vasterbotten och LRF Vasterbotten,
dar Region Vasterbotten ar huvudman. Arbetet har
en styrgrupp bestaende av Regionala utvecklings-
namndens ordférande, landshévdingen och ordfo-
rande i LRF. Dartill finns en arbetsgrupp med re-
presentanter foér de tre organisationerna. Under
aret har arbetsgruppen arbetat med metoder for
uppféljning av strategin. Inom ramarna for arbetet
kring livsmedelssektorn har Region Vasterbotten
ocksa under 2023 paborjat ett arbete med att
skapa indikatorer och félja upp malen i den region-
ala livsmedelsstrategin.



| syfte att samla synergier mellan olika aktoérer och
deras insatser samlar Region Vasterbotten ocksa
de aktorer inom livsmedelssektorn som driver olika
typer av offentligt finansierade utvecklingsprojekt i
natverket Mat i Fokus. Positivt dr att detta natverk
utokats med fler medlemmar under det gangna
aret 2023. Region Vasterbotten planerar ocksa att
arligen skapa en storre motesplats for hela livsme-
delsbranschen, med start i februari 2024. Region
Vasterbotten driver dessutom tillsammans med nio
av lanets kommuner ett utvecklingsarbete inom
livsmedelssektorn i projektform, som syftar till att
starka livsmedelsnaringen i Vasterbotten och att
foélja upp malen i den regionala livsmedelsstrate-
gin.

Pa nationell niva driver Tillvaxtverket ett natverk
for de regionala aktorer, lansstyrelser och regioner
som arbetar med regionala livsmedelsstrategier
och utveckling av livsmedelsnaringen. Natverket ar
nystartat 2023 och ar under uppbyggnad. Region
Vasterbotten deltar och arbetar aktivt i fokusom-
radet data och analys. Aven Jordbruksverket driver
ett natverk, med fokus pa livsmedelskluster i Sve-
rige. Syftet med natverket ar att utbyta erfaren-
heter och lara av varandra och fran Vasterbotten
deltar Region Vasterbotten och Umea kommun i
natverket.

Skogspolitiken

EFNS har under senare ar och dven det gangna
drets storsatsat pa att bevaka skogspolitiken.
Framgangsfaktorer &r att de fyra nordliga lanen
samarbetar med varandra i skogsfragor och att
Region Vasterbotten dven samarbetar med de
nordiska landerna och dven andra regioner. En
utmaning ar att ordna fortsatt finansiering for den
extra resurs i Bryssel som Region Vasterbotten har
haft stor nytta av de senaste aren. En annan utma-
ning ar att det hander sa enormt mycket inom EU:s
skogliga politik att det ar svart att hinna med.

Vasterbottens skogsprogram, som Region Vaster-
botten ar en aktiv del av, har haft en stabil verk-
samhet under fem ar. Programmet samlar skogsa-
gare och skogsnaring men ocksa akademi och in-
tressenter inom besdksnaring, rennaring, jakt och
friluftsliv for att diskutera bade gemensamma
intressen och intressekonflikter. Genom skogspro-
grammet drivs ocksa olika utvecklingsprojekt, ex-
empelvis ett startat ungdomsrad med syfte att 6ka
ungdomars kunskap och intresse for skogen. Onsk-
vart resultat med skogsprogrammet ar goda relat-
ioner mellan de olika skogliga intressena och en
storre forstdelse for olika behov och perspektiv,
men dven att hitta gemensamma intressen att
driva utveckling inom (exempelvis ungdomsrad).
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Dock har den statliga finansieringen upphort. Detta
har lett till ett beslut att undersdka mojligheterna
att slda samman skogsprogrammen i de fyra nord-
ligaste lanen. Framgangsfaktorer for skogspro-
grammet ar att det funnits en stabil samordning,
sekretariat och styrgrupp under alla fem ar som
skogsprogrammet funnits med ett mycket gott och
fortroendefullt samarbete. Utmaningarna handlar
framst om finansiering och sa klart om svarigheten
att balansera de olika intressekonflikterna i skogen.

Noteras bor aven att regionerna hosten 2023,
genom den regionala utvecklingsdirektoren i reg-
ion Uppsala, har tecknat avtal med Skogsstyrelsen.
Syftet med avtalet ar att 6ka samverkan mellan
regionerna och Skogsstyrelsen nar det géller fragor
som ror regional utveckling.

Bioekonomisk samverkan

Natverket Bioekonomi - Regioner i samverkan har
under det senaste aret starkt sin position och
skapat relationer med bade departement och na-
ringsforetradare. Region Vasterbotten ingar som
en aktiv part i detta natverk tillsammans med 19
andra svenska regioner, och samarbetet mellan
regionerna ar en framgangsfaktor liksom samar-
betet med BioFuel Region som faciliteter natver-
ket. Genom bioekonominatverket har Region Vas-
terbotten fatt tillfdlle att mota utredarna for den
nya nationella bioekonomistrategin vid flertalet
tillfallen, och har lamnat bade muntliga och skrift-
liga inspel till denna. Ett beslut har ocksa fattats
efter en langre dialog med konsortiet Bioimpact,
och som resultat gar Region Vasterbotten tillsam-
mans med de Ovriga regionerna in som aktiv part i
deras innovationssatsning.

Region Vasterbotten ar dven aktiva i natverket
North Sweden Cleantech som arbetar for att stodja
foretag och satsningar som faller inom ramen for
cleantech, alltsa satsningar som bidrar till en battre
miljo och okad ekologisk hallbarhet.

Ovriga samarbeten som stirker den platsbase-
rade naringslivsutvecklingen

Region Vasterbotten bidrar och har ett ndra sam-
arbete med de natverk som drivs inom ramen for
Region 10, som ar en sammanslutning av atta
kommuner i Vasterbottens inland samt tva kom-
muner i Norrbottens inland. Inom detta star sam-
arbete kring vidare samverkan och landsbygdsfra-
gor hogt pa agendan, och det finns ett bra erfaren-
hetsutbyte och kunskapshdéjande insatser inom en
rad amnen sa som till exempel energi, export och
kompetensforsorjning.

Region Vasterbotten deltar aktivt i 4K, ett ndtverk



som Sparbanksstiftelsen och Lansstyrelsen Vaster-
botten initierat, som syftar till att accelerera kvinn-
ligt foretagande. Region Vasterbotten deltar dven
aktivt och foljer utvecklingen i de natverk som
Business Sweden driver kring investeringsframjan-
det. Under aret har Region Vasterbotten dven
deltagit i det natverk som finns specifikt kopplat till
batterivardekedjan eftersom det ar ett omrade dar
det finns ett stort intresse av att etablera sig i Vas-
terbotten fran foretag fran ett flertal lander.

Region Vasterbotten har dven deltagit i larpro-
jektet Naringslivets grona omstallning som drivs av
Reglab, ett forum for larande om regional utveckl-
ing dar regioner, myndigheter, forskare och andra
mots for ett 6kat larande, erfarenhetsutbyte och
natverkande. | just detta larprojekt har Region
Vasterbotten tillsammans med andra regioner och
myndigheter diskuterat och utbytt erfarenheter for
att reda i fragan vilken roll regionerna har och
borde ha i den grona och digitala omstallning som
nu sker i Europa och varlden. Det har forutom till
samarbeten mellan regionerna till en omvaérldsbe-
vakning och inspiration i hur Region Vasterbotten
kan st6tta naringsliv, offentlig sektor och andra
aktorer for att bidra till omstallningen.

Samverkansytor fér Region Vasterbotten Turism
Har finns framfor allt samverkansytor i olika team
bade inom och utanfér Region Vasterbottens or-
ganisation. For bestksnaringens del ar de viktig-
aste ytorna dem for destinationsledarna och for
projektgruppen i Vasterbotten Sweden. Sen finns
dven radgivarteamet for Vasterbotten Experience,
hallbarhetsteamet for kommunerna och samver-
kansgruppen for platsutveckling med representan-
ter fran RV och externa organisationer.

Ytorna har utvecklats genom 6kad samsyn, hogre
kompetens, tydligare riktning och gemensamma
mal. RVT samordnar samtliga grupperingar.
Framgangsfaktorer ar framfor allt tydlighet och en
vilja att tillhdéra, och utmaningar handlar framfér
allt om tid och ibland finansiering. An finns dessu-
tom viss tendens till att tdnka den egna geografin i
forsta hand och den stérre bilden blir sekundar,
men genom gemensamma malbilder underlattas
samverkan.

Ett urval av insatser i lanet

Féretagsstod i lanet

Foretagsstod beviljas i alla Ianets kommuner. Inom
stod till kommersiell service har projektet ”Starkt
kapacitet for kommersiell service i Vasterbotten”
startats upp under 2023. Inom projektet ska ett
nytt serviceprogram tas fram och majlighet ges att
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arbeta mer aktivt med servicefragorna.

Insatser inom livsmedel och kvinnligt féretagande
RISE undersoker, inom en forstudie som finansie-
rats av Region Vasterbotten, mojligheterna att
skapa en plattform for livsmedelsinnovation i Vas-
terbotten. Malgruppen ar foretag, aktorer inom
akademin, stodsystemet inom livsmedel men ocksa
myndigheter. Forstudien ska presenteras i form av
en rapport i december 2023. Det 6vergripande
malet ar att starka livsmedelsnaringen i Vasterbot-
ten och bidra till fler jobb och 6kad sjalvforsorj-
ningsgrad.

4K, ett natverk som sparbanksstiftelsen och lans-
styrelsen initierat, som syftar till att accelerera
kvinnligt foretagande &r av stor vikt for omradet
inom Vasterbotten.

Insatser i lanet som haft sarskilt betydelse for
bes6ksndringen

Uppstart av projektet Vasterbotten Sweden, pro-
jektdgare Gold of Lapland

Syfte: skapa samverkansplattform for export och
marknadsforing.

Malgrupp: turismforetag i regionen och DMOs.
Prestationer: projektaktiviteter mot valda mal-
grupper.

Utfall: kompetenshojning hos deltagande foéretag.
Forvantade eller uppnadda samhallseffekter: 6kad
kdnnedom om resmalet Vasterbotten vilket kan
leda till fler och battre affarer for beséksnaringens
aktorer.

Sammanhallen region

Sammanhallen region genom féretagsstéd
Foretagsstod genom anslag 1:1 och beviljat EU-
ramprojekt stottar foretag 6ver hela lanet men
prioriterar inlandskommunerna dar féretag ofta
har svarare att finansiera sina investeringar an i
lanets andra delar. Insatser inom kommersiell
service finns for att dagligvarubutiker och i vissa
fall drivmedelsanlaggningar i serviceglesa omraden
ska ges battre forutsattningar.

Insatser inom skog och livsmedel
Forutsattningarna i Vasterbotten varierar starkt
mellan olika delar av lanet. Majoriteten av befolk-
ningen bor vid kusten och dar finns ocksa stora
arbetsgivare och servicecentra medan inlands- och
fjallkommunerna ar mer glest befolkade och dar
finns en mer begrénsad tillgang till service. | kusten
finns merparten av jordbruksmarken medan stora



skogs- och fjallomraden breder ut sig i inlandet. Att
bidra till naringslivets utveckling i hela lanet med
sina varierade forutsattningar ar darfor en sarskild
utmaning. Skogen ar en av Vasterbottens viktigaste
naturresurser som skapar inkomster och arbetstill-
fallen i lanet och Region Vasterbotten arbetar
aktivt pa bade regionalt och nationellt samt pa EU-
arenan for att bevaka att det skapas goda forut-
sattningar for utveckling i skogens hela vardekedja.
Den regionala livsmedelsstrategin identifierar bade
utvecklingsmojligheter och utmaningar att éver-
vinna, och Region Vasterbotten arbetar pa olika
satt for att bidra till en 6kad livsmedelsproduktion.
Region Vasterbottens insatser inom investerings-
och exportframjandet lagger stort fokus pa att
starka néaringslivet i de kommuner som inte har
resurserna eller kapacitet for att driva detta arbete
sjalva.

Besdksnaringen

Besoksnaringen ar till sin natur sadan att upplevel-
ser inte kan flyttas utan ar platsbaserad utifran den
plats dar exempelvis en aktivitet eller restaurang
befinner sig, och nar upplevelser utvecklas bidrar
det till att stadens, landsbygdens och glesbygdens
utbud forbattras. Det besoksnaringen i Vasterbot-
ten bidrar till genom alla utvecklingsinsatser och
marknadsforingsinsatser som sker, enskilt och
tillsammans, bidrar till att Vasterbotten som plats
blir mer attraktiv, intressant och sammanhallen
som region for saval besokare som for boende,
inflyttare och investerare. ldag ses beséksnaringen
allt mer som en viktig del i samhallsomvandlingen
och som en bidragare till attraktiva regioner, och
har ar det flera aktorer i Vasterbotten som jobbar
tillsammans for att starka bilden av Vasterbotten.

Jamlik och jamstalld inkludering

Jamlik och jamstilld inkludering avseende fore-
tagsstod

Inom de regionala féretagsstéden genom anslag
1:1 finns sarskilda stdd riktade mot kvinnor och
utomnordiskt fodda eftersom dessa grupper ar
underrepresenterade nar det géller att sdka och fa
foretagsstod. Foretag som har mer an tio anstéllda
far stod for att ta in extern kompetens for att géra
en genomlysning av sitt arbete med aktiva atgar-
der mot diskriminering.

Insatser inom kvinnligt foretagande

Region Vasterbotten deltar aktivt i arbetet med att
framja kvinnligt féretagande. Det genomsyrar
naturligt arbetet i plattformen 4K som fokuserar pa
att accelerera foretags som dgs och drivs av kvin-
nor. Detta ar ett omrade som behover utvecklas.
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Manga aktorer har ett fokus pa jamstalld och jam-
likhet men det finns inte alltid verktyg eller natverk
for att insatser ska synkroniseras med varandra.
Har ser de foretagsframjande aktoérerna att Region
Vasterbotten skulle kunna spela en viktig roll ge-
nom att samla de foretagsframjande aktorerna for
att diskutera viktiga 6vergripande fragor som jam-
likhet och jamstalldhet samt hur arbetet med han-
syn till hallbarhet kan ske pa ett bra sétt.

Besoksnaringen

Besoksnaringen ses ofta som en jamstalld och
inkluderande naring eftersom den i stor utstrack-
ning bestar av féretagsledare som &r par eller
kvinnor, och manga med utldndsk bakgrund jobbar
inom bestksnéaringen likaval som att naringen
attraherar och mojliggér arbete fér unga. Detta
bidrar till att skillnader mellan grupper utjamnas
for en jamstalld och inkluderande utveckling.

Foregangare i omstallning

Hallbarhet i foretagsstod

Foretag som soker regionala foretagsstod far redo-
visa hur de arbetar med hallbarhet. Vid behov far
de i samband med att de erhéller stod gora en
genomlysning av sitt aktiva arbete mot diskrimine-
ring eller genomga Almis framtidsdialog for att ta
steg framat i sitt hallbarhetsarbete. De foretag som
vill ta ett steg langre kan dven soka en Hallbarhets-
check och ta in extern kompetens for att jobba
vidare med fragorna. En séarskild prioritering for
investeringar som bidrar till att stilla om Vaster-
botten till en cirkular plats finns dven om dessa
typer av investeringar inte ar vanligt férekom-
mande bland stédansékningarna.

Insatser inom exportsamverkan

Inom arbetet med Regional exportsamverkan lig-
ger fokus pa att stodja foretag som bidrar till na-
gon av Agenda 2030 malen. Detta for att starka
Vésterbottens stallning som en féregangare i om-
stallningen.

Besdksnaringen

Besoksnaringen har i stor utstrdackning naturen och
naturresurser som sin framsta ravara, och har
darfor ett inneboende intresse for hallbar utveckl-
ing. | Vasterbotten har det sedan 2015 arbetat
strategiskt, systematiskt och inkluderande med
utveckling av metod Vasterbotten Experience:
Metoden bygger pa Global Sustainable Tourism
Councils kriterier for hallbar turism, som ar fram-
tagna som en global standard for hallbar turism,
och pa de Globala malen. Region Véasterbotten
Turism har utvecklat en metod som hjalper fére-
tag, destinationer och kommuner att arbeta mer



hallbart och har dessutom utbildat partners i Vas-
terbotten i metoden, sa den &r numera det ge-
mensamma arbetet for en mer hallbar besoksna-
ring. Metoden har vackt intresse hos bade andra
regioner och nationellt, och Vasterbotten anvands
nu som gott exempel for arbete med hallbar tur-
ism. Detta bidrar till att Ianet blir en foregangare i
omstallningen till ett cirkulart samhalle med be-
redskap for klimat- och miljéférandringar.

Agenda 2030

Féretagsstodens koppling till Agenda 2030
Foretag som soker regionala foretagsstod uppma-
nas att svara pa fragor om hallbarhet samt vid
behov arbeta vidare med dessa fragor for att fa
stod. Detta gor att de férhoppningsvis pa ett battre
satt uppmarksammar och arbetar vidare med hall-
barhetsfragor och darmed bidrar till malen i
Agenda 2030.

Internationalisering, export och investeringsfram-
jande

Overallt i samhillet finns behov av att jobba for en
okad jamstalldhet (mal 5), och internationalise-
ringsframjandet ar inget undantag. | arbetet med
bade néringslivs- och investeringsframjandet un-
dersoks hur systemet ser ut ur ett jamstalldhets-
perspektiv genom bland annat kénsuppdelad sta-
tistik. Jamstalldhet ar en viktig fraga nar det kom-
mer till den sociala aspekten av hallbarhet och
ligger i fokus nér i tillsammans med andra aktérer
utformar stédinsatser riktade till foretag. Ur ett
internationaliseringsperspektiv ar Sveriges arbete
med jamstalldhet nagot som bor spridas till andra
samtidigt som det finns en 6ppenhet for att lara av
andra.

Det 6vergripande malet med export och investe-
ringsframjandet ar vidare att genom international-
isering accelerera arbetet med att uppna de hall-
barhetsmal som finns i Agenda 2030. | samarbete
med andra aktorer, eget arbete och genom natverk
starks foretagens ekologiska, ekonomiska och
sociala hallbarhet. Genom att arbeta med social
hallbarhet och att se till att Region Vasterbottens
aktivitet ritar sig till en mangfald av manniskor
bidrar arbetet till mal 8 rérande anstandiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt. Insatser bidrar ocksa
till att Iangsiktiga strukturer fér innovation kom-
mer pa plats, och darigenom bidrar till mal 9 for
hallbar industri, innovationer och infrastruktur.
Malet ar att genom en 6kad internationell samver-
kan (bade genom affarer, projekt och investering-
ar) kan aktorer i Vasterbotten ta till sig mer kun-
skap och gora storre sprang mot en hallbar utveckl-
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ing.

Genom att utforma aktiviteter som vander sig till
fler aktérer an de som vanligtvis nas av internat-
ionaliseringsinsatser bidrar Region Vasterbottens
arbete till en minskad ojamlikhet (mal 10). Inom
internationaliseringsframjandet ar en mangfald av
perspektiv utifran mangfald, jamstéalldhet och olika
bakgrund en viktig framgangsfaktor och nagot som
aktivt lyfts fram och stéarks. | arbetet med internat-
ionalisering riktar Region Vasterbotten sig ocksa till
aktoérer i hela Vasterbotten, fran fjall till kust och
vardesatter arbete med diversitet, mangfald och
jamstalldhet utifran kunskapen att organisationer
och foretag mar bra och 6kar sin I[6nsamhet med
blandade kulturer - sarskilt nar det kommer till att
samverka internationellt. Genom att Region Vas-
terbotten verkar for att stodsystem och dess struk-
turer ska beakta lokala behov och visa pa hur be-
hov och mojligheter skiljer sig mellan kust/stad och
inland/glesbygd bedéms arbetet ge en positiv
paverkan pa mal 10.

| arbetet med bade investerings- och exportfram-
jandet har Region Vasterbotten under aret till-
sammans med samarbetspartners lagt extra fokus
pa att stodja foretag som arbetar med produkter
och Iésningar som bidrar till de globala malen och
som utmarker sig pa nagot satt da det galler hall-
bar konsumtion och produktion (mal 12).

Genom att framja export och en internationell
marknad bidrar Region Vasterbotten till en positiv
effekt for miljon i ett globalt perspektiv da lanets
naringsliv ar mer hallbar dn naringslivet i manga
andra lander, samt att Vasterbotten i manga fall
har kommit langre i arbetet fér jamlikhet och jam-
stalldhet. Dessa globala partnerskap kan paverka
omvarlden pa ett positivt satt utifran de tre hall-
barhetsaspekterna. Genom samverkan med kom-
munerna, upprattade av natverk mellan aktérer
och ett fokus pa 6kad internationalisering med
fokus pa hallbarhet bidrar Region Vasterbottens till
en positiv paverkan pa mal 17 eftersom samverkan
och natverkandet skapar och uppmuntrar till effek-
tiva partnerskap.

Energi

Det &r en tid dar det finns stor osakerhet pa ener-
gimarknaden och tillgangen till el inte langre ar lika
sjalvklar som for nagra ar sedan, ens i norra Sve-
rige. Ett satt att komma till bukt med den stora
osakerheten pa energimarknaden och att sikta pa
mal 7, hallbar energi for alla, ar att sikta in sig pa
mojligheterna till fortsatt anvandning av bioenergi
och dven satsa pa fornybar energi som tex vind,
vag och solkraft och att arbeta med energieffekti-



visering. Energifragan ar nara kopplad till etable-
rings- och investeringsframjandet och ar en fraga
som dgnas extra fokus i Vasterbotten genom den
framtagna energiagendan, initierande av natverk
for energi samt vatgas samt en ambition att arbeta
med energi som ett smart specialiseringsomrade.
Vidare sker ett arbete for att byta ut fossila
material och energislag mot fornybara och bioba-
serade alternativ.

Livsmedel

Aven om Visterbotten och Sverige &r val férsko-
nade nar det kommer till svdlt bidrar det ovan
redovisade arbetet kring en 6kad livsmedelspro-
duktion i Vasterbotten till mal 2 i Agenda 2030
(ingen hunger) och minskar inte bra sarbarheten
vid kriser utan 6kar dven ansvarstagandet for egen
livsmedelsforsorjning, samt bidrar till nationell och
global livsmedelsforsorjning. Det behovs forhallan-
devis lite bekdmpningsmedel for att producera mat
i Vasterbotten, och med en 6kad produktion av
livsmedel i lanet minskar ddrmed den totala mang-
den anvénda skadliga kemikalier liksom mangden
utslapp till féljd av importerade livsmedel. | svensk
djuruppfodning ar det vidare férbjudet att anvdanda
antibiotika i forebyggande syfte, vilket gor att
svensk djuruppfédning inte bidrar till antibiotikare-
sistens. Allt detta bidrar till mal 3, god halsa och
valbefinnande, liksom till en hallbar konsumtion
och produktion i enlighet med mal 12. Darutover
bidrar de planerade insatserna inom det pagaende
arbetet till mal 8 rérande anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt genom att 6ka konkurrens-
kraften och tillvaxten inom livsmedelssektorn pa
ett hallbart vis.

Okad livsmedelsproduktion i Vasterbotten bidrar
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till hallbara stader och samhéllen (mal 11) samt ett
sampel mellan dessa. Den lokala livsmedelspro-
duktionen behdvs dven for att bevara viktiga na-
tur- och kulturmiljoer, vilket dven tolkas vara en
del av den avsedda hallbarheten i malet. Idag ar
flera arter som ar beroende av det uppbrutna
jordbrukslandskapet hotade och a@ven kulturland-
skapet med 6ppna filt, gardar och lador minskar.
Det arbete som sker for 6kad lokal livsmedelspro-
duktion syftar till att motverka trenden av jordbruk
och starka ekosystem och biologisk mangfald (mal
15).

Skog

Det bor dven noteras att det gors sarskilda insatser
som handlar om en utvecklad skogsbransch med
hogre foradlingsvarden och en smart cirkular eko-
nomi, som darigenom syftar till att bidra till mal 9
rérande hallbar industri, innovationer och infra-
struktur. Insatserna i Skogsprogram Vasterbotten
handlar ocksa mycket om hur skogsbruket kan ske
med hansyn till ekosystem och biologisk mangfald
(mal 15).

Besodksnaringens bidrag

Besoksnaringens insatser bidrar till malen i Agenda
2030 genom att alla utvecklingsinsatser som ge-
nomfdrs inom metoden Vasterbotten Experience
hos féretag, destinationer och kommuner ar kopp-
lade till en analysmall baserad pa Global
Sustainable Tourism Councils kriterier fér hallbar
turism, vilka i sin tur alla dr kopplade till de globala
malen.
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Vasterbotten — En nara tillganglig region

Omvarldsbevakning

Trender som paverkar digital infrastruktur
Viarldslaget paverkar i hog grad den digital infra-
strukturen i regionen. Det finns ett 6kat hot nar
det galler sdakerhetsincidenter. Det stalls 6kade
krav pa tekniska och organisatoriska atgarder for
att minska risken for incidenter. Den digitala infra-
strukturen behéver ocksa bli mer hallbar nar det
géller bland annat minskad energiférbrukning, hur
de tillverkas och vilka material som anvands till
infrastrukturen, som exempelvis optofiber, kanali-
sation och utrustning.

Trender som paverkar transportsystemet

I norra Sverige pagar en omfattande nyindustria-
lisering kopplad till fossilfri produktion och elektri-
fiering sdsom batterier och fossilfritt stal. Omstall-
ningen ar av historiskt stor omfattning och skapar
stora utmaningar i transportsystemet nar trans-
portarbetet pa vag- och jarnvag okar kraftigt och
kapaciteten for exempelvis jarnvagen slar i taket.
Gladjande nog stannar inte den positiva utveckl-
ingen vid de storre etableringarna utan det pagar
uppstarter och expansion av foretag runt om i hela
Vasterbotten.

Transporter av gods och ar grundlaggande for
manga féretag som redan idag har en utmaning
med ett transportsystem som inte méter behoven
pa grund av stora brister i kapacitet, robusthet och
redundans. Tiden &r ocksa en faktor som &r en stor
utmaning. Planeringsprocesserna for infrastruktur
tar tid och de nya etableringarna dr nagot som sker
nu. Naringslivets satsningar innebar ocksa att det
behover bli fler invanare i Vasterbotten for att
klara kompetensforsorjningen i de nya féretagen
som vaxer fram vilket medfér behov av investe-
ringar i kommunal, regional och statlig infrastruk-
tur, samhallsservice, bostader, skolor med mera.

Det forsamrade geopolitiska klimatet med 6kande
instabilitet paverkar behovet av infrastruktur i allra
hogsta grad. Rysslands invasion av Ukraina forand-
rar den europeiska sakerhetsordningen i grunden
och har med all tydlighet visat att transportsyste-
met ar sarbart och maste bli battre rustat for att
klara hoga belastningar orsakade av av ovantade
handelser. Ett tydligt exempel pa detta &r att kriget
medfort att gransen mellan Finland och Ryssland
stangts under en period. Trappas konflikten upp
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ytterligare riskerar Ostersjon att stingas av helt.
Detta gor att det Ost-vastliga straken som binder
samman Finland, Sverige och Norge och ger till-
gang till de norska hamnarna for in- och utférsel av
varor och férnédenheter 6kar i betydelse. Det nya
geopolitiska laget och de alltmer dverlappande
medlemskapen i EU och Nato féranleder ett behov
av en fordjupning av samarbetet mellan de nor-
diska landerna dar ett tydligt exempel ar att Fin-
land driver pa for en fast forbindelse mellan Vasa
och Umea for att sdkra de vastliga flodena.

Till direkta konsekvenser av klimatférandringar och
okad global medeltemperatur hor hojd havsniva,
extremvader, paverkan pa jordbruket, brander,
vattenbrist, versvamningar etc. Detta innebar
stora pafrestningar pa infrastrukturen i saval stort
som smatt. Slitlagren paverkas och gor daliga vag-
banor dn samre och det finns exempel pa omfat-
tande skador till foljd av jordskred pa vag- och
jarnvagsinfrastruktur till féljd av att marken un-
dermineras av nederbdrd. Paverkan utanfor lanet
paverkar dven lanets person- och godstransporter
da hela systemet ofta paverkas dven vid enskilda
héndelser.

Effekterna av kraftigt stigande energipriser och hog
inflation tillsammans med det skakiga varldslaget
medfor att kostnaderna for infrastruktursatsningar
okat markant till féljd av dyrare materialkostnader
och i vissa fall brist pd komponenter. Kostnadsut-
vecklingen for infrastrukturatgarder har senaste
aret Okat pa ett orovackande satt och innebar en
risk for forskjutningar av viktiga infrastrukturpro-
jekt da investeringsmedlen inte racker till for att
tacka fordyringarna. Underhallsskulden pa lanets
vagnat ar stor och forutspas 6ka kommande ar.
Detta riskerar att paverka saval naringslivet som
medborgarnas majlighet att bo och verka i hela
lanet.

Trender som paverkar kollektivtrafiken

Det allmanna kostnadsokningarna i samhallet pa-
verkar dven pa ett avgorande sétt kollektivtrafi-
kens kostnadsutveckling. Kostnaderna for saval
drivmedel som arbetskraft och lan samt den all-
maénna inflationen paverkar och har paverkat kost-
nadsutvecklingen i trafikavtalen.

Pandemin paverkade kollektivtrafikens resande
genomgripande under den pagaende pandemin.
De kvardrojande effekterna har dock kunnat ses



och har nu skapat ett tillstand av "det nya nor-
mala". Detta tillstand utmérks genom en okad
andel distansarbete och forandrade resmonster.
Det ar framfor allt det langvéga resandet som kan
gatt ned. Samtidigt med de férandringar som gene-
rerats som effekter av pandemin sa paverkar dven
inflationen resandet negativt och darmed intakter-
na i kollektivtrafiken. Sammantaget innebar utma-
ningarna med 6kade kostnader med en intdkts-
massa som inte okar i samma utstrackning att
kollektivtrafikens kostnadstackningsgrad minskar.

Utover de ekonomiska utmaningarna sa finns dven
kompetensbrist inom kollektivtrafiken. Bristen pa
forare finns inom saval den allmdnna som den
sarskilda kollektivtrafiken. Den allmanna kollektiv-
trafiken har paverkats genom instéallda avgangar
under vissa anstrangda perioder med hoga sjuktal
och i samband med semesterperioder. Kompe-
tensbristen ar saval i Vasterbotten som nationell
och internationell.

Region Vasterbottens bidrag

Insatser inom digital infrastruktur

Inom ramen for delprioritering 3.4 har funktionen
och rollen som regional bredbandskoordinator
varit en viktig del under 2023. Huvudfokus har varit
att kartlagga behov av bredbandsutbyggnad vilket
genomfors utifran prioriteringar av byggnader i
den nationella modellen. Underlaget kommer att
anvandas for att soka bredbandsstod for att 6ka
anslutningsgraden i lanet. Utover detta har ett
framjande arbete bedrivits for att oka tillgangen till
effektiv, saker och robust digital infrastruktur i
lanet. Region Vasterbotten har genomfort méten
med regionala natverk for erfarenhetsutbyte, stod
och dialog med relevanta aktorer.

Region Vasterbotten har tagit en viktig roll att
agera projektdgare av Samverkansprojekt tillsam-
mans med kommunerna i Vasterbotten for att
bygga ortssammanbindande nat. Ett antal inspel
till politiken har genomforts - inspel for att paverka
vilka omraden som ska sattas som tackningskrav
vid PTS frekvensauktion om bland annat 900 MHz i
framtidens mobilnat. Inspel for att paverka kom-
mande nationell bredbandsstrategi (konnektivi-
tetsstrategi) har ocksa genomforts i samverkan
med andra regioner.

Insatser inom transportinfrastruktur

Region Vasterbotten har regeringens uppdrag att
planera for den regionala transportinfrastrukturen.
| Region Vasterbottens uppdrag som lansplaneupp-
rattare ingar att ta fram en regional plan for trans-
portinfrastruktur som anger den gemensamma
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strategiska inriktningen for hur lanets transportin-
frastruktur ska utvecklas under den kommande
tolvarsperioden. Planen som ar tolvarig och revide-
ras vart fjarde ar ska bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling av lanets transportinfrastruktur och
mojligheten att skapa sig ett gott liv, kunna driva
ett foretag och i trygghet kunna bo och verka i hela
lanet. Den statliga transportinfrastrukturen ska
underlatta for arbetspendling och godstrafik och
darmed framja Vasterbottens konkurrenskraft.
Under 2023 har en viktig del under varit att se till
att fa en bra framdrift av beslutade objekt i lans-
planen. En satsning pd gang- och cykelvagar i lanet
har bidragit till forbattrad trafiksakerhet for oskyd-
dade trafikanter och ar dven positivt for saval folk-
hélsa som klimat.

Samverkan har sokts och uppratthallits bade nord-
syd och 6st-vast riktning, saval inom lanet, nation-
ellt och internationellt for att i samverkan bygga
upp ett tillforlitligt infrastrukturndt som ar trans-
portslagsovergripande. Ett omfattande paverkans-
arbete har bedrivits pa saval nationell som europe-
isk nivd med aktivt deltagande i flertalet natverk i
syfte att synliggbra norra Sveriges behov av effek-
tiva transporter och robust infrastruktur. Ett ska-
kigt varldslage har satt 6kat fokus pa de Ost-
vastliga forbindelserna och behovet av att kunna
trygga exempelvis en tillgang till norska hamnar for
in- och utforsel av varor och férnédenheter.

Utifran behovet av att snabba upp ett antal infra-
struktursatsningar i norra Sverige har vidare ett
antal kunskapshojande tillfdllen riktat till politiker,
naringsliv, offentliga aktérer och allménhet arran-
gerats i syfte att skyndsamt utveckla och fardig-
stélla viktig infrastruktur och fa en storre utdelning
av investeringsmedel till infrastrukturplanerna.

Insatser inom kollektivtrafik

Inom delprioritering 3.3 har arbete fortsatt med
att utveckla kollektivtrafiken for att méta malen i
det regionala trafikforsorjningsprogrammet. Ar-
bete med att starka kollektivtrafikens intakter har
skett genom att vissa av rekommendationerna i
den konsultutredning kring kollektivtrafikens priser
och produkter har anvants. | samverkan med Ia-
nets kommuner sa genomfordes en andra justering
av regiontrafiktaxan. Justeringen fran augusti ge-
nererade 6kade intdkter utan att negativt paverka
antalet resor i nagon stérre omfattning. Under aret
har ett fortsatt paverkansarbete bedrivits for att
paverka tillganglighetskraven i de nationella kravbi-
lagorna for fordon. Arbetet har resulterat i forbatt-
ringar som kommer att innebara en 6kad tillgdng-
lighet for personer med funktionsnedsattningar.



Samverkan

Samverkan lagger grund for digital infrastruktur
Bredbandsforum, regional bredbandskoordina-
tornatverket, utvecklats till att bl a vara ett viktigt
stod for att kartlagga vilka som saknar bredband
och skapa underlag for PTS bredbandsstodsmodell.

SKR Bredbandsnatverk - Ett bollplank for att ge
inspel till aktuella fragor kopplat till Digital infra-
struktur. Stor del har handlat om formerna fér PTS
bredbandsstdd och behov av en ny nationell bred-
bandsstrategi.

Samverkan Digitalisering, natverket Bredbands-
samordning - Utvecklats till en stodjande gruppe-
ring for kommunerna i sitt strategiska arbete.

AC-Net (aktor for det regionala natet i Vasterbot-
ten) - Samverkan for att utveckla och skapa ro-
busta nat i Vasterbotten.

Samverkan gor skillnad inom transportinfrastruk-
tur

Region Vasterbotten ingar i flera ndtverk som har
till mal att genom paverkansarbete férbattra infra-
strukturen pa saval regional som nationell niva
men dven for att [anka samman Vasterbotten med
vara grannlander, Europa och resten av varlden.

Samarbetet Botniska korridoren, dar Region Vas-
terbotten ar en av de sju regionerna som ingar, har
arbetat aktivt med paverkansarbete och hallit ett
flertal seminarier och moten kopplat mot nationell
niva. Samarbetet har varit framgangsrikt i sitt pa-
verkansarbete och bland annat lyft betydelsen av
att snabba pa arbetet med Norrbotniabanan pa ett
mycket bra satt.

Region Vasterbotten ar en aktiv part i Europaforum
Norra Sveriges infrastruktur- och samhallsplane-
ringsgrupp och tagit fram ett antal positioner i
syfte att paverka europeisk lagstiftning till norra
Sveriges fordel. Inom forumet har ett aktivt paver-
kans arbete bedrivits for att fa in viktiga justeringar
inom ramen for TEN-T i arbetet infor EU-
kommissionens forslag. For Vasterbottens del har
detta inneburit att Umea nu ingar i TEN-T natet
som urban nod. Forhandlingarna pagar fortfarande
och férhoppningen ar att aven Skellefted hamn ska
inforlivas i TEN-T natet for transportinfrastruktur.

Region Vasterbotten deltar dven aktivt i KomExp
som ar ett nationellt ndtverk for lansplaneupprat-
tare med deltagare fran SKR, Trafikverket, Lands-
bygds- och infrastrukturdepartementet med flera. |
ar hade Region Vasterbotten formanen att fa sta
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vard for natverkets arsmote och fick ddrmed moj-
lighet att visa upp foretagsetableringar och infra-
struktur i bade Umea och Skelleftea. Genom nat-
verket ingar Region Vasterbotten dven i en refe-
rensgrupp for éversyn av Trafikverkets arbetssatt.

Region Vasterbotten ingar i Kvarkenrddet som
drivit projektet FAIR (Finding Innovations to Acce-
lerate the Implementation of Electric Regional
Aviation) ar ett forsta steg mot en snabb imple-
mentering av hallbart flyg i Kvarken-Nordland reg-
ionen. Projektet har varit mycket framgangsrikt
och ett uppféljningsprojekt, FAIR 2, &r nu under
uppstart. Inom Kvarkenradet drivs dven vikten av
en fast forbindelse Vasa-Umea och forbattrad
infrastruktur i 6st-vastlig riktning.

Samverkan skapar styrka och utveckling inom
kollektivtrafik

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Vasterbot-
ten har deltagit i Svensk kollektivtrafiks natverk
och moten tillsammans med SKR. Detta har bidra-
git med vardefull kunskap och erfarenhetsutbyte
med andra regioner inom en rad olika omraden
sasom, ekonomi, beredskap, kompetensforsorjning
och tillganglighet.

For att mota utmaningarna med kompetensbrist
inom kollektivtrafiken har Region Vasterbotten
initierat ett "Branschforum buss" i vilket samver-
kan sker med Arbetsformedlingen, Vuxenutbild-
ning vid Liljaskolan, Transportféretagen, entrepre-
norer och Lanstrafiken i Vasterbotten. Aktorerna
forsoker tillsammans mota behoven av kompe-
tensforsorjning genom 6kad samverkan avseende
insatser, erfarenhetsutbyte och utveckling av hur
kompetensbristen kan motas.

Region Vasterbotten har under aret, tillsammans
med Lanstrafiken i Vasterbotten ater genomfoért
enskilda samverkansmoten med lanets kommuner
for att diskutera aktuella kollektivtrafikfragor med
respektive kommun. Kommundialogerna ar ex-
tremt vardefulla for att tillsammans arbeta for
kollektivtrafikens utveckling.

Regionala kollektivtrafikmyndigheten har tillsam-
mans med 6vriga kollektivtrafikmyndigheter i
grannlanen initierat manatliga kontinuerliga moten
med Norrtag AB. | och med kommande upphand-
ling av tagoperator, beslut om tagstrategi 2040 och
fordonsinvesteringar sa ar behovet av samverkan
vasentligt.

Inom kollektivtrafikomradet genomfoérs manads-
visa moten med oOvriga kollektivtrafikmyndigheter i
grannldanen samt VD for Lanstrafikbolagen i Norr-



botten och Vasterbotten, Luled Lokaltrafik och
Skelleftedbuss. Motena generar positiva samord-
ningseffekter med ekonomiska effekter inom olika
gemensamma utvecklingsomraden. Motena tillfor-
sakrar dven att utveckling i lanen kan ske i takt.

Regionala kollektivtrafikmyndigheten, Lanstrafiken
i Vasterbotten och Trafikverket har under aret
fortsatt att utveckla samverkan inom omradet
hallplats- och kollektivtrafikatgarder. Ett samver-
kansavtal har tecknats vilket gor att en gemensam
samverkansyta har kunnat etableras, vilket kom-
mer att underldtta samverkan mellan méten och
aven forbattra mojligheterna till dokumentation
och uppfoljning. Effekterna genom samverkan ar
innebar saval positiva effekter ekonomiskt som att
tiden till genomférande av atgarder kunnat minska
i flera fall.

Ett urval av insatser i lanet

Samverkansprojekt Bredband Vasterbotten 2023
har byggt digital infrastruktur i fyra kommuner som
gett ca 80 foretag majlighet att ansluta sig samt
skapat sex nya ortsammanbindande strackor. Pro-
jektagare Region Vasterbotten. Avslutat 2023-10-
31.

Samverkansprojekt OSN hallbart bredband i Vas-
terbotten 2023 beviljades juni 2023 och har under
sommaren byggt i tvd kommuner. Totalt 10 kom-
muner deltar i samverkansprojektet och ska bygga
26 strackor. Projektdgare Region Vasterbotten,
Avslutas 2026-06-30.

Vag E4 tillhor det nationella stamvagnatet och
utgor pulsadern for person- och godstransporter
langs Norrlandskusten. Vagen ingar i TEN-vagnatet
och har praglats av lag standard framst med avse-
ende pa vaggeometri och korsningsstandard vilket
i kombination med hastigheter och relativt stor
trafikmangd inneburit dalig framkomlighet och hog
risk for olyckor. Under ett antal ar har en en om-
byggnad av befintlig vagstrackning till motesfri
landsvag med mittrackesseparering pagatt och
under aret har flera av strackningarna fardigstallts
och 6ppnat upp med en hastighet av 110 km/h. |
samband med ombyggnationerna har dven atgar-
der for att forbattra for kollektivtrafikresenarerna
genomforts.

Norrbotniabanans dragning mellan Dava och Skell-
eftea har i december vunnit laga kraft efter att
regeringen avslagit 6verklagandena pa de berérda
jarnvagsplanerna. Vantan pa beskedet och dven
avsaknaden av ett malar for nar Norrbotniabanan
ska sta fardig skapar en del frustration hos bland
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annat kommunerna langs strackningen da deras
kommunala planer till stor del behdéver synkas med
planeringen for Norrbotniabanan.

Delstrackan Umea-Dava har kantats av problem
bland annat vad galler upphandlingen vilket med-
for en forsening pa cirka tva ar vilket innebér att
utvecklingen av Dava industriomrade férsenas. Pa
omradet har en jarnvagsterminal som ska anslutas
till Norrbotniabanan och méjliggora effektiva lo-
gistiklosningar fardigstallts under varen 2023.

Nar det galler genomforande av atgarder i lanspla-
nen kan man konstatera att planeringen alltjamt
lider av postcovid och atgarder stoppas upp for att
utredningar inte kunnat genomféras som planerat
under pandemin. 2023 har praglats av fardigstall-
anden av utredningar och planer. Under aret har
dven ett flertal planer for gang- och cykelvagar
vunnit laga kraft och kommer att anlaggandet att
paborjas under 2024.

Under aret har Region Vasterbotten har tillsam-
mans med Trafikverket aktivt bevakat beldaggnings-
arbeten pa lanets vagar for att i samband med
dessa kunna gora forbattringar for oskyddade
trafikanter till en avsevart lagre kostnad. Exempel-
vis har en trottoar och hastighetssakrande atgar-
der genomforts i Saxsnéas och liknande mindre
atgarder som har stor betydelse for sakerheten for
oskyddade trafikanter har genomférts pa flera
stéllen i lanet.

Regionala kollektivtrafikmyndigheten och Lanstra-
fiken har genom den framtagna hallplatsbristlistan
och den forbattrade dialogen samverkan med
Trafikverket uppnatt att fler och billigare hallplats-
atgarder kunnat goras.

Utbyggnad av ledsagning sker i Lycksele vid rese-
centrum under sista delen av aret. M&ter mal inom
det regionala trafikforsorjningsprogrammet och
innebar okad tillganglighet till kollektivtrafiken for
personer med funktionsnedséattningar.

Slutférd utredning av framtidens priser och pro-
dukter innebar att modell for simulering av effek-
ter vid férandringar av taxan kan goras.

Sammanhallen region

Digital infrastruktur gor Vasterbotten rundare
Satsningar pa utbyggnad av digital infrastruktur gor
Vasterbotten rundare, den skapar samma mojlig-
heter for manniskor i glesbygd som stader att ut-
bilda sig, arbeta och leva dar man bor. Varje meter
infrastruktur skapar mer och mer en sammanhal-



len och jamlik region.

Infrastruktur bidrar till att binda samman Vister-
botten och skapa méjlighet for manniskor
Transportsystemen omfattar den fysiska infra-
strukturen i form av vagar, gang- och cykelbanor,
jarnvagar, flygplatser samt farleder och hamnar.
For ett fungerande transportsystem behovs aven
fordon, resecentrum, hallplatser och tekniska 16s-
ningar som pa olika satt underlattar anvandningen.
Att det finns ett brett och val fungerande trans-
portsystem samt en digital infrastruktur, som kny-
ter ihop stader, lands- och glesbygder i Vasterbot-
ten med varandra skapar mojligheter for manni-
skor att skapa sig ett gott liv, kunna driva ett fore-
tag och i trygghet kunna bilda familj bor finnas
oavsett var man bor. Den statliga transportinfra-
strukturen ska mojliggdra detta och underlatta for
arbetspendling och godstrafik och darmed framja
Vasterbottens konkurrenskraft.

Kollektivtrafiken bidrar till en hallbar mobilitet
Kollektivtrafiken i Vasterbotten skapar forutsatt-
ningar for att manniskor ska kunna resa hallbart
och gods kunna transporteras med sa lag miljobe-
lastning som majligt. Den samhallsomvandling som
pagar i norra Sverige innebar behov av mobilitet.
For att mobiliteten ska vara hallbar 6ver tid beho-
ver den utvecklas och motsvara de behov som
finns och kommer att finnas. | Vasterbotten ar
kollektivtrafiken en kombination mellan tdg och
buss.

Under 2023 har en arbetet med "Tagstrategi 2040"
slutforts och en remiss sants ut fran Norrtag. Tag-
strategi 2040 utgor grunden for de fortsatta sats-
ningarna pa persontagstrafiken inom ramen for
Norrtagssystemet. Strategin skapar dven forutsatt-
ningar fér hur busstrafiken kan utvecklas bade som
en del av ett integrerat system av tag och buss,
men dven i delar av Vasterbotten som den enda
kollektivtrafiken. En val fungerande kollektivtrafik
som moter olika behov av resor skapar forutsatt-
ningar for ménniskor att kunna leva och bo i hela
lanet genom hela livet. Busstrafiken bidrar till hall-
bara person- och godstransporter och tagtrafiken
till hallbara persontransporter dar manga ska for-
flytta sig. Tagtrafiken innebar positiva miljomassiga
effekter och forkortade restider. Kollektivtrafiken
bidrar till att mojligheterna till arbete och studier
forbattras och att Vasterbotten ar attraktivt att bo,
besdka och verka i.

Jamlik och jamstalld inkludering

Jamstalld digital infrastruktur
Alla bredbandsnat som byggs av Vasterbottens
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stadsnat ar 6ppna nat som sakerstaller att lika och
icke diskriminerande villkor erbjuds och god kon-
kurrens i natet halls. Malet ar att det digitaliserade
samhallet har en fullt utbyggd bredbandsinfra-
struktur som tillgodoser det digitala behovet under
dygnets alla timmar for alla.

Jamstalldhet i transportinfrastrukturen

Att arbeta for 6kad jamstalldhet ar att verka for att
alla, kvinna som man, pojke som flicka, ska kunna
forma sina liv som en del av de grundlaggande
manskliga rattigheterna.

Det 6vergripande malet fér svensk jamstalldhets-
politik dr att kvinnor och man ska ha samma makt
(mojligheter, rattigheter och skyldigheter) att
forma samhallet och sina egna liv. Jamstalldhet &r
sedan 2001 ocksa en del av de transportpolitiska
malen.

| realiteten ar det svart géra bedémningar av hur
infrastrukturplaner och projekt paverkar jam-
stalldheten, pa grund av dessa fragestallningars
komplexa natur. Val av persontransporter, attity-
der och varderingar till transporter skiljer sig at
mellan méan och kvinnor och exempelvis visar stu-
dier att kvinnor i stérre utstrackning reser kollek-
tivt jdmfort med vad man gor.

Kollektivtrafiken bidrar till 6kad jamstalldhet

| arbetet med att utveckla kollektivtrafiken sa gors
insatser for att 6ka kollektivtrafiks attraktivitet i
stort. Vissa insatser kan dock paverka man respek-
tive kvinnors upplevelse av kollektivtrafiken i olika
grad. | grunden sa bidrar dock kollektivtrafiksyste-
met till jamlikheten. Det rader skillnader mellan
mans och kvinnors resande. Det som SIKA beskrev
2001 kvarstar. Man reser langre till arbete, men
omvant rader nar det géller resor till studier, dar
reser man lite kortare. Man sager sig bade foredra
bilen och behova den i arbetet i hdgre utstrackning
och framfor allt aldre kvinnor ser kopplingen mel-
lan miljo och kollektivtrafik som viktig. De flitigaste
kollektivtrafikresendrerna ar kvinnor 15-25 ar i
storstdder dar runt 95% aker kollektivt minst en
gang per manad. Storst skillnad mellan konen ses i
andelen vanebilister &r det i storre stader. Minst
skillnad ar det i pendlingskommuner ndra mindre
stader/tatorter. Att dka kollektivt for att det ar
prisvart har 6kat hos bade man och kvinnor jam-
fort med innan pandemin, en nagot storre andel
man an kvinnor anger det som argument for sitt
resval. En stoérre andel av kvinnorna kopplar
otrygghet i kollektivtrafiken till risken att forsenas.
En mindre andel méan tycker det ar bekvamt om-
bord. Det finns goda mojligheter att forandra tjans-
ter och trafik sa att det passar bade méan och kvin-
nor battre an idag. Det betyder inte att det infors



sarskilda busslinjer fér méan eller kvinnor, men med
Okat fokus pa vad som olika malgrupper vardesat-
ter och med riktad marknadsforing kan attraktivi-
teten oOka. | drivkraftsanalyserna visas sig korrelat-
ionerna vara lite starkare for méan, sa mojligheten
att 6ka mans resande i kollektivtrafik kan till och
med vara lite enklare. Samtidigt som en storre
andel kvinnor som reser med bil dvervéger att resa
kollektivt och till och med tror det skulle vara prak-
tiskt moijligt for dem.

Foregangare i omstallning

Digital infrastruktur bidrar till klimat- och miljé-
mal

Den digitala infrastrukturen i regionen lagger inte
bara grunden for digitaliseringen av samhéllet de
ar ocksa en starkt bidragande del till mojligheterna
att na klimat- och miljomalen i den hallbara om-
stallningen. Nyttan av den digitala infrastrukturen
ar tydlig idag utifran de senaste arens samhallsut-
maningar dar digital uppkoppling har varit enda
mojligheten for manga att ha kontakt.

Hansyn maste tas till den samhéllsomvandling
som pagar i norra Sverige

Region Vasterbotten arbetar pa manga satt for att
vara en foregangare i omstallningen nar det kom-
mer till gods- och persontransporter. Mdojligheten
att skapa sig ett gott liv, kunna driva ett foretag
och i trygghet kunna bilda familj bor finnas oavsett
var man bor. Den statliga transportinfrastrukturen
ska bidra till detta och underlatta for arbetspend-
ling och godstrafik och darmed framja Sveriges
konkurrenskraft.

Det behovs rejala satsningar pa infrastrukturen for
att mota den samhiéllsomvandling som pagar i
norra Sverige. De stora och vixande volymer gods
som produceras i norra Sverige innebar redan idag
att det finns en kapacitetsbrist i jarnvagssystemet
som utgor ett hinder for 6kad dverflyttning av
godstransporter fran vag till jarnvag. Samtidigt
visar Trafikverkets tillaggsprognos att transportar-
betet forutspas 6ka markant de kommande aren
bade vad géller gods- och persontrafik pa vdag och
jarnvag. Av Trafikverket Region Nords rapport
Tillaggsprognos for de stora industriinvesteringar-
na i Norrbottens och Vasterbottens lan tydliggors
kapacitetsbristen och behoven i transportsystemen
i norra Sverige och i Vasterbotten férutspas de
flesta kommuner 6ka i innevanarantal dven om de
storsta 6kningarna forutspas i Skelleftea och
Umea.

Det ar ocksa viktigt att inte glémma bort alla de
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sma- och medelstora féretag runt om i regionen
som just nu expanderar sina verksamheter trots
radande lagkonjunktur. Manga av dessa foretag ar
helt beroende av det finmaskiga vagnatet som
tyvarr idag inte alls haller en acceptabel standard.
Hur vara vagar och jarnvagar underhalles och om-
hédndertas paverkar funktionen i transportsystemet
och i sin tur ocksa de regionala féretagens konkur-
renskraft. Om foretag ska kunna vaxa och anstiélla
behover de en kontinuerligt forbattrad
tillganglighet till marknader och kompetens. For att
var ekonomi ska fungera maste manniskor smidigt
och kostnadseffektivt kunna resa mellan bostader
och arbetsplatser och varor och tjanster maste
kunna floda fritt, bade inom och utanfor gransen.

Vi ska inte sluta resa - vi ska stélla om

Region Vasterbotten har en historia av att vara
foregadngare i omstallningen. Ett exempel pa det ar
att Vasterbotten sedan ett par ar tillbaka har varl-
dens mest miljovanliga farja som trafikerar mellan
Umea och Vasa. Det samarbete som bedrivs ge-
nom Kvarkenradet, dar Region Vasterbotten ingar,
har drivit manga projekt for att fa en effektivare
och miljévanligare transport for gods- och person-
trafik i framfor allt 6st-vastlig riktning. Senast ut
var projektet FAIR (Finding Innovations to Accele-
rate the Implementation of Electric Regional Aviat-
ion) ar ett forsta steg mot en snabb implemente-
ring av hallbart flyg i Kvarken-Nordland regionen.
Projektet har varit mycket framgangsrikt och ett
uppféljningsprojekt, FAIR 2, ar nu under uppstart.
Inom Kvarkenradet drivs dven vikten av en fast
forbindelse Vasa-Umea och forbattrad infrastruk-
tur i 6st-vastlig riktning.

Satsning pa cykelvédgar for battre klimat och hilsa
Region Vasterbotten har i nuvarande lanstrans-
portplan pabérjat en satsning pa ett utbyggt gang-
och cykelnat. Att skapa forutsattningar for fler att
valja cykeln for kortare resor ar bra bade for klima-
tet, hdlsan och ekonomin. Behovet finns inte bara i
stdderna utan dven pa landsbygden dar ofta tung
trafik samsas med oskyddade trafikanter langs
byns enda vag. Tyvarr ar planeringsprocesserna
langdragna och kostnaden for anlaggandet omfat-
tande sa detta far betraktas som ett langsiktigt
arbete.

Kollektivtrafik med hallbara drivmedel

De ekonomiska utmaningarna skapade under aret
behov av att 6ppna upp for mojligheten att kunna
Overga fran att bedriva den kollektivtrafik som
Region Vasterbotten finansierar fran HVO till die-
sel. Den utveckling som dock kunnat ses under aret
har gjort att en 6vergang fran HVO inte har reali-
serats. Region Vasterbottens kollektivtrafik bedrivs



fortfarande med HVO d& det for ndrvarande inte
finns ekonomiska effekterna som motiverar en
Overgang till diesel.

Under sommaren genomfordes ett forsok med att
utfora trafiken pa en stomlinje mellan Norsjé och
Skellefted med ett elfordon. | efterféljande upp-
foljning av férsdket kunde konstateras att trafiken
fungerat bra och att elfordonet lampade sig bra for
den trafik som det anvandes i.

Bussgods i Norr AB bidrar till att uppna miljomass-
igt positiva effekter genom att transport av gods
sker med den allmanna kollektivtrafikens bussar.
Eftersom bussarna gar till féljd av sitt uppdrag
inom persontransporter redan gar, sa bidrar de till
att godstransporterna inte tillfér miljomassigt
negativa effekter.

Den starka resandeutvecklingen i kollektivtrafiken i
Umea och Skelleftea kommun innebér att férut-
sattningarna for hallbart resande férbattras. Re-
sandedkningar ses i bada kommunerna.

Agenda 2030

3 God hdlsa och vdlbefinnande

Tillgang till stod och sjukvard digitalt bidrar till god
hédlsa och valbefinnande. Byggnation av gc-vagar
och hallplatser bidrar till att manniskor reser pa ett
hallbart satt vilket bidrar till en god hélsa saval
direkt som indirekt.
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4 God utbildning for alla
Tillgang till varldens alla utbildningar.

5 Jamstalldhet

Uppkoppling ger méjlighet for kvinnor och mén att
pa samma villkor verka, utbilda och leva i hela
Vasterbotten. Kollektivtrafiken bidrar till att bade
man och kvinnor har méjlighet att pendla till ar-
bete och utbildning, vilket skapar férutsattningar
for att kunna leva och bo i hela lanet.

9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Utveckling av Vasterbottens naringsliv att inno-
vera, nd ut globalt och skapa effektiva arbetssatt.

10 Minskad ojamlikhet

Minska digitalt utanforskap. Kollektivtrafiken bi-
drar till minskad ojamlikhet mellan olika grupper i
samhallet. De redskap som finns for att analysera
effekterna av pa vilket satt olika forandringar av
taxan paverkar olika resandegrupper innebér att
faktabaserad hansyn kan tas vid fordndringar

11 Hallbara stader och samhillen

Infrastruktur och kollektivtrafik skapar forutsatt-
ningar for och bidrar till utvecklingen av hallbara
stader och samhallen.

17 Genomfoérande och globalt partnerskap
Hitta nya omraden, partners, kunder med mera for
offentlig sektor och naringsliv
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Vasterbotten — En region med hallbara livsmiljoer

att bo, verka och leva i

Omvarldsbevakning

Omvandling och transformation kraver samver-
kan

Globalisering, en multipolar varld, valstand och
ojamlikhet, teknik och digitalisering, miljdutma-
ningar, urbanisering, befolkningsutveckling, mi-
gration, demografiska utmaningar, gron omstall-
ning och varderingar paverkar pa olika satt lanets
utveckling. Vasterbotten befinner sig mitt i en stor
och pa manga vis omvalvande samhallsomvandling
som innebar bade utmaningar och krav. For att
klara att mota dessa utmaningar kravs stark sam-
verkan mellan myndigheter, kommuner, universi-
tet och med det civila samhallet. Det ar tydligt att
det finns en 6kad forvdntan pa Region Véasterbot-
tens roll och arbete i dessa fragor. Inte minst géller
det arbetet med de rumsliga perspektiven i det
regionala utvecklingsarbetet.

Behov av upprustning och ny infrastruktur i den
grona omstallningen

Den grona industriella omstallningen som sker i
norra Sverige kommer att behdva stora mangder
energi och el. Aven samhillet i stort kommer att
behdva mer energi for att lyckas stélla om. Till féljd
av lanets stabila elnat och forhallandevis billiga
grona energi har Vasterbotten varit ett attraktivt
alternativ nér de nya industrierna ska valja nagon-
stans att etablera sig. Det har ocksa gjort att be-
fintlig industri valt att investera i sin verksamhet
lokalt for att ga fore i omstallningen. For att Vas-
terbotten ska kunna fortsatta vara en féregangare i
omstallningen behdver dock energisystemet ut-
vecklas. Det kommer att behdvas mer fornybar
produktion, men den energi som finns behdver
ocksa anvandas effektivare. Det betyder bade att
bli battre pa att stalla krav pa energieffektivitet
men ocksa att |dta nya energislag, distributionssatt
och lagringsméjligheter utvecklas och ta plats.
Inom energiomradet ar det darfor av yttersta vikt
att natet forstarks inom hela regionen for att alla
kommuner ska fa forutsattningar att vara fore-
gangare i omstéllningen.

Fran EU driver man starkt utvecklingen av bade
vatgas och batterivardekedjan och det finns bade
stéd och natverk att tillga. For att Vasterbotten ska
kunna ta del av detta pa basta satt behovs kapa-
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citet bade regionalt och nationellt for att kunna
delta pa EU-arenan pa ett givande satt.

Vidare ar anldggningarna for vattenforsorjning och
avloppshantering i hela Sverige i stort behov av
restaurering och nyinvesteringar. Kommunerna i
Véasterbotten star diarmed liksom manga andra
infor stora utmaningar vad galler bade kapital och
kompetens for att kunna gora dessa investeringar.
Under 2024 tar kommunerna dven éver ansvaret
for insamling av hushallens férpackningar och fran
2025 ska insamlingen ske fastighetsnara. Detta
kommer att krdva stora investeringar i kommuner-
na och ett omfattande arbete med att planera for
genomforandet.

Den grona omstallningen och nyindustrialiseringen
i norra Sverige skapar darutéver behov av ny infra-
struktur, bostdader och servicepunkter vilket dkar
trycket pa den fysiska planeringen i kommunerna.
Varldssituationen och ekonomin har dartill gjort att
byggsektorn och bostadsbyggandet hamnat i
pressat lage dar vinstmarginalerna for inblandade
minskat. Arkitekter har storre utmaningar med
kortare tidsramar, andrade regler och nya policys.
Behovet att sprida kunskap om politiken for gestal-
tad livsmiljoé och varfor det ar viktigt for samhalls-
aktorer att arbeta med sociala hallbarhet och till-
ganglighet ar darmed storre for att inte viktiga
varden uteblir i en pressad marknad. Det finns
ocksa en inbyggd risk for en polarisering mellan
gron omstallning och exploatering av naturmiljoer,
kulturarv och kulturmiljéer, dar det ar av storsta
vikt att 6ka medvetenheten och hoja kunskapsni-
van hos beslutsfattare, invanare, civilsamhalle och
ovriga aktorer for att ta vara pa demokratins kraft i
skapandet av ett jamlikt samhalle for alla oavsett
bakgrund eller identitet.

Design som utvecklingskraft

Det finns dven branschspecifika utmaningar och
nya forhallningssatt inom designbranschen, som
medfoér bade majligheter och utmaningar. Al, Big
data med mera skapar nya forutsattningar och nya
verktyg. Digital tillganglighet kan innebara nya
mojligheter for att na ut langre och darmed inklu-
dera fler, men kan dven fa motsatt effekt och leda
till digitalt utanforskap om det inte finns infrastruk-
tur och forutsattningar for alla manniskor att ta del
av vilka méjligheter ett nytt digitalt landskap inne-
bar. Ny teknik kan bidra till att det ar mojligt att bo



pa en plats och verka pa en annan, vilket kan vara
en positiv kraft i motsattning till urbanisering och

globalisering och dven ha direkt inverkan pa koldi-
oxid kopplat till transport av varor och handel.

En fordandrad, komplex verklighet med manga sa
kallade wicked problems (det vill sdga problem
utan nagon tydlig definition, inget sluttillstand eller
slutmal, ingen mall eller checklista att f6lja, och
som ofta har ofta mer &n en forklaring) 6kar ocksa
behovet av omstéllning i arbetssatt for offentlig
sektor. Hog arbetsmangd och minskad budget
inom offentlig sektor kan innebdra att tjansteman
upplever 6kad arbetsmangd och stress, vilket ar ett
direkt hot mot att kunna samverka mellan olika
insatsomraden. Nya arbetssatt bor darmed under-
sdkas. Okad kunskap om design som utvecklings-
kraft och innovationsledning genom demokratiska
processer och prototypande dr mojliga vagar att
gd, liksom att inspirera féretag att arbeta med
designprocesser som tar malgruppen och anvanda-
ren i betraktning i ett tidigt skede i en utvecklings-
process.

Styrka att hamta i det civila samhallet

Aven samverkan med det civila samhéllet &r helt
nodvandig for att forebygga segregation och for
mojligheten att skapa inkluderande samhallen.
Sverige tillhor de lander som, tillsammans med
ovriga nordiska grannlander, bedéms som funkt-
ionella demokratier och kdnnetecknas av fria och
rattssakra val, yttrandefrihet, foreningsfrihet,
manskliga rattigheter, fria medier och oberoende
domstolar. Idag ar dock tydligt att dven Sverige har
utmaningar med sjunkande valdeltagande och
stora ekonomiska, sociala och kulturella skillnader
mellan olika samhallsgrupper. | samtiden gar det
ocksa att se att det civila samhéllets demokratiska
utrymme utsatts for pafrestningar och en alltmer
O6kande nationalism och politisk populism pa olika
hall i omvarlden, tillsammans med krig och span-
ningar mellan aspirerande stormakter. Ett fritt och
starkt civilsamhalle ar av vikt i detta lage for en
stark och vital demokrati och framjandet av grund-
laggande rattigheter samt for att na de globala
malen i Agenda 2030.

Bilden av norra Sverige

For att regionerna i norra Sverige ska vara attrak-
tiva att bo, verka och leva i och for att undvika att
skapa en situation med fly-in fly-out behéver bil-
den av norra Sverige starkas, bade generellt och
specifikt. Som exempel pa det senare kan maijlig-
heterna till en bra livsbalans namnas, liksom nya
arbetssatt som staller det hallbara livet i fokus.
Andra mojliga exempel inkluderar norra Sveriges
design- och innovationskraft (dar lanet befinner sig
i framkanten géllande hallbar design och produkt-
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utveckling), hallbara lokalproducerade produkt-
ionskedjor, produkter och tjanster.

Omvarldsbevakning regional kultur évergripande

Under 2021 genomfordes utredningen "Fran kris
till kraft"-aterstart for kulturen" SOU 2021:77 som
overlamnades den 30 september. Utredningen
som leddes av Linda Zachrisson genomforde en
omfattande faktainsamling av ldget i Sverige under
och efter pandemin. Utredningens betankande i en
omfattande lista av forslag for att aterstarta kul-
tursektorn i Sverige under de kommande aren.
Sammanalag 800 mkr skulle satsa i ett batteri av
atgarder under 2022 och 2023 i syfte att starka den
sektor som till vissa delar foérlorat en tredjedel av
sina aktiva utdvare. Betdankandet sandes ut pa
remiss under november 2021 och processades
under 2022 genom en en omfattande remissom-
gang men infor 2023 sa stod det klart att ingen av
forslagen skulle leda vidare till en proposition att
lagga fram for riksdagen. | statsbudgeten drogs
ocksa de tillfélliga coronarelaterade stoden tillbaka
och manga kulturverksamheter fick i stallet mindre
pengar an tidigare infor aterstarten.

Aterstart av kulturlivet

Region Vasterbotten som mottagit mer an en mil-
jard i generella stadstod fordelade inga nya medel
som coronarelaterade stod under pandemiaren.
Under 2022 sa anvandes 1 mkr till aktivitetsstod
for kultur och féreningsliv som handlades av reg-
ional kulturverksamhet, Stédet forlangdes inte
under 2023. De regionalt finansierade kulturverk-
samheterna i Vasterbotten har saledes paverkat av
en situation efter pandemiaren dar efterfragan pa
kultur och kulturella tjanster aterhamtat sig forhal-
landevis starkt med undantag for scenkonst. Just
scenkonst och dess institutioner omfattar ndrmare
80 procent av den totala kostnadsmassan for stat-
lig finansiering och utgor aven en klar majoritet av
den regionala budgeten. Dessa intuitioner har
ocksa den starkaste férmagan att tidigt kdanna av
utvecklingen for priser, I16ner och externa tjanster
eftersom man i regel har tillgang till minst en eko-
nomichef och dessutom har en planeringshorisont
pa upp till tre &r. Dessa institutioner kunde redan
under 2022 skapa scenarion for verksamhetens
ekonomiska forutsattningar under 2023 och agera
pa dem. For mindre fria teatergrupper som exem-
pelvis Ume3dbaserade Ogonblicksteatern, landets
aldsta fria teatergrupp, sa tvingades man stilla in
betalningarna under 2023 och ansékte om krisstdd
hos kommun och region som beviljade ett mindre
belopp. Verksamheten raddades av en privat do-
nation.



Staten minskar sina insatser

Under 2024 férvantas kultursektorn i lanet beréras
av prisutvecklingen men ocksa av den statsbudget
som for forsta gangen inte langre kommer att
rakna upp statsbidrag till regional kulturverksam-
het som finansieras genom den statliga och reg-
ionala kultursamverkansmodellen. | statsbudgeten
utgiftsomrade 17 sa beskrivs denna reform vilket
kommer att Kulturrddet har vasentligt mindre
medel att fordela dven om det finns dampande
engangsinsatser de kommande aren som lindrar
upp till tio procent av effekten. Ett scenario ar att
Kulturradet overfor medel fran nya utvecklingsbi-
drag (cirka 35 mkr). Detta skulle innebéra att inga
nya samfinansierade utvecklingsprojekt mellan stat
och region skulle kunna inledas under 2024.

De regionala utvecklingsmedlen som inte enbart
finansierar regional utveckling ar ocksa till stora
delar intecknade under 2024. Det finns i dagslaget
inga medel for att dampa effekterna i Vasterbotten
for regionalt och statliga finansierade kulturverk-
samheter. Region Vasterbotten kommer ddrmed
att behova vaxla perspektiv i sitt arbeta fran att
starka till att prioritera och stélla insatser och verk-
samheter mot varandra och detta under den reg-
ionala utvecklingspolitiken savida inflationens
effekter plotsligt vands fran ont till gott.

F6érhoppning om satsningar pa kreativa branscher
Den statliga utredningen "Kreativa Sverige" SOU
2022:44 hade som ambition att ldgga fram ett
betdankande till en hallbar utveckling for féretag i
kulturella och kreativa branscher. Ambitionen att
kulturen ska hitta maéjlighet till finansiering pa
kommersiella villkor ar en ambition som uttryckts
tidigare och som ocksa aterfinns i Tidoavtalet som
reglerar ambitionerna for den radande regerings-
konstellationen. Betdnkandet hade dock en bre-
dare insats och fokus pa att effektivera nytta redan
befintliga resurser for finansiering och utveckling
av SME-foretag inom det som internationellt besk-
rivs Cultural and Creative Industries och som om-
fattar over 15 olika branscher enligt Eurostats
definition. Skulle betdnkandets forslag vinna laga
kraft och de har branscherna tillféras de resurser
och mojligheter som andra SME-branscher i Sve-
rige skulle KKB-branscherna samlat 6ka antalet
anstadllda med 15 procent till 2030. Det skulle be-
tyda att Vasterbotten fram till 2030 skulle ha cirka
4300 anstéllda i KKB branscher i lanet. Utredningen
har processats i kulturdepartementet under 2023
och ett forslag till en samlad nationell strategi
forvantas laggas fram for riksdagen under 2024.
Aven om strategin |ar omfatta i huvudsak statlig
samordning visavi sektorn sa kommer det sannolikt
med bland annat ett fokus pa riskkapital och sadd-

finansering samt behovet av inkubatorer och acce-
leratorer samt insatser av typen filmfonder. Akt6-
rer som Exportkreditndmnden, Almi etc. har idag
ingen kompetens och gor inga ndmnvarda insatser
med undantag for spelbranschen. Vasterbotten har
tva verksamma aktorer inom inkubatorsverksam-
het genom Pited go business och Uminova Express-
ion. Bagge bedriver kompetens och kapacitets-
bygge genom saval fysiskt som digital kompetens-
utveckling.

Noédresidens i lanet

Kriget i Ukraina paverkar dven kulturlivet under
2023 bade kortsiktigt och langsiktigt.

Under 2022 och delvis under 2023 sa skapades tva
nddresidens for ukrainska konstnarer i samverkan
mellan Region Vasterbotten och Lycksele kommun.
| Vasterbotten finns sedan tidigare residens for
konstnarer i Vilhelmina, Umea och tidigare Skellef-
ted. Nodresidensen har drivits av konstnarer och
kommun under ledning av organisationen SWAN
som varit verksam 6ver hela Sverige. Residensen
avslutades under aret. SWAN star for Swedish
Artist Residency Network och samarbetar med
Artist at risk som &r en internationell civilsamhalls-
forening som verkar for att skydda utsatta profess-
ionella konstnarer.

Kultursamverkansmodellen utreddes

Under 2023 fardigstalldes ocksa utredningen "
Kultursamhallet - utvecklad samverkan mellan stat,
region och kommun. Utredaren Mats Svegfors
lamnade 6ver betankandet till regeringen under
den 27 september 2023. Kultursamverkansmo-
dellen, dess lagkrav och kriterier, paverkar i all
hogst grad hur region och staten framst genom
myndigheten Kulturradet bér samverka for att
samhandla och samfinansiera kultur i lanet. Fér
sina 112 regionala miljoner kronor som kommer
fran regionens skattebetalare far Vasterbottens
kulturliv i gengald cirka 86 mkr. Prioriteringarna
gors av regionala politiker som har stora majlig-
heter att gora insatser utifran regionala priorite-
ringar och variationer av behov. Vasterbotten har
varit en del av modellen sedan 2012. Tiden domi-
nerades av direkt statlig styrning och medelstill-
delning via statliga myndigheter direkt till olika
kulturverksamheter. Inférande av modellen férde
"beslut ndarmare medborgarna" genom att region-
erna fick hantera och bestamma 6ver medelstill-
delningen i utbyte mot en statlig styrning baserad
pa framtagandet av en regional kulturplan, en
statlig uppgiftsinsamling genom redovisning bland
annat i en sarskild nationell kulturdatabas och en
rik flora av dialogtillfallen. Betdnkandets forslag ar
att ocksa integrera kommunerna mer i denna nat-
ionella flernivasamverkan. Tidigare statlig styrning



fors over till en samverkan med de tre nivéerna
och en mindre omfattande statlig styrning och
inriktning av kulturpolitiken. | klartext skulle det
med betdnkandes forslag vara mojligt att samverka
och samhandla kring finansiering av kultur for ett
andamal eller syfte som man gemensamt ar dver-
ens om. Kommunerna skulle kunna sitta med vid
bordet helt enkelt. Over tid sa har den statliga
finansieringen av offentlig kulturverksamhet mins-
kat medan regioner och kommuner tackt upp for
minskade medel och urholkningseffekter. Utred-
ningen for in en ny férordning och lag for att stodja
en treparts kultursamverkan som vilar pa funda-
mentet "konstnarlig frihet " som tillsammans med
yttrandefriheten utgor grunden for all konstnarlig
verksamhet i Sverige.

EU lyfter den samiska kulturens roll i utvecklingen
Pa EU-nivan har tva viktiga handelser for kulturen
utspelat sig. For forsta gangen har EU-parlamentet
bjudit in de samiska ursprungsbefolkningarna i
Norge, Finland och Sverige till direkta 6verlagg-
ningar kring hur EU-nivan avser att verka for att
sakerstalla deras kulturella identitet och uttryck.
Region Vasterbotten var inbjudna till 6verlaggning-
arna genom sin representation i internationella
Barentsradet. Overldggningarna ledde fram till en
positionstagande fran parlamentets sida till skydd
for ursprungsbefolkningarnas grundlaggande rat-
tigheter och det rader en samsyn av behovet av
gemensamma samrad i syfte att hantera framtida
utmaningar kring konflikter mellan samiska lev-
nadssatt och kultur visavi nationer och EU:s behov
av naturresurser i de arktiska omradena. Manga
narvarande samer betonade vikten av att ga fran
den forsta arktiska EU-strategin som betecknar
arktisk som ndrmast en dde ravarukalla till en in-
kluderande hallning som garanterar Europas enda
urbefolkning sina europeiska rattigheter men
ocksa ett varnade om deras kultur och levnadssatt.

EU fortsatter satsa pa kultur

Ett annat viktigt besked ar att EU under 2023 och i
langtidsbudgeten inte avser att frysa eller vasent-
ligt minska sina medel fér finansiering av kultur
inom EU. EU har 6ver 20 olika program som helt
eller delvis innehaller medel som kan starka de
kulturella och kreativa sektorerna i medlemslan-
derna. Mest kant ar Kreativa Europa som ensamt
innehaller 6ver 2,3 miljarder euro. Syftet fér pro-
grammet som stracker sig fran 2021-2027 ar att
skydda, utveckla och framja den europeiska kultu-
rella och sprakliga mangfalden och det europeiska
kulturarvet samt 6ka de europeiska sektorernas
konkurrenskraft och ekonomiska potential med
sarskilt fokus pa den audiovisuell sektorn. Medlen
fordelas 6ver tre omraden, Kultur, MEDIA och ett
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sektorsdvergripande program. Trots att det finns
sarskild radgivning sa har svenska kulturaktorer
inte sokt medel ur kreativa Europa med undantag
av filmsektorn.

Mer internationella kultursamarbeten till region-
en

Region Vasterbotten har under aret stéttat flera
initiativ till just internationella samarbeten vilket ar
grunden for EU-finansiering i manga fall. Under
aret har Kulturradet desk med expertis bjudits upp
till Vasterbotten i syfte att vacka intresse och oka
kompetensen kring ansékningar. EU-medel har en
historia av att ska en omfattande redovisning,
administration och fokus pa marknadsféring kom-
binerat med en stelbent icke-digital handlaggning.
Detta ar dock under forandring och under 2023 s3
blev for forsta gangen en digital ansékningsportal
tillganglighet. | takt med att den svenska offentliga
finansieringen av kultur avtar sa riktar allt fler
svenska aktorer blickarna utomlands for att finan-
siera samarbetsprojekt men ocksa inom exempel-
vis scenkonsten dppna upp for samproduktioner av
dyra scenkonstuppsattningar.

Tva EU-finansierade initiativ fortjanar att namnas
eftersom de berort Vasterbotten mer under 2023
an tidigare. Det ena ar det europeiska arbetet
inom gestaltad livsmiljo, det vill sdga hur konst,
kultur, arkitektur, form och design kan skapa ge-
mensamma hallbara livsmiljéer som framjar man-
niskors maojligheter att leva ett rikt liv. Projektet
bedrivs under beteckningen New European
Bauhaus med klar syftning pa den konstnarliga
rorelse inom arkitektur, konst och hantverk som
utvecklades i Tyskland under slutet av 1920-talet
och som avslutades vid nazisternas maktdverta-
gande. NEB stottas av kommissionen och har val-
signats av Ursula von der Leyen som férutom de
konstnarliga aspekterna vill vdava in och beskriva
detta som ett interdisciplinart initiativ for att skapa
en stadsutveckling som praglas av inkludering,
mangfald, tillgdnglighet, hallbarhet, kreativitet och
innovation. Under aret har Arkdes, statens cent-
rum for arkitektur och design, gjort en rad utlys-
ningar fér samarbeten med kommuner i norra
Sverige som berors av nyindustraliseringen som
ibland bendmns som den "gréna" samhallstrans-
formationen av sina intressenter. NEBs arbete
fortsatter och tar fokus pa bade praxis, spridning
samt policyutveckling. Regionerna har tidigare inte
kunnat delta, men Region Vasterbotten har gatt in
i det "friends of" format som finns for offentliga
aktérer. | Umea sa planeras en konferens om jam-
stalldhet i europeiska stader under juni. Behovet
av att som Ursula von der Leyen sager "det vackra"
i modern stadsutvecklingen, inte enbart pris, ar
sannolikt en fortsatt viktig fraga under 2024.



En kreativ KIC:k for kulturlivet

Under hosten startade dven verksamheten for EIT
Culture and creativity sin verksamhet i Helsingfors.
Region Vasterbotten har haft ett interregionalt
samarbete tillsammans med ett av programmets
lead partners RISE for att stddja det europeiska
konsortium som ocksa tagit hem driften av pro-
grammet. Kontoret i Helsingfors ska dven tacka de
baltiska staterna samt Sverige, Finland och Dan-
mark. Kontaktytan ar fran enskilda kulturskapare

till institutioner, inkubatorer och offentliga aktorer.

Ambitionen ar tvarsektoriell med ambition att
forena klimat, digital utveckling, mat, halsa, energi
etc i syfte att skapa en hallbar tillvaxt inom plane-
tens granser. De kulturella och kreativa sektorerna
har genom olika europeiska kompetenscenter (4
st) som ska starka och framja sektorutveckling
genom utlysningar, uppskillingaktiviteter, affarsut-
veckling samt 6ka tillgangen pa riskkapital och
investerare. KIC star for knowledge and innovation
communities och har backning med EU-medel men
vill framsta verka genom att utveckla affarsmassig-
heten inom de kulturella och kreativa branscherna
inom ramen for den europeiska innovationsagen-
dan.

Ost-vistligt kultursamarbete

Region Vasterbotten tillsammans med norska kul-
turdepartementet fick under utrikesministermotet
i Tromso 2021 ett uppdrag och finansiering for att
ta fram en lagesrapport for hur kulturskaparna i
Arktis paverkats av Covid 19 pandemins effekter.
Region Vasterbotten var vid tillfllet ordférande-
region och Norge ordférandeland for internation-
ella Barentsradets arbetsgrupp for kultur. Vid mo-
tet deltog ocksa Ryssland och detta var alltsa innan
invasionen av Ukraina. | ar sa ar rapporten antligen
klar och den samlar 6ver 300 roster fran de ark-
tiska delarna av de nordiska ldnderna, exklusive
Ryssland och vill 6ka mojligheterna for kulturellt
utbyte men ocksa samproduktion dver nations-
granserna. Samiska kulturskapare har getts sarskild
stor vikt och rapporter landar en rad forslag pa hur
de nordiska landerna kan underlatta, starka och
framja forutsattningarna for ett fortsatt rikt och
omfattande kulturliv i de norra delarna av de re-
spektive landerna. Rapporterna kommer att ater-
kopplas saval till de verksamma konstnarer och
institutionerna som bidrags som politiskt. | Sverige
sa kommer landets storsta kulturkonferens "Folk
och kultur" liksom ett riksdagsseminarium vara tva
aktiviteter for att sprida rapportens slutsatser.
Forfattare har varit den meriterade svenska kon-
sulten Eric Sjostrom.

Sena data pa kulturomradet
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Mer exakt hur det star till med kulturen i Vaster-
botten under 2023 kommer inte ga att beskriva
med vidimerade data forran under 2024. Forst da
finns det ett kontrollerat svar pa den statliga redo-
visning som sker med fokus pa tillgénglighet, an-
stallningsformer, kon etc. men framforallt en eko-
nomisk genomgang kring hur statliga och regionalt
samfinansierade verksamhet har anvant medlen
under aret. Det har kompletteras av undersokning-
ar som gors av Myndigheten for kulturanalys samt
SCB och SKR:s verktyg Kolada. Det sker ocksa under
aret en rad dialoger, rundabordssamtal etc. med
saval det fria kulturlivet som civilsamhallet som
ligger till underlag for analys och forslag till priori-
teringar som politiken finalt bestimmer om.

Sa det fulla svaret huruvida kulturlivet i Vasterbot-
ten verkligen aterhdamtat sig fran pandemins effek-
ter star klart forst 2024. Klart ar att de efterkom-
mande dramatiska prisokningarna i kombination av
att statens finansiering via statsbidrag till regional
kultur nu for forsta gdngen inte kommer raknas
upp pa sedvanligt gor att sektorn kommer sta infor
nya svara utmaningar.

Folkbildningen tappar finansiering

Men utvecklingen styrs ocksa av statliga politiska
initiativ dar forandringen av Folkbildningen (studie-
forbund och folkhdgskolor) dr den med mest kon-
kreta effekter for kultur och bildningslivet i lanet.
Folkhogskolorna forvantas fa nagot hojda anslag
(100 mkr) men studieférbunden forvantas spara
narmare 750 mkr under en tredrsperiod. Vaster-
botten har flest anvandare av studieférbundens
aktiviteter per capita i landet och har idag fast
verksamhet i lanets alla kommuner. Deras insatser
for att forma kulturaktiviteter for unga och dldre
genom musikskapande eller gemensamma kultur-
upplevelser har langa traditioner. De utgor ocksa
stommen i mottagandet av kultur som arrangérer
av kultur och ar ofta de som tillsammans med sin
kommun sakerstaller att exempelvis Riksteatern
eller en regional kulturaktor som Norrlandsoperan
har en plats och forutsattningar for att upptrada
ute i lanet. De foreslagna besparingarna forvantas
leda till att 30—40 procent minskad verksamhet i
studieférbunden och en langsiktig utveckling med
farre studieforbund framst verksamma i storre
stader. Ett av landets tio bidragsberattigade studie-
forbund, Kulturens, med verksamhet i Vasterbot-
ten och Ume3 aviserar att man lagger ned verk-
samheten under 2024.

Regionbibliotek Vasterbotten

For folkbiblioteken har 2023 varit ett ar da beso-
karna atervant och programverksamheten fatt nytt
liv efter pandemin. | och med den digitala omstall-
ningen under pandemiaren har biblioteken hittat



nya vagar att na fler, och utbudet har darfor blivit
bredare och mer tillgangligt. Ndgot som fortfa-
rande ar under utveckling ar den stora forflytt-
ningen av lan av fysiska media till e-media, framfor
allt e-bocker. Har saknas dnnu ett nationellt direk-
tiv for reglering och finansiering, vilket paverkar
bibliotekens budgetar i hog utstrackning. Region-
bibliotek Vasterbotten har under aret arbetat ak-
tivt for att belysa denna fraga och tillsammans
med den statliga nivan hitta vagar framat. Under
2023 har folkbiblioteken roll inom totalférsvaret
varit hogaktuell, och det oroliga omvarldslaget
med kriget i Ukraina, den hoga inflationen samt de
pagaende klimatférandringarna har bidragit till en
hog kdnsla av aktualitet. Manga bibliotek har via
regionbiblioteket fatt utbildning i och kdnnedom
om krisberedskap. | Vasterbotten ar annu inget
folkbibliotek klassat som en samhallsviktig verk-
samhet av sin kommunledning, men det kan
komma att dandras.

Film i Vasterbotten

2023 ars stigande inflation, 6kade drivmedelspriser
och 6kade hyror har varit negativt for alla delar av
filmsektorn, fran filmproduktion till filmvisning.
Langsiktiga effekter av pandemin paverkar fortfa-
rande biografnadringen. De har farre besdkare an
innan pandemin och svenska filmers andel av bio-
grafbesdken har dven den minskat. Filmprodukt-
ionen i Sverige har paverkats av att streamingbola-
gens bestallningar av tv-serier och langfilmer har
minskat drastiskt under 2023.

Kulturrddets bidrag Skapande skola, som &r en stor
del av de filmpedagogiska aktiviteterna for barn
och barn i lanet, har infor 2023 férandrats. Grun-
den for hur mycket bidrag som delas ut till varje
ansOkan ar numera baserat pa hur manga barn
som &ar inkluderade i ansdkan. Detta har lett till att
nastan alla skolor och kommuner i Vasterbotten
som sokt bidrag fatt mindre pengar an vad de sokt.
Ett tillagg i krona per barn ska goras for mindre
inlandskommuner for att kompensera resekostna-
der och lagre elevantal. Men dven dessa kommu-
ner har fatt mindre bidrag dn sokt. Ungefar halften
av alla klasser far halvdagar av aktivitet i stallet for
heldag och filmpedagogerna har i vissa fall behovt
ga ned i arvode for att projektet ska ga ihop. Ibland
far flera klasser genomféra en aktivitet tillsammans
i en aula i stadllet for en klass i ett klassrum. Detta
gor det betydligt svarare att undervisa i kultur-
skapande.

Region Vasterbottens bidrag

Kapacitetsbyggande och samverkan for hallbara
livsmiljéer
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Region Vasterbotten har under aret varit en aktiv
part for att skapa kapacitet for samverkan och
samhandling, vilket knyter an till delprioritering
4:1. Syftet ar att starka Vasterbotten som en plats
med hallbara livsmiljéer, genom projekt, natverk
och konferenser, workshops och dialoger. For att
kommunicera bilden av norra Sverige som en reg-
ion i framkant av den grona omstallningen har
kommunikativa insatser ocksa skett bade vid kon-
ferenser och andra motesformer, men dven via
sociala medier och branschmagasinet Form med
goda exempel fran norra Sverige.

De arliga Samhallsplaneringsdagarna genomfordes
dven detta ar tillsammans med Lansstyrelsen Vas-
terbotten, och planeringen for det kommande aret
har paborjats. Syftet ar att samla regionens tjans-
tepersoner och aktorer inom samhallsbyggnad for
kunskapsutbyte och kunskapshdjande insatser
samt samverkan, och ar en fran kommunerna ef-
terfragad insats fran Region Vasterbotten. Ett ar-
bete med att ateruppta plan- och byggsamverkan
har ocksa startats tillsammans med Lansstyrelsen i
Vasterbotten med ambitionen att ndtverksmdoten
ska inledas under 2024. Syftet ar att starka bade
kommunal och regional rumslig planering, 6ka
kunskaperna, skapa synergier och gemensamma
satsningar. Det 6vergripande malet &r att skapa
hallbara och attraktiva livsmiljoer i Vasterbotten.
Region Vasterbotten arbetar ocksa tillsammans
med lanets kommuner med ett antal planerings-
projekt inom som ror bland annat fysisk planering
vid industrietableringar, planer for vindkraft och
sol. Arbetet finansieras genom fonden for rattvis
omstéllning. En dag pa temat "Ett gott liv for alla”
genomfordes utifran manskliga rattigheter under
hosten 2023, riktat mot allmanheten som en kun-
skapshoéjande insats. Namnas kan dven att Region
Véasterbotten genom projekten Artic Design Center
och Starkt samverkan for manskliga rattigheter
liksom inom det I6pande arbetet for regional ut-
veckling har méjligheterna till att inkludera barns
och ungas roster mer i arbetet kring samhallsom-
vandlingen och regionalt utvecklingsarbete utfors-
kats. Bland annat har mojligheterna till samarbets-
aktiviteter i Lycksele under Métesplats Lycksele
2024 undersokts. Aven om ambitionen dirmed
finns dar och planering sker ar det dock lite tidigt
att uttala sig om utfallet och hur det kommer att ta
sig form.

Region Vasterbotten deltar dven i Radet for hall-
bara stader, Natverket for gestaltad livsmiljé och
ett nitverk fér New European Bauhaus. Region
Vésterbotten har vidare ett internt rad for Agenda
2030, som bland annat fokuserar pa hallbara livs-
miljoer.



Rumslig planering och platsens virde

Region Vasterbotten arbetar med anknytning till
delprioritering 4:2 med en intern utredning som
ska resultera i tydliga vagval for Region Vasterbot-
tens roll inom rumslig planering. Vagvalen handlar
om behovet av strukturbilder fér regionen, hur
Region Vasterbotten kan samarbeta och stddja
kommunerna kring fysisk planering och plane-
ringsunderlag, samt hur de rumsliga perspektiven i
RUS kan hanteras. Darutéver samordnar Region
Vasterbotten dven kommunala natverk inom VA-
och avfallsomradet som arbetar gemensamt med
att planera for hur de stora utmaningarna kan
hanteras. Namnas kan aven forstudien RIOT, kring
Internet of Things, som genomfors fér ndrvarande,
dar hantering av sensordata pa kommunniva ingar
liksom ackumulering av dessa data i ett region-
gemensamt informationslager. Ambitionen ar att
saval teknik som mansklig kompetens ska delas
Oover kommungranserna. Ett centralt anvandnings-
fall for sensordata ar att lata sensorer indikera fel
och larma i t ex pumpstationer istallet for att ge-
nomféra regelbundna och bilburna ronderingar.
Detta minskar da antalet korda mil och de utslapp
som skulle ha genereras av dessa ronderingar.

Under 2023 har Region Vasterbotten vidare genom
projektet Artic Design Center medverkat i kommu-
nikativa insatser for att berdtta om platsens varde
for identitet och hur en historisk plats kan aterbru-
kas pa ett nytt satt utan att forringa kulturmiljon,
vilket knyter an till delprioritering 4:3. Méten har
aven skett tillsammans med Skellefted museum
rérande kulturmiljéer och naturmiljéer, och med
Designhogskolan i Umea for att inkludera studen-
terna i framtida konkreta insatser inom omradet.
Deltagare i projektet Artic Design Center har dven
deltagit i en panel pa en arbetsmarknadsdag, till-
sammans med offentlig sektor, naringsliv och fore-
ningsliv, for att 6ka den 6msesidiga kunskapen och
forstaelsen fér de behov och utmaningar som finns
inom omradet.

Genom det genomforda arbetet star det klart att
det ar viktigt att pavisa att kulturmiljéer ar en vik-
tig del av identiteten for en plats, och att det kan
bidra till mangfald i stadsbilder och landsbygd. Det
ar darmed viktigt att starka forutsattningarna for
yrkesverksamma att bidra till en platsbaserad hall-
bar naringslivsutveckling for sma och medelstora
foretag. Det finns ocksa behov av att starka de fria
aktorerna inom kultur och féreningsliv, for att
bredda kultur- och fritidsutbudet, och det &r av vikt
att lyssna in bade de som bor pa platsen och de
som flyttar dit for att forsta vad de onskar sig av
fritids- och kulturaktiviteter.

Gestaltad livsmiljo

Med syfte att skapa en nod for politiken kring ge-
staltad livsmiljo i norra Sverige, och med stort
fokus pa gestaltade livsmiljoer och hallbara livsmil-
joer, har projektet Artic Design Center inletts som
har starka band till delprioritering 4:2 och 4:3.
Sedan sin start under varen har projektet genom-
fort moéten, dialoger och workshops for att defini-
era de utmaningar och konflikter som finns inom
omradet i Vasterbotten samt kartlagt mojliga fram-
tida samarbeten. Samverkan har skett med fore-
ningsliv samt offentlig och privat sektor. Nationella
natverk liksom natverk fér norra Sverige har ocksd
initierats med offentlig sektor, naringsliv, fore-
ningsliv, start-ups, akademi och andra organisat-
ioner med fokus pa arkitektur, design och konst.
Under hosten 2023 beviljades dven en ansdkan om
stod fran Vinnova for Framsynsresidens géllande
nya innovativa arbetsmetoder inom omradet,
vilket kommer att starka arbetet ytterligare. Start
av detta foljearbete sker 2024. Under 2023 har
Region Vasterbotten genom projektet Artic Design
Center dven varit medarrangorer till den internat-
ionella konferensen People Powered Transformat-
ion tillsammans med Svenska Designsallskapet och
LTU samt samarrangerat forelasningskvall tillsam-
mans med Svensk Form. Tentativt utforskas dven
moijligheterna till samverkan med Coompanion
rorande ett innovationslab for att kunna ta vara pa
synergier for regionens basta.

Manskliga rattigheter och regional utveckling

Ett annat perspektiv pa de hallbara livsmiljéerna
med anknytning till delprioritering 4:1 och 4:2
aterfinns inom projektet Starkt samverkan for
manskliga rattigheter, som fortsatt sitt arbete
under aret. Syftet ar att bidra till ett perspektiv-
skifte som majliggjorts av den nya inriktningen i
den nationella strategin for hallbar regional ut-
veckling. Nu finns mojligheter att arbeta med
manskliga rattigheter som en forutsattning for
regional utveckling, vilket dven bidrar till ett skifte
pa synen pa funktionsratt som lange betraktats
som en halso- och sjukvardsfraga men dven ar av
stor vikt for den regionala utvecklingen. Arbetet tar
utgangspunkt i funktionsrattskonventionen, barn-
konventionen, regeringsformen och Europakon-
ventionen, och de insatser som framst genomférts
ar utbildningsinsatser riktade mot politiker, chefer
och ansvariga tjanstepersoner. Utbildningarna har
skraddarsytts utifran de problemformuleringar
som finns i den lokala kontexten och bygger pa
autentiska anonymiserade cases. Samtliga steg
genomfors i ndra samarbete med de lokala akto-
rerna. Att utga fran ett case kan underlatta verklig



fordandring. Utmaningar och l6sningar blir kom-
munspecifika och anpassade efter de behov och
forutsattningar som finns just dar. | stallet for att
utga fran generella I16sningar star individens behov
i fokus samt de lokala aktorernas forutsattningar.

Starkt arbete kring nordlig fossilfri energi

Region Vasterbotten har under aret arbetat med
energifragan ur flera perspektiv knutet till delprio-
ritering 4:1, varav tre kan framhallas extra. For det
forsta har arbetet med batterivardekedjan till ex-
empel starkts genom att inga i forum, samman-
hang och natverk som ger Region Vasterbotten
kunskap och paverkansmojligheter i fragan. For det
andra har Region Vasterbotten tillsammans med
Lansstyrelsen Vasterbotten tagit ett helhetsgrepp
kring energifragorna och en hallbar energiutveckl-
ing i Vasterbotten. Insatser inom paverkansarbete,
kunskapsspridning och mal och visionsarbete &r
nagra exempel pa detta arbete med fragan. | all
kommunikation ar utgangspunkten att Vasterbot-
ten behover stora férandringar av hur energin som
finns anvands, och det star klart att utgangspunk-
ten maste vara det samhalle lanet vill bygga och
inte bara ett utbyte av ett energislag mot ett an-
nat. Det ar ocksa av stor vikt att arbetet sker i bred
uppslutning, dar Region Vasterbottens deltagande
och arbete ar starkt, for att det ska skapas ett sa
stort lokalt varde som majligt av de resurser som
finns inom lanet. Region Vasterbotten har for det
tredje under aret dven paborjat ett intensivt ar-
bete med att starka regionens mojligheter nar det
kommer till utvecklingen av infrastruktur och var-
dekedjor for vatgas. Arbetet har inneburit kun-
skapsinsamling, deltagande i plattformar och nat-
verk och dven initierande av natverk.

Under aret har Region Vasterbotten knutet till
delprioritering 4:4 dven tagit fram en agenda for
energi, dar omradena hallbar smart anvandning,
stabil distribution och hallbar produktion med
hansyn till natur och manniskor ingar, som ska
fungera vagledande for Region Vasterbottens vi-
dare arbete inom omradet. | framtagandet har
dialoger forts med bland annat kommuner, lans-
styrelse och privata aktorer, och efter det politiska
antagandet av agendan i slutet av aret har plane-
ring skett for insatser i syfte att sprida arbetet
genom att ta fram handlingsplaner for hur det ar
att mojligt att uppna de formulerade malen i
agendan. Genom ett samarbete med Lansstyrelsen
Vasterbotten, som utgar fran vilket samhélle som
ar onskvart att bygga i Vasterbotten, uppmuntras
vidare till hallbar konsumtion och energiatervin-
ning. Tack vare att de ledande regionala aktérerna
for utveckling inom energiomradet gar ihop i ett
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ndra samarbete bli det tydligare att arbetet sker
mot samma mal: Vasterbotten ska vara en fore-
gangare i den grona omstallningen genom en sta-
bil, hallbar energi konsumtion, distribution och
konsumtion. Ett tydligt och konkret exempel pa
detta kan aterfinnas i den dag som Region Vaster-
botten arrangerade tillsammans med Lansstyrelsen
Véasterbotten i Storuman, med fokus pa vatgasens
potential i Vasterbotten. Syftet med dagen var att
undersdka hur aktérer som har/skulle kunna ha en
roll i vatgasens utveckling ser pa utvecklingen och
Vasterbottens roll. For att Vasterbotten i framtiden
ska ha ett robust energisystem behdover varje kraft-
slag/energikalla/energilagringsmetod anvandas pa
rattplats, ratt satt och i ratt omfattning. Som ut-
komst har aktérerna gemensamt tagit fram en
vision for arbetet och arbetar nu tillsammans med
att nd de gemensamt uppsatta malen.

Region Vasterbotten ingar dven i projekt, sa som
Interregprojektet Unlocking Green Hydrogen Eco-
nomy for SMEs in European Regions (UNLOCK) som
har som mal att ”lasa upp” den gréna vatgasvarde-
kedjan for Vasterbottens sma och medelstora
foretag. Gron vatgas spelar enligt de flesta exper-
ter en viktig roll i framtidens energisystem. Dagens
utveckling sker mest vid forskningsinstitutioner och
storreforetag eftersom det utvecklingen och test-
ningen ar kapitalintensiv och innehaller stora risker
eftersom tekniken ar under utveckling. Darfor
behdvs nya angreppssatt for att utnyttja de mindre
foretagens potential i vardekedjorna. Projektet
skapar ett larande med andra regioner och samlar
aktorer i Vasterbotten inom omradet for att Vas-
terbotten ska kunna behalla sin stallning som en
foregangare i omstallningen dven inom vatgasom-
radet.

Region Vasterbotten stédjer ocksa kommunernas
arbete med etableringsframjandet och dar ingar
elintensiva etableringar, med anknytning till del-
prioritering 4:4. Arbetet sker pa flera olika satt
med att 6ka antalet elintensiva och andra etable-
ringar som bidrar till ett hallbarare energisystem
och som stérker Vasterbottens position som en
foregangare i omstallningen. Det &r kommunerna
som &ger fragan nar det géller etableringar till den
egna kommunen men Region Vasterbotten funge-
rar som ett stéd och samordnare fér arbetet och
uppmuntrar kommunerna att utga fran sina styrkor
nar de utvarderar vilka etableringar som passar
och vilka man ska marknadsfora sig mot. | arbetet
ingar stod i marknadsféringen utat och att synlig-
gora sig pa nationella och internationella plattfor-
mar och sammanhang. Lokalt stoéds kommunerna
ocksa nér det galler kontakten med andra viktiga
aktorer som kraftbolag, myndigheter och andra



aktorer, och Region Vasterbotten fungerar som en
brygga mellan nationella aktérer och kommuner-
na.

Manga aktiviteter inom den regionala kulturverk-
samheten

Under 2023 s3 har den regionala kulturverksamhet
genomfort langt 6ver 100 aktiviteter for att starka
och vidmakthalla prioriteringen genom kompe-
tensinsatser, foérdelning av stéd, bidrag och stipen-
dier samt internationella samarbeten som syftar
till saval konstnarlig utveckling som delning av
kostnader. Kostnadsutvecklingen ligger bakom att
regionen och kommunen ocksa tvingats radda en
av landets fria teatergrupper verksamma i lanet.
Region Vasterbotten ar den storsta aktéren nar det
géller att genom sin verksamhet stddja och ut-
veckla den kulturella infrastruktur som byggts upp
sedan 1970-talet i Sverige gemensamt av stat,
region och kommun i samverkan.

Regionbibliotek Vasterbotten

Regionbibliotek Vasterbotten har ett lagstadgat
uppdrag (SFS 2013: 801) att framja samarbete,
verksamhetsutveckling och kvalitet for folkbiblio-
teken i lanet. Regionbibliotek Vasterbotten ansva-
rar aven for lanets tre sjukhusbibliotek och inrikt-
ningen Kultur och hédlsa pa Norrlands universitets-
sjukhus samt Lycksele och Skelleftea lasarett. Kul-
tur och hélsa ar ett samlingsbegrepp for sjukhus-
biblioteken. Verksamheten innefattar bibliotek,
konstgalleri (Galleri Alva pa NUS) samt program-
verksamhet. Arbetet ar tvarsektoriellt och beror
kultursektor, halso- och sjukvard, folkhélsa och
utbildningssektor. Avsikten ar att framja allas ratt
till kultur och riktar sig framst till patienter, anh6-
riga och narstaende till patienter samt personal pa
regionens sjukhus.

Folkbiblioteken och sjukhusbiblioteken i Vasterbot-
ten utgor viktiga arenor for kulturutévande i alla
former, bade genom den varierande och utbuds-
rika programverksamheten och det demokratiska
rum som sjalva biblioteksrummet utgor. Detta
bidrar till att verka for att den kulturella infrastruk-
turen ar tillganglig och jamlik i hela lanet. For
mindre kommuner &r biblioteket ofta den enda
O6ppna samhallsinstans som finns kvar, och far
darigenom inte sallan rollen av medborgarkontor
dér besokare kan fa hjalp med saval kopiering,
digitala spérsmal som lan av media och informat-
ionssokning.

Film i Vasterbotten
Film i Vasterbotten ar ett regionalt resurscentrum
for film och rorlig bild som arbetar med att ut-
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veckla filmkulturen i Vasterbotten. Film i
Vasterbotten ar en resurs for aktdrer som vill ar-
beta med film och riktar sig till féreningsliv, pro-
fessionella filmskapare, allmanhet samt barn och
unga. Detta kan ske genom konsultation, bidrag,
tekniskt stod, kompetensutveckling eller
natverksstarkande aktiviteter. Verksamheten ar
indelad i tre olika verksamhetsomraden:

o Film for barn och unga. 212 aktiviteter genom-
fordes med totalt 2 693 deltagande barn och unga.
Ytterligare har 251 vuxna som arbetar med barn
och unga deltagit.

eBiograf och visning. Tio arrangemangsstod har
delats ut till filmfestivaler och filmvisningsar-
rangemang i lanet.

¢ Produktion och talangutveckling. 21 filmprodukt-
ioner har medfinansierats inom ordinarie verk-
samhet. Dartill har filmproduktioner finansierats
via Film i Vasterbottens olika projekt. Talang Norra
— Vasterbotten: Utveckling av 8 langfilmer och 4
dokumentarfilmer. Nya roster: Produktion av 19
kortfilmer och 7 dokumentarfilmer. Talang AC/BD
4 Kortfilmer.

Kompetensutvecklande och natverksstarkande
aktiviteter har genomforts inom olika projekt. In
Focus som riktar sig till filmskapare i Vasterbotten.
Northern Motion som riktar sig till filmregissorer i
Norrbotten och Vasterbotten. Norrland brinner
som riktar sig till unga filmskapare fran de Norr-
landska lanen.

Samverkan

Samverkan f6r hallbara livsmiljoer och rumslig
planering

Som ndmnts pa annat hall samordnar Region Vas-
terbotten kommunala natverk inom VA- och av-
fallsomradet som arbetar gemensamt med att
planera for hur de stora utmaningarna kan hante-
ras. Darutover ingar Region Vasterbotten i fler
samverkansytor, vilket ger starkt kunskap, erfaren-
hetsutbyten och gemensam styrka.

Pa regional niva bor natverkssamarbetet plan- och
byggsamverkan mellan lanets kommuner, Lanssty-
relsen i Vasterbotten och Region Vasterbotten
lyftas upp. Dess syfte ar att utbyta erfarenheter
och att samarbeta kring utbildningsinsatser, re-
missvar etc. Samarbetet har gatt pa sparlaga under
nagra ar men arbete for att ateruppratta natverket
har inletts under 2023. Ett annat viktigt samarbete
bestar av natverket Hallbara Vasterbotten, som
leds av Lansstyrelsen i Vasterbotten och utover



utéver dem samlar Region Vasterbotten, Umea
Universitet och Umed kommun. Syftet med nat-
verket ar att samordna organisationernas insatser
kopplade till hallbarhet samt att tillsammans arlig-
en ordna en Agenda 2030-konferens.

Pa nationell niva har Boverket startat ett nationellt
natverk for regional rumslig planering, dar Region
Vésterbotten ingar. Syftet &r att tillsammans ut-
veckla den regionala rumsliga planeringen och att
utbyta erfarenheter och kunskap. Natverket hade
sin forsta traff hosten 2023. Ett antal nationella
myndigheter, Boverket, Energimyndigheten, Till-
vaxtverket, Svenska kraftnat med flera har ocksa
ett nationellt natverk for fysisk planering, som
samordnar myndigheternas olika insatser med
koppling till omradet. Region Vasterbotten har ett
nara samarbete med natverket dd myndigheterna
har stort intresse for att folja utvecklingen i Vas-
terbotten. Region Vasterbotten ingar darutover
aven i SKR:s natverk for fysisk planering.

Radet for hallbara stader inrdttades i december
2017 och dndrades och férlangdes 2022 till ett
uppdrag till och med 31/12 2030. Region Vaster-
botten ar en aktiv part i detta rad, som syftar till
att starka kommunernas forutsattningar for att
utveckla levande och hallbara stader och sam-
hadllen. Bland annat sker detta genom att skapa
forutsattningar for myndighetssamarbete som
bidrar till att mal 11 Hallbara stdder och samhallen
i Agenda 2030 kan uppnas, samt genom att stédja
de kommuner som berors av storre industrietable-
ringar och industriexpansioner i Norrbottens och
Vasterbottens lan avseende hallbart samhallsbyg-
gande och gestaltad livsmiljo.

Starkt energifokus genom samarbete

Region Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbot-
ten har under aret startat en samverkansplattform
kring energifragorna i lanet. De tva parterna har
likande uppdrag och ska fran olika perspektiv ar-
beta mot samma mal: en hallbar energikonsumt-
ion, -distribution och -konsumtion. Samarbetet har
varit mycket positivt och aven lett till ett natverk
inom vatgasens utveckling i Vasterbotten dar akto-
rer fran naringslivet, offentlig sektor och akademin
tagit fram en vision for Vasterbotten och har som
mal att ta fram en handlingsplan och hitta Vaster-
bottens roll och del i vatgasvardekedjans utveckl-
ing i Vasterbotten. Inom samverkan for energifra-
gor i Vasterbotten tillsammans med Lansstyrelsen
Viasterbotten driver Region Vasterbotten ocksa ett
utbyte med Region Norrbotten och Lansstyrelsen i
Norrbotten for att underlatta samverkan i fragor
dar det finns en potential att starka varandra.

Region Vasterbotten har under aret gatt med i
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Centre for Hydrogen Energy Systems Sweden,
CH2ESS, som &r en forsknings- och kunskapssats-
ning vid Luled tekniska universitet med inriktning
mot vatgasanvandning i industriella processer och
energisystem. Region Vasterbotten ingar dven i
Business Swedens grupp for Batterivardekedjan
vilket ger goda majligheter till uppdateringar kring
vad som hander inom batteriviardekedjan, sarskilt
ur ett investerings och etableringsperspektiv. Dar-
utover finns ocksa samverkansytor med regionala
aktérer och kommuner, och en tydlig framgangs-
faktor ar det gemensamma arbetet mot samma
hall vilket skapar motivation och resultat. Den
trepartssamverkan som ocksa finns inom omradet
mellan stat, region och civilsamhille ger ocksa en
styrka, da parter med olika uppdrag, mandat och
kompetenser kompletterar varandra val och dar-
med ger stor nytta och kraft i genomfdérandet.

Till utmaningarna hor att hitta de ratta perspekti-
ven for att na ut och fram med kommunikation och
resultat. Det géller att komma ifran stuprorstanket
och att arbeta mer organisationséverskridande,
samt 6ver och mellan olika sektorer pa ett tvarsek-
toriellt vis. Det ar dven viktigt att ansvariga politi-
ker prioriterar och efterfragar resultat inom det
berérda omradet, och avsatter medel for arbetet.
Det behovs ett tydligt ledarskap fran personer med
makt, och det galler att 6ka kunskapen infor att
vagvalen ska goras.

Regionala kulturverksamheten 6vergripande
Region Vasterbottens kultursamordning med tva
medarbetare har tillsammans med chef i uppdrag
att samverka med alla ldnets kulturaktorer, fore-
tradare for det civila samhallet, inomregionala
aktoérer som exempelvis Folkhdlsan, samtliga
konstomraden och dess verksamheter via verk-
samhetsdialoger, lanets fem kulturbolag men dven
enskilda kulturskapare, stipendiesékande samt
lanets samtliga kommuner, verksamma inkubato-
rer och de tva verksamma universiteten. Utanfor
Vasterbotten sker samverkan med nio statliga
kulturmyndigheter och i férekommande fall de
intresseorganisationer som ar verksamma genom
att féretrdada enskilda kulturskapare eller kulturytt-
ringar, KLYS, IKA, Sveriges Fotografer, Sveriges
Tecknare etc. Detta sker i samverkan med statliga
Konstnarsnamnden. Region Vasterbotten samver-
kar dven med statliga myndigheten Sametinget
samt den samiska intresseorganisationen ViermeK
som omfattar 10 samiska kulturorganisationer.
Samverkan sker dven med lanets inkubatorer Pitea
go business som framst ar verksamma Uminova
Expression, bagge ar knutna till Luled Tekniska
universitet och Umea universitet. Det finns sam-
verkan daven med Lansstyrelsen som har ansvar for



vissa tvarsektoriella perspektiv men framst kultur-
arv och fysisk planering. Internationell samverkan
sker framst med Finska, Svenska och Norska kul-
turdepartementet samt tillhdrande regioner i de
arktiska delarna av respektive land. Samverkan
sker inom ramen for arbetsgruppen for kultur inom
Internationella Barentsradet. Region Vasterbotten
forsoker ocksa delta i nationell samverkan inom de
sju konstomraden som finansieras av kultursam-
verkansmodellen och da i samarbete med de reg-
ionalt verksamma framjarverksamheterna. Utma-
ningen ar den total omfattningen av relevanta
aktorer att samverka dar alla ar viktiga for att delta
i langsiktig utveckling av kulturpolitiken och dess
tillampning, kortsiktigt kan samverkan berdra olika
behov av insamling fér underlag for analys och
forslag pa atgarder eller samarbete kring utveckl-
ingsprojekt dar kultursamordningen ofta ar bere-
dande part i processen. Att kombinera bagge per-
spektiven och den andliga arbetstiden dr en utma-
ning.

Den regionala konstverksamhetens samverkan har
starkt fokus pa tva parter, dels Regions Vasterbot-
tens personal och fastighetsavdelning och s3 bild-
konstsamhallets aktorer det vill sdga enskilda
konstnarer, gallerister etc. Regionen hanterar

19 000 konstnarliga verk i en yta storre dn Belgien
pa 1,8 tjanst. Fastighetsavdelningen och omflytt-
ningen av verksamheter inom desamma utgor ett
hart tryck pa funktionens medarbetare. Bristande
stéd i upphandling och franvaron av systemstod ar
betydande hinder for en utveckling dar lanets
medborgare ges mojlighet att fa ta del av konst i
samband med sitt arbete eller vardinsatser.

Ett urval av samverkansparter under 2023:

Aejlies: samisk kultur och resurscentrum i Tarnaby.
Bedriver utstallning, residensverksamhet, utbild-
ning kring slojd och kulturarvs samt deltar i dialog
med svenska kulturinstitutioner som Nordiska
museet i ett dekolonialiseringsarbete av samisk
kultur och kulturella uttryck. Medlemmar i Vier-
meK.

Dans i Vasterbotten. Den regionala dansframjar-
verksamheten med regional finansiering och reg-
ionalt uppdrag men verksam over hela lanet ge-
nom bland annat turnéfinansiering for dans men
ocksa insatser for barn och unga. Ett kitt for pro-
fessionellt verksamma dansare baserade i och
utanfor lanet och Sverige.

Emma Ricklunds stiftelse i Saxnas. Ett av landet och
lanets aldsta konstnarsresidens som via finansie-
ring fran Postkodlotteriet och Arvsfonden dven
bedriver kulturell och pedagogisk verkstad. RV har
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deltagit i ansokningsprocesserna.

Film i Vasterbotten. Regionens resurscentrum for
film och rorlig bild verksam 6ver hela lanet och i
ndra samarbete med lanets kulturskapare och
verksamma professionella filmare. Har deltagit i
talangutvecklingen av flertalet nationellt och inter-
nationellt prisbelénta filmskapare inom kortfilm,
dokumentér och langfilm. Ingar i kulturverksam-
hetens férvaltning men har en sjalvstandig roll som
framjare.

Folkrorelsearkivet och Foretagsarkivet i Vasterbot-
ten. Bagge verksamheterna samfinansieras inom
kultursamverkansmodellen och har verksamhet i
bade Skelleftea och Umea och bedriver sitt arbete i
samarbete ocksa med professionella och semipro-
fessionella forskare.

Sju folkhdgskolor och tio studieférbund, snart nio.
Samverkan sker inom ramen for en éverenskom-
melse mellan parterna och fokuserar dels pa bild-
ningssektorns traditionella kulturuppdrag och dels
pa hur sektorn kan bidra till Vasterbottens utma-
ning med kompetensforsérjning.

Friluftsframjandet. Regionen har en historia i att
dven stodja idrottssektorns paraplyorganisation
SISU men har sedan 2021 enbart kvart Friluftsfram-
jandet.

Folkhdlsoenheten vid region Vasterbotten. Har
finns potential for ytterligare samverkan kring
temat kultur och halsa som dven sysselsatter sjuk-
husbiblioteken som har ett sarskilt ansvar for att
stotta anhoriga till patienter med stddjande littera-
turinsatser och programverksamhet.

Umea universitet, Bildmuseet och konstnarligt
campus. Region Vasterbotten delar ut stipendium
till avgangselever, men deltar dven i méte med
Bildmuseet som ar en av Nordens mest framsta-
ende samtida konst museer tillsammans med
Kiasma i Helsingfors och Louisiana mellan Képen-
hamn och Helsingborg. Kontakterna med universi-
tet gar framst genom pro dekan fér de humanist-
iska utbildningarna och kan réra alltifran biblio-
teksutbildning, internationella konferenser kring
kultur som samisk forskning.

Giron Samhi teater ar en turnerande institutions-
teater med sate i Kiruna dar regionen ar delfinan-
sidr och medlem samiska organisationer. Teatern
har sedan lange bedrivit ett paverkansarbete for
att bli en samisk nationalscen vilket regionen st6t-
tar. | den senaste statsbudgeten fick Giron en for-
starkt budget for att klara sitt nationella uppdra-



get.

Konstframjandet och KRO. Ar intresse och folkré-
relseorganisationer verksamma inom Vasterbot-
tens lan. Konstframjandet har ett anslag for konst-
bildande och konstframjande uppdrag. KRO dr en
foérening som verkar for att forbattra villkoren for
professionella konstnarer bland annat genom att
granska Region Vasterbottens efterlevnad av sina
egna regler kring 1 procentsmalet i offentlig ge-
staltning.

Konstndrscentrum Nord, samlar professionellt
verksamma konstnarer i de fyra nordliga lanen.

Motili &r en férening mycket skapad av sin primus
motor Duncan Kemp som verkar for att ge inlands-
kommuner tillgang till musik och teater.

Norrlands natverk for Musikteater och Dans
(NMD). NMD ar ett kommunférbund med syfte att
se till att statliga och regionala medel kanaliseras
till scenkonstinstitutioner verksamma i de fyra
nordliga lanen. En helt central institution for att
regionerna i norr ska kunna ge medborgarna till-
gang till kultur oavsett bostadsort.

De fem kulturbolagen, Norrlandsoperan, Lycksele
Skogs och samemuseum, Skelleftea Museum,
lansmuseet Vasterbottens museum och lanste-
atern Véasterbottensteatern. Samverkan sker ge-
nom verksamhetsdialoger, agarsamrad samt en-
skilda samtal och ibland som adjungerad position i
styrelse. Samverkan ror sallan den dagliga opera-
tiva driften utan utvecklingsarbete, internationellt
samarbete och finansiering av utvecklingsprojekt.

De tre fria teatergrupperna Profilteatern, Skugg-
teatern och landets &ldsta nu verksamma teater-
grupp Ogonblicksteatern. Samverkan sker i for liten
del samtidigt som det har ar skor verksamhet vilket
visade sig att en av dem varit harsman fran kon-
kurs under 2023.

Samiska offentliga arrangemang, Region Vaster-
botten har mojlighet att finansiera samiska offent-
liga arrangemang som genomfors av samiska kul-
turféreningar. Mest kand ar Samiska veckan i
Umea som genomférs av en av landets storsta
samefdreningar Sahkie.

Teatercentrum Norra ar en centrumbildning som
har till syfte att skapa battre férutsattningar for
sina medlemmar, teatrar och individer som ska
eller vill utéva fri professionell teaterkonst.

Ungdomsbidrag: Region Vasterbotten handlagger
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tre typer av bidrag till ungdomars kulturskapande
och arrangorskap. Ofta sma belopp men som bi-
drar till att en rad kulturarrangemang kan genom-
féras i lanet genom en kombination av ideellt ar-
bete och visst saddkapital. Insatserna blir ofta ett
forsta steg for nasta generations kulturskapare och
kulturarrangorer, stodet ger ocksa mojlighet for
unga att lara sig mer om hur de kan organisera sig.

Vasterbottens lans hemsl6jdsforening, har finan-
siering inom kultursamverkansmodellen for att
framja, utveckla och starka sléjden som kultur och
naring. Arbetsgivare dr en den ideella féreningen.
Verksamheten tacker bade hard och mjukslojd och
har en ambition att verka 6ver hela Vasterbotten.

Vasterbottens lans hembygdsférbund. En av lanets
storsta folkrorelser och med en ambition att intro-
ducera hembygdens kulturarv bade fér de som
bott dar hela sitt liv och fér de som anlande fran
ett annat land for en vecka sedan. Bedrivit flera
kommunovergripande satsningar pa konst och
kulturarvsupplevelser.

Professionell lokalt verksamma kulturskapare.
Under 2023 sa har ett rad av professionella kultur-
skapare inrattats inom samtliga sju konstomrade
for att agera bollplank och samtalspartner i arbetet
med framtagandet av den regionala kulturplanen.

Lanets 15 kommuner, har ar ambitionen att ge-
nomféra minst en gemensam dialog for att bland
annat klargora laget for respektive kommun infér
kommande budgetar.

KIT Helsingfors, Arkdes, Konstndarsnamnden,
Tromso fylke, RISE, kring KKB-relaterad utveckling
och finansiering. RISE har sedan ldnge ett néra
samarbete med Umed kommun kring kultur som
kraft i stads och samhallsutvecklingen och har
bedrivit flera utvecklingsprojekt genom delfinan-
siering fran RV.

Kulturradet, Konstnarsnamnden, Statens Konstrad,
Kungliga biblioteket, Lansstyrelserna, Namnden for
Hemslojdsfragor, Riksteatern, Riksantikvarieambe-
tet och Svenska Filminstitutet utgor det nationella
samverkansradet. Detta leds av Statens kulturrad
som genomfdr samverkan genom dialoger och
runda bordssamtal dar syftet framst ar att delge
information och forma en gemensam lagesbild
kring utmaningar.

Samverkan med ursprungsfolket samerna och
nationella minoriteter. Den regionala kulturverk-
samheten deltar vid samtliga samrad inom ramen
for regionens totala samverkansvar som forvalt-



ningsregion.

Interregional samverkan. De fyra norrlandsregion-
erna har sarskild samverkan for atgarder och insat-
ser enligt det gemensamt antagna kulturpolitiska
positionspapper som samlar regionerna kring am-
bitioner kring samisk kultur, arrangérskap i glesa
geografier samt framjandet av kulturella och krea-
tiva branscher. Samarbetet ar en av parternai en
overenskommelse med den samiska paraplyorga-
nisationen Vierme K.

Regionbibliotek Vasterbotten

Regionbiblioteket samverkar med folkbiblioteken i
lanet i uppdraget att verka for det demokratiska
samhillets utveckling. Konkret innebér det att
driva biblioteksutveckling, kompetensutveckling,
handledning och metodutveckling samt fora en
konstant dialog med kommunerna kring priorite-
ringar och genomférande av insatser. Denna sam-
verkan fors framst genom lansévergripande biblio-
tekschefsmoten som regionbiblioteket tillsammans
med en arbetsgrupp planerar och driver.

Regionbiblioteket framjar dven det litterara skap-
andet i ndra samarbete med de forfattare och
skribenter som finns i Vasterbotten. | detta ligger
ansvaret for det lansévergripande utvecklingsar-
betet kring litteraturen som konstform. Har sker
dven samverkan med olika litteraturfestivaler i
lanet, som Littfest och Littfors.

Andra samverksparter under 2023 har varit SKR
(inom faltet tjanstedesign och barnratt), Rattig-
hetsscentrum, RFSL, Ogonblicksteatern (tillganglig-
het), Thxs (teknisk utveckling av appen harlitt),
folkhélsan och barnhédlsovarden (sma barns sprak-
utveckling) for att ndmna nagra.

For sjukhusbiblioteken sker samverkan primart
med sjukhusavdelningar, t ex lekterapin pa NUS
och Skelleftea lasarett. Sedan flera ar tillbaka ar
dven barnavdelningarna pa sjukhusen en viktig
samarbetspartner for att gora barns vistelse pa
sjukhus sa positiv som majligt. Norr-
dans/Norrlandsoperan har ocksa varit en samar-
betspartner for samtliga sjukhusbibliotek, for att
moijliggdra dansforestallningar i programutbudet.
For sjukhusbiblioteken ar ocksa det nationella
natverket BOKS (bibliotek och sjukhus i samverkan)
en betydelsefull samverkansyta. Under 2023 har
flera allménna sjukhusbibliotek lagts ner runt om i
landet, med hénsyn till ekonomi i regionerna.
Detta dr utmanande och starker behovet av att
samverka med de som finns kvar, for att visa pa
kopplingen mellan kultur, hdlsa och hallbara sam-
hallen.
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Film i Vasterbotten

Samverkan inom verksamhetsomradet Film for
barn och unga sker med lanets kommuner, fore-
ningar och filmpedagoger. Aktiviteter som genom-
fors sker framst inom skola men dven pa barn och
ungas fritid.

Inom verksamhetsomradet Biograf och visnings-
fragor sker samverkan framst med biografer och
kulturforeningar i lanet.

Inom Produktion och talangutveckling sker sam-
verkan inom lanet med filmbolag, filmskapare,
foreningar och olika utbildningsanordnare exem-
pelvis studieforbund, Umea Universitet och Edel-
viks folkhogskola.

Interregional samverkan sker framst med andra
langs regionala filmverksamheter. Projekten Ta-
lang AC/BD och Northern Motion genomfors med
Filmpool Nord fran Norrbotten. Norrland Brinner
genomfors i samverkan med de fem Norrlandska
regionerna.

Medarbetare pa Film i Vasterbotten representerar
Vasterbotten i olika nationella natverk och arbets-
grupper for regional filmutveckling. Under aret har
aven dialog forts med Kvarkenradet och foretra-
dare fér Osterbottens filmbransch om utékat sam-
arbete 6ver nationsgranserna.

Ett urval av insatser i lanet

Samverkansmodell for tjanstedesign

Region Vasterbotten deltar genom projektet Artic
Design Center i en designprocess som utvecklings-
kraft, genom deltagande i BID processen (Business
Improvement District) i Skelleftea. Detta ar en
samverkansmodell mellan offentliga aktérer och
fastighetsiagare med tjanstedesign som utgangs-
punkt for att utveckla stadskarnor utifran fem
fokusomraden; platsen, erbjudanden, varumarket,
trygghet och tillganglighet. Utifran denna modell ar
det dven mojligt att arbeta vidare i andra orter i
regionen.

Regional kulturplan sdkerstaller finansiering
Region Vasterbotten har ett uttalat ansvar for att
sakerstélla att en regional kulturplan fardigstalls
enligt den regionala politikens direktiv och de kri-
terier som stélls upp i férordning 2010:12 om for-
delning av statliga anslag for regional kulturverk-
samhet efter regionala variationer och priorite-
ringar. Det kulturpolitiska arbetet styrs bland annat
av bibliotekslagen (2013:801) museilagen



(2017:563) kul-turmiljélagen (1988:950) och arkiv-
lagen (1990:782) och lagar som pa olika satt varnar
om manskliga rattigheter, exempelvis konvention-
en om barnets rattigheter (2018:1197), diskrimine-
ringslagen (2008:567) och lagar som ror urfolket
samerna och 6vriga nationella minoriteter
(2009:724). For att framja det samiska folkets infly-
tande oOver sina angeldgenheter ska konsultationer
genomforas enligt vad som anges i lagen (2022:66).

Ett fundament ar kulturens koppling till Agenda
2030s mal 3, 4, 5, 10, 11 och 16. Kulturskapande,
kulturutbyte och kulturupplevelser med yttrande-
friheten som grund har stdd av evidensbaserad
forskning som ser kulturens verkningsfulla bidrag
till att skapa goda, hallbara och fredliga samhallen
med motstandskraft att motsta samtida och fram-
tida utmaningar. En férutsattning for detta ar for-
maliseringen av lanets olika kulturaktorer enskilda,
institutioner, civilsamhallets foreningar, kommu-
ner, bolag och organisationers bidrag, ambitioner
och vilja till utveckling i samklang med politiska
stallningstaganden och inriktningar for kulturens
forutsattningar att verka. Allt detta formaliseras i
den regionala kulturplanen men @n mer i proces-
sen med dess skapande.

Arbetsprocessen inkluderar dialoger i samtliga av
lanets kommuner men dven tematiska dialoger
med foretradare for det fria kulturlivet, minoriteter
och urfolket samerna samt civilsamhallets féretra-
dare. Den sammanstallda ldgesbilden och mal och
visionsbeskrivningen har gatt pa remiss bade till
deltagande aktorer men aven nationella intresse-
organisationer liksom 9 statliga myndigheter. Sta-
tens kulturrad ar sarskild viktigt eftersom de for-
valtar processen med de statliga anslagen och de
genomfor en fordjupad uppfoljning av processen.
Processen d&r omfattande tar ndrmare 1,5 ar, kra-
ver omfattande samverkan med manga aktorer
men ger ocksa forutsattningar att ta emot statlig
finansiering av kultur fram till 2027. Arbetet upptar
till stora delar den ordinarie verksamheten som
utover detta ska sakerstélla 6vrig handldggning,
vara mottagliga for dialog och samtal samt verka
for utveckling och finansiering av utveckling med
en rad aktorer. Planen remissa de resultat ska
ocksa férankras val pa bade tjanstepersons som
politisk niva i lanet och detta ar genom 8 olika
genomgangar i lika manga forum. Detta utéver den
dialog som mojliggors av beredning i Kulturbered-
ning och Regional utvecklingsnamnd. Nar planar-
betet genomforts ska det brytas ned i en verksam-
hetsplan for de 27 insatser som ska genomféras
under planperioden. Ratt genomfért betyder den
regionala kulturplanen ett gemensamt handslag
mellan sjadlvstandiga aktérer om en gemensam
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inriktning och prioritering for framtiden som ar
bade lokalt, kommunalt, regionalt och nationellt
forankrad.

Regionbibliotek Vasterbotten
Ett urval insatser dar regionbiblioteket arbetat
tillsammans med externa parter:

Smdprat - Bokstart i Visterbotten

Ett regionalt bokstartsprojekt (finansierat av Kul-
turradet) som sorterar under Regionbibliotek Vas-
terbotten. Projektet startade under slutet av 2022
och gar nu snart in pa sitt andra ar (2024). Motta-
gare ar i forsta hand professionella i Ianet som har
uppdrag kring sma barns sprakutveckling. Det ar
barnbibliotekarier, logopeder, BHV-sjukskéterskor,
forskolepedagoger och inte minst de det lilla bar-
nets nara vuxna. Under 2023 har Smaprat genom-
fort en mangd insatser varav Pekbokmassan i Skel-
lefted sarskilt fortjanar att lyftas fram. Pa den
forsta bokmassan i varlden for malgruppen 0-3-
aringar samlades under dag 1 branschen och dag 2
allménheten for att ta del av bokprovningar,
smapratspoddanden, babisdisko och barnratts-
workshops. Att lyfta det lilla barnets sprakutveckl-
ing och betydelsen av en 6kad kunskap om detta
har visat sig vara efterfragat och blir &ven upp-
marksammat nationellt.

Bibliotek i beredskap - Vdsterbottens och Norrbot-
tens folkbibliotek i totalférsvaret

En gemensam satsning av regionbiblioteken i Vas-
terbotten och Norrbotten pa att fortbilda sina 29
kommuners folkbibliotekspersonal infor kris, krig
eller forhojd beredskap. En kompetenswebb togs
fram som syftar till 6kad kunskap inom omradet,
samt mojligheten att arbeta med en fiktiv ingang
till bibliotekets roll inom totalférsvaret. Under
2023 har 7 webbinarier erbjudits, bland annat har
Myndigheten foér psykologiskt forsvar samtalat
med biblioteken i lanen om otillborlig informat-
ionspaverkan och Lansstyrelsen i Vasterbotten har
berattat om hur information i kristid gar ut till
allmanheten. Intresset har varit stort inte bara fran
bibliotek i Ianet utan dven nationellt.

Nytt promenad-/konststrék pd Norrlands universi-
tetssjukhus (NUS) samt sagostigar pd NUS och
Skellefted lasarett

Invigningen av det nya konst- och promenadstra-
ket ar genomfoérd som planerat den 1 juni 2023.
Promenadstraket riktar sig till alla — personal pa
Region Vasterbotten, patienter, anhoriga, beso-
kare och invanare - men dikterna och sagorna
riktar sig sarskilt till barn. Bade pa NUS och pa
Skelleftea lasarett har sagostigar i sjukhusens kul-
vertar tagits fram i samarbete med lekterapin.



Barn och unga &r en prioriterad malgrupp enligt
bibliotekslagen, och darfor har specifika insatser
som dessa valts ut.

Film i Vasterbotten

Ett urval insatser dar en extern samarbetspartner
genomfort en aktivitet eller ett projekt med stod
eller i samarbete med Film i Vasterbotten:

Umed Filmfestival som ar Vasterbottens storsta
filmfestival. Den arrangeras av Folkets bio Umea
med finansiering av bland andra Film i Vasterbot-
ten och Svenska filminstitutet. Film i Vasterbotten
arrangerar festivalens filmbranschsektion.

Filmléger Umea filmfestival som genomfordes av
Umea Kulturskola och Kulturakademin Storuman
med deltagande ungdomar fran Umea, Asele och
Storuman. Lagret skulle genomférts i Tarnaby un-
der namnet "Filmldger i fjallen" men arrangdrerna
valde att byta ort. Film i Vasterbotten var med som
delfinansidrer och projektet fick dven Triostdd av
Region Vasterbotten.

Urkraft Filmfestival som &ar en nystartad filmfestival
i Skelleftea pa Sara Kulturhus. Festivalen arrange-
ras av Foreningen Urkraft med finansiering av
bland andra Film i Vasterbotten.

Lynx Studios Filmldger som ar ett filmlager i Tavel-
sj6 for unga kvinnor och unga icke-binadra. Genom-
fors av féreningen Lynx Studios med stdd av Film i
Vasterbotten.

Sammanhallen region

| Region Vasterbottens arbete inom prioriteringen
ar malet att alla vasterbottningar kunna ta del av
utvecklingen och att alla ocksa ska kunna bidra till
utveckling - det vill sdga, kunna leva hela, fulla och
fria liv med fungerande skolgang, tillgang till ar-
betsmarknad, fritidsaktiviteter, kultur, turism och
ett fungerande familjeliv pa lika villkor. Att arbeta
mot det ar ocksa avgorande for att na malen i den
regionala utvecklingsstrategin och i férlangningen
ocksa malen fér Agenda 2030.

Insatserna syftar till att skapa attraktiva och hall-
bara miljéer i hela Vasterbotten, och kontinuerligt
arbete sker for att kartlagga aktuella samverkans-
aktorer i regionen och majliga samarbeten och
synergier.

Genom 6kad kunskap och kompetens om offentlig
sektors ansvar och skyldigheter nar det galler verk-
stallandet av manskliga rattigheter och genom att
utveckla en stark/reell tvarsektoriell samverkan
over och mellan sektorer och myndigheter skapas
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béattre forutsattningar for utvecklandet av en
sammanhallen region.

Region Vasterbotten har under dret genomfort
dialogmoten i varje kommun i Vasterbotten och
hdamtat in en ldgesbild av ambitioner och utma-
ningar inom kultur och bildning samt dven intresse
for kommungréns éverskridande eller internation-
ella samarbeten. Bland annat kan ndmnas den
lanséverskridande noden for gestaltad livsmiljo
som ska verka kapacitetshéjande bade i Vasterbot-
ten och Norrbotten i ndra samarbete med lanets
kommuner.

Jamlik och jamstalld inkludering

Jamstélldhet ar en standig faktor i alla insatser, och
arbetet som utférs ska bidra till ett jamlikt Vaster-
botten som respekterar samtliga invanare. Riktade
och specialdesignade utbildningsinsatser sker mot
ansvariga tjanstepersoner, ansvariga chefer och
politiker. Genom projektet Starkt samverkan for
manskliga rattigheter tas sarskild hansyn till funkt-
ionsrattskonventionen, medan projektet Artic
Design Center har sarskilt fokus pa mjuka varden i
samhallsutvecklingen och utgar fran ett holistiskt
perspektiv med manniskan som utgangspunkt. Allt
arbete utgar fran ett inkluderande demokratiskt
perspektiv som tillvaratar olika ingédngar kopplat till
genus och identiteter, minoriteter och urfolk samt
ett tillganglighetsperspektiv.

Inom regional kulturverksamhet gors en jamstalld-
hetsbedémning i alla forslag som laggs fram for
politiska beslut. Det finns dven en rad kvantifier-
bara data dar konstillhérighet analyseras och rap-
porteras. Under aret sa har det gjorts en rad kom-
petensinsatser och samarbeten kring att starka
barn och ungas paverkan av och deltagande i kul-
turlivet. Ytterligare utvecklingsarbete kravs for att
forbéattra arbetet och 6ka sannolikheten for goda
samhallseffekter.

Foregangare i omstallning

Region Vasterbotten befinner sig i en storre sam-
hallsomvandling med goda mojligheter att utgora
foregangare i omstéllning. De goda exempel som
finns lyfts och sprids (sa som till exempel inslaget i
branschmagasinet Form som har en spridning i ett
trettiotal lander), samtidigt som Region Vasterbot-
ten tar intryck av andras framgangar for att i mojlig
man implementera arbetet dven i vart |an. Samt-
liga insatser syftar till att skapa hallbara samhallen.

En stabil och gron produktion av energi ar en av de
framsta orsakerna till att Vasterbotten ar en fore-



gangare i omstéllningen. Darfor ar det viktigt att
utvecklingen av energisystemet fortsatter att bli
bade hallbarare, stabilare och gronare om Vaster-
botten ska behalla sin roll som féregangare. Allt
arbete med energi, s3 som agendan och samver-
kan med Lansstyrelsen, genomsyras ett fokus pa
att vara en foregangare i omstallning.

Regional kulturverksamhet arbetar 6vergripande
for att sakerstélla finansieringen av merparten av
lanets kulturaktorer i samverkan med lanets kom-
muner och staten i enlighet med regional och nat-
ionell kulturpolitik. Gemensam och jamlik tillgang
till kultur och mojlighet att sjalv skapa utgor ett
socialt identitetsskapande kitt i samhallet som
bjuder in till bade bevarande av kulturarv men
ocksd mojligheter till nya upplevelser och bildning.
Region Vasterbotten har idag ett kulturliv med
bade bredd och spets och med en nyttjandegrad
bland lansborna som dr ovanligt hog. Att strate-
giskt uppratthalla en bredd av kulturaktiviteter ar
ett av samhallets manga verktyg for att astad-
komma ett socialt hallbart samhalle for att framja
dialog och yttrandefrihet i stallet fér polarisering
och konflikt.

Agenda 2030

Manskliga rattigheter och samverkan med civil-
samhallet

Jamstalldhet (mal 5) och en minskad ojamlikhet
(mal 10) ar centralt i den fysiska planeringen som
bidrar till att Vasterbotten &r en region med hall-
bara livsmiljoer att bo, verka och leva i, och genom
att fler inkluderas i samhallsutvecklingen starks
dven bidragen till en 6kad hallbar tillvaxt (mal 8).
Med en 6kad kunskap om funktionsrattskonvent-
ionen och manskliga rattigheter blir det lattare att
identifiera och atgarda behov inom lénet, och da
kunskap om funktionsratt och manskliga rattighet-
er 6kar inom offentlig sektor blir det mojligt att
komma till ratta med attityder och okunskap om
personer med funktionsnedsattning vilket i en
forlangning bidrar till att fler unga/vuxna far ut-
bildning, arbete och ddarmed en battre ekonomisk
standard. Da fler unga gar ut skolan med godkanda
betyg forbattras dven sjalvskattad hélsa och det
psykiska vélbefinnandet starks. Det sakerstéller en
likvardig utbildning och bidrar till battre fardighet-
er bland unga och vuxna som darmed ocksa far
Okade majligheter till arbete. Pa sa satt bidrar
Region Vasterbottens arbete till mal 1, ingen fat-
tigdom och 4, god utbildning for alla. Arbetet bi-
drar ocksa till mal 16, fredliga och inkluderande
samhallen, i och med att det leder till en minskad
andel manniskor som utsatts for diskriminering och

krankande bemdtande.

Hallbara livsmiljoer

Det arbete som beskrivits ovan som genomfors i
syfte att starka Vasterbotten som en plats med
hallbara livsmiljéer att bo, verka och leva i syftar
till att skapa halsoframjande miljéer som exempel-
vis ar fria fran storningar som uppmuntrar till social
samvaro och som uppmuntrar till rérelse, vilket
bidrar till god hélsa och vélbefinnande (mal 3).
Arbetet for rent vatten och sanitet (mal 6) bidrar
ocksa till detta, och for Region Vasterbottens del
sker detta genom en samordnande roll fér kom-
munala natverk inom VA- och avfallsomradet.
Genom detta natverk mojliggérs gemensamt ar-
bete med att planera fér hur de stora utmaningar-
na kan hanteras. Aterinrittandet av plan- och
byggsamverkansnatverket ar ett annat exempel pa
samverkan som bidrar till de hallbara livsmiljéerna,
och ger tillsammans med de arligen dterkom-
mande Samhdllsplaneringsdagarna ett stod for
kommunerna i arbetet med att bygga hallbara
stader och samhillen (mé&l 11). Aven det arbete
som namnts under Vasterbotten - en region med
platsbaserad hallbar naringslivsutveckling kring
starkt lokal livsmedelsproduktion bidrar till hall-
bara stader och samhallen (mal 11), eftersom en
Okad livsmedelsproduktion i Vasterbotten bidrar
till stdder och samhillen i samspel med varandra.
Den lokala livsmedelsproduktionen bidrar ocksa till
att bekampa klimatférandringarna (mal 13) i och
med att livsmedelsproduktionen kan goras med ett
mindre klimatavtryck i norra Sverige, och behévs
ocksa for att bevara viktiga natur- och kulturmil-
joer samt ett ekosystem med biologisk mangfald
(mal 15). Idag &r flera arter som ar beroende av det
uppbrutna jordbrukslandskapet hotade och dven
kulturlandskapet med 6ppna falt, gardar och lador
minskar i takt med att staderna vid kusten expan-
derar och jordbruksmark hotas exploateras till
forman for bostader industri och service. Framhal-
las kan dven att Arctic Design Center bidrar genom
att utbilda, inspirera och 6ppna upp fragan kring
hur hallbara samhallen och livsmiljéer kan skapas.

Energi

Den agenda som tagits fram och beslutats innan
arsskiftet rérande energi knyter starkt an till
Agenda 2030:s mal 7, hallbar energi for alla. |
agendan for energi fokuserar Region Vasterbotten
pa att gora allt som ar mojligt for att Vasterbotten
ska anvanda energi pa ett effektivt satt, en stabil
distribution av energi i lanet och att produktionen
ska vara hallbar med hénsyn till natur och manni-
skor. Genom att ingd i natverk och insatser som
syftar till att utveckla vatgasens roll i samhallet och
samarbeten kring batterivardekedjan bidrar Region



Vésterbotten till en hallbart energisystem. Genom
att arbeta med energi ur ett helhetsperspektiv och
utga fran vilket samhalle som &r 6nskvart i framti-
den blir det dven tydligt Region Vasterbotten nar-
mar sig mal 9 i Agenda 2030 om hallbar industri,
innovationer och infrastruktur. Industrin i lanet
behdver anvidnda hallbar energi och energieffekti-
visera, och infrastrukturen for energi behéver bli sa
hallbar som mojligt.

Regional kulturverksamhet bidrar till Agenda
2030

En stark och oberoende kulturs och bildningssektor
ar en forutsattning for en valfungerande demo-
krati. Ambitionen &r att den regionala kulturpoliti-
ken ska ge alla méjlighet till kunskap, kulturupple-
velser och till att utveckla sina skapande férmagor,
for att i forlangningen bidra till fredliga och inklu-
derande samhallen. Mal 3,4,5, 10, 11 och 16i
Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande

Vid samtliga sjukhus i lanet bedrivs biblioteksverk-
samhet under ledning av regionbiblioteket. Kultur
och halsa ar ett samlingsbegrepp som innefattar
bibliotek, konstgalleri (Galleri Alva pa Norrlands
universitetssjukhus) samt programverksamhet.
Arbetet ar tvarsektoriellt och beror kultursektor,
hélso- och sjukvard, folkhalsa och utbildningssek-
tor. Avsikten ar att framja allas ratt till kultur och
riktar sig framst till patienter, anhériga och narsta-
ende till patienter samt personal pa regionens
sjukhus. Det finns evidensbaserad forskning kring
kulturskapande och kulturupplevelsers féormaga att
framja god hdlsa och valbefinnande.

Mal 4: God utbildning for alla

Region Vasterbotten delfinansierar sju folkhdgsko-
lor och 10 studieforbund i ldnet. Dessa bidrar bade
till en jamlik tillgang pa bildning och kultur spridd i
Vasterbotten med sarskilt fokus pa de grupper som
haft svart i det ordinarie bildningssystemet eller
helt enkelt ar nyfikna pa att lara sig nya sprak,
skapa musik, etc.

Mal 5: Jamstalldhet

Kulturutbudet har anda sedan tidiga fodelse syssel-
satt sig med konsroller och maktférhallanden vilket
framgar tydligt i de grekiska dramerna som &r sa
gamla som den vasterlandska kulturen. Kulturen
som forum och scen for att gestalta, uppleva och
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skapa insikter kring jamstalldheten eller bristen pa
ar standigt pagaende.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Den nationella och regional kulturpolitiken har som
ett av sina huvudsakliga mal att minska ojamlikhet
genom sitt bidrag att skapa en jamlik tillgang till
kultur och bildning for att ge alla medborgare
samma rattigheter och maojligheter i linje med
intentionerna formulerade i de FNs deklaration om
de manskliga rattigheterna, artikel 26 och 27.
Regionbiblioteket har i samarbete med folkhalso-
enheten under 2023 fardigstallt den hbtg-
diplomering av ldnets samtliga folkbibliotek och
nagra skolbibliotek som pabérjades under 2021.
Syftet har varit att 6ka kunskapen om normer och
tillganglighet pa bibliotek utifran ett hbtg-
perspektiv. Ett projekt som syftar till att ge perso-
ner med funktionsnedsattning 6kad trygghet i
anvandandet av bibliotekstjanster ar ocksa under
uppbyggnad och kommer att sjosattas under 2024.

Mal 11: Hallbara samhallen och stader

Region Vasterbottens kulturverksamhet arbetar
med att fraimja den nationella politiken for gestal-
tad livsmiljo som har som syfte att tillgodo se att
konst, kultur, design och form samt arkitektur ar
vagledande for att skapa hallbara, inkludera och
vackra livsmiljéer for manniskor. Inom den samiska
kulturen och inom sl6jd och hantverk finns dven de
historiska kontakterna med en mer cirkular och
gron livshallning. Bibliotek, scenkonst, tillgang till
sitt kulturarv och insikten om historiens betydelse i
samtiden bidrar till forutsattningar att skapa hall-
bara livsmiljoer med manniskan i centrum men
starkt medveten om sin omvarld och dess historia
och samtid.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen

Ett samhalle som framijar allas maéjligheter till kul-
turupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor och som férmar att skapa ett
levande och anvant kulturarv har i sin tur skapat
ett samhaéllet som formar harbargera samhallets
motsattningar och konflikter pa ett konstruktivt
satt. Forutsattningen ar att yttrandefrihet rader
och respekteras. Arbetet med att 6ka medborgar-
nas kunskap om medie- och informationskunnighet
(MIK) ar centralt i detta och dar spelar skola och
bibliotek en viktig roll i formedlandet.
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Vasterbotten — En halsoframjande region

Omvarldsbevakning

Trender som paverkar folkhilsoarbetet

Halsa ar till stor del en konsekvens av hur manni-
skors liv ser ut. Folkhalsoarbetet stills standigt
infér nya utmaningar nar samhalle, ekonomi, sa-
kerhetspolitik, befolkningssammansattning och
klimat forandras. Nagra samhallsférandringar som
paverkar folkhalsan och behoven av folkhalsoinsat-
ser:

e  Socioekonomiska och kulturella klyftor
med risk for 6kade skillnader i halsa. Skill-
nader i medellivslangd mellan grupper
med olika utbildningsniva 6kar, och for
kvinnor med forgymnasial utbildning har
medellivslangden sjunkit.

e  Brister i bemotande, i utformning av indi-
viduella insatser och i samordning leder
till simre halsa bade for personer med
funktionsnedséattning och deras anhoriga
eller narstaende. Personer med funkt-
ionsnedsattningar har ofta behov av sam-
ordnat stod fran flera olika delar av val-
fardssamhallet for att sakerstalla tillgang-
lighet och delaktighet i samhallslivet och
paverkas negativt av begrasningar i till-
gang till rad och stod, habilitering, rehabi-
litering.

e Anstrangt lage for regionen déar akut vard
prioriteras och forutsattningar att bedriva
preventivt arbete forandras, bland annat
pa grund av bristande kompetensforsorj-
ning. Uteblivet hdlsoframjande arbete far
konsekvenser for forekomst av kroniska
sjukdomar som till exempel hjart- och
karlsjukdomar, diabetes, cancersjukdomar
och lungsjukdomar och 6kar darmed be-
lastningen pa hélso- och sjukvarden.

e Halsokonsekvenserna av klimatforand-
ringen vantas 6ka bade globalt och i Sve-
rige. Varmebdljor och nya infektioner be-
doéms som stora och sannolika konsekven-
ser, men dven psykisk ohalsa pa grund av
extremvader och oro infor framtiden.

Omvarldsfaktorer paverkar socialtjanst

FoU Socialtjanst/RSS har medverkat i flera sats-
ningar, dar kompetensforsérjningsfragan ar den
trend som standigt sticker ut ndr socialtjansten i
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lanet samlas och dven i samverkan med hélso-och
sjukvarden i Region Vasterbotten. Den mycket laga
arbetslosheten i lanet och de 6kade demografiska
glappet gor att fragan standigt aktualiseras. Detta
ar ett reellt och vdaxande bekymmer i samtliga
kommuner i lanet. Flera forsok sker for att sam-
verka kring fragan. Det ar dock en utmaning att de
allra minsta kommunerna, som har storst behov av
att samverka, har mycket sma medel till férfo-
gande for att kunna planera och utveckla sin verk-
samhet i riktning mot battre samverkanskapacitet,
da verksamheten ar mycket slimmad och det kan
saknas saval stabs-som utvecklingsresurser inom
socialtjanstens omrade. FoU Socialtjanst forsoker
bistd och har under aret arbetat mot att vara be-
hovsorienterade snarare an sakomradesinriktade
nar stod ska ges till kommunerna.

Tva kommande lagandringar kommer fa mycket
stor betydelse for socialtjansten. Dels samsjuklig-
hetsutredningen dar ansvaret fér personer med
skadligt bruk och beroende av alkohol och droger
kommer omfordelas i grunden och som beskrivs
som en reform. Har kommer stéllas stora krav pa
ndra samverkan kring den allra mest utsatta grup-
pen — personer med saval beroende som annan
psykiatrisk problematik. Har sker arbete med st6d
fran FoU Socialtjanst gentemot kommunerna och
Region Vasterbottens hélso-och sjukvard. Denna
reform har skjutits framat eftersom Socialdepar-
tementet har valt att prioritera arbetet med ny
Socialtjanstlag.

Forslaget om ny Socialtjanstlag innebar att social-
tjansten mycket tydligare ska utga fran vetenskap
och beprovad erfarenhet, vilket inte ar lika tydligt i
dagslaget. Har aviserar departementet stora behov
av omstallning, och stora statsbidrag aviseras fran
2025 nar ny lag erfars borja gélla. FoU Socialtjanst
har arbetat for att starka den vetenskapliga delen
avseende forsknings-och utvecklingsuppdraget
under 2023 for att kunna bistd kommunerna pa
olika satt i arbetet framat.

FoU Socialtjanst/RSS ansvarar for att fordela stats-
bidrag kring Nara vard till kommunerna och dven
for att gora aterrapportering av dessa till Socialsty-
relsen. Det ar sldende att den tuffa kompetensfor-
sorjningssituationen ger vid hand att stor utveckl-
ing sker for att forsdka klara uppdraget med
mindre andel personella resurser an for vilken
verksamheten ar framtagen. Exempel ar stora



satsningar pa rehabiliterande arbetssatt vid hem-
gang fran sjukhusvard, for att den aldre ska aterfa
sa mycket funktioner som majligt, sa snabbt som
mojligt och fa ett sa litet 6kat omsorgsbehov som
mojligt efter sjukhusinldggning. Vidare provar
manga kommuner att differentiera uppgifterna
inom hemtjansten, att dela upp arbetet i sa att
olika personalgrupper utfér olika arbetsuppgifter,
detta for att framst varna den sjukvardsutbildade
personalen till att huvudsakligen utféra sjukvards-
uppgifter. Dessutom testas olika former av val-
fardsteknik for att fa verksamheten att ga ihop.
Har finns paborjad diskussion om att forsdka gora
en gemensam upphandling kring valfardsteknik,
vilket kommer att studeras ndrmare 2024. Det
arbetas ocksa med att fa till stand gemensamma
mobila team mellan kommun/kommuner och
Region Vasterbotten, for att 6ka saval gemensamt
nyttjande av resurser och fa battre vard och om-
sorg for invanaren.

Region Vasterbottens bidrag

Folkhdlsoframjande arbetet

Region Vasterbotten har en central roll i halso-
framjande arbetet i lanet. En ny beredning for
folkhalsa har bildats under regionstyrelsen. Bered-
ningens uppdrag omfattar bland annat att ta fram
en strategi for folkhalsa och funktionsratt for Reg-
ion Vasterbotten. Under 2023 har befolkningsun-
dersdkningen “Halsa pa lika villkor” analyserats och
kommunicerats till aktorer i lanet. M6ten med
kommunerna kring folkhdlsodata har gett nya
tillfallen for att utveckla samverkan.

Region Vasterbotten delar varje ar ut folkhalsobi-
drag till ideella foreningar som ger mojlighet att
bidra till en battre folkhalsa bade for specifika
grupper, tex medlemmarna i féreningen, men
ocksa mer generellt tex genom foreldsningar for
allmanheten.

Utbildning inom funktionshinder- och aldre-
omsorg

Med fokus pa att motverka riskbruk och beroende
(delprioritering 5:2) har FoU Socialtjanst arbetat
med att ta fram en grundlaggande basutbildning
kring alkohol och droger inom funktionshinderom-
sorgen. Utbildningen riktas till personal inom
kommunal LSS-verksamhet, den ar digital och lan-
serades under 2023.

Vidare har under aret behov av utbildningsinsatser
eller annat stéd inom dldreomsorgen undersokts,
och planer finns pa att starka mojlighet till utbild-
ning kring beroendefragor aven till dldreomsorgen.
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Kompetensforsorjning inom social omsorg

FoU Socialtjanst har efter 6nskemal fran lokal niva
organiserat en mycket uppskattad framatsyftande
konferens kring kompetensférsérjning som bidrar
till delprioritering 5.1, att starka samverkans-
kapacitet inom vard och omsorg. Deltagare var
socialtjanst och larcentra/skolledning i kommuner-
na i Sédra Lappland, Vard-och omsorgscollege,
Akademi norr, representanter fran Regional ut-
veckling med fler. Arbetet kommer féljas upp un-
der 2024.

"Digitala kollegan", nyttjande av ny teknik for
starkt kompetensutveckling - ett annat exempel pa
starkt samverkanskapacitet ar framtagandet av
den digitala plattformen ”Digitala kollegan” en
digital yta som ar till for att utveckla samverkan,
soka kunskap, utbyta erfarenheter och radfraga
kollegor 6ver kommungranserna — rent handgrip-
ligt en plattform for direkt erfarenhetsutbyte.
Plattformen delas av medarbetare inom individ-
och familjeomsorgen i kommunerna i Sédra Lapp-
land och har tagits fram inom ramen for ett prak-
tiknara forskningsprojekt av FoU Socialtjanst. Vissa
handlaggare har ingen kollega i sin kommun som
arbetar med samma fragor, och den digitala kolle-
gan ar ett satt att anda skapa kénsla av samman-
hang och att kunna starka kompetens i samverkan
med grannkommunerna. "Digitala kollegan" har
vackt nationellt intresse vid Socialdepartementet
och har dven presenteras pa en internationell
forskningskonferens i Malmao.

Starkta forutsattningar for tidig upptackt avse-
ende barn och unga

Det Iangvariga samverkansprojektet Halsa, larande
och trygghet (HLT) &r nu att betrakta som imple-
menterat i alla lanets kommuner, och omfattar
samverkan mellan skola, socialtjanst och hélsocen-
tral vid Region Vasterbotten, ofta vid familjecen-
traler dar sadana finns (delprioritering 5:4). FoU
Socialtjanst har ett samordnaruppdrag fér helhet-
en, och jobbar med uppfdljning, och vidare nyttjas
statsbidrag for att kunna félja implementering och
ge processtod ute i lanet déar ett antal personer far
avsatta tid i sin vanliga tjanst for att vara process-
ledare och félja upp utvecklingen i HLT-samverkan
lokalt. D3 arbetet pagatt lang tid, och sakteliga har
inlemmats i samtliga kommuner — ar det uppen-
bart att behovet av samordnare och processtod
har varit vasentligt for framgang. Detta samver-
kansarbete i Vasterbotten har lyfts som ett exem-
pel pa nationell niva via saval SKR som Socialstyrel-
sen.

Avseende arbetet med HLT har en av de till FoU
Socialtjanst knutna forskarna sokt och tilldelats ett



stort forskningsanslag. Detta sker i samarbete
mellan FoU Socialtjanst, HLT-teamen i lanet och
Institutionen for Epidemiologi och global hélsa.
Forskningsprojektet syftar till att undersdka hur
barnrattsperspektivet férverkligas inom HLT och
forskningen fokuserar pa barn som kompetenta
deltagare i beslut som paverkar deras liv. En med-
arbetare vid FoU Socialtjanst kommer ocksa att
genomfora doktorandstudier med utgangspunkt i
HLT-projektet.

Samverkan

Samverkan inom folkhalsa

Det finns en rad forum fér samverkan inom folk-
halsoomradet i lanet: Forum for folkhalsa i Vaster-
botten, Lanssamverkansgruppen, Beredning barn
och unga och kommunernas folkhélsorad.

Forum for folkhalsa i Vasterbotten, ett dynamiskt
nav i det regionala folkhalsoarbetet som samlar
regionen, lansstyrelsen, kommuner, civilsamhalle
och universitetet. Forumet har under aret genom-
fort webbseminarium, natverkstraffar och en reg-
ional folkhalsokonferens pa temat tillsammans for
en jamlik och jamstalld halsa. Folkhalsodialoger
med utgangspunkt i folkhilsodata har dven ge-
nomforts i alla lanets kommuner. Nagra fram-
gangsfaktorer for arbetet ar lokalkdannedom, tillit
och férstaelse for varandras uppdrag och roller. En
utmaning ar att lansstyrelsens uppdrag att stotta
implementeringen av den nationella folkhalsopoli-
tiken upphor under 2024 vilket innebér férandrade
forutsattningar for samordningen i Forum fér folk-
hélsa.

Samverkan finns med elevhalsonétverket i lanet.
Detta bland annat inom halsosamtalet i skolan, sa
som utveckling av elevhdlsoformular som samtals-
underlag och for datainsamling, samt for kompe-
tenshoéjande insatser och erfarenhetsutbyte.

Med sikte pa att bygga en vidare kapacitet i sam-
verkansstrukturer inom vard, halsa och social om-
sorg (5:1) sa har en 6versyn och utvardering av
samverkansstrukturen mellan kommunernas soci-
altjanst och halso- och sjukvarden inom Region
Visterbotten genomforts under 2023, pa uppdrag
av Lanssamverkansgruppen (samverkan samtliga
kommuner och Region Vasterbottens Halso-och
sjukvard). Ett antal uppdrag ska nu genomforas
utifran resultatet av uppféljningen — men pa det
stora hela konstateras att samverkan mellan kom-
munerna och Region Vasterbotten betraffande
vard och omsorg har forbattrats avsevart sedan
den nya strukturen med nuvarande Lanssamver-
kansgrupp infordes.
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En stor utmaning ar skolans medverkan i Lanssam-
verkansgruppen som upplevs férsdmrad. Dar
kommer ett arbete att genomfoéras efter utvarde-
ringen for att forsoka fa en battre samverkan.

Vidare bor det mycket strukturerade arbetet kring
samverkan vid utskrivning fran slutenvard i Region
Viasterbotten och hemgang med stéd i socialtjans-
tens regi i kommunen dar invanaren bor lyftas som
mycket framgangsrikt. Detta omrade har under ett
antal ar omgardats av stora kontroverser, men nu
finns en mycket god anda av samverkan. Arbetet
halls ihop via FoU Socialtjanst och med resurs dven
fran Halso-och sjukvardsférvaltningen vid Region
Véasterbotten och fungerar val.

En utmaning &r att Vasterbotten har fa exempel pa
att samarbetsavtal har slutits pa socialtjanstens
omrade mellan olika kommuner, en mojlighet som
utokats och starkts. Har behdvs ytterligare strate-
giskt stdd, och nagra exempel pa att na djupare
samarbete och kanske dela arbetsuppgifter ar
under diskussion, dels i S6dra Lappland och dels
mellan nagra kranskommuner.

Ett urval av insatser i lanet

Halsoframjande insatser

Statistikboken ”Pa tal om kvinnor och méan i Vas-
terbotten” har tagits fram i samverkan med lans-
styrelsen. Syftet med boken ar att synliggdra jam-
stalldhetsutmaningar pa regional och kommunal
niva och ge underlag for insatser for 6kad jam-
stilldhet. Malgrupp ar beslutsfattare, tjanste-
personer, naringsliv, civilsamhalle och intresserad
allméanhet. Statistikboken har bland annat spridits
till alla lanets kommuner.

Dans for Halsa ar en metod som kompletterar
elevhalsans arbete med att starka psykiskt valbe-
finnande hos unga. Dansen ar utan krav och har
fokus pa rorelsegladje och social gemenskap. Reg-
ion Vasterbotten har under aret bidragit genom att
finansiera instruktorsutbildning inom konceptet.

Regionen samarbetar med kommuner, RF SISU och
civilsamhallet kring aktiviteter kopplat till rorelseri-
kedom. Regionen deltar som aktiv part i radet for
rorelserikedom i Umea, 4r medspelare vid den
arliga Change the Game-konferensen samt deltar
vid olika evenemang i lanet med rorelserikedom i
fokus som exempelvis instruktorsutbildning inom
rorelserikedom for seniorer och Dans for halsa.

Region Vasterbotten samverkar med pensionars-
foreningar och seniortorgen i lanet kring bland
annat fallprevention for malgruppen aldre. Fore-



ningarna erbjuds ocksa att genomga digital utbild-
ning om psykisk halsa bland dldre genom koncep-
tet “vaga fraga aldre”.

Umea universitet genomfor arligen en kunskaps-
vecka for skolledare, larare och elevhalsopersonal.
Region Vasterbotten bidrog med flera féreldasning-
ar kopplat till levnadsvanor och halsoframjande
arbete.

Med Vasterbottens halsoundersdkningar som
utgangspunkt har Region Vasterbotten, Umea
kommun och Vannds kommun samverkat i ett
pilotprojekt for att ge boenden inom LSS stod for
en battre och jamlikare halsa. Projektet innebar att
ett 20-tal kommunala distriktsskoterskor eller
sjukskoterskor utbildas i metoden. De aker hem till
de boende och genomfor Vasterbottens halsoun-
dersokningar dar. Resultatet blir sedan anpassade
hdlsoplaner som tas fram tillsammans med den
boende, kommunens medarbetare pa boendena
samt anhoriga. Genom satsningen nar de halso-
framjande insatserna till deltagare som vanligtvis
inte nas och som aven har visat sig har storre be-
hov av insatserna jamfort med lansinnevanare i
genomsnitt.

Barns delaktighet och mer effektiva behand-
lingsatgarder

FoU Socialtjanst deltar i ett pagaende forsknings-
projekt som drivs av statsvetenskapliga institution-
en vid Uppsala universitet - Barns delaktighet och
insatsers utfall, forskning om hur barn upplever
interventioner inom socialtjénstens 6ppenvard.
Utvecklingsledare for barn-och unga vid FoU social-
tjanst deltar i arbetet och en vasentlig del ar att
testa ett verktyg for att fanga barns egen upple-
velse av behandlingen inom 6ppenvard. Tva kom-
muner i ldnet dr involverade, samt tre andra kom-
muner i landet.

Ett annat exempel &r metoden PYC (Parenting
Young Children) som introducerats i lanet via FoU
Socialtjanst. Har arbetas med en langsiktig imple-
mentering och fortsatta aktiviteter for att stotta
kommuner som infért metoden sker och planeras
fortsatt. Kortfattat handlar detta om att i motet
med foraldrar med kognitiva svarigheter bidra med
olika strategier och sarskilt foraldrastéd. FoU Soci-
altjanst ar med i det nationella konsortiet som
finns avseende metoden.

Forskningsledare vid FoU Socialtjanst har ett upp-
drag fran Myndigheten for familjeratt och foraldra-
skapsstod (MFoF) — att bedriva foljeforskning av
ett pilotprojekt som drivs i Skelleftea. Syftet ar att
ta fram en modell for hur samverkan kring forald-
raskapsstod och férebyggande arbete kring he-
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dersrelaterat vald kan byggas. Modellen kommer
att spridas av MFoF. Glesbygdskommuner kommer
att fa bedoma modellens anvandbarhet ur ett liten
kommun-perspektiv. | Skellefted pagar ocksa ett
mer konkret utvecklingsarbete kring fragan.

FoU Socialtjanst har under aret testat att stotta en
kommun med saval processtéd som sakomra-
desstdd vid framtagandet av en ny funktionshin-
derstrategi, ett satt att arbeta som enheten just nu
utvecklar. Har har brukarperspektivet varit centralt
och arbetats in dven avseende uppféljningen av
strategin framat. Att bidra med processtod har
varit mycket uppskattat och kan fungera som mo-
dell fér andra omraden.

Sammanhallen region

En webbutbildning om jamstélldhet for region-
anstallda har tagits fram i samverkan med Region
Vastmanland. Utbildningen skapar forutsattningar
for en gemensam kunskapsbas i regionen vad gal-
ler jamstalldhet.

Strateg pa FoU Socialtjanst har tat och nara kon-
takt med Socialchefsnatverket, inom natverket kan
fragor som gynnas av samsyn snabbt lyftas och
behov av samverkan pa olika nivaer identifieras
och tas vidare.

Vidare har under 2023 FoU Socialtjdnst starkt arbe-
tet med stod till erfarenhetsutbyte mellan olika
chefsgrupper och sakomraden inom Socialtjansten.

Ovanstaende ar vasentligt for att jobba mot mer av
utveckling mellan kommunerna, att kunna finna
erfarenhetsutbyte och som mgjlig bas for att ga
mot mer av strukturerad samverkan mellan kom-
muner. Nar forslagen till ny Socialtjdnstlag lyfts,
pekas ofta behov av att sma kommuner - for att
klara att erbjuda vissa insatser (exempelvis metod-
baserade) - behover finna vagar att arbeta gemen-
samt.

Jamlik och jamstalld inkludering

God, jamstalld och jamlik halsa ar utgangspunkten
for Region Vasterbottens insatser inom folkhalso-
omradet. Jamlik och jamstalld hdlsa ar aven en av
tre prioriteringar i avsiktsforklaringen foér god jam-
lik och jamstalld halsa som regionen sedan tidigare
undertecknat tillsammans med lansstyrelsen och
samtliga kommuner.

Regionens halsoframjande arbete utgar fran jam-
likhetsanalyser som identifierar skillnader utifran
kon, alder och geografi. Sarskilt utsatta grupper
identifieras och insatser skapas for att minska



ojamlikhet. Insatserna kan handla om komplette-
rande insatser till en specifik malgrupp men det
kan ocksa handla om att arbeta brett med inklude-
ring och normbreddande arbete. Exempel pa iden-
tifierade grupper i utsatta situationer ar valdsut-
satta, kvinnor med 13g utbildning, personer med
stod av LSS, migranter, och hbtg-personer.

Utifran perspektivet jamlik och jamstalld inklude-
ring har FoU Socialtjanst under tre ar deltagit i ett
projekt med SKR med syfte att rusta socialtjansten
i jamstalldhetsintegrering. FoU har tillsammans
med delar av socialtjansten i lanet tagit fram me-
todstdd, larande exempel, och annat material som
ska kunna anvdndas ute i verksamheten. En utbild-
ning i individbaserad systematisk uppféljning med
jamstalldhet som integrerad kvalitetsaspekt kan
sarskilt namnas dar Vasterbotten statt for sjalva
modellen. Ett antal utbildningspaket som exempel-
vis hanterar omotiverade skillnader pa grund av
kon i verksamheten - har och kan fortsatt erbjudas
till kommunerna, liksom annat stéd. Sammantaget
kan FoU Socialtjanst pa detta satt bidra till stod for
forandrade arbetssatt. Resultaten fran projektet
(dar aven Varmland deltagit) kommer att spridas
nationellt. Vasentligt att lyfta i detta sammanhang
ar att i forslaget till ny Socialtjanstlag kommer
jamstalldhet att skrivas in i ramparagrafen, och
darmed behover socialtjansten arbeta mer struktu-
rerat med jamstalldhetsfragan framgent.

Yrkesresan ar en nationellt framtagen introdukt-
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ionsutbildning som pa sikt ska omfatta sju omra-
den inom socialtjansten. Den forsta Yrkesresan
handlar om introduktion i yrket till socialsekrete-
rare inom omradet barn och unga. FoU Socialtjanst
har genom RSS-uppdraget ansvar for den regionala
implementeringen av denna introduktionsutbild-
ning och ansvarar for att rekrytera och utbilda
utbildare (erfarna socialsekreterare) i det sarskilda
koncept som ger en god bas och introduktion till
socialsekreterare som arbetat 0-2 ar i yrket. Detta
ar en mycket viktig del for att bygga upp en mer
likstalld och jamlik kompetens i lanet. Det ar myck-
et svart for lanets 13 sma kommuner att ordna och
tillse behovet av introduktionsutbildning sjalvt - pa
detta satt, och da samtliga av lanets kommuner ar
med i Yrkesresan, ges battre forutsattningar for en
mer jamlik socialtjanst.

Foregangare i omstallning

Agenda 2030

Insatserna inom prioriteringen bidrar till féljande
Agenda 2030-mal:

3 God halsa och valbefinnande

5 Jamstalldhet

8 Anstandiga arbetsvillkor

10 Minskad ojamlikhet

11 Hallbara stader och samhallen

16 Fredliga och inkluderande samhallen
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Vasterbotten — En region rik pa kompetenser

Omvarldsbevakning

Prioriteringen paverkas av stora etableringar i
Vasterbotten som skapar stora kompetensforsorj-
ningsbehov bade inom industrin och inom kom-
munernas valfard. Handelser som gor det ytterli-
gare utmanande vad galler kompetensforsorjning-
en ar inflation och ett minskat bostadsbyggande.

Den nya reformen om regional planering och di-
mensionering for gymnasieskolan och kommunal
vuxenutbildning ar nagot som paverkar skolhu-
vudmannen i Vasterbottens lan i stor omfattning.
Denna reform far ocksa en stor nationell paverkan
pa gymnasial utbildning da det ar den mest omfat-
tande reformen inom gymnasieskolan sedan Laro-
plan GY11 for gymnasieskola. Tillsammans med
kommunerna i Vasterbottens lan jobbar Region
Vasterbotten for att méta och hantera denna re-
form pa basta satt. Forordningen tradde i kraft 1
juli 2023 och galler skarpt i utbildning from 1 janu-
ari 2025 for kommunal vuxenutbildning samt 1 juli
2025 for gymnasieskolan.

De stiandigt pagaende digitala transformationernai
samhallet bade utmanar och skapar mojligheter. Al
inom undervisningen och inom arbetslivet ar nagot
Region Vasterbotten foljer noga och omvarldsbe-
vakar. Inom utbildningssidan ar verksamheten
Mediacenter en viktig mojliggorare for kommu-
nerna inom digitaliseringen av undervisningen.
Mediacenter dr bade omvarldsbevakare och fort-
bildare inom digitaliseringen av undervisningen
och jobbar for utveckling inom fjarrundervisningen
och digitaliseringen av undervisningen i Vasterbot-
tens lan.

Nationellt syns ocksa att det kommer en strid
strom av reformer inom skolvdsendet da detta
omrade ar av intresse for politiken. Genom utbild-
ningsnatverken i Vasterbottens lan: Skolchefsnat-
verket, utbildningspolitikernatverket, elevhalso-
chefsnatverket finns beredskap och kapacitet att
mota och hantera dessa utmaningar tillsammans.

Region Vasterbotten och lanets kommuner har
borjat arbeta med fragan om trygghet och saker-
het inom skolvasendet under 2023. Omvarldens
osakerhet och de turbulenta tiderna paverkar
enheterna inom skolvasendet i Vasterbottens
kommuner.
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Region Vasterbottens bidrag

Genom Region Vasterbottens plattformar och
natverk inom utbildningsomradet som involverar
Vasterbottens kommuner okar kapaciteten inom
utbildningsfragorna och hojer utvecklingskraften
lanet. Region Vasterbotten har skapat en rod trad
genom hela styrkedjan med samverkansplattfor-
marna och de olika ndtverken for Vasterbottens
kommuner. Region Vasterbotten och lanets kom-
muner samverkar fran det utbildningspolitiska
natverket, via ett skolchefsnatverk till elevhalso-
chefsnatverk och aven ett IT-pedagogiskt natverk.
Det skapar en gemensam utvecklingskraft inom
hela skolvasendet i Vasterbottens lan.

Genom olika metodutvecklingsprojekt inom kom-
petensforsorjningsomradet som Region Vasterbot-
ten har drivit har det utvecklats férmaga och kapa-
citet for att arbeta med kompetensférsorjningsut-
maningen i Vasterbottens lan. Konferenser, nat-
verkstraffar och andra typer av métesplatser under
aret har starkt Region Vasterbotten och kommu-
nerna kunskapsmassigt och metodmassigt i arbetet
med kompetensforsorjningsfragorna. Fragorna
utmanar bade offentlighet och naringsliv i Vaster-
bottens lan darfor ar det av stor vikt att Region
Vasterbotten fortsatter vara en samlande kraft for
lanet inom detta omrade.

Starkta relationer och starkt samverkan med myn-
digheter inom den numera formaliserade myndig-
hetssamverkan, for starkt kompetensforsorjning i

Norra Sverige. Malet med samverkan ar att identi-
fiera insatser dar myndigheterna pa olika satt kan

bista till kompetensforsorjningsarbetet.

Paborjat arbetet med att skapa hallbara regionala
strukturer for validering, som en del av ett pa-
gaende regeringsuppdrag. | Vasterbotten riktas for
ndrvarande fokus mot att starka mojligheterna for
kommunerna att erbjuda validering till fler och
inom fler utbildningsomraden. Idag valideras
framst mot vard- och omsorg och barnomsorg. Det
ar en stor utmaning fér kommunerna att hantera
de nya krav som innebar att fler individer som
soker till vuxenutbildningen ska erbjudas valide-
ring. Samtidigt finns en stravan efter att forbattra
mojligheterna for valfungerande branschvalide-
ring.

Utforskat mojligheter att utveckla och implemen-



tera nya strukturerade och samarbetsinriktade
arbetssatt for att hantera behov, bristyrken och
insatser i samarbete med kommuner och andra
relevanta aktorer inom kompetensférsorjning och
utbildning. Arbetet har framfor allt skett inom
ramen for forstudien Kompetensmaklare.

Region Vasterbotten har fortsatt att framja samar-
betet mellan de 29 nordligaste kommuner for
larcentrumutveckling, med fokus pa digitala larmil-
joer, stod till elever och presumtiva elever samt
gemensamma insatser for starkt samverkan mellan
larcentrum och samnyttjande av resurser.

Skapa forutsattningar for regional och lokal mobili-
sering, identifiera gemensam fardriktning och
bygga kapacitet for att hantera samhallsomvand-
lingen.

Samverkan

Det finns en stark och valutvecklad samverkan

inom utbildningsfragorna i Vasterbottens lan. Till-
sammans med Vasterbottens kommuner har Reg-
ion Vasterbotten olika plattformar for samverkan.

Skolchefsnatverket traffas fyra ganger per ar och
daremellan bedrivs det olika typer av utvecklings-
arbeten i arbetsgrupper baserade pa skolchefer
samt personer fran regional utveckling vid Region
Vasterbotten. Skolchefskonferensen i Region Vas-
terbotten ar en betydelsefull moétesplats dar skol-
chefer fran alla kommuner i Vasterbottens lén
samlas for att samordna och diskutera aktuella
fragor inom den kommunala skolverksamheten i
Visterbotten. Konferensen arrangeras fyra ganger
om aret och har varierande syften och fokus vid
varije tillfdlle. Region Vasterbotten har en samord-
nande funktion med syfte att stimulera mellan-
kommunal samverkan inom utbildningsomradet.

Ett av huvudsyftena med skolchefskonferensen i
Vasterbottens |an ar att fraimja samarbete och
erfarenhetsutbyte mellan skolcheferna. Genom att
skapa en plattform for dialog och diskussion kan
man dra nytta av varandras kunskaper och per-
spektiv, vilket i forlangningen gynnar utvecklingen
av skolvdsendet i hela regionen. Detta natverkande
bidrar till att starka sammanhallningen inom skol-
vasendet och 6ppnar upp for framtida samarbets-
moijligheter.

Region Vasterbotten arrangerar en arlig Gymnasie-
konferens dar kommunerna samrader kring sam-
verkansavtalet for gymnasial utbildning i Vaster-
bottens lan, utbudet av gymnasieprogram och
andra gymnasiefragor. En aktuell 6versikt av vilka
kommuner som dr med i samverkansavtalet finns
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att ta del av pa gymnasieantagningens hemsida.

Vasterbotten har ett lansgemensamt gymnasiean-
tagningskansli i Vindeln som startade sin verksam-
het i september 2007. Alla Vasterbottens kommu-
ner dr anslutna till detta kansli. Det ar en styrka att
ha en gemensam antagningsorganisation i lanet.
Det sdkerstaller en effektiv och rattssaker ansok-
ningsprocess av god kvalitet fér vara elever. Den
gemensamma gymnasieantagningen for Vasterbot-
tens lan med placering i Vindelns kommun ar en
nyckel for en kvalitativ och rattssaker hantering av
gymnasieantagningsfragor for alla kommuner i
Vasterbottens |an. Genom ett ndra samarbete
mellan gymnasieantagningen, Region Vasterbotten
och lanets alla kommuner har lanet en resurseffek-
tiv och framtidssdaker gymnasieantagning vilket ar
en nyckelfaktor for att mota reformen for plane-
ring och dimensionering ur ett regionalt perspektiv
inom gymnasial utbildning i Vasterbotten.

Region Vasterbotten ansvarar och modererar dven
ett natverk for utbildningspolitiker i kommunernai
Vésterbottens lan. | det traffas man tva ganger per
ar. Genom den politiska delegationen, delegation-
en for utbildning som innehaller namndsordfo-
rande inom skola och utbildning fran respektive
kommun i Vasterbottens lan, har Vasterbottens lan
en god utbildningspolitisk plattform att utga ifran
for gemensamt utvecklingsarbete samt sdkerstal-
lande av god kvalitet inom skolvasendet i Vaster-
bottens lan.

Tillsammans med Norrbottens kommuner driver
Region Vasterbotten en stor arlig konferens som
heter Aktuell Skolpolitik, Detta ar arrangerades
den i samarbete mellan Region Vasterbotten, Skel-
lefted kommun och Umed kommun i Sara kultur-
hus i Skelleftea. Alla 29 kommuner fran Norr- och
Vasterbotten var representerade av skolchefer och
utbildningspolitiker. N&sta ar arrangeras denna
konferens i Norrbotten.

Mediacenter driver ett natverk for IT-pedagoger i
Viasterbottens kommuner och 6vrig personal som
ar intresserade av digitaliseringen av undervisning-
en. Har byggs olika plattformar for fortbildning,
inspiration, utvecklingsarbete, gemensamma se-
minarier och webbinarier. Mediacenters uppdrag
ar att tillsammans med kommunerna utveckla
Vasterbottens skolor och forskolor med stod av
digitaliseringen och finns till fér ledning och perso-
nal fran forskolan till vuxenutbildningen.

Regionala utvecklingsférvaltningen vid Region
Viasterbotten haller dven i ett natverk for elevhal-
sochefer i Vasterbottens kommuner. Dar sker det



traffar tva ganger per ar for erfarenhetsutbyte,
inspiration, hantering av nya férordningar, mm.

Region Vasterbotten haller i ett digitalt seminarium
varannan manad som kallas fér "morgonstudion”
med genomgang av det som &r aktuellt inom skol-
vasendet och ger insikter till de projekt som drivs
inom utbildning i strategin for regional utveckling.
Malgruppen for dessa sandningar ar skolledare och
utbildningspolitiker i Vasterbottens lan. Syftet med
dessa sandningar ar att fa en samlad omvarldsbe-
vakning fran strateger inom utbildning pa Region
Vasterbotten levererad ut till kommuner i Vaster-
bottens lan.

Dessa valetablerade natverk och plattformar skap-
ar en god grund for ett kvalitativt och resurseffek-
tivt arbete inom skolvdsendet i Vasterbottens lan.
Det ger aktorer i Vasterbottens lan bade hand-
lingskraft och utvecklingskraft.

Region Vasterbotten, Lararhogskolan vid Umea
universitet, Vasterbottens kommuner och inlan-
dets kommunsamverkan Region 10 skapade 2018
ett Regionalt samverkansrad som nu under 2023
verkligen skapar utveckling inom omradet arbets-
integrerade lararutbildningar. Ett viktigt samarbete
nu och i framtiden for att mote kompetensforsorj-
ningsutmaningarna inom skolvasendet.

Inom kompetensférsorjningsomradet ar det manga
samverkansytor. Arbetet for att mota kompetens-
forsorjningsutmaningarna som redan ar patagliga i
Vasterbottens lan dr bade komplext och omfat-
tande till sin natur. Det kravs stora mangder sam-
arbetsytor, samverkanspartners och gemensamma
mal och éverenskommelser. Region Vasterbotten
och Vasterbottens kommuner forstar att detta
behover arbete tillsammans kring.

Inom projektet North Swedish Green Deal (NSGD)
skapas forutsattningar for regional och lokal mobi-
lisering och for att identifiera en gemensam fard-
riktning och bygga kapacitet for att kunna hantera
samhéllsomvandlingen som sker till foljd av de nya
investeringar och etableringar i Vasterbottens lan
som foljer i klimatforandringens spar. Samverkan
har skett mellan Norr- och Vasterbotten, samt
dven inom respektive region.

Bland de aktorer Region Vdsterbotten har samver-
kat med under 2023 bor Tillvaxtverkets grupp for
regionalt kompetensforsorjningsarbete namnas.
Det finns dven kontinuerligt arbete tillsammans
med Yrkeshogskolans natverk i Vasterbotten och
Norrbotten tillsammans med lanets kommuner och
Akademi norr.
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Region Vasterbotten har daven deltagit aktivt inom
myndighetssamverkan kompetensforsorjning
Norra Sverige under 2023 dar arbetet med att
synkronisera aktorerna fortsatter under nasta ar.

Region Vasterbotten deltar i Myndigheten for
yrkeshogskolans regionala dialoger och har dven
svarat pa deras senaste utredning under 2023.
Skolverket och SKR har haft ett antal regionala
dialoger under 2023 dar Region Vasterbotten har
varit representerade under varje tillfille, bada vad
gdller gymnasial utbildning samt den kommunala
vuxenutbildningen.

Under aret gjordes ocksa en éverenskommelse
mellan arbetsférmedlingen och Region Véasterbot-
ten dar ett viktigt gemensamt arbete har varit
skapandet av branschrad i form av ett pilotprojekt.

Inom vard- och omsorgscollege arbetar Region
Vasterbotten med att skapa och synliggora karriar-
vagar, att bedriva specialistutbildningar som ger
nya mojligheter inom yrkesomradet och med att
starka handledare i sin viktiga roll. Deltagare i sam-
verkan ar alla kommunala arbetsgivare i Vasterbot-
ten samt, Region Vasterbotten, vard- och om-
sorgsprogrammen pa de flesta gymnasieskolor i
Vasterbottens Ian, vuxenutbildningar i regionen,
privata utbildningsanordnare, Umea universitet,
Arbetsférmedlingen och berérda fackforbund.

Det har dven pagatt arbete med omvandlingskon-
toret under detta ar som ar en samarbetsorgani-
sation mellan Skellefted kommun och Region Vas-
terbotten. Omvandlingskontoret ar ett nav for
kunskap och samarbete som ger Vasterbottens lan
battre forutsattningar att forsta behoven som
foljer med de stora etableringarna och mota de
krav som kommer att stallas pa kompetens inom
olika sektorer. Den hér satsningen ar ett steg mot
att 16sa de utmaningar som finns i arbetet med
omstallningen. Region Vasterbotten har dven del-
tagit i Cooperation Office, ett samarbete mellan
Norr- och Vasterbotten.

Region Vasterbotten jobbar tillsammans med Norr-
och Vasterbottens kommuner inom en samverkan
for Larcentra i Norra Norrland (LINN). Malet med
samverkan ar att skapa forutsattningar for kom-
munerna i norra Norrland att oka tillgangen till och
genomstromningen i utbildning via larcentra och
fokusomradet har under 2023 varit Digitala ekosy-
stem. Syftet med detta har varit att Larcentra i
Norrbotten och Vasterbotten ska ligga i framkant
med tillgang till teknisk utrustning for att tillgang-
liggora flexibla och likvardiga larmiljoer, fortbilda
personal inom fjarr- och distansundervisning (pe-



dagogisk och digital kompetens) och utveckla digi-
tala tjanster/plattformar, exempelvis utveckling av
e-vagledning och digital marknadsforing av utbild-
ningsutbud. Gemensamma fortbildningsinsatser till
personalen i syfte att utveckla modeller och struk-
turer for att synliggéra larcentrums mojligheter
och utbud genom marknadsféring. Region Norr-
botten och Region Vasterbotten ar projektdgare
och finansieringen kommer fran Skolverket.

Ett urval av insatser i lanet

Bland storre insatser inom utbildning bor Aktuell
Skolpolitik lyftas. En motesplattform for skolchefer
och utbildningspolitiker inom Norr- och Vasterbot-
ten. Traditionsenligt vartannat ar i Vasterbotten
(2023 augusti), vartannat ar i Norrbotten. En 6ver
40 ar lang tradition. | ar var det 270 deltagare fran
alla 29 kommuner i de tva nordligaste lanen repre-
senterade och dessa deltog aktivt i kunskapsin-
hdamtning pa temat ledarskap i en tid av omstall-
ning. Ett viktigt tema i dagens samhille.

Mediacenter pa Region Vasterbotten bistar som
processtod, driver ndtverk anordnar konferenser
och webbinarier samt genomfor utbildningar och
kompetenshojande insatser. Syftet ar att utveckla
fjdrrundervisning inom Vasterbottens lan, det ar
viktigt att alla elever oavsett var man bor ska fa en
likvardig utbildning med samma kvalitet och utbud.
Mediacenter tillgangliggdr mojligheten att streama
film for elever och pedagoger i Vasterbotten. Me-
diacenter ar en del av Region Vasterbotten och
finansieras genom riktade anslag fran lanets 15
kommuner.

Mediacenter och utbildningsstrategerna pa Region
Vasterbotten har identifierat att artificiell intelli-
gens och dess paverkan pa utbildning ar ett bran-
nande dmne i dagens samhalle och inom skolva-
sendet. Chatbottar och artificiell intelligens ar
relativt nya foreteelser inom bade samhillet och
utbildningen. Genom anvandningen av Al-
teknologi kan elever t. ex erhalla assistans vid for-
fattande och bearbetning av texter av hog kvalitet.
Detta faktum skapar emellertid en utmaning for
larare och Al utvecklas stéandigt och ddrmed ar de
viktigt att pedagoger och skolledare haller sig upp-
daterade. Mediacenter har tillhandahallit bade Al-
expertis samt seminarier och webbinarier inom Al-
omradet och undervisning under 2023.

Region Vasterbotten och Mediacenter satsar pa att
utveckla fjarrundervisningen i Vasterbottens lan
for att alla elever, oavsett bostadsort, ska fa en
likvardig utbildning med samma kvalitet och utbud.
Sedan 2016 har fjarrundervisningen i Vasterbot-
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tens lan byggts upp och utvecklats. Idag till Vaster-
bottens lan en nationell framkant inom omradet.
Detta ar av yttersta vikt for att 6verbrygga avstand,
lararbrist och sma elevgrupper.

Projektet Validering i Vasterbotten (VIV) skall
hjdlpa kommunerna med metoder och riktlinjer for
validering av sina medborgares kompetenser. Det
infors en lagandring from 1 januari 2023 som inne-
béar att det infors en skyldighet fér hemkommunen
att se till att en presumtiv elev pa Komvux erbjuds
en inledande kartlaggning av individens kunnande.
Genom projektet VIV 6kar Region Vasterbotten
kommunernas kapacitet att kunna genomféra
detta.

Region Vasterbottens skolchefs- och presidiekon-
ferenser (2 ggr/ar) hanterar gemensamma utveckl-
ingsfragor inom utbildning i lanet. Tillsammans
skapas bade utvecklingskraft och strukturer for
prioriterade arbeten inom omradet. Viktiga pro-
cesser under aret har varit; Dimensionering och
planering av gymnasial utbildning och Komvux i
Vasterbottens |lan, Utveckling av ramar for lovs-
kola, Trygghet och sdkerhet i skolan.

Region Vasterbotten har ocksa arrangerat tva
stycken digitala konferenser for skolcheferna i
Vasterbottens kommuner under 2023.

Region Vasterbotten har arrangerat tva stycken
elevhalsochefskonferenser under 2023 med delta-
gare fran alla Vasterbottens kommuner.

Mediawebben drivs av Mediacenter, Region Vas-
terbotten och ar en streamingtjanst for material
med institutionella rattigheter. Mediawebben ar
en gemensam resurs for Vasterbottens kommuner.
Har finns tillgang till TV-program, filmer, radiopro-
gram, poddar mm. Malgruppen &r skola och ut-
bildning fran forskola till vuxenutbildning. Under
2023 har den strommande plattformen utvecklats
och uppgraderats for en mer tillganglig och anvan-
darvénlig upplevelse for Vasterbottens larare och
elever.

Under 2023 har ett spridningsarbete med Agenda
for kompetensforsorjning i Vasterbottens lan ge-
nomforts. Agendan lyfter tre utvecklingsomraden
med nodvandiga komponenter for att starka forut-
sattningarna inom det regionala utvecklingsansva-
ret och bidra till ett sammanhallet kompetensfor-
sorjningsarbete inom Vasterbottens lan. Agendan
blir en ledstang internt for Region Vasterbottens
arbete med kompetensforsérjning och en inspirat-
ion och ett kompetensstod for externa aktorer i
samverkan med Region Vasterbotten.



Inom projektet North Swedish Green Deal (NSGD)
har det skapats forutsattningar for regional och
lokal mobilisering och for att identifiera en gemen-
sam fardriktning och bygga kapacitet for att kunna
hantera samhallsomvandlingen som sker till f6ljd
av de nya investeringar och etableringar i Vaster-
bottens lan som foéljer i klimatférandringens spar.
Samverkan har skett mellan Norr- och Vasterbot-
ten, samt dven inom respektive region.

Inom projektet Relocate, samverkan foér nationell
arbetsmobilitet, har en ndra dialog forts med rele-
vanta myndigheter inom kompetensforsérjnings-
arbetet for att mojliggora enklare etablering av
inflyttare till Vasterbottens lan. Det har dven hallits
ett antal spridningsaktiviteter i olika forum och
plattformar av Relocatemodellen.

Larcentra i norra Norrland (LINN), en satsning som
finansieras av Skolverket, verkar for utveckling och
kapacitetshdjande av lanets Larcentraverksamhet-
er i de tva nordligaste lanen.

Genom plattformar och natverk som involverar
Vasterbottens kommuner okar kapaciteten inom
utbildningsfragorna och hojer utvecklingskraften
lanet.

Starkta relationer och starkt samverkan med myn-
digheter inom den numera formaliserade myndig-
hetssamverkan, for starkt kompetensforsorjning i

Norra Sverige. Malet med samverkan &r att identi-
fiera insatser dar myndigheterna pa olika satt kan

bista till kompetensforsorjningsarbetet.

Utforskat mojligheter att utveckla och implemen-
tera nya strukturerade och samarbetsinriktade
arbetsséatt for att hantera behov, bristyrken och
insatser i samarbete med kommuner och andra
relevanta aktérer inom kompetensfoérsorjning och
utbildning. Arbetet har framfor allt skett inom
ramen for forstudien Kompetensmaklare.

Region Vasterbotten har fortsatt att framja samar-
betet mellan de 29 nordligaste kommuner for
larcentrumutveckling, med fokus pa digitala larmil-
joer, stod till elever och presumtiva elever samt
gemensamma insatser for starkt samverkan mellan
larcentrum och samnyttjande av resurser.

Skapa forutsattningar for regional och lokal mobili-
sering, identifiera gemensam fardriktning och
bygga kapacitet for att hantera samhallsomvand-
lingen har varit en stor del av Region Vasterbottens
projekt inom kompetensférsérjningsutmaningen.
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Sammanhallen region

Kompetensforsorjningsutmaningarna i Vasterbot-
tens lan ar stora och inte nagot som en enskild
aktor kan 16sa pa egen hand. Det ar av stor vikt att
samla bade offentliga och privata aktorer i olika
natverk for att gemensamt mota kompetensfor-
sorjningsutmaningarna. Region Vasterbotten skap-
ar dven olika typer av métesplattformar som kon-
ferenser eller seminarietraffar for att dela erfaren-
heter och kunskap. Det har dven paborjats ett
arbete med branschrad tillsammans med arbets-
formedlingen, branscher och branschaktorer.

Givet de olika forutsattningarna i lanet rader det
en variation i hur rustade kommuner och andra
aktorer dr inom kompetensforsorjningsarbetet.
Samverkan blir darfor essentiell fér att hantera de
utmaningar som dyker upp.

Kompetensforsorjning i Vasterbotten ar en strate-
gisk utmaning som kraver ett territoriellt perspek-
tiv utifran de specifika geografiska och demo-
grafiska forutsattningar som rader i Vasterbottens
lan. Region Vasterbotten stravar efter ett arbets-
satt som bygger pa samverkan och samarbete
aktorer emellan i Vasterbottens lan, en samar-
betskultur. Det tas med i arbetet med andra reg-
ioner och pa nationell niva.

Region Vasterbotten deltar i olika regionala och
nationella natverk tillsammans med aktorer rele-
vanta for kompetensforsorjningsomradet och har
under det senaste aret utvecklat samarbetet med
myndigheter som ar viktiga i arbetet med att mota
kompetensforsoérjningsutmaningarna.

Jamlik och jamstalld inkludering

Region Vasterbottens arbete inom utbildning och
kompetensforsorjning praglas av perspektiven
jamlik och jamstalld inkludering. Inom utbildnings-
omradet praglas de statliga styrdokumenten av
dessa perspektiv och det forutsatts att Region
Vasterbotten forhaller sig till det i det dagliga arbe-
tet. Region Vasterbotten arbetar mycket for en
okad likvardighet inom utbildning och kompetens-
forsérjning, med en vilja att skapa goda majlighet-
er och forutsattningar for alla medborgare i Vas-
terbottens lan.

Inom utbildning sa verkar Region Vasterbottens
arbete med fjarr- och distansundervisning for en
jamlik och jamstalld inkludering. Region Vasterbot-
tens mal med det arbetet ar kvalitet, likvardighet
och ett jamlikt utbildningsutbud oavsett var ele-
verna bor.



Inom projektet Relocate, samverkan fér nationell
arbetsmobilitet, ar jamlikhet och jamstalld inklude-
ring mycket patagliga. Det handlar om att kunna
skapa en arbetsmobilitet for alla typer av malgrup-
per, projektet vill mojliggdra fér mindre etablerade
malgrupper i socioekonomisk utsatthet att kunna
skapa sig egen forsorjning och bra livsvillkor. For
att nd detta har en néra dialog férts med relevanta
myndigheter inom kompetensforsorjningsarbetet
for att mojliggora enklare etablering av inflyttare
till Vasterbottens lan.

Foregangare i omstallning

Genom satsningar inom fjarr- och distansundervis-
ning dar Vasterbotten befinner sig i en nationell
framkant bidrar Region Vasterbotten till [anets
utveckling. Elever erbjuds kvalitet, likvardighet och
utbildningsutbud oavsett var eleven bor i Vaster-
botten. Detta arbete gor att kapaciteten hojs inom
fjarr- och distansundervisning och skapar en platt-
form for utbildningsvaxling och ett livslangt 13-
rande.

Region Vasterbotten tar ansvar for nya trender
inom digitaliseringen av undervisningen. Media-
center pa Region Vasterbotten har egen expertis
inom Al-omradet i undervisningen och bidrar till
lanets kommuner i den omstallning som sker inom
utbildningsomradet.

Region Vasterbottens insatser genom projekten
North Swedish Green Deal och Relocate &r i sig
foregangare i omstallning nar de skapar kapacitet
for omstallning, arbetsmobilitet och liknande be-
hov inom ett omrade som i nartid var relativt
okant. Den omstallning Region Vasterbotten skap-
ar utvecklingskraft i inom Véasterbottens lan var
nagot som for nagra ar sedan inte kunde var tank-
bar. Nu star Region Vasterbotten och Vasterbot-
tens kommuner mitt i den och med ett modigt och
framatriktat arbete skapas gemensamt metoder
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for att kunna méta och hantera den omstéllning
som sker.

Agenda 2030

Region Vasterbotten stravar hela tiden efter att
arbeta i enlighet med hallbarhetsmalen fér region-
al utveckling och darigenom bidra i vara insatser
mot Agenda 2030.

God utbildning, jamstalldhet, minskad ojamlikhet
foljer naturligt i Region Vasterbottens insatser.
Aven anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk till-
vaxt foljer i kdlvattnet av arbetet. Det ar grundfun-
dament som ar i beaktande inom alla insatser och
aktiviteter regionala utvecklingsférvaltningen gor
inom utbildning och kompetensférsorjning.

Inom utbildning verkar Region Vasterbottens ar-
bete med fjarr- och distansundervisning for en god
utbildning for alla medborgare i Vasterbottens lan
oavsett var man bor. Detta med bibehallen kvali-
tet, likvardighet och utbildningsutbud. Det ar av
yttersta vikt att Region Vasterbotten ar med och
sakerstaller att det finns undervisning av god kvali-
tet med behoriga larare i Vasterbottens lan som
underlattar individers etablering pa arbetsmark-
naden.

Genom spridningsarbetet med Agenda for kompe-
tensforsorjning i Vasterbottens ldn stravas efter att
oka kunskapen for goda arbetsvillkor och en tillvaxt
till foljd av ett lyckat rekryteringsarbete. Agendan
ar en ledstang internt for arbetet med kompetens-
forsorjning och en inspiration och ett kompetens-
stod for externa aktérer i samverkan med Region
Vasterbotten vilket bidrar i malarbetet for Agenda
2030.

Region Vasterbottens projekt som Relocate och
SIKT 2.0 har haft som mal att underlatta individers
etablering inom arbetsmarknaden i sjysta jobb som
skapar goda livsvillkor.



Foto Stina Stjernkvist




Regionala utvecklingsuppdraget (samtliga priorite-

ringar RUS 2020-2030)

Omvarldsbevakning

Sammanhallningspolitiken efter 2027
Diskussionerna om EU:s nasta budget med sina
struktur- och investeringsfonder fér programperi-
oden 2028 och framat ar i full gang pa EU-arenan,
och just nu verkar det finnas ett grundlaggande hot
mot sammanhallnings- och regionalpolitiken. Reg-
ionalpolitiken syftar till att utjamna skillnader mel-
lan EU:s regioner genom att bland annat finansiera
utvecklingsprojekt for regioner, stader och deras
invanare som utformas av regionens aktorer. |
norra Sverige, som raknas till en utvecklad eko-
nomi, finansieras politiken framst genom de sa
kallade strukturfonderna i form av Regionalfonden
och Socialfonden men dven Landsbygdsutveckl-
ingsfonden som &r en del av EU:s jordbrukspolitik.
Sammantaget utgor regionalpolitiken ungefar en
tredjedel av EU:s budget och ar ett betydelsefullt
verktyg for regionens utveckling.

EU:s budget for sammanhallningspolitik har pa
grund av kriser och krig de senaste aren i stor ut-
strackning anvants till krispaket - medel som till
stor del kommit nationell niva till gagn och i stor
utstrackning trangt undan de huvudprinciper vilket
sammanhallningspolitiken vilar pa - bland annat
flernivastyre och det territoriella perspektivet. Det
finns signaler fran EU som tyder pa att kommande
sammanhallningspolitik kan komma att se valdigt
annorlunda ut. Eftersom sammanhallningspolitiken
ar ett viktigt verktyg for regional utveckling ar
detta nagot som Region Vasterbotten fortsatt
kommer att bevaka, och verka for att Vasterbot-
tens intresse vags in vid framtagande av den nya
sammanhallningspolitiken.

Omvirldens paverkan pa projektfinansiering
Region Vasterbottens finansiering av projekt via
anslag 1:1 paverkas framst av genomférandet av
EU-programmen samtidigt som lanets utmaningar
med den grona omstallningen samt utmaningar
kopplade till kompetensforsorjning far foljdeffek-
ter for prioritering av insatser.

Behovet av att matcha EU-finansiering med annan
finansiering, daribland anslag 1:1, har 6kat i och
med att europeiska regionalfonden Ovre Norrland
sankt sin medfinansieringsgrad fran 50% till 40%.
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Parallellt sker en utveckling dar anspraken pa EU-
medel minskar inom vissa program.

Daremot har anspraken hos Region Vasterbotten
fortsatt varit hoga, vilket inneburit hog konkurrens
om regionala projektmedel och harda prioritering-
ar. Det har lett till att Region Vasterbotten behovt
avsla en hog andel av ansékningarna som foljaktli-
gen atertagits hos férvaltande myndigheter fér EU-
program med dnnu lagre ansprak pa EU-medel
som resultat. Det innebar att Region Vasterbottens
prioriteringar blir alltmer avgérande fér genomfo-
randet av de EU-program vars geografi Vasterbot-
ten omfattas av. Det ar i Region Vasterbottens
intresse att folja utvecklingen och hitta l6sningar
for att sakerstalla att EU-medlen kommer hallbar
regional utveckling i Vasterbotten till del. En 6kad
medfinansiering fran andra kallor én anslag 1:1 ar
dérfor nédvandig framat.

Den samhallsutveckling som pagar i lanet med den
grona omstéallningen och 6kade behov kopplade
kompetensforsorjning paverkar behovet av insat-
ser som bidrar till att I6sa utmaningarna. En 6kning
av projekt inom dessa omraden staller ocksa hégre
krav pa synkronisering av insatser dar resultat fran
beviljade och pagaende projekt tas tillvara och
synergier skapas insatser emellan.

Fran tillviaxtarbete till utvecklingsarbete
Regionalpolitiken i Sverige har skiftat fran ett tidi-
gare fokus pa tillvaxt till ett bredare fokus pa ut-
veckling inom alla omraden. For att reflektera det
har Riksdagen under hésten beslutat att andra den
tidigare beteckningen “regionalt tillviaxtarbete”
mot “regionalt utvecklingsarbete” (trader i kraft
den 1 januari 2024). En ytterligare dndring ar att
uppdatera Lansstyrelsen fran att “vara bitrade” till
regionen nu ska “lamna st6d”. | 6vrigt ar mal och
inriktning for politikomradet oférandrat.

Snabb utveckling paverkar analysarbetet

En snabb utveckling av nya digitala verktyg innebar
moijligheter att bearbeta andra och storre mangder
data och ett skifte mot interaktiva och automatise-
rande visualiseringar och rapporter. Det handlar
om bade utveckling av programvaror, 6kade moj-
ligheter att anvanda automatiska uppdatering av
data via API dar datorer kan kommunicera direkt
med varandra. En 6kad tillgang till 6ppna data



kommer bidrar med vardefull information och
innebar nya maojligheter. Den snabba utvecklingen
innebar samtidigt utmaningar att salla bland till-
gangliga alternativ och ha resurser for att dra nytta
av mojligheterna.

Analysarbetet paverkas dven den radande ekono-
miska utvecklingen i varlden med en globalt vi-
kande konjunktur som &dven visar sig som lagre
forvantningar bland foretag i lanet. Trots ned-
gangen ar arbetslosheten fortsatt 1ag i Vasterbot-
ten och kompetensforsorjningen fortsatter utmana
manga arbetsgivare. Det tillsammans med stora
investeringar pekar pa en fortsatt 6kande befolk-
ning dar en ny framtagen prognos visar pa +35 000
personer i Vasterbotten fram till ar 2040. Samtidigt
har manga delar av lanet utmaningar med en ald-
rande befolkning och det finns stora inomregionala
skillnader i befolkningsutveckling. Dessa utmaning-
ar tillsammans med behoven av klimatomstallning
och paverkan fran kriser i omvarlden innebar ett
okande behov av aktuella analysunderlag och upp-
foljningar for att det regionala utvecklingsuppdra-
get ska kunna genomféras pa basta satt.

En omvarld under omprévning

Ett nytt geopolitiskt Iage med ett krig i Europa
paverkar det samordnande stddets forutsattningar
att stodja verksamheterna i Region Vasterbottens
uppdrag som regionalt utvecklingsansvarig aktor.
Exempelvis i fragor som rér informationssakerhet
och hantering av personuppgifter, men daven mer
langsiktiga forandringar av forutsattningar for det
regionala utvecklingsuppdraget.

Ett ekonomiskt osakert lage med lagkonjunktur
kommer att paverka samtliga kommuner och reg-
ioner. | synnerhet kan forutsattningarna for och
behovet av samverkan paverkas av prioriterings-
behov. Samtidigt riktas blickarna mot norra Sve-
rige och den samhallsomstallning som sker till f6ljd
av de stora etableringar som goérs. Den kommande
perioden kan mycket val komma att handla om att
genomfdra ambitionssankningar i verksamhet
medan férvantningar finns fran samverkande akt6-
rer att Region Vasterbotten ska ta ett dn storre
ansvar for lanets utveckling.

Tillsammans for lanets utveckling

En ny 6verenskommelse om samverkan mellan
lanets kommuner och Region Vésterbotten for
regional utveckling har tecknats for mandatperi-
oden. Férnyelsen av 6verenskommelse om sam-
verkan kan ses som ett uttryck for kommunernas
och Region Vasterbottens 6msesidiga atagande att
samarbeta och samla styrka kring gemensamma
prioriteringar. De utmaningar som samtliga reg-
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ioner och kommuner moter, formar ett regionalt
utvecklingsuppdrag dar flera vill leda, och alla
maste samverka.

Region Vasterbottens bidrag

Region Vasterbottens motesplatser 2023
Regionens motesplatser vander sig till opinionsbil-
dare och aktorer i offentlig sektor, foretag, aka-
demi samt civilsamhalle, vilka direkt berdrs av och
ar centrala for ett utvecklat och fordjupat samar-
bete. Lokala och regionala politiker fungerar till-
sammans med de 6vriga malgrupperna samtidigt
som viktiga kommunikationskanaler som nar ut i
sina respektive natverk.

Syftet med plattformarna ar att utveckla Vaster-
bottens narvaro pa den nationella och internation-
ella arenan. Men ocksa att skapa dialog mellan
beslutsfattare och nyckelaktorer, samla kraft i
lanets utvecklingsarbete och bygga strategiska
motesplatser for samhallsfragor.

Regional utvecklingen behover dialog — mellan
utvecklingsaktorer pa kommunal, regional och
nationell niva liksom mellan offentliga aktorer,
naringslivet, akademin och det civila samhallet. De
motesplats- och samverkansplattformar som Reg-
ion Vasterbotten successivt utvecklat skapar moj-
lighet att motas, |ata sig inspireras, ta del av andras
erfarenheter och kunskaper och — inte minst —
knyta nya kontakter och hitta nya inspel till och
vinklar pa hur man driver utveckling.

De olika métesplatserna ar lankar i den koordine-
rade struktur av aktiviteter och arrangemang som
cykliskt kopplar till ett arligt tema. Startpunkten ar
tva till tre métesveckor under Vasterbotten pa
Grand Hétel i januari varje ar och l6per 6ver M6-
tesplats Lycksele, Vasterbotten i AlImedalen och
Digitala Vasterbotten och binds ihop av det som
sker daremellan.

Utover betydelsen for regionens regionala utveckl-
ingsarbete ger motesplatserna majlighet till indivi-
duella erfarenhetsutbyten, nya kontakter, samver-
kan och paverkan — saval pa nationell som inter-
nationell niva. Seminarier, kreativa workshops och
nya moten skapar engagemang och férandrar atti-
tyder. Det vidareutvecklar innovationsklimatet och
framtidssakrar Vasterbottens attraktionskraft.

North Sweden Stockholm Office (NSSO)

Region Vasterbotten har sedan 2015 haft ett kon-
tor i Stockholm. Syftet med kontoret har varit att
oka norra Sveriges synlighet i den nationella debat-
ten och stadrka regionernas roll mot den nationella



och internationella nivan. NSSO har kommit till
mot bakgrund av att de samhallsintressen som
finns i norra Sverige maste ges mer utrymme hos
beslutsfattare pa nationell niva. Projektet vill verka
for 6kad informationsspridning om tillgangar och
behov i norra Sverige och 0ka deltagandet i nat-
ionella debattforum. Under 2023 har NSSO fortsatt
varit en motesplats och ett viktigt verktyg for det
nationella och internationella paverkansarbetet.

Finansiering av projekt bidrar till utveckling
Region Vasterbotten starker regional utveckling
genom att besluta om anvandning av anslag 1:1 till
projektverksamhet i enlighet med RUS. Projektme-
del har under aret beviljats till fem av sex RUS-
prioriteringar. Det omradet som inte beviljats nya
projekt ar RUS-prioritering 5. Vasterbotten — en
héalsofrdmjande region. Dock har det under aret
pagatt tva tidigare beviljade projekt inom priorite-
ringen samtidigt som det pagar projekt inom RUS-
prioritering 1 som dven bidrar till genomférandet
av RUS-prioritering 5.

Sammanlagt pagar ca. 125 projekt samtidigt, men
antalet varierar under aret och fran ar till ar. De
pagaende projekten vantas bidra till utveckling av
kunskap, strategier och planeringsunderlag, ut-
veckling av stodstrukturer, indirekt och direkt ut-
veckling av varor och tjanster, uppbyggnad av
miljoer och infrastruktur eller ar allmanna fram-
jande insatser for foretag i lanet.

Foljande typer av projekt utmarker sig nagot i an-
tal:

Ca. hélften av de pagaende projekten vantas bidra
till utveckling av kunskap, strategier och plane-
ringsunderlag. Av dessa projekt bedrivs flertalet
med inriktning, férbdttrad kompetensférsérjning,
féretagande och entreprenérskap samt insatser for
energieffektivisering och évriga insatser inom
energiomrddet. Projekten ar fordelade pa samtliga
RUS-prioriteringar. Exempelvis inom RUS-
prioritering 4, i ett projekt inom energiomradet,
forvantas nya planeringsunderlag tas fram for
matchning av restfléden hos industriféretag for att
pa sikt minska energianvandning och klimatpaver-
kan.

Cirka en tredjedel av projekten bidrar till utveckling
av varor och tjanster indirekt. Flertalet av dessa
insatser har inriktning féretagande och entrepre-
nérskap, internationellt samarbete inom innovat-
ion och féretagande eller start av och information
och radgivning till SME. Projekten erbjuder exem-
pelvis affarsutveckling, testbaddar och andra inno-
vationsmiljoer i syfte att pa sikt 6ka naringslivets
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konkurrenskraft i Vasterbotten. Majoriteten av
dessa projekt genomfors inom RUS-prioritering 2.

Utvecklad RUS-uppféljning visar pa resultat
Region Vasterbotten har under aret arbetat foku-
serat pa att utveckla uppféljningen av den region-
ala utvecklingsstrategin med fokus pa gemensamt
larande. Det ar en del av genomforandet av den
Agenda for strategiskt larande som tagits fram for
att arbeta strukturerat med uppfdljning av den
regionala utvecklingsstrategin. Uppfoljningsproces-
sen har synkats med verksamhetsuppféljningen
och ett nytt digitalt uppféljningssystem har tagits
fram och implementerats. Nytt ar att en inrappor-
tering nu bidrar till tre uppfoljningsrapporter, Re-
sultat Vasterbotten, regionala utvecklingsnamn-
dens arsredovisning samt den arliga aterrapporte-
ringen till regeringen av det regionala utvecklings-
arbetet.

Regio Stars Vdsterbotten ar ett initiativ av Region
Véasterbotten, inspirerat av Europeiska kommiss-
ionens tavling Regio Stars, i syfte att uppmark-
samma nytankande regionala utvecklingsprojekt i
Véasterbotten med finansiering av regionala ut-
vecklingsmedel eller EU-fonder. Initiativet ar ett
led i att starka uppfoljningen och synliggora de
resultat som kommer fram i Vasterbotten. Arets
vinnare hyllades vid Motesplats Lycksele, se be-
skrivning av vinnarna under rubriken Insatser i
lanet i detta kapitel.

Analysportal bidrar till spridning av fakta och
statistik

Inom analysarbetet har samarbetet med 6vriga
norrlandslan fortsatt bidragit till skalfordelar. Den
gemensamma webbportalen, Analysportalnorr.se,
ger en enkel ingang till fakta och statistik och drivs
av Region Vasterbotten gemensamt med Region
Jamtland-Harjedalen, Region Vasternorrland och
Region Norrbotten. Syftet ar att underlatta till-
gangen till fakta och statistik for de som arbetar
med eller ar intresserade av utvecklingen i norra
Sverige. Under aret publicerades bland annat ett
I6pande Manadslage Vasterbotten som beskriver
nulaget i lanet, Trender och prognoser for utbild-
ning och arbetsmarknad, framtagen av SCB och
bearbetad av Region Vasterbotten och en visuali-
sering av demografisk statistik pa lans- och kom-
munniva for de fyra nordligaste lanen.

Internationella analysprojekt bidrar med kunskap
Det pagar flera storre analysprojekt i samverkan
med andra aktérer. Finansierat av Fonden for ratt-
vis omstallning drivs ett projekt som tar fram un-
derlag for rumslig planering kopplat till den gréona
omstallningen (se prioritering 4). Det pagar ett EU-



projekt GRANULAR med fokus pa att utveckla me-
toder och datakallor for att beskriva utmaningar
och mojligheter i land- och glesbygder (se priorite-
ring 4). Under aret har dven OECD arbetat med en
rapport pa uppdrag av samarbetet mellan fjorton
regioner i de glesbefolkade norra delarna av Fin-
land, Norge och Sverige, Northern Sparsely Popula-
ted Areas (NSPA). Fokus har varit pa faktainsamling
genom en omfattande bakgrundsenkat och en
turné med besdk i alla regionerna under hosten.

Overenskommelse om samverkan mellan Vister-
bottens kommuner och Region Vasterbotten
Under aret har fortsatta insatser genomférts for
att starka och tillvarata intentionen i de 6verens-
kommelser som tecknats om samverkan mellan
lanets kommuner och Region Vasterbotten om
regional utveckling.

Informationsinsatser om vad samverkan inom
regional utveckling ar och hur det kan nyttjas har
genomforts for att sprida kunskap bade internt
inom Region Vasterbotten samt externt gentemot
kommuner, mellankommunala samverkansorgan
och myndigheter.

Stort fokus har legat pa att mota upp den sam-
héllsomstallning som Vdsterbotten befinner sig i.
Inom ramen for den mellankommunala samverkan
som stdds och samordnas av Region Vasterbotten
har tva tematiska omraden i synnerhet varit i fokus
under aret. Kollektivtrafik och energi har utgjort
tematiska omraden dar samverkansforumet pri-
markommunala delegationen och kommunchefs-
forum fort kontinuerlig dialog och mottagit in-
formation under aret.

Samverkan

Tillsammans-plattformen for regionens utveckling
Region Vasterbotten anvander sig av och arbetar
med nagot som kallas for Tillsammans-
plattformen. Tillsammans-plattformen ar i forsta
hand ett natverk, men innehaller ocksa en del
verktyg som hjdlper Region Vasterbotten driva
utveckling. Plattformen underlattar samverkan och
skapar ett levande natverk av naringsliv, politik,
offentlig sektor, akademi och andra intressenter.
Det ar ocksa ett verktyg for dialog samt utbyte av
kunskap och goda idéer.

Samverkan inom regional projektfinansiering
Inom ramen for regional projektfinansiering sker
samverkan med forvaltande myndigheter for de
olika EU-programmen som Vasterbotten omfattas
av, andra regioner och i viss utstrackning med
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lanets kommuner.

Samverkan i norr central for analysarbetet

Det gemensamma analysarbetet inom Analyssam-
verkan Norr ndrmare sig ett decennium av aktivt
och formaliserat samarbete. Samarbetet samlar
Region Jamtland-Harjedalen, Region Vasternorr-
land, Region Vasterbotten och Region Norrbotten
for erfarenhetsutbyte, gemensamma underlag och
utveckling av tjanster for att pa sa satt formera de
resurser for analys som finns hos de norra region-
erna. Framgangsfaktorer ar an tydlig formalisering
och en arbetsgrupp med langsiktigt deltagande. En
utmaning ar de manga olika uppdragen inom
grupperingen som kan gora det svart att synka
gemensamt arbete.

Reglabs natverk inom analys, uppféljning och
utvdrdering

Region Vasterbotten deltar aktivt i flera natverk
inom Reglab som ger maojligheter fér erfarenhets-
utbyte och kontakter med nationella myndigheter
och andra svenska regioner; RUS-natverket som
under aret haft fokus pa folkhalsa och rumslig
planering, Analytikernatverket samt Utvarderings-
natverket som startat upp efter ett uppehall. En
framgangsfaktor ar uthalligheten som skapas av
Reglabs arbete och regionernas aktiva medverkan i
fora dar det gar att enkelt traffa andra med lik-
nande uppdrag.

Samverkan for regional utveckling

En omfattande samverkansstruktur mellan Region
Vasterbotten och Vasterbottens femton kommu-
ner stodjer samverkan och dialog om gemen-
samma prioriteringar for regional utveckling av
lanet. Som grund finns tecknade 6verenskommel-
ser fér samverkan om regional utveckling mellan
Region Vasterbotten och lanets samtliga femton
kommuner.

Overenskommelserna férnyades infér denna man-
datperiod, vilket uttrycker ett langsiktigt dmsesi-
digt atagande fran respektive parts sida. Struk-
turen innefattar formell samverkan genom sam-
verkansorgan dar representanter samlas bade pa
politisk niva och tjanstepersonniva, men dven
informell samverkan.

Samverkansstrukturen stédjer aven mellankom-
munal samverkan mellan lanets primarkommuner
dar samordning sker via Region Vasterbotten.
Framgangsfaktorer kan sannolikt tillskrivas vara
bland annat den samverkansorganisation som
foregick regionbildningen dar lanets samtliga
kommuner och davarande Vasterbottens lans
landsting samlades kring gemensamma priorite-



ringar. En utmaning ar att pa ett gott satt mota de
skilda forutsattningar och behov av samverkan
som finns inom lanet Vasterbotten, dar varje en-
skild kommun har sina unika férutsattningar, be-
hov och férvantningar pa Region Vasterbotten som
samverkanspart som behover tillvaratas.

Ett urval av insatser i lanet

Motesplats Lycksele 2023

Sedan 2013 har Métesplats Lycksele (MPL) funge-
rat som en central traffpunkt i lanet for alla som pa
nagot satt jobbar med regional utveckling. Syftet ar
att uppdatera varandra, skapa samsyn och blicka
framat. MPL &r en viktig och 1dngsiktig satsning for
att utveckla regionen. Tillsammans skapar hundra-
tals manniskor — fran naringsliv, politik, akademi,
allmanhet och det civila samhallet — en arena som
gloder av utmaningar, nya grepp och lésningar.

Det ar en delvis deltagarstyrd konferens dar inspi-
rationsforeldasningar med panelsamtal, en handfast
workshop, prisutdelningar och nya moten fyller
agendan. Har djupdyks i fragor om den regionala
utvecklingen och mobiliserar aktorer fran hela
lanet kring paverkansfragor relevanta for Vaster-
botten. Genom att skapa engagemang och for-
andra attityder 6ppnar motesplatsen upp for dis-
kussion och samhandling mellan opinionsbildare
och regionala aktorer. Nagot som i sin tur syftar till
att vidareutveckla innovationsklimatet och fram-
tidssdkra regionens attraktionskraft.

Europaforum 2023

Varje ar genomfor det politiska natverket
Europaforum norra Sverige, dar Region Vasterbot-
ten ingar, en storre arlig konferens. | ar var det
Region Vasterbottens tur att anordna den. Temat
for Europaforum 2023 var Norra Sveriges gréna
omstallning — hur lockar vi fler? Ledande frage-
stallningar var vad EU:s roll kan vara for att st6tta
attraktiva samhallen, kompetensforsérjning och en
hallbar utveckling i norra Sverige samt hur kan
politiken, naringslivet, universiteten och EU battre
kan hjalpas at for att hantera utmaningar och
battre tillvarata norra Sveriges mojligheter till
hallbar utveckling. Konferensen genomfordes i
Umea 4-5 maj.

Motesplats Digitala Vasterbotten

Region Vasterbotten genomforde 5-6 december
konferensen Motesplats Digitala Vasterbotten.
Tanken med konferensen ar att starka larande och
accelerera utvecklingen som sker i Det Digitala
Vasterbotten. Mo6tesplats Digitala Vasterbottens
syfte &r att ta tillvara pa engagemang och den
respons som konferensen Digitala Vasterbotten
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tidigare fatt och utveckla den till en naturlig reg-
ional motesplats for malgruppen beslutsfattare
inom offentligsektor och néringsliv. Hoja kompe-
tensen kring digitalisering och digitaltransformat-
ion for att astadkomma vélfard och utveckling i
regionenskommuner. Malet for moétesplats Digitala
Vasterbotten ar att tillhandahalla ett forum dar det
ges mojligheter till att berika egna utvecklingsin-
satser med erfarenheter av andras. Och att utifran
det regionala utvecklingsperspektivet hitta sam-
verkanspunkter och kopplingar vilket kan skapa
nya och kreativa lI6sningar och majligheter.

Projektet TRUE 2

Syster med Region Vasterbottens projekt TRUE 2 &r
att 6ka férmagan till samhandling och gemensamt
upptradande — vertikalt och horisontellt —-mellan
aktérer och beslutsnivaer saval lokalt, regionalt
som nationellt och internationellt i enlighet med
regionens intentioner, perspektiv och prioritering-
ar. Aktiviteterna i projektet har under 2023 haft
fokus pa aktiviteter som huvudsakligen fokuserat
pa malen att samla lokala och regionala aktérer till
samverkan och samhandling, liksom utveckla pa-
verkansarbetet och vidga det geografiskt. Som
riktmarke for planering och genomférande av akti-
viteterna har legat det arstema ”"Féregangare i
omstallning” som skapats. Utgangspunkten har
varit att hitta ett tematiskt anslag som tydligt kan
héarledas ur RUS och som bygger kontinuitet och
som positionerar regionen och norra Sverige. Det
har samtidigt varit 6nskvart att skapa ett temafor-
mat som bade &r inspirerande och kravstallande —
ett tema som adresserar de vdaxande utmaningar
som utvecklingen och omvarldsférandringarna for
med sig. Temat "Foregangare i omstallning” rym-
mer bada dessa externa och interna dimensioner,
Det ar ocksa ett tema som kan goras levande 6ver
flera arscyklar och som binder och haller ihop det
som sker pa motesplattformarna och genom en-
hetens olika aktiviteter.

Paverkansagendan

Arbetet med att utveckla Region Vasterbottens
paverkansagenda har pagatt. Ett sarskilt fokus har
legat pa att fordjupa samarbetet mellan de fyra
norra regionerna i ett norra Sverige-perspektiv. |
samband med det har workshops genomférts med
de fyra regionala utvecklingsdirektérerna i Jamt-
land/Héarjedalen, Vasternorrland, Vasterbotten och
Norrbotten tillsammans med respektive tjanste-
personer.

Hallbar regional utveckling i Vasterbotten
Projektet riktar sig brett till olika aktorer i lanet
inom de olika huvudinriktningarna; det hallbara



ledarskapet i Vasterbotten, hallbara platser i Vas-
terbotten, hallbarhetssakring av den regionala
finansieringen inklusive sammanhallningspolitiken
och 6vergripande omstallningsarbete.

Projektet har 6kat kompetens kring hallbarhetsfra-
gor bland lanets aktérer genom utbildningsinsat-
ser, bidragit till att skapa férutsattningar for hall-
bara platser genom samverkan och kompetensho-
jande insatser, hallbarhetssakrat den regionala
finansieringen genom utveckling av strukturer och
verktyg utifran Agenda for hallbar regional finan-
siering samt skapat regionalt larande och starkt
samverkan med 6vriga regioner kring hallbarhets-
fragor genom erfarenhetsutbyte och metodut-
veckling.

En forvantad 6vergripande effekt av projektet ar
en starkt hallbarhet i det regionala tillvaxtarbetet.

Design for Longlivity: Samtida design, produktion
och konsumtion i Ovre Norrland

Det 6vergripande syftet med projektet ar att ge-
nom digitalisering, designkunskap och innovat-
ionsutveckling bidra till en hallbar tillvéxt och kraft
hos SMF inom kulturella och kreativa naringar i
Ovre Norrland.

Ca. 30 foretag i Ovre Norrland har deltagit i pro-
jektets affarsutvecklingsprogram och starkt sitt
foretag genom okad synlighet, lonsamhet och
tillvaxt.

Nya affarsmodeller och samverkansformer for
kreativa naringar och producenter har utvecklats.
Genom expertkunskap och coachning har foreta-
gen erhallit nya kunskaper for att méta pandemins
effekter i form av nya digitala affairsmodeller och
samverkansformer, varumarkesbyggande, kundbe-
teenden, forsaljningskanaler, digitala design- och
produktionsverktyg och satt att direkt implemen-
tera dessa kunskaper i sina foretag for att starka
sin konkurrenskraft.

Pa sikt forvantas de deltagande foretagen oka sin
motstandskraft saval som lonsamhet, konkurrens-
kraft och samverkan med andra aktorer, vilket i sin
tur bidrar till lanets utveckling.

Vasterbotten Sweden

Projektet arbetar for att sammanféra, kunskaps-
hoja och exponera féretag inom Viasterbottens
bestksnaring med inriktning export. Under det
gemensamma platsvarumarket Vasterbotten Swe-
den ska projektet verka for att fler féretag exporte-
rar kvalitetssakrade, hallbara upplevelser och er-
bjudanden till den internationella gasten. Detta
genom kunskapshdjande insatser for exportmog-
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nad, produktutveckling, marknadsinsatser och en
digital plattform. Projektet initierar arbetet med
att de ingdende destinationsorganisationerna certi-
fierar sig som en hallbar destination genom Global
Sustainable Tourisms Councils kriterier och bygga
upp egen kapacitet och kunskap for att sdkra en
livskraftig och hallbar export.

Den grona omstallningen i norr analyseras i stort
forskningsprojekt

Den industriella omvandlingen i Norra Sverige
analyseras i ett stort forskningsprojekt vid Ume3d
universitet, “Det nya framtidslandet? Drivkrafter,
utmaningar och méjligheter i relation till norra
Sveriges (grona) industrialisering”, med malet att
leverera forskningsresultat som har stor relevans
for samhallsaktorer, foretag och forskare som
stravar efter att skapa en hallbar framtid. Projektet
studerar ekonomiska, sociala och politiska utma-
ningar och méjligheter med hjalp av en tvarveten-
skaplig ansats i fyra delprojekt: Kompetensforsorj-
ning och regional omvandling, Norrlandsbilder,
Hallbar och inkluderande planering samt Gron
industriell revolution och det finansieras av Riks-
bankens jubileumsfond.

Regio Stars Vasterbotten-vinnare 2023 utmarker
sig

Regio Stars Vasterbotten ar ett initiativ av Region
Vésterbotten, inspirerat av Europeiska kommiss-
ionens tavling Regio Stars, i syfte att uppmark-
samma nytankande regionala utvecklingsprojekt i
Vasterbotten med finansiering av regionala ut-
vecklingsmedel eller EU-fonder. Med utmarkelsen
vill Region Vasterbotten visa hur aktorer i lanet
bidrar till nytta for Vasterbotten och vasterbott-
ningarna. Arets vinnare r:

VIDDE, Vidde Snow Mobility AB, som fortjanstfullt
bidragit till En nytankande och smart region genom
att utveckla en prototyp for en elskoter med syfte
att accelerera 6vergangen till hallbar mobilitet i
vinter och fjallterrang. Tanken ar att bygga en helt
ny typ av sndskoter som drivs av el och som har en
lang livslangd. Tanken &r att arbeta i en cirkular
affarsmodell och dar malgruppen kan breddas fran
de som idag anvander skoter till nya malgrupper.
Aktiviteter omfattar att utveckla den cirkuladra
affarsmodellen, samarbeten med andra svenska
foretag och att ta fram en prototyp.

Life science motorn 2.0, Umea Biotech Incubator,
som avslutas under ar 2023 har fortjanstfullt bi-
dragit till En hallbar och platsbaserad naringslivsut-
veckling. Sedan projektet startade har antalet jobb
inom Life science 6kat med 17 procent arligen och
den totala omsattningen har tredubblats till 600



miljoner kronor samtidigt som sektorn attraherat
800 miljoner i kapital under fyra ar. Syftet med
projektet har varit att skapa de ratta forutsattning-
arna for foretag inom Life science i Umea. Aktivite-
ter har bland annat omfattat insatser for rekryte-
ring av kompetenser fran hela Sverige till sektorn i
Umea samt arbete for att fa fram fler laboratorie-
lokaler.

FAIR, Kvarkenradet, som avslutats under ar 2023
har fortjanstfullt bidragit till en Nara tillganglig
region genom sitt arbete for att stodja en tidig och
effektiv kommersialisering av eldrivna regionala
flygningar i Kvarkenregionen med syfte att bidra till
nollutslapp, lagre kostnader och 6kad tillgdnglighet
i Ost-vastlig riktning. Projektet har bland annat
genomfort webbinarier samt tagit fram informat-
ionsblad och rapporter.

Multiarena Storuman, Storumans idrottsklubb har
fortjanstfullt bidragit till en En region med hallbara
livsmiljoer genom byggandet av en ny multiarena
som langsiktigt bidrar till att fler ungdomar viéljer
att bo kvar och en 6kad inflyttning till kommunen.
Tanken ar att multiarenan ar en motesplats med
multicourt for flera olika idrotter, hundpark, skate-
park, hinderbana, livescen mm. Den ska ocksa
anpassas for de med funktionsvariationer sa att sa
manga som mojligt kommer att kunna ta del av
utbudet.

Extern information for samverkan inom regional
utveckling

Informationsinsatser har riktats bade internt inom
Region Vasterbotten samt externt gentemot kom-
muner, mellankommunala samverkansorgan och
myndigheter om vad samverkan inom regional
utveckling ar och hur det kan nyttjas. Syftet ar att
informera om regional utveckling pa ett satt som
ar tillgangligt oaktat grad av forforstaelse for vad
regional utveckling ar.

Inom ramen fér den mellankommunala samverkan
som stdds och samordnas av Region Vasterbotten
har kollektivtrafik och energi utgjort tva tematiska
omraden i fokus under aret for att stédja den sam-
héllsomstallning som norra Sverige for narvarande
befinner sig i. Under aret har dven en enkat ge-
nomforts som riktar sig till Ianets samtliga kommu-
ner dar syftet ar att beskriva kommunernas storsta
utmaningar och mojligheter inom regional utveckl-
ing och hallbar tillvaxt.

Sammanhallen region

Utveckling av hela Vasterbotten
Som regionalt utvecklingsansvarig har Region Vas-
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terbotten det dvergripande ansvaret att hela Vas-
terbotten utvecklas och forblir en sammanhallen
region. Som ett led i detta har Region Vasterbotten
anvant sig av denna inriktning i regionala utveckl-
ingsstrategin som ett satt att sakerstalla att per-
spektivet aterspeglas i de motesplatser Regionen
har genomfort under aret. Det sker genom att
tema och innehall pa motesplatserna ar relevant
for hela Vasterbottens geografi, att lanets olika
geografiska delar lyfts i det nationella och internat-
ionella paverkansarbetet samt att intressenter och
samverkanspartners bidrar till utformning av mo-
tesplatser och Regionen nationella och internat-
ionella paverkansarbete.

Sammanhallen region integrerad i beredning

En bedémning om hur ett projekt bidrar till inrikt-
ningen Sammanhallen region gors vid beredning av
samtliga ansokningar om projektmedel. Bedom-
ningen gors utifran olika parametrar beroende pd
typ av insats som exempelvis aktor, insatsens mal-
grupp, geografin som insatsen omfattar Bedom-
ningen ska bidra till att regional utveckling genom
projekt sker i hela lanet utifran de lokala och reg-
ionala forutsattningarna och dar utvecklingen sker
integrerad och skapar synergier inom och utanfor
lanet.

Territoriellt perspektiv i analys och strategiskt
larande

Inom analys och strategisk planering pagar dven
utvecklingsarbete for att starka det territoriella
perspektivet genom bland annat utveckling av en
interaktiv kartbank fér norra Sverige inom ramen
for Analyssamverkan Norr och framtagande av
underlag som bland annat ska mynna ut i forslag
hur det territoriella perspektivet ytterligare kan
starkas i den regionala utvecklingsstrategin (se
dven prioritering 4). Uppfoljningen av Sammanhal-
len region, liksom Ovriga inriktningar, har starkts i
planering och uppfdljning genom att inkludera
perspektivet i bade digitala verktyg och rapporter.

Strukturer for erfarenhets- och informationsut-
byte

Inom det samordnande stodet for Region Vaster-
botten som regionalt utvecklingsansvarig pagar
olika insatser for att starka Vasterbotten som en
sammanhallen region. Under varen har ett samar-
bete etablerats dar samordnaren fér samverkans-
organet Region 10 och samordnaren for samverkan
inom regional utveckling regelbundet har informat-
ionsutbyten om exempelvis remisser av gemen-
samt intresse, kommunernas anslag for samverkan
inom regional utveckling, projektbeslut, utbild-
ningar med mera. Ett utvecklingsarbete pagar for
att vidga erfarenhets- och informationsutbytet



med ytterligare kommunala samverkansorgan i
Vasterbottens lan.

Jamlik och jamstalld inkludering

Jamlika och jamstéllda métesarenor

Region Vasterbotten arbetar alltid fér en jamn
konsfordelning, saval vid enskilda aktiviteter som
over tid. Ndr det gdller Region Vasterbottens mo-
tesplatser galler detta fordelningen pa scen, pro-
gramlaggning betrdffande talartid och utrymme
bland moderatorer. Det géller ocksa och bevakas i
exempelvis inbjudningar och programblad Nar det
galler en sadan fraga som tonalitet i kommunikat-
ion och opinionsbildning ar Region Vasterbotten
padrivande for att det blir en jamn kdnsférdelning
pa bilder.

En barande utgangspunkt for Region Vasterbotten
ar att alla manniskors kompetens och erfarenhet
bidrar till den regionala utvecklingen och ar nagot
som ska pragla Vasterbottens agerande pa den
internationella nivan. Det

ar en del av det regionala DNA:t. Att arbeta med
mangfald handlar om att framja lika rattigheter
och mojligheter for alla, samt att se, forsta, varde-
satta och tillvarata individers olikheter oavsett kon,
funktionsnedsattningar, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, alder
och socioekonomiska férutsattningar. | praktiken
innebar detta att sakerstdlla att Regions Vasterbot-
ten insatser for regional utveckling, bidrar till att
tillvarata alla méanniskors olikheter och att de inte
bidrar till diskriminering.

Jamlik och jamstalld region integrerad i beredning
Samtliga ans6kningar om regional projektfinansie-
ring beddms utifran hur de bidrar till socialt hallbar
utveckling i lanet och skapar jamlika och jamstallda
samhillen utan orattfardiga skillnader. Endast
projekt som bedéms bidra till jamstalld och jamlik
inkludering kan beviljas projektstod. Vid behov
erbjuds projektsokande stod i integrering av per-
spektiven i sina projekt.

Integrering i digitala verktyg och rapporter
Uppféljningen av Jamlik och jamstélld inkludering,
liksom 6vriga inriktningar, har starkts i planering
och uppfoljning genom att inkludera perspektivet i
bade digitala verktyg och rapporter. Det inkluderas
dven i rapporter och underlag men det har dven
identifierats mojligheter att ytterligare utveckla
det.
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Foregangare i omstallning

Vasterbotten - Féregangare i omstallning

Region Vasterbotten har under 2023 anvant per-
spektivet féregangare i omstallning som ett tema
som har genomsyrat Regionens samtliga motes-
platser, det vill séga Vasterbotten pa Grand Hétel,
Motesplats Lycksele, Vasterbotten i Almedalen och
Digitala Vasterbotten. En stor del av Sveriges grona
omstallning skapas idag i Vasterbotten och norra
Sverige. Nar andra pratar om, och planerar for, att
stéilla om ar Vasterbotten redan igdng med att gora
och genomfora denna omstallning. Vasterbotten ar
foregangare i den stora, grona och inte minst vik-
tiga omstallningen. Har skapar och driver Region
Viasterbotten nya processer och vardekedjor som
ar hallbara ur alla perspektiv.

Det enda ansvarsfulla sattet att svara upp mot
forvantningarna och ta sig an alla utmaningar ar
tillsammans. Darfor jobbar Region Vasterbotten
hela tiden for en 6kad samordning, 6ver tradition-
ella granser. Det gors det med en infrastruktur av
regionala motes- och samverkansplattformar, och
lanet soker hela tiden nya samarbeten och nya
arbetssatt. Vasterbotten och norra Sverige beho-
ver mobilisera annu fler — manniskor, féretag och
organisationer — som stravar mot ett mer hallbart
och rattvist samhalle.

Féregangare i omstillning integrerad i beredning
For att kunna beviljas projektfinansiering ska den
sokande hallbarhetsintegrera sitt projekt utifran
aspekten miljo och klimat. Projekten behover inte
ha uttalade miljo- eller klimatmal, men samtliga
projekt ska visa hur de minimerar sin negativa
paverkan pa klimat- och miljéforandringar och/
eller bidrar till grén omstallning i lanet. Vid behov
erbjuds projektsokande stéd i integrering av miljo-
och klimatperspektiven i sina projekt.

Integrering i digitala verktyg och rapporter
Uppfoljningen av Féregangare i omstallning, liksom
ovriga inriktningar, har starkts i analys och genom
att inkludera perspektivet i bade digitala verktyg
och rapporter, sarskilt underlag kopplat till den
ekonomiska utvecklingen for att visa pa den 6mse-
sidiga kopplingen mellan den och paverkan pa
klimat och miljo.

Digitala verktyg bidrar till féregangare i omstall-
ning

Perspektiven i foregangare i omstallning tillvaratas
exempelvis genom insatser som syftar till att ut-
veckla den digitala samverkansmiljon och insatser
for att vidareutveckla digitala métesrum i VR-miljo.



Agenda 2030

Agenda 2030 inom regional projektfinansiering
En del av projektansdkningarna beskriver hur de
kommer att bidra till genomférande av Agenda
2030 malen. Vissa projekt bidrar direkt till genom-
férandet medan andra projekt har en indirekt
paverkan pa genomfoérandet. Att bedéma hur de
beviljade projekten paverkar malen i Agenda 2030
som helhet ar svart da vissa projekt har negativ
paverkan pa en del mal. Malkonflikter identifieras i
de flesta fall, men det finns i dagsldge inget satt att
samlat bedéma projektens paverkan.

Agenda 2030-malen i det strategiska ldrandet
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Agenda 2030-malen &r integrerade i den 6vergri-
pande hallbarhetsmalen for regional utveckling i
lanet och under aret och ar centrala i uppfoljning-
en av den regionala utvecklingsstrategin (Agenda
for strategiskt larande). Under aret har det pagatt
utvecklingsarbete som nu innebar att de tydligare
omhandertas i planering och uppféljning. Under
aret har det formerats hallbarhetsfunktion for
Region Vasterbottens eget arbete med att bidra till
Agenda 2030 som samlar alla delar av organisat-
ionen. Genom att utveckla det évergripande arbe-
tet kring Agenda 2030 skapas battre mojligheter
for att forbattra organisationens bidrag till samtliga
mal men det bidrar dven sarskilt till mal 11 Hall-
bara stader och samhallen, delmal 11.A Frémja
nationell och regional utvecklingsplanering.



Kontakt for mer information

Resultat Vasterbotten innehaller bidrag fran alla verksamheter i den regionala utvecklingsforvaltningen till-
sammans med enheten for folkhalsa och FoU socialtjanst. For fragor om innehallet kontakta respektive verk-
samhets- eller enhetschef.

Vasterbotten — En nytdnkande och smart region

Magnus Rudehill, Enhetschef Digitalisering och Innovationsledning, 070-608 48 88,
magnus.rudehall@regionvasterbotten.se

Stina Karlgren, Enhetschef Samhallsbyggnad, 070-857 57 65, stina.karlgren@regionvasterbotten.se
Vasterbotten — En region med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling

Stina Karlgren, Enhetschef Samhallsbyggnad, 070-857 57 65, stina.karlgren@regionvasterbotten.se
Annika Sandstrom, Regionturismchef, 070-550 16 08, annika.sandstrom@regionvasterbotten.se
Nils Enwald, Chef Féretag- och projektfinansiering, 076-119 86 76, nils.enwald@regionvasterbotten.se
Vasterbotten — En ndra tillganglig region

Jonas Lundstréom, Chef Naringsliv och samhallsbyggnad, 070-549 33 38,
jonas.lundstrom@regionvasterbotten.se

Vasterbotten — En region med hallbara livsmiljoer att bo, verka och leva i

Stina Karlgren, Enhetschef Samhallsbyggnad, 070-857 57 65, stina.karlgren@regionvasterbotten.se
Joakim Sandberg, Regionkulturchef, 073-807 57 90, joakim.sandberg@regionvasterbotten.se

Helena Bjérnwall Astrém, Regionbibliotekschef, 070-357 57 33, he-
lena.bjornwall.astrom@regionvasterbotten.se

Fredric Larsson, Enhetschef for Film i Vasterbotten, 070-636 32 86, fredric.larsson@regionvasterbotten.se
Vasterbotten — En halsoframjande region
Maria Falck, Enhetschef Folkhdlsoenheten, 090-785 71 93, maria.falck@regionvasterbotten.se

Monica Wahlstrom, Chef och strateg FoU Socialtjanst, 073-061 91 31, mo-
nica.wahlstrom@regionvasterbotten.se

Visterbotten — En region rik pa kompetenser

Jonas Lundstréom, Chef Naringsliv och samhéllsbyggnad, 070-549 33 38,
jonas.lundstrom@regionvasterbotten.se

Regionala utvecklingsuppdraget (samtliga prioriteringar RUS 2020-2030)

Thomas Hartman, Chef Externa relationer och strategisk platsutveckling, 070-666 49 95,
thomas.hartman@regionvasterbotten.se

Nils Enwald, Chef Foretag- och projektfinansiering, 076-119 86 76, nils.enwald@regionvasterbotten.se
Jonas Lundstrom, Chef Naringsliv och samhéllsbyggnad, 070-549 33 38,
jonas.lundstrom@regionvasterbotten.se

Rachel Nygren, Chef Stab regional utveckling, 070-384 57 12, rachel.nygren@regionvasterbotten.se
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