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Denna rapport, Resultat Vasterbotten 2024, ar en del i uppféljningen av Vasterbottens regionala utvecklings-
strategi (RUS 2020—-2030). Den belyser regionens framsteg och utmaningar i att skapa en attraktiv, hallbar och
innovativ plats for saval invanare som féretag. Under ett ar préaglat av stora samhallsforandringar har Region
Vasterbotten fortsatt arbetet med att starka lanets aktérer genom samverkan, innovation och platsbaserade
I6sningar. Jag hoppas att denna rapport bidrar till en djupare forstaelse for regionala utvecklingsarbetet och
inspirerar till ytterligare samarbete och engagemang for ett Vasterbotten som leder vagen in i en hallbar fram-

tid.

Patrik Sallstrom

Regional utvecklingsdirektor



Innehallsforteckning

OVETISIKE BVET FAPPOITEN ...ttt ettt ettt et et et et et e saesa e e st ese et estestesteetesaeesteneeseeseesnens 5
Overgripande hallbarhetsmal och vigen dit - sex prioriteringar och tre inriktningar-............... 6
Vasterbotten — En nytdnkande och smart region ... 8
(0100 V - [0 L= T =Y 8
Region Vasterhotte NS DIdrag. .. .ccovvee e e et e e et e et e e raa e e 10
Y= 1001V PP 14
Y= TaaTa g =T oL E 11 TR T =T 4o o VO 16
Jamlik och jamstalld iNKIUAEIING...cceeeeeeeeeeeee e 17
Foregangare i OmMStalINING.......oooeiiiiiiiiii i 19
FAN = oo - 10 O PP 20
Ett urval avinsatserilanet. ..o 22
Vasterbotten — En region med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling.............cccccveeeani. 25
(0100 1V [0 FE- o =12 PR 25
Region Vasterhotte NS DIArag. .. ..covvi et e et e e et e e et e e aaa e e 27
SAMVETKAN ettt s 30
SAMMANNAIEN FREION .. e ettt e e e e e et e e e e e e e e e et eeeeeeeeeeraaaas 32
Jamlik och jamstalld iNKIUAEIING...cceeeeeeeeeeeee e 33
FOregangare i OMSEAIINING. .. .coeiii ettt e e e e e e e e e e e e st eeeeeeesennnneeaeeeeeeeens 35
FAY =L oo - 10 O PR 35
Ett urval avinsatserilanet. ..o 36
Vasterbotten — En nara tillganglig regioNn......cceeviiiiiii i 39
(0] 00NV T4 o = Ta = | USSP 39
Region Vasterhotte NS DIdrag. .. ..cvvvue i e et e e e e e et e ea it e 40
SAMVETKAN ettt s 42
SAMMANNAIEN FREION ... ettt et e e e e e et e e e e e e e e e e et eeeeeeeeeesaaans 44
Jamlik och JamMstalld INKIUAEIING....vveniiei e e e et e e e e eeeeaa s 44
Foregangare i OmSstallNing.......cooooeeiiiiiie e, 45
A ==Y 0o I 1000 1O 45
Ett Urval v insatSeri ANt .. .o i i e 46
Vasterbotten — En region med hallbara livsmiljoer att bo, verka och leva i.........cccccecvveennnns 49
(0700172 5 (o E3=Ta 1 1YL 49
Region VasterbOotteNS DIAIag.......coiiiiiiiicee e e e e e e 51
SAMVETKAN ettt s 57



SAMMANNAIEN FREION .. . ittt e et e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e eeeeesaaaas 59

Jamlik och JamMStalld iINKIUAEIING....ceieeeiiiiee e e e e e e e e e e e e e araa s 60
FOregangare i OMSEAIINING. .....ouiii ettt e e et e e e e e e e e s e st e e e e e e e sennereeaeeeeeeeens 61
FAY =T a Yo = 10 O USSP 61
Ett urval avinsatSerilanet. ..o 63
Vasterbotten — En halsoframjande regioN .........covvvvvviiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e avar e, 66
(0] 00NV T4 o = Ta = | USSP 66
Region Vasterhotte NS DIArag. .. .ciiiie et e e e e et e et eera e aaas 67
SAMVETKAN ettt s 70
SAMMANNAIEN FREION .. . ettt ettt e e e e e e e e et ee e e e e e e e eeaataeeeeeeeeeesaaaas 71
Jamlik och JamMStalld INKIUAEIING....uunniieie e e e et e e et eeeaaaa s 72
FOregangare i OMSTAIINING. ......ceii ittt e e e e e e e e e e e e e e e as 73
FA ==Y 0o F= 1000 10 74
Ett Urval @V insSatSeri ANt ... coei i e e 75
Vasterbotten — En region rik P& KOMPELENSEN .....vvveiiiiiiiieiiieeeeee e 77
(0] 001V o K= Ta = VUSSP 77
Region VasterDOtteNS DIAIag......ccoeieeiiiicee e e e e e e 78
SAMVETKAN ettt s 80
SAMMANNAIEN FREION .. ..ttt e e e e e e e e e ettt e e e e e e e eeaateeeeeeeeessaaaas 82
Jamlik och JamMStalld INKIUAEIING....vvnniieiee e e e et e e e et e e e aaaa s 82
FOregangare i OMSTAIINING. .. ...ciii ittt e e e e e e e e e e e e e e as 83
AZENAA 2030 ....uun ettt e e e et e e e e et e e e et e eee it eeetat—eeaeat e et aaarataaaarataaararanns 83
Ett urval avinsatSerilanet ..o, 84
Regionala utvecklingsuppdraget (samtliga prioriteringar RUS 2020—2030)......ccccccevveenvnrnnnen.. 86
OMVAIIASANAIYS. .. et e e et e e e e e e e e et e e e e et e e e e et e e s et e e eataeeeananns 86
Region Vasterhottens DIdrag.....cooe oo 87
NY 1001V T o o TP PP P PP P PPPPP PR PPPPPON 91
SAMMANNAIEN FREION .. . it e e et e e e e e e e e e et ee e e e e e e eeeaateeeeeeeeeesanaas 93
Jamlik och Jamstalld INKIUAEIING.....vuneiieie e e e et e e et e e e aaa e 94
FOregangare i OMSTAIINING. ......oiii it e e et e e e e e e e e e ns 95
FAY= L o[ b= 10 O SRR 96
Ett Urval @V inSatSer i IANET . uue e e e e e e s 97
Kontakt fOr mer information .........c..eee oot 100



Oversikt 6ver rapporten

Andra aret med Resultat Vasterbotten

Den har rapporten, Resultat Vasterbotten 2024,
publiceras fér andra gangen som en del i Region
Vasterbotten uppféljning av den regionala utveckl-
ingsstrategin, Vdsterbotten — en attraktiv region
ddr olikheter skapar utvecklingskraft (RUS 2020-
2030) med syfte att synliggéra Region Vasterbot-
tens insatser och ge exempel pa annat som sker i
lanet. Regional utveckling spanner éver ett stort
antal olika utvecklingsomraden fran digitalisering
till kultur. Att folja upp bade bredd och spets for
alla dessa omraden innebar sarskilda utmaningar.
Region Vasterbotten har darfor utvecklat ett stra-
tegiskt arbetssatt, beskriveti Agenda for strate-
giskt larande, som knyter ihop verksamheter inom
organisationen i ett gemensamt arbete for att pa
basta satt folja upp regional utveckling.

Gemensamt framtagande

Resultat Vasterbotten 2024 har tagits av den reg-
ionala utvecklingsforvaltningen i ett gemensamt
arbete som involverar alla verksamheter i forvalt-
ningen tillsammans med verksamheter i andra
delar av organisationen. Varje verksamhet tar fram
och beskriver sitt bidrag till ggenomférandet av den
regionala utvecklingsstrategin. Den insamlade
kunskapen anvands aven for att fullfélja uppdraget
att varje ar rapportera till regeringen hur Region
Vasterbotten genomfér det regionala utvecklings-
uppdraget och hur det bidrar till malet for den
regionala utvecklingspolitiken. Rapporten anvénds
dven som ett verktyg i arbetet med regionala ut-
vecklingsnamndens Arsrapport och den omvarlds-
analys som tas fram for hela organisationens pla-
nering.

En tid av samhdllsomvandling

Under 2024 har Region Vasterbotten har sarskilt
den grona omstallningens utmaningar och moijlig-
heter, det radande kostnadsldget och den ekono-
miska utvecklingen varit en del av arbetet med
regionala utvecklingsinsatser for att stétta och
starka lanets aktorer. Samverkan och samhandling

pa lokal, regional, nationell och internationell niva
ar en forutsattning for regional utveckling. Vaster-
bottens 6kande befolkning passerade under aret
280 000 invanare och en sarskild utmaning ar fort-
satt att hantera behov av att stérka och rusta for
ett vaxande Vasterbotten samtidigt som de eko-
nomiska forutsattningarna ar mer utmanande an
pa lang tid for de flesta av lanets aktorer.

Strategiskt ldrande i samverkan

Fokus pa det strategiska ldrande genomsyrar arbe-
tet dar redan framtagandet av uppfdljningen ar
synkroniserat med bade planering och verksam-
hetsuppféljning och pa sa satt erbjuder mojligheter
till larande. Det viktigaste larandet finns sedan i
spridandet av kunskapen vad som hdnder inom
regional utveckling och de samtal som kan bli nar
aktorer i lanet tillsammans med Region Vasterbot-
ten funderar pa vad som behdver goras i framti-
den.

Hur ska rapporten lasas?

Rapporten inleds med en beskrivning av den reg-
ionala utvecklingsstrategin féljt av ett kapitel for
var och en av prioriteringarna som finns i strategin.
Kapitlen for prioriteringarna foljer alla samma
struktur med atta underrubriker: Omvarldsanalys,
Region Vasterbottens bidrag, Samverkan, Sam-
manhallen region, Jamlik och jamstilld inkludering,
Foregangare i omstillning, Agenda 2030 samt
Insatser i lanet. Inom varje prioritering ryms ett
skiftande antal strategiska omraden och de besk-
rivs separat under respektive underrubrik. Det
finns dven ett kapitel for det dvergripande arbete
som bidrar till samtliga prioriteringar. | slutet av
rapporten finns kontaktpersoner for de olika prio-
riteringarnas strategiska omraden. Varje strategiskt
omrade ansvarar for sin text och det som star i
rapporten ar svar pa atta olika fragestallningar.
Fragestdllningarna ar utformade for att mota upp
mot flera uppfdljningsbehov, sarskilt for att mota
upp mot den redovisning av resultat som arligen
efterfragas av regeringen.



Overgripande hallbarhetsmal och viagen dit - sex
prioriteringar och tre inriktningar

Uppdrag fran regeringen

Den regionala utvecklingsstrategin ar ett uppdrag
fran regeringen och tas fram for att visa vagen for
en onskvard utveckling i Vasterbotten till ar 2030.
Strategin, som beslutas av regionfullmaktige, visar
lanets gemensamma ambitioner och ar tankt att
vara vagledande for aktérer inom alla sektorer.
Strategins overgripande syfte ar att, utifran Vas-
terbottens sarskilda forutsattningar, identifiera mal
och prioriteringar for den regional utvecklingspoli-
tiken och darmed koppla ihop lanets forutsattning-
ar med de 6vergripande malen for saval den reg-
ional utvecklingspolitiken pa nationell niva som
EU:s sammanhallningspolitik. Aven uppféljningen
ingar i uppdraget och den har rapporten ar grund
for den arliga resultatredovisningen till regeringen
av det regionala utvecklingsuppdraget.

Tva overgripande hallbarhetsmal

| Vasterbotten kommer det regionala utvecklings-
arbetet att ta sikte pa tva 6vergripande hallbar-
hetsmal: en levande plats respektive en cirkular
plats. En levande plats dr samhallet dar ménniskor
vill stanna, for ett kortare besok eller hela livet. Det
ar platsen med goda forutsattningar for att besoka,
véxa, arbeta och bli gammal. En cirkular plats han-
terar klimatomstallningen samt skapar ekonomiska
mojligheter och infrastruktur pa ett satt som sam-
tidigt tar hand om naturresurserna och ekosyste-
men for att Vasterbotten ska vara en levande plats
for framtida generationer. Dessa mal innefattar

malen i Agenda 2030.

Vagen till ett hallbart Vasterbotten ar 2030
Vagen till En levande plats och En cirkuldr plats
omfattar tre inriktningar och sex prioriteringar.

De tre inriktningarna beskriver de perspektivsom
behover genomsyra det regionala utvecklingsar-
betet. De tre inriktningarna ar Sammanhallen reg-
ion, Jamstalld inkludering och Féregangare i om-
stéllningen:

e Sammanhallen region - regionala utvecklingsin-
satser bidrar till en platsbaserad, utatriktad och
integrerad utveckling av stader, landsbygder och
glesbygder inom och utanfor lanet, for att Vaster-
botten ska vara en sammanhallen region.

e Jamlik och jamstalld inkludering - Regionala ut-
vecklingsinsatser bidrar till att lanet sdkerstaller att
skillnader mellan grupper utjdmnas foér en jam-
stdlld och inkluderande utveckling.

* Foregangare i omstéllning - Regionala utveckl-
ingsinsatser bidrar till att lanet blir en foregangare i
omstéllningen till ett cirkulart samhalle med be-
redskap for klimat- och miljoférandringar

De sex prioriteringarna visar vilka omraden som
behover fordandras for att Vasterbotten ska bli en
levande och cirkular plats. Varje prioritering fortyd-
ligas i de totalt 20 tillhérande delprioriteringarna.
Varje del i rapporten motsvarar var och en av prio-
riteringarna samt ett kapitel for det 6vergripande
arbete som bidrar till samtliga prioriteringar.






Vasterbotten — En nytankande och smart region

Omuvarldsanalys

Omvirlden paverkar digitalisering

Digitalisering har under manga ar betraktats som
en megatrend men det finns dock idag delade
meningar bland omvarldsanalytiker huruvida digi-
taliseringen fortfarande kan klassas som en megat-
rend eller om den har blivit for ”stor” och allomfat-
tande. Digitaliseringen har inte en lika tydlig rikt-
ning langre, mer an att den vaxer snabbt och nu-
mera ses som en sjalvklar del eller kanske till och
med en férutsattning for samhallets existens, un-
gefar som elektrifieringen. Men det finns stora
skillnader mellan hur digitala olika branscher och
sektorer &r samt mellan stora och sma organisat-
ioner. Digitalisering drivs av teknik som férandrar
invanare, foretag och organisationers satt att gora
saker som i sin tur férandrar samhallet vi lever i.
Digitalisering ar en grundldggande forutsattning for
att Vasterbotten ska vara en nytdankande och smart
region.

Den tekniska utvecklingen har under de senaste
aren medfort att artificiell intelligens (Al) gatt fran
att vara en teoretisk mojlighet till att faktiskt kunna
anvandas i praktiken. Al har stor paverkan pa de
allra flesta branscher saval som samhillet i stort.
Samtidigt Okar hotet fran Al-genererad desinform-
ation och behovet av riktlinjer for Al-anvandning i
kombination med den 6kade hotbild fér cyberat-
tacker, intrangsforsok och bedragerier via digitala
kanaler.

Regleringar kring cybersakerhet, hanteringen av
data och Al-Iésningar kommer att resulterai att
helt nya och omfattande administrativa processer
med tillhérande stodtjanster maste etableras hos
saval sma som stora aktorer i Vasterbotten. Bade
resurser i form av pengar och arbetstid kommer att
behdva omférdelas for att mota dessa nya regle-
ringar. Det kommer ocksa behdvas nya kompeten-
ser som inte finns i organisationerna idag. Sam-
mantaget kommer det att stéllas krav som mindre
aktorer i Vasterbotten kan fa svart att mota.

Trenden for de mindre kommunerna ar tydlig med
en okad forvantan pa offentlig sektor. Allt storre
krav stélls pa kommunerna som férutsatts erbjuda
service dygnet runt samtidigt som de ska hantera
den demografiska utvecklingen. Fler och fler kom-
plicerade tekniska och administrativa krav stélls pa

ett fatal personer somi huvudsak ar generalister
och inte specialister. Till detta kommer svarigheter
att rekrytera personer med kompetens och erfa-
renhet. For att klara av att méta samhallets efter-
fragan pa digital valfard och service behéver sam-
verkan och samarbeten utvecklas dar bade proces-
ser och utférande gors digitalt tillsammans.

Ledarskap och bestallarférmaga ar viktiga kompe-
tenser i den digitala omstallningen. For att sam-
ordningen ska vara hallbar krdavs medvetenhet om
vilken formaga som behdvs. Nar organisationen
minskar, maste ledarskapet involvera fler i om-
stallningen, bade internt och externt. Digitalisering
forandrar samhallet och skapar nya forvantningar
och arbetssatt. Behovet av ledarskap for digital
transformation ar lika viktigt i privat sektor. | Vas-
terbotten, med manga sma féretag, maste dven de
anpassa sig, bade i affarsutveckling och interna
processer. Kostnader for sdakerhet och fornyelse
maste hanteras for att dra nytta av digitaliseringen
och inte bara mota dess utmaningar. Att Bjurholms
kommun, Umea universitet och Norrmejerier
drabbats av IT-attacker senaste aret visar att dessa
utmaningar paverkar alla sektorer och maste han-
teras.

Andra lander dr snabbare an Sverige. Sverige var
som land en pionjar inom digitaliseringsomradet
och rankades valdigt hogt i olika globala méatningar
och index. De senaste aren har dock Sverige halkat
efter och aterfinns idag inte langre i toppen. Of-
fentlig sektor &r det omrade dar Sverige far samst
resultat, i OECD:s rapport Digital Government In-
dex 2023, en internationell jamforelse av digitali-
seringen av offentliga forvaltningar i 38 lander,
hamnar Sverige pa plats 26. Aven inom Al-omradet
tappar Sverige positioner, i den senaste versionen
av Global Al Index halkar Sverige ned fran plats 18
till 25. Anledning till de sdmre resultaten ar inte att
Sverige slutat med digitalisering utan att andra
lander gor saker snabbare, battre och mer samlat.
Detta har dock uppmarksammats av nationellt och
Regeringskansliet har under 2024 arbetat med en
fornyelse av den svenska digitaliseringspolitiken
och framtagande av en ny nationell digitaliserings-
strategi som kommer att lanseras under 2025.

Omvirlden paverkar innovationsledning

Det gangna aret har praglats av ett antal stora
globala samhallsutmaningar och kriser som driver
utvecklingen mot stora omstédllningar. Det ar ut-



maningar och kriser som byggts upp under lang tid
men som i ar har utvecklats till en "perfekt storm”
av samhallsférandringar som ar sammanflatade
eller beroende av varandra. World Economic Fo-
rum (WEF) listar féljande globala risker; geopoli-
tiska konflikter, cyberhot och brottslighet, naturka-
tastrofer och extremvader, problem med anpass-
ning till klimatférandringar, otillrackliga naturre-
surser, storskaliga miljoproblem, inflation, polari-
sering och vaxande sociala spanningar samt stor-
skalig migration.

Under 2024 har det ocksa kommit ett flertal upp-
marksammade rapporter som visar pa att Europa
halkar efter bade USA och lander i Asien i frdga om
konkurrens- och innovationskraft. Detta ater-
speglas dven i den forskningsmassiga utvecklingen
dar exempelvis investeringarna i forskning i Kina
och ett fatal globala techbolag ar synnerligen kraft-
fulla. I Marco Draghis rapport, EU competitiveness:
Looking ahead, foéreslas kraftiga satsningar pa in-
novation och utveckling av ny teknik, liksom en
reformering av EU:s forskningsprogram Horisont
Europa. Pa nationell niva aterges samma proble-
matiska bild och det dterspeglas, tillsammans med
de pagaende geopolitiska konflikterna och det
svenska medlemskapet i NATO, i den forsknings-
och innovationspropositionen (Fol-proppen) som
regeringen presenterade i december i form av ett
tydligare fokus pa hallbar utveckling, konkurrens-
kraft, sdkerhet och resiliens.

Aktorer i Vasterbottens regionala innovationseko-
system kommer pa olika satt att paverkas av de
globala samhallsutmaningar som driver utveckling-
en mot stora omstallningar. Den samlade for-
magan och kapaciteten till innovation kommer att
vara avgorande om Vasterbotten ska lyckas vara en
nytdnkande och smart region. Regional innovat-
ionsledning har dar en nyckelroll. Under aret har
begreppet dubbel anvdandning (dual usage) inom
innovationsomradet aktualiserats genom det
svenska medlemskapet NATO. Svenska aktorer har
fatt tillgang till Natos egna innovationsprogram
Diana och det har tillsammans med dubbelan-
vandning paskyndat samarbeten mellan universi-
tet, foretag och offentlig sektor inom framfér allt
sa kallade djupa innovationer som ar komplexa,
anvander Al och starker samhallet i sa val fredstid
som krigstid. Denna dynamik i innovationsland-
skapet i kombination med Vasterbottens geografi
med stor tillgang till vatten, skog och luftrum kan
utveckla och starka Vasterbottens stallning i ut-
veckling av innovationer som kréver trygga skyd-
dande miljéer och skapa fordelar pa lang sikt.

Under hosten 2024 lanserades varldens forsta

kravstandard for innovationsledingssystem — ISO
56001 vilket innebar att det ar forsta gangen det
finns ett internationellt férankrat och gemensamt
ramverk for innovationsarbetet utifran ett system-
perspektiv. Forskning visar allt tydligare att det
behovs ett systematiskt arbetssatt och ett helhets-
grepp for att stérka en organisations innovations-
férmaga och har kommer innovationsledning in i
som en viktig del i det arbetet.

En tydlig trend under 2024 &r att rollen innovat-
ionsledare blir allt vanligare i stérre organisationer,
dven om den inte alltid far en plats i att verkligen
orkestrera det inre innovationsledningssystemet,
utan oftare leder enskilda innovationsprocesser.
Utifran den demografiska strukturen ilanet och
fordelning av olika typer av organisationer ar fore-
komsten av dessa typer av roller, och natverk for
dessa, vanligare i kuststdderna. De saknas i den
glesare geografin dar behovet till innovation och
omstallning ofta ar annu storre utifran flera
aspekter. Tillsammans med tillgangen till stéd och
miljéer for innovation bidrar kan denna trend bidra
till att 6ka den inomregionala skillnaden i formaga
och kapacitet till innovation.

Omvirlden paverkar smart specialisering
Betydelsen Smart specialisering (S3) for nytan-
kande och samverkan pa EU-niva gar inte att for-
neka. | borjan av 2020-talet introducerade EU-
kommissionen termen S4, dar fyran symboliserade
”sustainability” och syftade till att bredda med
hallbarhetsperspektivet. Grundtanken ar den-
samma som tidigare, det vill sdga att samla akto-
rer, resurser och investeringar inom regionalt prio-
riterade styrkeomraden med syfte att starka EU:s
regioners konkurrenskraft. Dartill har EU-
kommissionens lanserat en ny plattform S3 Com-
munity of Practice (S3 CoP). Tva nya S3-
partnerskap och genomférandet av ett sa kallat
”S3-forum” &r nagra av nyheterna inom plattfor-
men. Syftet ar att ge regioner stdd och végledning
samt mojligheter till erfarenhetsutbyte, paver-
kansarbete och forum for dialog. EU-kommissionen
har under de senaste aren lanserat en rad olika
initiativ med snarlika syften — att bidra till ett sam-
ordnat innovationsekosystem som lankar samman
innovationsinsatser som tydligare ska bidra till att
genomfora EU:s politiska agenda. Partnerskap for
regional innovation (PRI) &r ett av EU-
kommissionens senaste steg i inom ramen for
arbetet med smart specialisering. Via PRI &r tanken
att regionerna ska integrera en tydligare hallbar-
hetsdimension, ett bredare partnerskap och framja
flernivasamverkan och synergier i det innovations-
framjande arbetet. EU-kommissionen utndamner
dven sa kallade Regional Innovation Valleys (RIV,



eller pa svenska regionala knutpunkter for innovat-
ion). Férutom att framja EU:s innovationsekosy-
stem syftar RIV dven till att battre koppla samman
olika innovationsaktérer, framja samarbete och
motverka innovationsklyftor mellan starkare och
svagare regioner. PRI och RIV dr ddrmed bada del
av en dynamisk process dar EU utforskar nya me-
toder for att arbeta med regionerna och hitta sy-
nergier med 6vriga insatser.

Arbetet med smart specialisering praglas som allt
annat regionalt utvecklingsarbete av sin samtid och
kontext. Hit hor en lagkonjunkturs paverkan pa
samhallet, en 6kad geopolitisk osdkerhet och Sve-
riges intrdde i NATO. Den nionde juni var det dven
val till Europaparlamentet och under hésten till-
tradde en ny EU-kommission. Manga forslag som
ar viktiga for norra Sveriges regionala utveckling
diskuteras for narvarande, och langtidsbudgeten
for EU (MFF) och sammanhallningspolitiken pa EU-
niva kommer utan tvekan att paverka Vasterbotten
och riktningen fér smart specialisering. Det rader
over lag en osakerhet kring framtidens EU-riktning,
men de underlag och rapporter som finns pekar pa
ett skifte dar konkurrenskraft och effektivisering
ser ut att bli nagra av ledorden i den kommande
inriktningen. Smart specialisering ar ett nyckelverk-
tyg for regional utveckling och tros vara kvar, men
att alltmer fokus laggs pa interregionalt samarbete
och kopplingar till att méta samhallsutmaningar.

Region Vasterbottens bidrag

Digitalisering

Region Vasterbotten har framgangsrikt bedrivit
samverkan inom digitalisering i snart 30 ar, med
tyngdpunkt pa digitalisering i kommunerna och
inledningsvis med utgangspunkt fran deras roll
som samhillsaktor i att bygga infrastrukturer, bade
stadsnat och en total bredbandsutbyggnad som ar
grunden och forutsattning for all digitalisering i
samhillet inom alla sektorer. Aven om Region
Vasterbottens storsta bidrag till lanets formage-
byggande inom digitalisering fortfarande ligger pa
kommunernas formagebyggande aven for “sin
egen skull”, har det medvetna arbetet ocksa skapat
en djupare forstdelse for digitaliseringens dimens-
ioner. Det avspeglar sigi den regionala digitalise-
ringsstrategin och att utgangspunkten mer ar uti-
fran samhallsférandringarna och nya forutsatt-
ningar att gora saker mer an tekniken och sakerna i
sig. Under aret har Region Vasterbotten genomfért
framflyttningar inom en mangd viktiga omraden.
Framfor allt tas ett viktigt och ambitiost grepp i att
skapa samsyn om vilka grundférutsattningar som
behover finnas pa plats i en kommun for att digita-
liseringen ska bli hallbar utifran omvarldsfaktorer
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dar robusthet och resiliens ar viktigt men ocksa
fornyelse och vardeskapande i samverkan. Ett
sadant arbete hade inte varit mojligt att gora mel-
lan ldnets kommuner om detta inte hade boérjat
etableras i ledningsorganisationerna for ett antal
ar sedan, en mylla som nu gor det mojligt att ge-
nom vissa omtag snabbt skapa vitalisering och
fordjupning.

Digital omstdlining i Visterbottens kommuner

| projektet Digitala Vasterbotten i omstallning
(DVIS) deltar alla femton kommuner i ldnet samt
Ornskdldsviks kommun. Fokus i projektet &r att 6ka
de deltagande organisationernas kompetens och
ledningsformaga for digital transformation, in-
formationssdkerhet och IT-arkitektur.

Digital omstdllning i Vidsterbottens industrier
Projektet Digital Omstélining Vasterbottens Indu-
strier (DOVI) har som syfte att stotta 20 industrifo-
retag att ta fram digitala strategier, dvs jobba lang-
siktigt med foretagets digitalisering. Den digitala
strategin behdover ocksa anpassas sa att de digitala
redskapen starker och lyfter affarsplanen. Detta
ska bidra till 6kad I6nsamhet samt att foretagen far
en handlingsplan dar dven sdkerhetsaspekten tas
tillvara samtidigt som féretagen lar sig att hantera
sin data. De foretag som hittills deltagit i projektet
har fatt en betydlig 6kad kunskap om vikten av att
ha strategier och styra foretagets digitala utveckl-
ing men aven ha strategier for sdkerhet och kom-
petensforsorjning vilket kommer att ge en dkad
I6nsamhet.

Digital Impact North

Region Vasterbotten ar en aktiv parti Digital Im-
pact North (DIN) som &r regional kraftsamling for
digitalisering och Al (se under Insatser i lanet) DIN
har kvalificerat, blivit utsedd till och etablerat en
europeisk digital innovationshubb (EDIH) i Umea.
Via projektkontor hos bl a Umea universitet, Sveri-
ges Lantbruksuniversitet, RISE och Region Vaster-
botten genomfors riktade satsningar mot sma och
medelstora foretag samt offentlig sektor.

Hdllbar bredbandsutbyggnad, se dven prioritering
3

Parallellt har bredbandsutbyggnaden i Vasterbot-
ten fortsatt genom exempelvis projektet OSN Hall-
bart bredband och en ny upphandling av telekom-
munikation for bada regionerna, samtliga kommu-
ner och ett stort antal regionala och kommunala
bolag i Norr- och Vasterbotten pabdrjats. En férut-
sattning for all annan digital utveckling i Vasterbot-
ten.



Innovationsledning

Region Vasterbotten orkestrerar det regionala
innovationsekosystemet. Region Vasterbottens
Okade formaga och kapacitet till regional innovat-
ionsledning har under aret utvecklats ytterligare
for att battre mota framtida utmaningar och méj-
ligheter. Syftet med en orkestrerande roll for Vas-
terbottens innovationsekosystem &r att langsiktigt
anpassa och parera for omvarldens svangningar
och nya behov. For att framgangsrikt bedriva ett
overgripande langsiktigt arbete kravs riktade pro-
jektinsatser som steg pa vagen. Vidare kravs for-
magan att forma systemet arbeta missionsoriente-
rat med essentiella delar som sammantaget utgor
byggstenar av en storre kontext.

Uppbyggnad av projektportfélj fér regional inno-
vationsledning

Genom ett malmedvetet arbete har en projekt-
portfolj inom regional innovationsledning byggts
upp och utvecklingsarbetet har under 2024 fort-
skridit ytterligare. De initiativ som bedrivs inom
portféljen innovationsledning syftar till att mojlig-
gora en effektiv malinriktad satsning pa regional
innovationsledning i en tid av alltmer tilltagande
samhallsomstédllning, dar en nytdankande och smart
region utgor en nddvandighet for utvecklad kon-
kurrens- och attraktionskraft. Region Vasterbotten
deltar genom arbetet i projektportféljen i internat-
ionella och nationella satsningar och initiativ, samt
bidrar till att stérka lanet och vara kommuners
kunskaper och formagor att aktivt arbeta med
innovationsledning. Genom uppbyggnaden av
projektportféljen framtrader en tydligare bild inom
vilka styrkeomraden projekt drivs for ytterligare
utveckling, samt inom vilka omraden det ar ett
lagre engagemang och som foljaktligen boér utveck-
las. Exempelvis handlar projektet RESIST 6vergri-
pande om utveckling av sociala innovationer, ett
omrade Region Viasterbotten tidigare haft ett lagre
engagemang inom och dar vi nu kraftsamlar. Syftet
ar att skapa ett sjalvgaende kluster av aktorer
verksamma inom omradet. Med stéd av bland
annat var egenutvecklade analysmodell METRIC,
kartlaggs lanets innovationsekosystem och styrke-
omraden for att mojliggora att ratt utvecklingsin-
satser prioriteras inom ratt omrade, nu och fram-
gent.

Samverkansplattform fér regional innovationsled-
ning

For att bedriva ett konsistent proaktivt arbete med
innovationsledning kravs mojliggérandet av sam-
verkansplattformar som férenar forskare, féretag
och myndigheter samt storre dialog kring social
innovation och battre kunskap om innovationspro-
cesser i bade offentlig och privat sektor. Region
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Vasterbotten bidrar har som intermedidr och ord-
nar kvartalsméten under aret for Vasterbottens
innovationsekosystem. Moten som dr mycket val-
bestkta och behandlar relevanta och aktuella te-
man. Har samlar Region Vasterbotten hela innovat-
ionsekosystemet i Vasterbotten till gemensamma
kvartalsvisa moten dar relevanta fragestallningar
inom innovationsomradet behandlas. Natverket
kopplar ihop aktorer i innovationsekosystemet
med varandra och skapar forutsattningar for en
mer sammanhallen region. Fragestallningarna
under ett ar kan vara bottom-up eller top-down
beroende pa vad som &r viktigt och aktuellt i om-
varlden. Det ar tre digitala och en fysisk traff varje
ar. Teman pa motena under aret har varit dubbel-
anvandning, erfarenheter och trender i foretags-
enkaten om innovation, vad som &r unikti varje
ekosystem per styrkeomrade samt hur ekosyste-
met gemensamt kan anvdnda innovationsledning
for att stodja mikroféretag att jobba mer systema-
tiskt med innovation, férandring och fornyelse.

Regional innovationsledning fér omstdllning (RIO)
Insatserna i projektet RIO koncentreras kring att
utveckla det regionala innovationsekosystemet i
Vasterbotten. Framst fokuseras arbetet att 6ka
den regionala formagan och kapaciteten till inno-
vationsutveckling, for att darigenom uppna devi-
sen om en nytdnkande och smart region. Det har
innefattat insatser for att utveckla och sprida saval
stod som miljéer for innovation samt en hojd och
bredare kompetens. Region Vasterbotten har
ocksa deltagit i Vinnovas initiativ Keystone, till-
sammans med Region Varmland och Region Oster-
gotland, vilket fokuserat pa modeller for att orga-
nisera, leda och bedriva regional innovationsled-
ning.

Innovationsekosystem i Omstdllning i Vidsterbotten
(iiov)

Omfattar en forstudie dar syftet ar att kartlagga
respektive innovationsekosystem inom de utpe-
kade styrkeomradena i Region Vasterbottens reg-
ionala innovationsstrategi (RIS 2022-2030). Utma-
ningarna ar att identifiera synergier och eventuella
glapp mellan styrkeomradena for att darefter moj-
liggora forstarkning av saval enskilda styrkeomra-
den som hela det regionala innovationsekosyste-
met.

METRIC - Region Viisterbottens egenutvecklade
mdtmetod fér regional innovationskapacitet

| syfte att 6ka kunskapen om regional innovations-
kapacitet har arbetet med METRIC (Measurement
of Regional Innovation Capacity) fortsatt saval
regionalt som nationellt tillsammans med fyra
andra regioner och statens innovationsmyndighet;



Vinnova. En gemensam pilotmatning har genom-
forts i de fem regionerna och kommer att analyse-
ras under 2025. Utmaningar framgent ar att sakra
nationell finansiering om Region Vasterbotten
dven i fortsattningen ska fungera som nationell
samordnare for METRIC.

Smart specialisering

Vasterbottens arbete med smart specialisering
styrs av den framtagna S3 Vasterbotten Roadmap
for Smart Economic Transformation. Roadmapen
utgdr en fardplan for hur regionen ska utveckla
innovationsprocesser och ta tillvara pa lokala styr-
kor. Ett centralt koncept &r att anvdnda sa kallade
"lokala missioner" (engelskans local missions) for
att fokusera pa specifika utmaningar och maijlig-
heter. Ett viktigt mal med Roadmapen &r att bryta
upp traditionella silos och i stéllet framja samar-
bete mellan olika aktérer. Genom att samla aka-
demi, naringsliv, civilsamhallet och offentlig sektor
hittas snabbare innovativa l6sningar pa komplexa
problem. Aven om mycket arbete dterstdr gar det
att konstatera att Region Vasterbotten star sig
starkt inom omradet pa en europeisk niva, med
god representation och ett gott samarbete med
andra regioner vilket starker Vasterbottens och
lanets aktorers position och Vasterbotten har tagit
en ledande roll inom smart specialisering pa bade
nationell och internationell niva. Region Vasterbot-
ten bland annat leder och &r en aktiv medlem i
natverket BSR S3 Directors Network, som utgér
grunden for ett gott samarbete med andra region-
er i Ostersjpomradet for att stirka gemensamma
intressen. Genom att tillhéra de utvalda som deltar
i EU-kommissionens expertgrupper har Region
Vasterbotten ocksa mojlighet att paverka utveckl-
ingen av EU:s innovationspolitik. Trots osakerheten
kring EU:s framtida politik ar det tydligt att smart
specialisering kommer att fortsatta vara en viktig
drivkraft for regional utveckling. Vasterbotten ar
val positionerat for att mota framtidens utmaning-
ar och ta tillvara pa nya mojligheter i och med ett
aktivt engagemang och natverk pa EU-nivan samt
dven starka kopplingar till nationella aktérer.

Region Vdsterbotten som drivande aktér pd EU-
niva inom smart specialisering

Pa EU-niva deltar Region Vasterbotten i EU-
kommissionens 13 expertgrupp med fokus pa ut-
formning av nasta generations innovationsutveckl-
ing pa EU-niva, vilket ger en pataglig mojlighet att
paverka fragorna och den framtida riktningen. En
annan reell paverkansmojlighet utgors av det nu
fem ar gamla natverket BSR S3 Directors Network
(aven kort kallat Directors Network med akrony-
men DN) som initierades och dnnu drivs av Region

12

Vasterbotten och som dkat internationell samver-
kan med andra europeiska regioner dven utanfor
natverket. Direktdrsnitverket inkluderar nio Oster-
sjoregioner som har ansvar for sina respektive
regioners S3 arbete, och ger stora mojligheter att
diskutera samverkan och paverkan inom S3 och ett
gemensamt arbete inom dessa fragor. Syftet med
arbetet ar att utveckla djupare innovationssamar-
beten dar regionernas insatser starker varandra
och att med en enad rost bli en starkare aktor pa
EU arenan och grupperingen och dess paverkan pa
EU:s policyniva har varit och ar fortsatt av stor
betydelse pa ett for region Vasterbotten gynnsamt
vis. Under 2024 har natverket bedrivit paverkans-
arbete mot EU for att stirka mojligheterna till bade
plastbaserad innovationsutveckling och samarbete
Over nationsgrdnserna i den nya innovationsagen-
dan och de initiativ som foljt pa den. Directors
Network har ocksa varit starkt bidragande och ett
starkt stod fér Region Vasterbottens arbete i flera
av de 6vriga exemplen pa arbete inom omradet
som namns nedan.

Det har tagits fram en gemensam position kring S3
och sammanhallningspolitiken som gick igenom
tidigare arbete och vad som ar pa gang ger nu en
bra grund i det fortsatta arbetet inom nétverket.

Region Vdsterbotten utsedd till Regional Innovat-
ion Valley

Vasterbotten har varit med i olika initiativ i diskuss-
ionerna att vidare utveckla Smart Specialisering i
nasta programperiod, bland annat inom Partners-
hips for Regional Innovation Pilot (PRI) som ndmn-
des ovan. Som en foljd av detta arbete gick Region
Vasterbotten in med en ansdkan for att tillhora de
100 europeiska regionerna som utses som Regional
Innovation Valleys och har ocksa tilldelats denna
utmirkelse under aret, vilket kommer att generera
mojligheter for finansiering och internationell
samverkan. Siktet ar att kunna hitta samarbets-
partners for att utveckla konceptet ytterligare.

En kartlaggning genomférdes 6ver aktorer med
potential for att arbeta med konceptet RIV och
hallbara energislag. Utifran internationellt per-
spektiv har det identifierats vilka styrkor Vaster-
botten och andra har som varit grund for att Vas-
terbotten utsags till RIV.

Region Vdsterbotten i fokus fér innovationspolitisk
samordning

Vasterbottens arbete med smart specialisering
foljs och analyseras inom ramen for ett projekt
som leds av Nordregio pa uppdrag av Nordic The-
matic Group on Green, Innovative and Resilient
Regions 2021-2024 (TGC), som &r en arbetsgrupp



under det nordiska regionala programmet. Pro-
jektet fokuserar pa innovationspolitisk samordning
pa olika styrningsnivaer - fran évernationella, nat-
ionella (nordiska lander), regionala och lokala.
Syftet ar att utforska hur de "nya" uppdragsorien-
terade tillvdgagangssatten som ger riktning mot
innovationspolitiken ar ldmpade for de nordiska
landerna. Sarskilt galler deti samband med sa
kallade transformationer och hur dessa uppdrag
genomfors pa regional och lokal niva. Studien fo-
kuserar pa Sverige, Finland och Danmark.

Sammanhdallningspolitik och smart specialisering

Region Vasterbotten arrangerade under hosten
tillsammans med South West Finland, Directors
Network, Conference of Peripheral Maritime Reg-
ions - Baltic Sea Commission (CPMR BSC) och poli-
cyomradet PA-Innovation en workshop pa Oster-
sjOstrategins (EUBSR:s) arliga forum i Visby. | fokus
stod framtidens sammanhallningspolitik och S3,
vilket medférde goda mdjligheter att fora fram
Region Vasterbottens hallning samt att diskutera
forhallningssatt, mojligheter och utmaningar till-
sammans med Ovriga regioner. Ett gemensamt
positionspapper presenterades i samband med
workshopen om framtidens sammanhallningspoli-
tik och S3. Region Vasterbotten har dven deltagit i
arbetet att ta fram atgarder pa hur Ostersjdstrate-
gins “Action Plans” inom PA-Innovation ska utfor-
mas. Gladjande ar att CPMR BSC, som leder arbe-
tet, har baserat sitt forslag pa Region Vasterbot-
tens texter som nu ar antagna som hela natverkets
position.

Region Vasterbotten har tagit fram underlag for
stdllningstaganden for det fortsatta S3-arbetet och
gladjande ar att CPMR BSC, som leder arbetet, har
baserat sitt forslag pa Region Vasterbottens texter
som nu ar antagna som hela nétverkets position.

Nytdnkande och smart fér att 6verbygga struktu-
rella hinder

Trots goda intentioner finns ett glapp till samar-
betet med internationella aktérer, dar framst ka-
pacitet och finansiella strukturer skapar hinder. |
syfte att utveckla battre satt att mata regional
utveckling utifran ett landsbygdsperspektiv har
Region Vasterbotten vidare under aret deltagit i
Horizont-projektet Giving Rural Actors Novel Data
and Re-Usable Tools to Lead Public Action in Rural
Areas (GRANULAR) som samordnare for de fyra
nordligaste regionerna. Malet &r att bidra till nya
insikter som ska kunna karakterisera landsbygder-
nas mangfald for att battre forsta karakteristiken,
dynamiken och drivkraften hos landsbygder. For
att kunna identifiera huvudutmaningar och designa

skraddarsydda plastbaserade policyers for att
adresserad dem leder Region Vasterbotten ett
Living Lab (LL) som bestar av aktorer i de fyra nord-
ligaste lanen. LL arrangerade ett seminarium pa
Almedalen med olika nyckelaktorer for att lyfta
problematiken med statistik pa EU-niva som pre-
senterar Norra Sverige utan utvecklingsfallor som
inte speglar verkligheten da statistik/indikatorer
inte ar pa en lokal niva.

Under projekttiden kommer bland annat en “Rural-
Compass” utvecklas vars syfte ar att hjalpa lands-
bygdsaktorer att greppa bade mangfalden och
sardragen i sina territorier.

Kapacitetsbyggande inom Vésterbotten fér nytén-
kande och smarta I6sningar

Region Vasterbotten har under aret dven lett ett
samarbete med en ERUF-ansdkan som beviljats
medel. Projektet, R10 - vinnare i den gréna om-
stdllningen, har som syfte att koppla ihop kommu-
ner iinlandet for att starka transformationska-
paciteten och ta till vara pa mojligheter inom den
Grona omstédllningen. | det nu beviljade projektet
deltar Region Vasterbotten och 10 inlandskommu-
ner (Region 10).

Projektet har en bas i tidigare identifierat behov av
att ha kapacitet att jobba med utvecklingsfragor,
transformation och S3.

En ny programperiod med nya méjligheter

Pa nationell niva deltar Region Vasterbotten i nat-
verket Europaforum Norra Sveriges (EFNS) arbets-
grupp Sammanhallningspolitik. Syftet ar att till-
sammans med de Gvriga norra regionerna paverka
den europeiska nivans utveckling, vilket inkluderar
saval prioriteringen nytankande och smart som
andra prioriteringar inom den regionala utveckl-
ingsstrategin. Arbetsgruppen har tagit fram ana-
lyser, positioner och skrivelser for framtidens
sammanhallningspolitik och dven ordnat olika
moten, bland annat med regeringsrepresentanter
sa som Statssekreterare, Landsbygds- och infra-
strukturdepartementet. Region Vasterbotten har
dven inlett ett arbete for att arbete med EU:s pro-
grammeringsarbete efter 2027. Just nu ar det
oklart hur strukturen fér de regionala programmen
kommer att se ut da nya forslag diskuteras. Genom
att paborja arbetet tidigt kan Region Vasterbotten
bidra till att paverka utvecklingen for att aktivt
arbeta for sa bra utfall som mgjligt. Arbetet ge-
nomfoérs i samverkan med politiker, ledning inom
Region Vasterbotten och aktorer i lanet samt Reg-
ion Norrbotten.

OECD kommer presentera en rapport for NSPA-



regionerna under 2025 som blir ett centralt un-
derlagidet arbetet.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Policyforandringar

Aret 2024 &r ett avgorande ar for EU. De nyligen
genomforda valen till Europaparlamentet och
tilltradet av en ny EU-kommission skapar en ny
politisk karta. For Vasterbotten &r utformningen av
EU:s langtidsbudget och sammanhallningspolitik
sarskilt betydelsefull. Trots osdkerheten om fram-
tida inriktning tyder signaler fran ledande EU-
analytiker som Draghi och Letta pa ett 6kat fokus
pa konkurrenskraft och effektivisering. Detta kan
fa bade positiva och negativa konsekvenser for
regionens utveckling da diskussioner férs om en
mer centralstyrd politik och fonder och det finns
en osakerhet regional och lokal involvering. Smart
Specialisering vantas fortfarande ha en fortsatt roll
med regionerna i centrum da konceptet bygger pa
en platsbaserad utveckling.

Samverkan

Digitalisering

Samverkan med offentliga aktérer ar avgérande
for att uppna positiva resultat i hela Vasterbotten.
Genom att Region Vasterbotten samordnar insat-
ser inom digitaliseringsomradet, kan ldnets kom-
muner, foretag, akademi och civilsamhalle arbeta
tillsammans pa ett mer effektivt satt. Detta leder
till en 6kad regional férmaga och kapacitet, vilket
ar nodvandigt for att mota de utmaningar som
digitaliseringen medfér. En stark och samordnad
samverkan mojliggor ocksa ett battre larande och
en gemensam forstaelse bland alla involverade
parter. Detta ar sarskilt viktigt for att kunna ut-
veckla och implementera innovativa l6sningar pa
komplexa problem. Genom att inkludera fler akto-
rer och perspektiv kan man skapa mer hallbara och
effektiva strategier. Utgangspunkten fér samver-
kansarbetet ar den regionala digitaliseringsstrate-
gin for Vasterbotten 2022-2030. Inom vissa omra-
den har den ocksa utvecklats ytterligare steg, ex-
empelvis da det géller kommunernas gemen-
samma samverkan inom digitaliseringsomradet dar
det strategiska radet tar fram en trearig strategi
och arlig handlingsplan fér kommunernas samver-
kan inom digitalisering.

Samverkan med privata aktorer ar avgérande for
att uppna framgangsrika regionala resultat, skapa
konkurrens- och attraktionskraft. Genom att inklu-
dera foretag i samverkansarbetet inom digitalise-
ringsomradet kan Region Vasterbotten dra nytta av
den expertis och de resurser som finns inom na-
ringslivet. Detta bidrar till att stérka den regionala
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formagan och kapaciteten, vilket ar nédvandigt for
att moéta de utmaningar som digitaliseringen med-
for. Privata aktorer kan ocksa tillféra innovativa
I6sningar och nya perspektiv som kompletterar de
offentliga och akademiska insatserna. Genom att
samarbeta med féretag kan man utveckla mer
effektiva och hallbara strategier for att |I6sa kom-
plexa problem.

Fast samverkansytor

Strategiradet for kommunernas samverkan inom
digitaliseringsomradet

Innefattar tre kommunchefer, digitaliseringschefer
fran Umea och Skellefteda kommun samt Lystkoms
forbundschef. Region Vasterbotten sammankallar
och leder radets arbete.

Digitala Vasterbotten / Samverkan Digitalisering
En samverkansplattform som samlar Vasterbottens
femton kommuner samt Ornskéldsviks kommun i
tre natverk med olika digitala inriktningar. Platt-
formen &r utgangspunkt for informationsspridning,
genomforande av projekt och andra initiativ.

Digital Impact North (DIN)

En gemensam kraftsamling for digitalisering av
norra Sverige. Region Vasterbotten ar tillsammans
med Umea universitet, Sveriges lantbruksuniversi-
tet, RISE och Umed kommun initiativtagare till
denna kraftsamling.

Motesplats Digitala Vasterbotten

En arlig konferens om digitalisering som samlar
nationella, regionala och lokala aktérer. Konferen-
sen genomfordes 2024 for attonde gangen och har
genom aren vuxit kontinuerligt och betraktas idag
som norra Sveriges storsta digitaliseringskonferens
med inriktning mot verksamhetsutveckling.

Regionala digitaliseringskoordinatorer

Ett ndtverk som samlar alla regioner i Sverige avse-
ende digitaliseringsfragor utifran ett flernivasam-
verkansperspektiv. Natverket samordnas nationellt
av Regional kontakt.

Lystkom

Ett exempel pa ett inomregionalt pagaende sam-
verkansinitiativ i Vasterbotten som samordnar IT-
drift mm inom och mellan ett antal inlandskom-
muner i Vasterbotten.

Innovationsledning

Region Vasterbottens arbete med regional innovat-
ionsledning har en orkestrerande funktion for att
samordna samverkan inom innovationsomradet i
Vasterbotten. Arbetet praglas av ett perspektiv pa
flernivasamverkan dar lokal, regional, nationell och



global niva kopplas ihop och utgar fran den region-
ala innovationsstrategin for Vasterbotten 2022—
2030 (RIS). Att bedriva ett regionalt innovations-
ledningsarbete framgangsrikt kraver ett gott sam-
arbete med Vasterbottens innovationsekosystem.
Detta system bestar av savél offentliga som privata
aktorer. Genom att Region Vasterbotten har en
central samordnande funktion ildanet dr samverkan
ledordet i de aktiviteter, motesplatser, utbildningar
och projekt som ordnas och drivs. Att framja,
starka och utveckla ett helt system kraver langsik-
tighet, uthallighet och en vil avvagd samordning, i
syfte att fa samtliga aktorer att fokusera sina insat-
ser mot vara utpekade styrkeomraden.

Region Vasterbottens egenutvecklade matmetod:
METRIC, har ront stort intresse pa europeisk niva
och ett nytt Interreg Northern Periphery and Arctic
(NPA) forstudieprojekt, Attract Skills and Talent
Through Innovation Capacity (ASTRIC) har startats
upp tillsammans med en finsk och en irlandsk reg-
ion, Savonia och Western Ireland. Region Vaster-
botten har ocksa, inom ramen fér BSR Interregpro-
jektet Regional Ecosystems for Social Innovation &
Social Transformation (RESIST) fortsatt att starka
de regionala férutsattningarna for hur social inno-
vation kopplat till innovationsledning kan bidra till
att Vasterbotten ar en nytdnkande och smart reg-
ion. Arbetet inom Europaforum Norra Sverige
(EFNS) bidrar och sdkerstéller forutsattningar for
ett langsiktigt och framgangsrikt innovationsarbete
i Vasterbotten. Exempelvis genom bevaknings- och
paverkansarbete av lagférslag fran EU innan dessa
trader i kraft.

Fasta samverkansytor

Natverket for regional nationell dialog (RND)

RND &r en motesplats dar svenska regioner utbyter
kunskaper med Regeringskansliet och nationella
myndigheter som arbetar med forskning och inno-
vationsfragor. Vinnova och Tillvdxtverket ar sam-
mankallande for natverket.

ReglLab

Ett forum som fokuserar pa larande och kunskaps-
utbyte om regional utveckling. Har samlas repre-
sentanter fran regioner, myndigheter och forsk-
ningsinstitutioner for att utforska och fordjupa sina
insikter kring fragor som ror regional utveckling.
ReglLab genomfor dven gemensamma utvecklings-
projekt och detaljerade analyser av regionala fra-
gor. Vasterbotten har varit med som deltagare
men ocksa ansvarig for larpass om regional inno-
vationsledning under aret.

TlraMISO
Ett nationellt natverk for myndigheter och regioner
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med avseende kunskapsutbyte och samverkan om
miljéer for testytor och systemdemonstratorer.
Natverket leds och koordineras av Business Swe-
den, RISE och Vinnova for att skapa fler exportmoj-
ligheter for Sverige.

Nationellt natverket for matning av regional inno-
vationskapacitet

Nationellt natverk avseende kunskapsutbyte och
samverkan om matning och analys av regional
innovationskapacitet med utgangspunkt i Region
Vasterbottens matmodell Metric.

Nationellt kompetenscenter for social innovation
Ett nationellt kompetenscenter for att framja ef-
fektiva, varaktiga och vardeskapande sociala inno-
vationer utifran samhallsutmaningar. Fokus pa
utbyte av kunskap, verktyg, coaching samt erfa-
renhet.

EFNS - Forskning innovation och naringsliv

Arbetet inom Europaforum Norra Sverige (EFNS)
bedrivs framst genom samordnande funktion av
arbetsgruppen inom: forskning, innovation och
naringsliv (FIN-gruppen). Under aret har gruppens
amnesomrade utokats till att dven omfatta fragor
inom milj6, energi och klimat som har baring mot
gruppens arbete. EFNS ar ett politiskt natverk be-
staende av de fyra nordligaste regionerna i Sverige.

Innovationsnatverk Vasterbotten

Ett ndtverk som Region Vasterbottens regi samlar
hela innovationsekosystemet i Vasterbotten till
regelbundna kvartalstraffar dar ett gemensamt
larande star i fokus.

Regionalt innovationspartnerskap for norra Sverige
(RIP)

Partnerskapet samlar innovationsaktérer fran de
fyra nordligaste regionerna i Sverige avseende
aktuella innovations-, forsknings- och utvecklings-
fragor. Region Vasterbotten ar sammankallande
part i partnerskapet.

Innovationspartnerskap Umed

Partnerskap mellan Region Vasterbotten, Lanssty-
relsen Vasterbotten, Umea universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet, RISE och Umea kommun med
fokus pa innovation, fornyelse och omstallning i
Umead, Vasterbotten och norra Sverige.

Smart specialisering

For att mota dagens komplexa samhallsutmaningar
kravs innovativa l6sningar som stracker sig bortom
regionala granser. Region Vasterbotten har darfor
aktivt skt samarbeten bade nationellt och inter-



nationellt. Genom att aktivt soka samarbeten och
vara en padrivande kraft i ndtverk har Region Vas-
terbotten inte bara identifierat gemensamma ut-
maningar utan ocksa hittat innovativa l6sningar.
Detta har resulterati 6kade méjligheter for region-
ala aktorer att dra nytta av EU-medel och starkt
férmagan att driva en hallbar regional utveckling.
For att fortsatta pa denna vag ar det viktigt att
fordjupa samarbetet med naringslivet och andra
viktiga aktorer, och att fortsatta att vara aktiva i
relevanta natverk pa bade nationell och internat-
ionell niva.

Fasta samverkansytor fér smart specialisering
EU-kommissionens 13 expertgrupp
EU-kommissionen ansvarar for expertgruppen som
bestar av maximalt 60 utsedda representanter
vilka utgor ett stod fér DG REGIO i utformningen av
nasta generations innovationsutveckling pa EU-
niva.

BSR S3 Directors Network

Natverket samlar nio regioner (Region Vasterbot-
ten, Council of Oulu Region, Southwest Finland,
Regional Council of Lapland , Brandenburg Econo-
mic Development, Agency Innovation Agency Lit-
huania, Region Norrbotten, Warmia-Mazury Mars-
hall Office, Regional Council of Tampere) for att
paverka EU:s politik i syfte att fa battre regionala
mojligheter och att konkret hitta samverka inom
smart specialisering. Natverket har initierats av och
leds av Region Vasterbotten.

Tillvaxtverkets natverk for S3

Tillvaxtverkets natverk for S3 samlar de svenska
regionernas representanter for att dela informat-
ion om senaste utvecklingen kring Smart Speciali-
sering.

Europaforum Norra Sverige (EFNS), sammanhall-
ningspolitikgruppen

Europaforum Norra Sverige dr en motesplats och
kunskapsarena samt paverkansplattform dar EU:s
politik analyseras och diskuteras i de avseenden
dar den berdr norra Sverige. De fyra nordligaste
regionerna ingar i motesplatsen.

Natverket Northern Sparsely Populated Areas
(NSPA)

Jamtland-Harjedalen innehar fér narvarande ord-
forandeskapet for NSPA, som samlar representan-
ter fran Norra Sverige, Norra Finland och Norra
Norge. Malsattningen &r att paverka och utveckla
gleshetsregioner i Norden.
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Sammanhallen region

Digitalisering

De insatser som Region Vasterbotten har arbetat
med under aret inom digitalisering har haft en
viktig gemensam namnare. Det har handlat om att
direkt och indirekt verka for en mer jamlik digitali-
sering i lanet och ett éverbryggande av de skillna-
der som finns geografiskt, demografiskt, organisa-
toriskt och kompetensmassigt. Exempel pa detta ar
satsningar pa att skapa ett gemensamt “golv” for
kommunernas digitalisering i projektet Digitala
Vasterbotten i omstéallning (DVIS). Insatser for att
starka kompetensen for digitalt strategiarbete hos
sma och medelstora féretag och darmed deras
konkurrenskraft. Engagerandet av PTS i stodinsat-
ser for digital inkludering. Arbetet med hallbar-
hetsdimensionerna i bredbandsutbyggnadspro-
jektet OSN Hallbart bredband plockar ocksa ner
begreppet twin transition till en mer begriplig niva
och visar vagen for att detta perspektivskifte be-
hovs inom andra omraden.

Exempel pad aktiviteter

Vasterbottens samverkansmodell skapar nationellt
intresse

De samverkansarbete som Vasterbotten haft 6ver
tid mellan kommunerna och de gemensamma
fragor som samarbetet driver idag gor ocksa att
arbetet skapar ett nationellt intresse, inte minst i
tider nar SKR ocksa uttalar att samverkansarbetet
ar en nédvandig mojliggérare for Handslaget som
285 kommuner stéllt sig bakom. Men, bara 15 av
dessa som har tillgang till en sadan stark samver-
kansstruktur som Vasterbottens kommuner har
inom ramen for Digital Vasterbotten.

Digital omstallning i Vasterbottens industrier - En
regional samverkan for jamlika forutsattningar
Projektet Digital omstdllning Vdsterbottens indu-
strier (DOVI) vander sig till hela lanet och projektet
har fort en nara dialog med kommunernas narings-
livskontor bade infor uppstart och under pagaende
aktiviteter. Pa sa satt far alla kommuner samma
forutsattningar och insikter i behov och |6sningar
samt kan ge input om féretag som ar i storst behov
av insats. Genom kunskapshdéjande férelasningar
via néringslivskontorens foretagsfrukostar nar
projektet dven ut till andra branscher.

Digitala Vasterbotten - ett starkt varumarke som
skapar regional stolthet

Kommunicerandet av det Region Vasterbotten gor
sker via en mangd olika kanaler, bade via semi-
narier, aktiva sociala media och en mangarigt eta-
blerad hybridmotesplats gor att varumarket ”Digi-
tala Vdsterbotten” starkt. Det skapar bade en inre



stolthet och en vilja att gora gott for fler an sig
sjdlv och yttre nyfikenhet och intresse. Det skapar i
sin tur forutsattningar for nodvandigt opinions-
bildande, da arbetet bedrivs med valdigt sma for-
utsattningar, bade hos Region Vasterbotten som
samordnande part och ute i berdrda organisation-
er.

Innovationsledning

Region Vasterbotten arbete med en projektportfolj
for regional innovationsledning, som fokuserar pa
kommunal, regional, nationell och internationell
niva, bidrar till att Vasterbotten utvecklas till en
sammanhallen region. Det skapar majligheter for
aktorer att motas, diskutera gemensamma utma-
ningar och bli battre pa att tillvarata majligheter.
Av sarskild vikt ar framjandet av samarbeten mel-
lan stad och landsbygd, samt att verka for ett icke
platsbundet utan i stallet flexibelt innovationseko-
system for hela Vasterbotten. Region Vasterbotten
fungerar som en orkestrerande funktion for inno-
vationsekosystemet i Vasterbotten for att 6ka
sammanhallningen i Vasterbotten.

Exempel pad aktiviteter

Uppstart av projekt utifran identifierade behov pa
landsbygd

Prepare to Gamify (P.T.G) ar en forstudie som
syftade till att stirka samarbetet och sammanhall-
ningen i Vasterbotten genom att anvanda spelba-
serade metoder for att engagera invanare och
aktorer i regionen. Genom interaktiva projektakti-
viteter dar landsbygder lart sig mer om méjligheter
att koppla upp sig oavsett bransch, och aktiviteter
med liknande regioner i Europa, har PTG bidragit
till 6kad delaktighet och en gemensam vision for
framtidens landsbygdsomraden hur de kan an-
vanda digitaliseringen till sin fordel, vilket framjar
kreativa idéer och l6sningar pa lokala utmaningar.
Detta har dven resulterat i en mer enad och aktiv
region dar bade individer och grupper kanner sig
starkta i sina bidrag till samhallsutvecklingen och
ett fullskaligt projekt ar initierat med Irland, Fin-
land, Island, Irland och Gronland.

Uppstart av projekt utifran identifierade behov for
sociala innovationer

Regional Ecosystems for Social Innovation and
Social Transformation (RESIST)

omfattar aktérer fran regionala myndigheter, fore-
tagsframjande organisationer och laroséten ireg-
ioner kring Ostersjon (Sverige, Polen, Tyskland,
Estland, Lettland, Litauen, Norge) som tillsammans
utforskar likheter och skillnader i mojligheter for
sociala innovatdrer och entreprendrer att nyttja
befintliga innovationsstodsystem syftande till att ta
sig an sociala och miljomassiga utmaningar pa nya
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okonventionella och kreativa satt. Region Vaster-
botten soker nya satt att lara, framja och koppla
lanets innovationsekosystem med aktérer som
driver varaktiga och vardeskapande sociala inno-
vationer, for att bidra till larande om arbetssatt
som framjar ekosystemet for sociala innovationer
och till nya innovativa I8sningar hos finansiarer.

Orkestrerande funktion

Region Vasterbotten samlar hela innovationseko-
systemet i Vasterbotten till gemensamma kvar-
talsvisa moten dar relevanta fragestéllningar inom
innovationsomradet behandlas. Natverket kopplar
ihop aktérer i innovationsekosystemet med
varandra och skapar férutsattningar fér en mer
sammanhallen region.

Smart specialisering

Vasterbottens arbete med smart specialisering
syftar till att skapa en innovativ och hallbar region
dar alla delar har méjlighet att utvecklas. En utma-
ning ar att en stor del av regionens resurser och
aktorer ar koncentrerade till kusten. For att mot-
verka denna obalans och skapa en mer jamlik ut-
veckling arbetar Region Vasterbotten aktivt med
att starka forutsattningarna for innovation och
tillvaxt i hela lanet.

Exempel pad aktiviteter

Nya data och métinstrument

Det forsta ar GRANULAR-projektet, som syftar till
att 6ka forstaelsen for landsbygdernas unika forut-
sattningar och utmaningar samt mojliggdr utveckl-
ingen av mer skraddarsydda I6sningar och stod for
en hallbar utveckling i EU och regionen.

Projektinitiativ med bas i skilda forutsattningar
Det har tagits initiativ till ERUF-finansierade pro-
jektet R10 — en vinnare i den grona omstéllningen,
som dven namnts pa annat hall, vilket syftar till att
starka kommunernas férmaga att driva den gréna
omstallningen och ta vara pa de mojligheter inom
smart specialisering som finns i inlandet. Genom
att fokusera pa bade kust och inland kan det skap-
as en mer sammanhallen och dynamisk region dar
alla delar bidrar till en hallbar framtid.

Jamlik och jamstalld inkludering

Digitalisering

Region Vasterbotten har under aret fokuserat pa
att skapa en mer jamlik och jamstalld digital inklu-
deringildnet genom att dverbrygga geografiska,
demografiska, organisatoriska och kompe-
tensmassiga skillnader. En central del av detta
arbete har varit projektet Digitala Vasterbotten i



samverkan (DVIS), som syftar till att etablera en
gemensam basniva for kommunernas digitali-
sering. Genom att starka kompetensen for digitalt
strategiarbete har regionen ocksa forbattrat kon-
kurrenskraften hos sma och medelstora foretag.
Dessutom har samarbeten med Post- och telesty-
relsen (PTS) och initiativet Digital idag bidragit till
att framja en mer inkluderande digital miljo. Dessa
insatser har varit avgérande for att sakerstalla att
alla invanare, oavsett bakgrund eller forutsattning-
ar, far lika mojligheter att dra nytta av digitali-
seringens fordelar.

Exempel pad aktiviteter

Starka gruppers digitala delaktighet

I den 6kande digitaliseringen har Region Vasterbot-
ten arbetat med flera initiativ eftersom det trots
framsteg kvarstar skillnader i hur olika grupper tar
del av digitala tjanster. Projektet Digitala Vaster-
botten i samverkan (DVIS) har en tydlig inriktning
pa att starka hela lanets férmaga genom samver-
kan, vilket bidrar till 6kad regional inkludering,
jamstalldhet och jamlikhet.

Priset Guldmolnet

Priset Guldmolnet, som delas ut vid Motesplats
Digitala Vasterbotten, uppmaéarksammar goda ex-
empel pa digital jamlikhet och sprider kunskap for
att engagera nya grupper.

Jamstalldhetskonsult och jamstélldhetsutbildning
Projektet Digital omstallning Vasterbottens indu-
strier (DOVI) har arbetat med jamstalldhet genom
att anlita en jamstalldhetskonsult for att granska
kommunikationsmaterial och genomféra utbild-
ningsinsatser i jamstalld kommunikation till sma
och medelstora féretag. DOVI har ocksa deltagit i
Lansstyrelsens jamstalldhetskonferenser och utbil-
dat sina konsulter for att framja en mer jamstalld
industri.

Skapa en gemensam basniva for kommunernas
digitalisering

Genom projektet Digitala Vasterbotten i samver-
kan (DVIS) sakerstalls att alla kommuner, oavsett
storlek och resurser, har tillgang till samma grund-
laggande digitala verktyg och infrastrukturer. Detta
bidrar till att minska de digitala klyftorna mellan
olika kommuner och framjar en mer jamlik tillgang
till digitala tjanster for alla invanare, vilket inklude-
rar bade kvinnor och man samt olika socioekono-
miska grupper.

Starka kompetensen for digitalt strategiarbete
Genom att erbjuda utbildningar och resurser for
digitalt strategiarbete till sma och medelstora
foretag, sakerstalls att bade kvinnliga och manliga
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foretagare far lika mojligheter att férbattra sina
digitala fardigheter och konkurrenskraft. Detta
initiativ bidrar till att skapa en mer jamstalld ar-
betsmarknad dar alla féretag, oavsett ledningens
kon eller bakgrund, kan dra nytta av digitalisering-
ens fordelar.

Framja digital inkludering generellt

Samarbeten med Post- och telestyrelsen (PTS) och
initiativet Digital idag syftar till att inkludera alla
samhallsgrupper i den digitala utvecklingen. Ge-
nom att fokusera pa digital inkludering sakerstalls
att ingen ldmnas utanfor, vilket ar sarskilt viktigt
for att na ut till kvinnor, dldre och andra grupper
som traditionellt sett har haft mindre tillgang till
digitala verktyg och tjanster. Detta arbete bidrar till
att skapa en mer jamstalld och inkluderande digital
miljé for alla invanare i Vasterbotten.

Innovationsledning

Arbetet med innovationsledning i Region Vaster-
botten praglas av ett fokus att 6ka jamlikhet och
inkludering i hela lanet. Ett satt ar att aktivt bidra
till att degenerera forlegade normer och rigida
uppfattningar samt strdva efter att formedla bilden
av ett jamlikt och inkluderande Véasterbotten.

Exempel pad aktiviteter

Balanserad konsfordelning

Aktiviteter for att 6ka jamlikhet och inkludering &r
exempelvis att i alla sammanhang efterstrava en
balanserad kénsfordelning, bade vad géller egen
personal samt vid inbjudningar till konferenser,
samverkansytor och utbildningar Region Vaster-
botten anordnar. Viktigt ar ocksa att jamlikhet
efterstravas vid tillsdttandet av talare pa event,
projektgrupper samt vid personalforsorjning.

Medvetandegora och erbjuda verktyg

Genom att medvetandegodra vikten av jamlikhet
och inkludering for all personal inom Region Vas-
terbotten sakerstalls ett tillatande arbetsklimat.
Arbetet med regional innovationsledning har un-
der aret innefattat utvecklingsinsatser for att sa-
kerstalla att skillnader mellan grupper och geogra-
fier utjamnas for att erhalla en mer jamstalld och
inkluderande utveckling. Konkreta aktiviteter rap-
porteras under respektive sakomrade, men ett
exempel ar projektet Regional innovationsledning i
omstéllning (RIO) dar Region Vasterbotten aktivt
och systematiskt arbetat med att ge det regionala
innovationsekosystemet tillgang till verktyg for att
kunna jobba med jamlikhet- och inkluderingsfragor
i vardagen.

Smart specialisering
Arbetet med smart specialisering syftar till att



starka arbetet inom en rad olika sakomraden, och
bidrar till en inkluderande och jamstalld arbets-
marknad. Med en bred ansats som tar vara pa att
mangfald och olikheter ar berikande och kan till-
fora nya perspektiv syftar arbetet till att utjgmna
skillnader mellan olika grupper i hela Vasterbotten.

Exempel pé aktiviteter

Jamn representation

Efterstravar att ha en jamn representation vid
workshops och dialoger.

Utgangspunkt iinkluderande perspektiv
Inkluderande perspektiv ar utgangspunkt i S3 Vas-
terbotten Roadmap.

Foregangare i omstallning

Digitalisering

Region Vasterbottens arbete med digitalisering har
genom olika projekt, initiativ och aktiviteter bidra-
git till att skapa en mer sammanhallen region och
darigenom forutsattningar for att Vasterbotten ska
vara en féregangare i omstéllning. Genom att foku-
sera pa digital inkludering, hallbarhet och samver-
kan har Region Vasterbotten skapat forutsattning-
ar for att lyckats 6verbrygga geografiska, demo-
grafiska och organisatoriska skillnader, fokusera pa
bade spets och bredd, vilket har starkt forutsatt-
ningarna att vara en féregangare i omstallning.

Exempel pa aktiviteter

Fokus i projekt

Projektet Digitala Vasterbotten i samverkan (DVIS)
har spelat en central roll i att géra Vasterbotten
mer inkluderande, sdkert, motstandskraftigt och
hallbart. Genom att arbeta med social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet samt att hantera mal-
konflikter vid digital transformation, har DVIS bi-
dragit till att skapa en levande och cirkular plats.
Detta innebar att projektet inte bara fokuserar pa
digitalisering utan ocksa pa att skapa ekonomiska
mojligheter och infrastruktur som tar hand om
naturresurser och ekosystem.

Motesplats

Motesplats Digitala Vasterbotten 2024 syftar till att
skapa forutsattningar for enskilda medarbetare,
foretag, akademi och civilsamhdllet att vara delakt-
iga i den digitala omvandlingen. Genom att framja
samverkan och natverkande, samt att erbjuda
larande och erfarenhetsutbyte, bidrar motesplat-
sen till att 6ka jamlikheten i den digitala utveckl-
ingen. Detta initiativ stérker den regionala for-
magan till omstéllning genom att engagera olika
grupper och ge dem verktyg och kunskap for att
dra nytta av digitaliseringens méjligheter.
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Innovationsledning

Den projektportfolj som Region Vasterbotten byggt
upp inom arbetet med regional innovationsledning
kan pa ett 6vergripande plan ses som ett adaptivt
verktyg att mota utmaningar i en foranderlig om-
varld. Projekten i portféljen bidrar, var och en pa
sitt satt, till att mota samhaéllstransformation och
genom instrumentet innovationsledning bygga
kompetens och kapacitet for omstéllning i Vaster-
botten. Sammantaget leder arbetets delkompo-
nenter till en 6kad medvetenhet och forstaelse om
vikten av att bedriva ett systematiskt innovations-
ledningsarbete Over tid. Att se till innovation uti-
fran ett systemperspektiv dr nédvandigt, dar for-
maga och kapacitet till innovation &r en forutsatt-
ning for omstéllning.

Exempel pa aktiviteter

Fokus pa flexibilitet

| projektet Regional innovationsledning i omstall-
ning (RIO) star just O:et for omstallning. Syftet med
projektet ar att oka flexibiliteten i och gradvis for-
andra innovationsekosystemet att battre matcha
kommande behov. Den regionala innovationsstra-
tegin (RIS) pekar ut nio styrkeomraden. RIO gor en
genomlysning av samtliga styrkeomradens innovat-
ionsekosystem, undersdker vilka regionala uppdrag
Vasterbottens science parks bor ha i framtiden
samt utbildar innovationsledare.

Prototyp for social innovation

Regional Ecosystems for Social Innovation & Social
Transformation (RESIST)

Inom ramen for BSR Interregprojektet RESIST har
Region Vasterbotten arbetet med att starka och
utveckla regionala ekosystem fér social innovation.
Region Vasterbotten har ansvar for ett arbetspaket
i projektet som ska ta fram en prototyp fér hur
regionala ekosystem for social innovation kan se ut
och fungera. Utgangspunkten for detta ar EU:s
definition av social innovation.

Matsystem

Measurement of Regional Innovation Capacity
(METRIC)

METRIC ar en modell och metod fér att mdta och
kartlagga regional innovationskapacitet ur ett
systemperspektiv. Genom modellen ar det mojligt
att félja utvecklingen i lanets innovationsekosy-
stem, se styrkor och svagheter ur ett regionalt
perspektiv och darigenom vidta atgarder for att
skapa forutsattningar till omstallning.

Smart specialisering
Smart specialiserings utgangspunkt ar att ta vara
pa de styrkor som finns i regionen for att kunna ta



positionen som féregangare i omstéllning. Med
detta som grund syftar arbetet med S3 i Vasterbot-
ten till att starka olika sakomraden och maijliggéra
att deras position som féregangare saval inom
regionen som nationellt och internationellt.

Exempel pé aktiviteter

Fokus pa energislag i RIV-arbetet

| arbetet med att bli en Regional Innovation Valley
har Region Vasterbotten fokuserat pa en av de
styrkor Vasterbotten har i den grona omstallning-
en.

Agenda 2030

Digitalisering

Region Vasterbottens arbete med digitalisering
bidrar till att uppna ett flertal av mdlen i agenda
2030. Projekten Digitala Vasterbotten i samverkan
(DVIS) och Digital omstallning Vasterbottens indu-
strier (DOVI) har exempelvis en tydlig inriktning
mot att stdrka hela lanets formaga och kapacitet
till digitalisering genom samverkan. Genom att
framja regional inkludering, jamstalldhet och jam-
likhet, samt skapa hallbara samhillen, bidrar dessa
projekt till en levande och cirkular plats. En central
del av bada projekten &r att stirka regional sam-
verkan och férmagan att samarbeta med andra
regioner och lander, vilket &r i linje med EU-
kommissionens vision for digital omstéllning. Pro-
jekten bidrar till att knyta kommunerna och fére-
tagen narmare, 6ka den gemensamma kunskapen
och starka den gemensamma férmagan att agera.

Aktuella Agenda 2030-mdl inom omrdadet

Mal 5: Jamstalldhet

Region Vasterbottens arbete med digitalisering
bidrar till att 6ka regional inkludering, jamstalldhet
och jamlikhet genom att framja samverkan mellan
stora och sma kommuner samt foretag. Detta
bidrar till att minska skillnaderna mellan olika
grupper och sékerstalla att alla har lika tillgang till
digitala tjanster och méjligheter.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Region Vasterbottens arbete med digitalisering
framjar ekonomisk produktivitet genom diversifie-
ring, teknisk innovation och uppgradering. Genom
att skapa jamstdllda férutsattningar for digital
kommunikation och informationséverforing, bidrar
arbetet till en hallbar och motstandskraftig infra-
struktur. Detta stédjer malet om full och produktiv
sysselsattning for alla och uppfyller EU:s mal for
digital omstallning.

Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastruk-
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tur

Region Vasterbotten bidrar inom digitaliseringsom-
radet, exempelvis genom projektet DOV, till hall-
bar industri och innovation genom att hjalpa fore-
tag att utveckla digitala strategier och handlings-
planer. Detta mojliggér en omstallning till hallbar
produktion och starker féretagens konkurrens-
kraft. Genom att frdmja innovativ digitalisering,
stodjer projektet industriforetagen i deras stravan
att bli en del av den gréna omstallningen.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Region Vasterbotten arbete med digitalisering
bidrar till att minska skillnaderna mellan olika
grupper genom att sakerstédlla att alla har lika till-
gang till digitala tjanster och mdjligheter. Detta
bidrar till 6kad regional inkludering och jamlikhet.

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Region Vdsterbotten arbete med digitalisering
bidrar till att skapa hallbara samhallen genom att
framja en levande och cirkular plats. Digitalisering
skapar forutsattningar att stdrka den regionala
samverkan och 6ka den gemensamma kunskapen
och férmagan att agera. Detta inkluderar att bygga
hallbara infrastrukturer och framja samarbete
bade inom regionen och med externa partners.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Region Vasterbotten arbete med digitalisering
bidrar till hallbar konsumtion och produktion ge-
nom att hjalpa saval foretag som offentliga organi-
sationer att utveckla digitala strategier och hand-
lingsplaner for att mojliggéra omstallning till hall-
bar produktion samtidigt som det starker féreta-
gens konkurrenskraft.

Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap
Region Vasterbotten arbete med digitalisering
bidrar till att stdarka inomregional samverkan och
formagan att samarbeta med andra regioner och
lander. Detta ar i linje med EU-kommissionens
vision for digital omstallning och bidrar till att
knyta kommunerna och féretagen narmare, oka
den gemensamma kunskapen och stirka den ge-
mensamma férmagan att agera.

Innovationsledning

Agenda 2030 genomsyrar allt arbete som bedrivs
inom Region Vasterbotten arbete med regional
innovationsledning. Ett starkt fokus pa hallbara
helhetslésningar, dar exempelvis den regionala
innovationsstrategin for Vasterbotten 2022-2030
(RIS) utformats med det 6vergripande syftet att
leda utvecklingen mot en positiv paverkan pa bade
miljo- och samhallsutveckling. Vidare har Region
Vasterbottens projektportfolj for regional innovat-



ionsledning utformats i linje med de globala malen,
dar innovationsekosystemets aktérer i Vasterbot-
ten och dvriga projektdeltagare undersoker, testar
och verifierar metoder att tillgodogora sig ny kun-
skap och pa sa satt starka den regionala kollektiva
medvetenheten rérande hallbar tillvaxt.

Aktuella Agenda 2030-mél inom omrdadet

Mal 5: Jamstalldhet

Region Vasterbottens arbete med innovationsled-
ning bidrar till att 6ka regional inkludering, jam-
stdlldhet och jamlikhet genom att framja samver-
kan mellan aktorer i det regionala innovationseko-
systemet. Arbetet bidrar till att minska skillnaderna
mellan olika grupper och sikerstiller tillgang till
stdd och miljéer for innovation.

Mal 8: Anstadndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Arbetet med regional innovationsledning som
Region Vasterbottens bedriver framjar ekonomisk
tillvaxt genom att 6ka formagan och kapaciteten
till innovation, férandring och fornyelse i hela Vas-
terbotten. Arbetsvillkoren har under aret stotts
genom de insatser som genomforts for att hdja
innovationsledningskompetensen i lanet.

Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastruk-
tur

Region Vasterbotten bidrar genom arbetet med
regional innovationsledning till att utveckla forut-
sattningarna for en hallbar industri och 6kad inno-
vationskapacitet genom att stédja aktérernaidet
regionala innovationsekosystemet genom olika
insatser och initiativ, exempelvis distribution av
stdd och miljoer for innovation.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Region Vasterbotten arbete med regional innovat-
ionsledning bidrar till att minska skillnaderna mel-
lan olika delar i Vasterbottens geografi samt mel-
lan olika grupper genom att oka tillgangen till mil-
joer och stdd for innovation i lanet. Arbete bidrar
till att utoka och bredda det regionala innovations-
ekosystemet och darigenom erhalls en 6kad reg-
ional inkludering och jamlikhet.

Mal 11: Hallbara stédder och samhallen

Arbetet med regional innovationsledning hos Reg-
ion Vasterbotten bidrar till en 6kad formaga till
innovations, férandring och fornyelse i hela Vas-
terbotten vilket dr en forutsattning for att utveckla
hallbara stader och samhillen. | projektet “Region-
al Ecosystems for Social Innovation & Social Trans-
formation (RESIST)” etableras exempelvis ett reg-
ionalt ekosystem for social innovation.

21

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Region Vasterbotten arbete med regional innovat-
ionsledning bidrar till att utveckla en hallbar kon-
sumtion och produktion i Vasterbotten genom att
stddja och hjalpa aktorer i det regionala innovat-
ionsekosystemet att utveckla strategier och hand-
lingsplaner for att mojliggdra omstéllning samtidigt
som det starker den regionala attraktions- och
konkurrenskraften.

Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap
Region Vasterbottens arbete med regional innovat-
ionsledning utifran ett systemperspektiv har lett till
en lang rad samarbeten bade inom regionen, mel-
lan andra regioner, nationellt och internationellt.
Genom ett externt arbete med utbyte av kunskap
och information utifran ett missionsbaserat inno-
vationsledningsperspektiv har ett flertal partner-
skap etablerats bade nationellt och inom EU.

Smart specialisering

Region Vasterbottens arbete inom smart speciali-
sering bidrar pa flera satt till malen i Agenda 2030,
och de huvudsakliga malen redovisas kortfattat
nedan. Darutover bidrar arbetet dven till andra mal
(exempel till mal sju som syftar till hallbar energi
for alla, mal atta om anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt samt mal nio om hallbar indu-
stri, innovationer och infrastruktur) genom att
bidra till andra insatsomraden och sakomradens
arbete och att lyfta dem som styrkeomraden inom
arbetet med smart specialisering.

Aktuella Agenda 2030-mdél inom omradet

Mal 5: Jamstalldhet

Genom att beakta kvinnors och mans olika behov
och forutsattningar och genom att bidra till att
skapa likvardiga mojligheter inom naringsliv bidrar
Region Vasterbottens arbete med smart speciali-
sering till jamstalldhet.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Arbetet med smart specialisering har som syfte att
bidra till en minskad ojamlikhet da hela samhallet
behover jobba med fragan om allas lika varde och
inte minst de foretag och organisationer som vill
utvecklas och na en global marknad. Det ar ett
faktum att organisationer och féretag mar bra och
okar sin ld6nsamhet med blandade kulturer.

Mal 11: Hallbara stader

For att stalla om, andra metoder, design mm kravs
innovativ samhallsplanering. Smart specialisering
avser att bidra med ny kunskap, nya infallsvinklar
och ifragasattande av gamla metoder och proces-
ser for att offentlig sektor ska kunna genomga en
omstéllning till en hallbar produktion.



Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

De storsta effekterna av smart specialisering for de
globala malen &r indirekta, da syftet primart ar att
skapa goda forutsattningar for hallbar utveckling
och nya innovationer snarare an att ge direkt stod
till dessa.

Mal 17: Genomférande av ett globalt partnerskap
En stor del av naringslivet i Vasterbotten verkar pa
en global marknad med stor framgang och manga
har underleverantérer i andra delar av vérlden.
Utifran styrkeomraden i S3 Vasterbotten Roadmap
finns mojligheter att delta i EU:s S3 plattformar
samt hitta samverkan i andra regioner i Europa fér
att stérka regional utveckling. Dessa globala part-
nerskap kan paverka omvérlden pa ett positivt satt
utifran de tre hallbarhetsaspekterna.

Ett urval av insatser i lanet

Digitalisering

Det finns flera insatser som andra aktérer dn Reg-
ion Vasterbotten ansvarar for inom delpriorite-
ringen Vasterbotten — en nytdnkande och smart
region och som rér digitaliseringsomradet med
syftet att 6ka férmaga och kapacitet till att tillva-
rata digitaliserings mojligheter. Dessa insatser
starker forutsattningarna for en utékad service och
tillganglighet, attraktions- och konkurrenskraften
samt bidrar till att Vasterbotten starka bilden av
Vasterbotten som en attraktiv samarbetspartner
nationellt, i EU samt globalt. Nedan beskrivs ett
urval av dessa insatser i korthet.

Ett urval av insatser inom digitalisering

Forskning om Al

Umea universitet fortsatter att satsa pa forskning
om artificiell intelligens (Al). Malet &r att Al ska ga
som en rod trad genom alla vetenskapsomraden
vid universitetet. Idag finns det ndra 100 forskare
vid samtliga fakulteter. Vid Taiga som ér ett fakul-
tetsévergripande centrum vid Umea universitet
framjas forskning inom artificiell intelligens genom
transdisciplindrt samarbete. Vilket skapar och er-
bjuder unika moétesplatser, aktiviteter och stod for
att inspirera och vagleda forskare, larare och stu-
denter inom Al-forskningen. Under aret har Taiga
adresserat omraden som Al for att 16sa komplexa
samhallsproblem och Al for att na klimatneutrali-
tet.

PTS och Digitalldag

Under forsta veckan i september genomférde Post-
och telestyrelsen (PTS) ett besok i Vasterbotten.
Kommunerna som besoktes var Vilhelmina, Storu-
man, Lycksele och Umea. Syftet for PTS var att

22

forstd utmaningarna som ligger bakom de siffror
de fangar in i sin statistik. Fa insikt i vilka behov
som finns och for att kunna hitta mojligt stéd men
ocksa beréatta vilka mojligheter som redan finns. En
direkt effekt som besoket gav var ett intensifierat
arbete hos PTS runt efteranslutningar — hur man
ska mojliggora att fler kan ansluta till befintlig
bredbandsinfrastruktur. | Lycksele genomfordes
forutom uppskattat méte men kommunpolitiker
dven i samarbete med eRum Lycksele en nationell
digital kick-off for PTS Digitalidags arbete med
digital inkludering.

Digital Impact North (DIN)

Digital Impact North (DIN) som &r regional kraft-
samling for digitalisering och Al har kvalificerat,
blivit utsedd till och etablerat en europeisk digital
innovationshubb (EDIH) i Umea. Under aret har
verksamheten tagit fart via en finansiering via
europeiska digitala utvecklingsfonden ERUF och
Region Vasterbotten. Via projektkontor hos bl a
Umea universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet,
RISE och Region Vasterbotten genomfors riktade
digitaliseringsinsatser mot sma och medelstora
foretag samt offentlig sektor.

Handslag for digitalisering

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har under
2024 borjat att realisera Handslaget for valfardens
digitalisering (Handslaget) som ar nationell kraft-
samling dar landets kommuner gar samman for att
mota de utmaningar som valfarden har och for att
starka verksamheterna genom digitalisering. Totalt
deltar 289 av Sveriges 290 kommuner i denna
kraftsamling. Alla 15 kommuner i Vasterbotten
deltar och har anmalt sig till ndgot av de fyra ini-
tiativ som genom Handslaget har lanserats under
2024.

Innovationsledning

Under aret har ett stort antal aktérer i Vasterbot-
ten genomfort insatser som bidrar till utveckling
inom innovationsomradet och starker férmagan till
fornyelse och forandring och dérigenom bidrar till
delprioriteringen Vasterbotten — en nytdankande
och smart region. Nedan beskrivs ett urval av dessa
insatser i korthet. Urval av insatser som har haft
sarskild betydelse under aret

Ett urval av insatser inom innovation

Inlandet Startup Remote

Uminova Innovation har genom deras initiativ,
"Inlandet Startup Remote", genomfort i samarbete
med Region Vasterbotten (R10) for att framja ent-
reprendrskap i inlandet. Projektet syftar till att
erbjuda stéd och resurser for entreprendrer som
verkar i mer avlagsna delar av regionen, dar till-



gangen till natverk och affarsutveckling kan vara
mer begransad. Genom digitala verktyg, mentor-
program och skraddarsydda utbildningar syftar
"Inlandet Startup Remote" till att starka det lokala
naringslivet, skapa fler affarsmojligheter och 6ka
tillvéxten for startups i dessa omraden.

ViiBIC

BIC Factory, med sate i Umead, har genom sitt inno-
vativa projekt ViiBIC utvecklat stodet till unga ent-
reprendrer, sarskilt utlandsfédda, i hela Vasterbot-
ten och delar av Norrbotten. Projektet stravar efter
att oka inkludering, internationalisering och hall-
barhet bland nystartade foretag genom att erbjuda
behovsanpassat affarsstéd, natverk och motesplat-
ser. Genom ViiBIC utdkar BIC Factory sitt geogra-
fiska upptagningsomrade och erbjuder digitala
inkubatorplatser via konceptet BIC-workaround,
vilket gor det mojligt for unga entreprendrer under
40 ar att delta i programmet oavsett var de befin-
ner sig.

Affarsutveckling i Skelleftea

Skelleftea Science City har erbjudit affarsutveckl-
ingsprogram och samarbeten mellan startup-
foretag och etablerade foretag for att paskynda
insikter och aktiviteter kring grén omstéllning. Dar
ett metodstdd varit innovationscheckar avsedda
for sma- och medelstora foretag som vill utveckla
sina affarsidéer genom att fa tillgang till extern
kompetens. Stodet kan anvdandas inom tre omra-
den: immateriella tillgdngar, affarsutveckling och
infrastruktur. Genom innovationscheckarna har
foretag fatt ekonomiskt stod for att anlita experter
som hjalper dem att skydda sina immateriella till-
gangar, testa ny teknik eller skapa den infrastruk-
tur som behovs for att vaxa. Innovationscheckarna
finansieras av Vinnova och syftar till att framja
innovation och tillvaxt inom néaringslivet i Sverige.

Life Science Job Fair

Umea Business Incubator (UBI), har fortsatt att
utveckla och anordna "Life science job fair” pa
Umea Universitet. Foretag fran hela Vasterbotten
far en mojlighet att visa upp sig och det blir lattare
for studenter som vill fortsatta jobba med forsk-
ning och utveckling som knyter an till branschen.
Initiativet 6kar innovationskapacitet i de delta-
gande bolagen och utvecklar samtidigt arbets-
marknaden for life science i Vasterbotten.

Smart specialisering

Det finns flera insatser som andra aktoérer dn Reg-
ion Vasterbotten ansvarar for inom delpriorite-
ringen Vasterbotten — en nytdnkande och smart
region och som ror internationaliseringsomradet
och utveckling av smart specialisering med syftet
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att stérka innovation och naringslivsutveckling som
bidrar till att Vasterbotten blir en attraktiv samar-
betspartner och starker Vasterbotten i EU och
omvadrlden. Nedan lyfts ett urval av dessa i korthet.

Ett urval av insatser inom S3

Klimatneutrala och smarta stader

Det finns ett stort fokus pa EU-missionen "Klimat-
neutrala och smarta stdder” som involverar Sverige
samt for Vasterbottens rakning Skelleftea och
Umea, som har en stark position redan. Genom att
aktivt delta i EU-missionen om klimatneutrala och
smarta stader, visar Vasterbotten att de tar ansvar
for att bidra till en hallbar framtid. Detta starker
regionens internationella profil och attraktivitet.
For det andra finns dven narliggande pagaende
projekt, sa som Viable Cities och NetZeroCities
samt det programkontor som etablerats i Umea
sedan varen 2024.

DIGIT-PRE

Vidare kan EU-projektet DIGIT-PRE namnas, vars
fokus ar att framja en mer jamlik tillgang till nya
och smarta I6sningar som ett svar pa de utmaning-
ar som finns pa saval regional nivd som runt om i
Europa. DIGIT-PRE koordineras fran Skane och
drivs tillsammans med nio 6vriga europeiska reg-
ioner dar Region Vasterbotten ar en projektpart-
ner.

Thriving Northern Cities

Thriving Northern Cities ar en territoriell strategi
for fem stader i norra Sverige (Luled, Umea,
Ornskéldsvik, Ostersund och Sundsvall), som kopp-
lar upp regionen med en rad statliga myndigheter
samordnade genom Tillvaxtverket. Genom att vara
en del av Thriving Northern Cities-strategin, sam-
arbetar Vasterbotten med andra norrlandska sta-
der for att starka regionens konkurrenskraft och
attraktionskraft.

Det nya framtidslandet?

Forskningsprogrammet “Det nya framtidslandet?”
som drivs av CERUM vid Umea Universitet fokuse-
rar pa drivkrafter, utmaningar och maojligheter i
relation till norra Sveriges (grona) industrialisering.
Syftet ar att med hjalp av en tvarvetenskaplig an-
sats forsta och analysera olika effekter av den
pagaende industriella omvandlingen i norra Sve-
rige. Forskningen ska identifiera drivkrafter, hinder
och forutsattningar i ett historiskt, samtida och
framatblickande perspektiv, och binda samman en
tradition av norrlandsforskning med internationella
teman kring héllbar utveckling. Under 2024 har
samarbetet mellan forskningsprogrammet och
Region Vasterbottens arbete med smart speciali-
sering starkts ytterligare.
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Vasterbotten — En region med platsbaserad hall-

bar naringslivsutveckling

Omvarldsanalys

Omviérlden paverkar féretagens investeringar
Lagkonjunkturen har fortsatt under 2024 och pa-
verkar olika mycket beroende pa bransch. En del
foretag har avvaktat med investeringar och andra
har i hogre grad behovt stod for att ihop finansie-
ringen och vaga investera. Fortsatt har kompetens-
forsorjning varit ett problem fér manga foretag
som vill vixa. Annu &r det inte klart hur stor paver-
kan Northvolts problem kommer att ha pa foreta-
gens investeringsvilja i lanet.

Omvadrlden paverkar kommersiell service

Aven om inflationen har mattats under aret lever
skadeverkningarna kvar i ekonomin. Hogre priser
pa energi, ravaror, teknisk utrustning och transpor-
ter innebéar hogre kostnader. Inom dagligvaruhan-
deln som ar kdrnan i den s.k. kommersiella ser-
vicen (till kommersiell service hér dven forsaljning-
en med drivmedel, ombudstjdnster som forséljning
av apoteksvaror, betaltjanster samt post och pa-
ket) ar de negativa effekterna tydliga. Storbutiker-
nas lagprisalternativ lockar allt fler. Fér mindre
butiker i glest befolkande omraden som inte kan
konkurrera om priser slar detta mycket hart.

Skarpta lagkrav vad géller tillgangen till kylmedia
far flera handlare att investera i nya kyl- och frysut-
rustningar. Nya lagkrav vad géller korrosionsskyd-
dad av ror och tankar paskyndar ocksa investering-
ar i nya drivmedelsanlaggningar.

Omvirlden paverkar néringslivet

Situationen i omvérlden, med 6kade geopolitiska
spanningar, Sveriges intrade som medlem i NATO,
nyval inom EU med en ny kommission och ett nytt
parlament samt det faktum att den nuvarande EU-
budgeten gar mot sitt slut, paverkar naringslivsom-
radet och internationaliseringsarbetet i Vasterbot-
ten.

Det ar kdnnbart att det pagar en omstépning och
omprioritering pa europeisk niva, som lett till ett
Okat fokus pa beredskap och sjélvférsorjning inom
omraden som livsmedel, energi och mineraler. Det
ar ocksa markbart att EU:s konkurrenskraft har
minskat gentemot omvaérlden, och framgent kom-
mer troligen stort fokus att ligga pa att EU:s na-
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ringsliv ska 6ka sin konkurrenskraft genom inno-
vation, utveckling och till viss del dven genom
statsstdd. Den nya inriktningen kommer att ge
effekter pa bland annat EU:s forskningspolitik,
sammanhallningspolitik samt miljé- och jordbruks-
politik, vilket i sin tur far stora konsekvenser for
ndringslivet i Vasterbotten.

Omstallningen till gron industri och betoningen av
hallbarhet som sker inom norra Sveriges industri
paverkar ocksa hela regionen. Den snabba om-
vandlingen roér saval den offentliga sektorn och
samhallsstrukturerna som naringslivet och indu-
strin, och stéller krav pa anpassningar och samver-
kan for att mojliggéra de planerade féréndringar-
na. Overgangen till en ny hallbar grén industri &r
bade utmanande och resursintensiv och utgor en
fraga av nationell betydelse, inte enbart en region-
al angelagenhet.

Inom gruvindustrin noteras ett dkat intresse av
metaller av vikt for den grona omstallningen, vilket
Okat intresset for ny prospektering. Parallellt sker
ett aktivt arbete med ateranvandning av avfalls-
material for att bidra till att mindre ny ravara be-
hover brytas, vilket starker den cirkulédra ekono-
min. Stora investeringar gors inom forskning, ut-
veckling och innovation for att uppgradera teknik
och hallbarhetsatgarder for att mota framtidens
behov.

Klimatet ar dven aktuellt for naringslivsomradet ur
ett annat perspektiv. Till foljd av klimatférandring-
ar forandras odlingssdasonger och mojligheter att
odla. For norra Sverige ger det mdjligheter att odla
andra grodor an tidigare, men klimatférandringar-
na kan ocksa skapa problem som fér mycket eller
for lite nederbérd och skadeinsekter. Klimatper-
spektivet aterkommer ocksa i de nordiska néarings-
rekommendationerna i NNR 2023, som kommer
ligga till grund for kommande kostrad i Sverige och
de 6vriga nordiska landerna. For forsta gangen har
hénsyn tagits inte bara till halsan pa kort och lang
sikt, utan dven hur det som ats paverkar miljé och
klimat, och en 6vervagande vaxtbaserad kost re-
kommenderas dven om det ocksa finns plats for
kott, fisk och mejeriprodukter. Parallellt med raden
om att 6ka andelen vaxtbaserad mat finns ett 6kat
intresse bland allmdnhet och myndigheter for
lokalproducerade livsmedel. Den lokalproducerade



maten i norra Sverige domineras dock av animalie-
produktion, dar det dven finns forutsattningar for
en okning, vilket skapar en besvarlig malkonflikt.

Nya EU krav som CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) stéller 6kade krav pa var indu-
stri som i sin tur krdver nya och fler digitala 16s-
ningar for att kunna hantera data samtidigt som
det kravs ett kraftigt 6kat medvetande kring data-
sakerhet. En annan kommande férandring ar de
digitala produktpassen som stéller hogre krav pa
en fysisk produkts sparbarhet. | och med de ¢kade
kraven pa hallbarhet och sparbarhet behover fore-
tagen ha koll pa sin data, utveckla sin verksamhet
med hjalp av digitala 16sningar och standigt folja
med i samhaéllets utveckling och dartill stillda krav.
Al och kunskapen om den och dess hot och méjlig-
heter staller ocksa nya krav pa naringslivet liksom
Okade krav fran samhéllet att hdnga med iden
digitala utvecklingen.

Vad giller arbetet inom livsmedelssektorn gar det
vidare att konstatera att en nationell livsmedels-
strategi 2.0 vdntas publiceras under 2025. Inga
konkreta nyheter har presenterats annu, men
narheten till och vikten av andra omraden sasom
beredskap, totalférsvarsfragan samt Fol-fragor
kopplat till den nationella livsmedelsstrategin 2.0
har understrukits i olika sammanhang. Det gar
ocksa att konstatera att resilienta system for livs-
medels- och dricksvattenforsorjning ingar bland de
civila formagor, sa kallade NATO Baseline
Requirements for National Resilience (NBR), som
identifierats och lyfts fram.

Det har under aret kommit flertalet utredningar
kopplade till livsmedelsomradet som paverkar
bade lanets kommuner och naringsliv. Utredningen
SOU: 2024:64, Kommuners och regioners grund-
ldggande beredskap infér kris och krig, féreslar att
kommunerna i omfattande eller extrema bristsitu-
ationer ska klara av att forsorja sina samhallsvik-
tiga verksamheter med egna resurser under tva
veckors tid, en fordubbling jamfért med tidigare
krav. Utredning 2024:8, Livsmedelsberedskap for
en ny tid, foreslar i sin tur en ny lag om livsmedels-
beredskap dar kommunerna bland annat ska ana-
lysera befolkningens livsmedelshehov och planera
for att uppratthalla distributionen vid en allvarlig
storning. For att mote dessa krav krdvs tat samver-
kan mellan regionen, kommunerna och néaringsli-
vet. Regeringens proposition om Totalférsvar lyfter
livsmedelsforsérjning som en prioriterad fraga,
men saknar fortfarande mer konkret styrning.

Fragor kopplade till livsmedelsberedskap lyfts allt-
mer nationellt och blir ddrmed ocksa aktuella reg-

ionalt och lokalt. | och med de ovannamnda férsla-
gen ar det sannolikt att kommunernas ansvar
kopplat till livsmedelsberedskap 6kar markant och
med det behovet av samverkan. Har kan det finnas
skal att blicka ut mot andra regioners I6sningar och
att lara av varandra, till exempel de olika |6sningar
som finns for beredskapslager. Det gar inte heller
se pa livsmedelsforsorjning avgransat utan fragor
kopplade till energi, drivmedel, totalférsvar och
klimatanpassningar ar titt kopplade till omradet
och behover beaktas genomgaende i allt arbete.
Mer specifika forvantningar kopplade till Sveriges
NATO-medlemskap forvantas paverka Vasterbot-
tens livsmedels- och dricksvattenforsorjning.

Det 6kade fokuset pa livsmedelsférsérjning i var-
dag och i kris, klimatférandringarna, de nya fore-
slagna kostraden med 6kad fokus pa vaxtbaserade
livsmedel i kombination med behovet av 6kad
hallbar produktion av livsmedel i Vasterbotten
stéller ocksa krav pa innovationsmiljoer for att
tillsammans med aktorer i hela lanet mota utma-
ningarna. Med koppling mot delprioritering ett
(Vasterbotten — en nytiankande och smart region)
gar det att konstatera att Vasterbotten och i viss
man hela norra Sverige idag saknar ett val utveck-
lat innovations- och néaringslivsframjande system
med inkubatorer, finansidrer och naringsutvecklare
inom livsmedelsomradet. Bade nationella och
regionala aktorer, saval inom forskning som offent-
liga aktorer och naringsliv, finns dar, men struk-
turer for samarbete, samhandling och kompetens-
framjande aktiviteter behéver komma till liksom
systematiskt och langsiktigt arbete for att attra-
hera livsmedelsrelaterade etableringar till region-
en. Det finns ddrutover dven behov av nytankande
och smarta l6sningar for att 6verbygga de generat-
ionsskiften som maste till under den kommande
tiden.

EU har genom den gréna given varit mycket aktiv i
formandet av regelverk som paverkar nyttjandet
av skogen. Nu dr mycket av det regelverket klart
och beslutat pa EU-nivan och fokus flyttas darmed
till nationell niva i och med att regelverken ska
implementeras i svensk lagstiftning. Pa nationell
niva pagar som foljd ett intensivt arbete. Bland
annat ska en ny skogsutredning arbeta fram en ny
skogspolitik, forslag till en nationell bioekono-
mistrategi har presenterats, avskogningsférord-
ningen och naturrestaureringsférordningen ska
implementeras. Hur lagstiftningen utformas far
stor paverkan pa naringslivet i Vasterbotten.



Omvirlden paverkar beséksnaringen

Den ekonomiska situationen med hoga rantor, hog
inflation och hdga energikostnader gor att
manniskor har samre ekonomi och kanske viljer
bort att resa eller turista, eller gor det i mindre
utstrackning. Besoksnaringens aktorer behdver ta
detta i beaktande och ta hansyn till nar det galler
planering, prissattning, sdasonger m.m. for att
kunna planera verksamhet och erbjudanden sa
optimalt som mojligt.

Klimatforandringar i andra lander, till exempel
varmeboljor eller dversvamningar i Europa kan
leda till att fler valjer att semestra i Sverige, forut-
satt att ekonomin tillater. Nordens relativt stabila
och svala klimat kan vara en konkurrensférdel och
nagot vi behover se till att bevara genom klok han-
tering av turismstrommar. Besoksnaringens akto-
rer behover starka och dven kommunicera sitt
hallbarhetsarbete till intressenter och kunder, for
att motverka negativa effekter av klimatpaverkan
och manniskors nyttjande av naturresurser.

Teknisk utveckling kan paverka méanniskors resebe-
teende och de val som gérs innan och under resa.
Teknik kan ocksa i viss man bade ersatta och for-
hoja resandet, och besdksnaringens aktérer beho-
ver ta hansyn till méjligheter och forutsattningar
framfor allt i sina egna verksamheter och erbju-
danden.

Region Vasterbottens bidrag

Foretagsstod for hallbar utveckling

Region Vasterbotten beviljar, genom det statliga
1:1-anslaget, féretagsstod som bidrar till hallbar
utveckling i [dnet. Stdden mojliggdr investeringar
som kanske inte annars skulle ha blivit av eller
forsenats och bidrar till starkare och mer livskraf-
tiga foretag. De statliga medlen har dven forstarkts
med ett EU-ramprojekt som gett 6kade mdjligheter
att stotta foretagen i Vasterbotten under 2024.

Olika stédtyper

Stoden har framst gatt till fysiska investeringar,
sasom maskiner och inventarier, till féretagiin-
landskommunerna men manga olika stodtyper
finns. Det dr en malsattning att prioritera inlands-
kommunerna dar féretagen ofta har stérre utma-
ningar avseende finansiering samt att 6ka andelen
stod till foretag som drivs av kvinnor. Sarskilda stod
finns fér att na nystartade féretag och underrepre-
senterade grupper (kvinnor och utomnordiskt
fodda). Under 2024 har dven en satsning gjorts pa
ett stod till energieffektivisering for foretag som
vill minska sin klimatpaverkan. Ett konsultstdd med
fokus pa digitalisering och internationalisering har
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tagits fram samt ett tillfalligt stod till kompetens-
utveckling som féretag som drabbats av Northvolts
neddragningar i Skellefted kan soka.

Arlig uppfdlining av stoden &r ett verktyg for att
sakerstalla genomforandet. Manuell inmatning av
data sker 16pande for att kunna folja utvecklingen
under aret.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Neddragningar

Northvolts neddragningar i lanet ar en utmaning
som paverkar manga foretag.

En kompetenscheck, riktad mot féretag som drab-
bats extra hart av neddragningarna, har tagits
fram.

Energiomstéllning

Ett stod for att hjalpa foretag att energieffektivi-
sera har tagits fram for att for att stotta foretag att
minska sin klimatpaverkan.

Kommersiell service

Region Vasterbotten beviljar varje ar stod till fore-
tag som bedriver service med dagligvaror och
drivmedel i omraden i Vasterbotten dar servicen ar
gles, dvs dar avstandet till ndrmaste annat service-
stalle ar langt. De féretag som erhaller stod har i de
flesta fall svag ekonomi och svart att klara investe-
ringar som kravs for att verksamheten ska kunna
fungera. Da bankerna séllan har nagon vilja att lana
ut pengar till dessa foretag far stoden stor bety-
delse. Fr om 2016 da sarskilt driftstod introducera-
des som stodform har en sedan tidigare dyster
utveckling med butiksdéd mer eller mindre av-
stannat. Stoden har ocksd motverkat en utglesning
av tankstallen for drivmedel.

Service i glesa geografier

Stoden bidrar pa ett tydligt satt till att servicen
med dagligvaror och drivmedel uppratthalls runt
om ildnet, inte bara i titbefolkade omraden. Detta
bidrar till att manniskor och féretag kan bo och
verkai alla delar av lanet. Som exempel kan nam-
nas att stodden under 2024 mojliggjort fortsatt
verksamhet med forsaljning av drivmedel i Bygdsi-
ljum, Skelleftea kommun och i Kusfors, Skelleftea
kommun. | Fredrika har ekonomiskt stod moijlig-
gjort att forsaljningen med dagligvaror kunnat
aterupptas efter att forsaljningen upphorti sam-
band med en tidigare servicegivares konkurs.

Framtagande av serviceprogram

Regionalt serviceprogram for Vasterbotten for
perioden 2025-2030 faststélldes av Regionala
Utvecklingsnamnden under 2024. Det regionala
serviceprogrammet ar ett program for utveckling



av kommersiell service i Vasterbottens serviceglesa
omraden, som har utarbetats i samverkan mellan
lanets kommuner, Lansstyrelsen Vasterbotten och
Region Vasterbotten i samrad med bland andra
Tillvaxtverket.

Arbetet har skett genom analys av den kommersi-
ella servicen och utvecklingen av drivmedelsan-
laggningar och butiker.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Demografiska forandringar och urbanisering
Demografiska forandringar och urbanisering inne-
bar utmaningar for detaljhandel i glesa geografier.

Andrade kdpbeteenden

Manniskors képbeteende fordandras ocksa. En 6kad
priskanslighet gor att mindre butiker ej kan kon-
kurrera.

Naringsliv

Region Vasterbotten har ett brett engagemang
med flera naringslivsframjande insatser, och arbe-
tet med att starka den platsbaserade hallbara
naringslivsutvecklingen tar sig manga olika former.
Ett visst fokus har kommit att vila pa livsmedelsfra-
gor och skogsfragor, men det finns ocksa andra och
bredare ansatser. Nedan foljer en sammanfattande
presentation av de bidrag som gjorts under aret.

Pdverkan pa skogspolitiken

Region Vdsterbotten arbetar aktivt med att bevaka
och paverka skogspolitiken. Politiker och tjanste-
personer skapar dialog med beslutsfattare pa olika
nivaer for att féra fram Region Vasterbottens syn
pa hur en skogspolitik som gynnar aktérer i Vas-
terbotten bor se ut. For att nd EU-nivan samarbe-
tar Vasterbotten med Vasternorrland och Jamt-
land-Harjedalen, genom Europaforum Norra Sve-
rige, och for att na den nationella nivan anvands
ibland det gemensamma stockholmskontoret som
plattform. Under november genomfordes till ex-
empel en dialog med féretradare for skogsagare
och skogsindustri pa stockholmskontoret for att
diskutera den pagaende implementeringen av EU:
direktiv och férordningar i den svenska lagstift-
ningen. Manga av de synpunkter som Region Vds-
terbotten for fram tillsammans med andra aktorer
har hérsammats av beslutsfattare nationell och i
EU och de flesta lagstiftningsférslag har andrats i
en riktning som ar mer gynnsam for norra Sveriges
skogsnaring.

Paverkansarbetet och framtagandet av positions-
papper har bland annat sin grund i, analyser fran
akademi, myndigheter och naringsforetradare,

liksom de analyser som tagits fram for Skogspro-
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grammet (nedan).

Skogsprogrammet

Tillsammans med Lansstyrelsen i Vasterbotten och
Skogsstyrelsen driver Region Vasterbotten samar-
betet Vasterbottens skogsprogram. Skogspro-
grammet samlar foretrddare for skogens intressen-
ter for att vara en neutral plattform for dialog och
larande om skogliga fragor och hur olika behov ser
ut for olika skogliga aktorer. Skogsprogrammet
samlar intressenter for skogsagare, skogsindustri,
rennaring, friluftsliv, kulturvard och naturskydd.
Skogsprogrammet har under aret startat samar-
betet Skogsungdomarna som har syftet att 6ka
ungdomars intresse och kunskap och skogen. Sam-
arbetet drivs av universitetsstudenter och arrange-
rar bland annat studiebesdk och férelasningar. |
februari anordnade Vasterbottens skogsprogram
ocksa ett valbesckt webbinarium om betydelsen av
diversifiering av skogsbestanden och mgjligheterna
att utveckla anvandningen av bjork. Under aret har
dven en process initierats for att undersoka moj-
ligheterna att skapa ett gemensamt skogsprogram
for de fyra nordligaste lanen.

Genomforandet har bland annat sin grund i den
genomlysning som lag till grund for hela framta-
gandet av skogsprogrammet.

Projekt med fokus pa livsmedel

Namnas bor att Region Vasterbotten driver tva
projektinom livsmedelsomradet. Det ena gar un-
der namnet Starkt livsmedelsndring i Vasterbotten
— ett kommunalt och regionalt samarbetsprojekt
och genomfors med ett antal av lanets kommuner i
syfte att stdrka den lokala livsmedelsnaringen. Det
andra projektet ar Regional strategisk utveckling av
livsmedelsbranschen i Vasterbotten, vilket har den
regionala livsmedelsstrategins genomfoérande och
uppféljning i fokus. Projektet Starkt livsmedelsna-
ring i Vasterbotten har under aret genomfort om-
kring 100 foretagsbesok for att kartlagga bran-
schens behov och utmaningar. Detta arbete har
resulterat i initiativ som Regelverksdagen, dar
foretag och relevanta myndigheter fort dialog samt
aven flertalet samarbetsinsatser med andra akto-
rer inom livsmedelsomradet for att starka kun-
skapen om och marknadsféringen av lokalproduce-
rad mat.

Genomférandet har grund i Livsmedelsstrategin
och de underlag som tagits fram i samband med
framtagandet av strategin. Under 2024 startades
arbete upp med att ta fram indikatorer for uppfolj-
ning av strategin.



En innovationsplattform fér livsmedel

Som konstaterats ovan finns det ett behov av ett
val utvecklat innovations- och naringslivsframjande
system med inkubatorer, finansidrer och narings-
utvecklare inom livsmedelsomradet. Utifran detta
har Region Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbot-
ten och Umea kommun tidigare givit Research
Institutes of Sweden (RISE) och SLU Holding i upp-
drag att undersoka vad som kravs for att bygga
upp en samverkansplattform foér utveckling och
innovation i Vasterbotten och norra Sverige. Uti-
fran den rapport som presenterades med identifie-
rade behov och de framgangsfaktorer som fangats
upp fran befintliga utvecklingskluster i sodra Sve-
rige har ett forslag tagits fram pa hur en Arctic
food innovation hub skulle kunna byggas upp, och
under 2024 utforskas dessa mojligheter ytterligare
for att forhoppningsvis kunna realiseras under de
kommande aren. Det star dock redan klart att det
som behovs i nasta steg ar en langsiktig finansie-
ring, en kompetent och oberoende vdardorganisat-
ion samt ett inkluderande arbetssatt som underlat-
tar bred samverkan.

Forstudien genomférdes mellan april och decem-
ber 2023 i en arbetsprocess med intervjuer,
workshops, jdmforande studier och skrivbordsana-
lys av befintliga rapporter.

Ndtverk fér ndringslivsfragor

Region Vasterbotten har tre parallella ndtverk for
naringslivsfragor. Naringslivschefstraffarna samlar
Vasterbottens néringslivschefer till fysiska sam-
mankomster med gemensam information, erfa-
renhetsutbyten och strategisk planering. Narings-
livskontorstraffarna har en bredare ansats och
samlar personalen vid lanets naringslivskontor till
digitala moéten med information, erfarenhetsutby-
ten och méjlighet till gemensamt larande. Det
yngsta natverket inom omradet ar det for narings-
livsaktorer, som etablerades inom ett projekt for
innovationsledning och som darefter dvergatt till
naringsliv efter projektets slut.

Vid dessa natverk har ocksa den arliga naringslivs-
analysen for Vasterbotten presenterats. Denna
analys pekar pa att Vasterbotten uppvisar starkt
tillvaxt och har goda férutsattningar for fortsatt
utveckling, forutsatt att arbetskraft och kompetens
finns tillganglig.

Regional exportsamverkan

Inom arbetet med exportframjandet ligger fokus
pa att utveckla hallbarhetsarbetet hos exporte-

rande foretag, 6ka andelen av foretag med hall-
bara |6sningars exportgrad, arbeta med strukturer
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for exportframjandet nationellt och regionalt for
att stérka Vasterbottens exportkapacitet. Genom
att Region Vasterbotten samlar det exportfram-
jande systemets aktorer (se mer under Samverkan)
och leder det strategiska arbetet som en del av
arbetet med en platsbaserad hallbar naringslivsut-
veckling starks foretags mojligheter till export,
vilket dr en viktig mojlighet till tillvaxt for Vaster-
bottens foretag. Inom omradet har Region Vaster-
botten kontakt med nationella aktérer och andra
regionalt utvecklingsansvariga for att starka hela
det svenska systemet. Under 2024 har gemen-
samma moten genomforts for att utveckla stod-
former for sma och medelstora féretag i Vaster-
botten inom det exportfrdmjande systemet. De
fysiska motena har forlagts till olika kommuner i
lanet, dar det lokala naringslivskontoret har bjudits
in for att bidra med synpunkter och planera insat-
ser med fokus pa hallbarhetsaspekter, sarskilt
miljomaéssig och social hallbarhet. Ett 20-tal foretag
med intresse for affarsmajligheter i Asien har
ocksa samlats under temat Focus Asia for gemen-
samma seminarier i Umea och Skelleftea.

En gemensam digital plattform har skapats pa
LinkedIn for att sprida information och uppdatera
om aktuella aktiviteter inom regional exportsam-
verkan.

Investerings- och etableringsfrimjande

| arbetet med internationalisering riktar Region
Vasterbotten sig till aktérer i hela Vasterbotten,
fran fjall till kust, och vardesatter arbete med di-
versitet, mangfald och jamstalldhet utifran kun-
skapen att organisationer och féretag mar bra och
okar sin lonsamhet med blandade kulturer, sarskilt
nar det kommer till att samverka internationellt.
Lanets unika forutsattningar nar det galler energi,
innovation och vilja att ga fore gor att intresset
fran internationella foretag att etablera sig i lanet
har 6kat vilket satter en stor press pa kommunerna
att vardera erbjudanden och bedéma hur etable-
ringarna kan skapa lokal nytta. Nar det kommer till
etableringar dger kommunerna sjédlva fragan, men
Region Vasterbotten fungerar som ett stéd och
som en samordnare i arbetet samt verkar som en
brygga i arbetet med investerings- och etablerings-
framjande, saval mellan kommunerna och Business
Sweden som mellan kommunerna och investerare.
Till uppgifterna hor att omvarldsbevaka for att
sprida mojligheter till kommuner samt marknads-
foring av Vasterbotten som en foregangare i om-
stallningen och ett hallbart alternativ for stora
investeringar som vill bidra till den gréna omstall-
ningen. Under aret har kapaciteten hos Region
Vasterbotten att utféra detta viktiga arbete varit
lagre an efterfragan fran bade kommuner och



investerare, och har finns bade ett stort behov och
manga utvecklingsmojligheter.

Genomfdrandet har haft nytta av analyser och
underlag som publiceras av Tillvaxtverket och Bu-
siness Sweden inom investeringar och etablering-
ar.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Hastighet i policyforandringar

Skogsfragorna har paverkats under aret av de
snabba och omvalvande policyférandringarna inom
omradet.

Den grona omstallningen

Det har varit fortsatt fokus inom etableringar att
etablera sig i Vasterbotten med rik tiligang till eta-
bleringsbar mark och férnybar energi.

Okat policyfokus p& beredskap

Under aret har det blivit ett 6kat fokus pa bered-
skap inom arbetet med att utveckla livsmedelssek-
torn.

Markanvandningsfragor och malkonflikter
Arbetet inom naringslivsutveckling, inklusive fér
skog och livsmedel, paverkas av olika intressen
kopplat till markanvandning och de malkonflikter
som da uppstar.

Besoksndring och turism

Under aret har nagra strategiskt viktiga processer
fordjupats och utvecklats och Region Vasterbotten
Turism har samordnat och drivit pa arbetet enligt
den tidigare beslutade regionala besdksnarings-
strategin. Framfor allt har Region Vasterbotten
Turism uppgraderat den metod for hallbar besoks-
naring som har anvants i Vasterbotten sedan 2015,
kopplat ihop den med en agenda for ansvarsfull
turism och med marknadsféring och synliggérande
av Vasterbotten som plats att besoka utifran karn-
varden for en destination som tar ansvar.

Ansvarsfull turism

Detta arbete har resulterati en 6kad sammanhall-
ning och samsyn bland besdksnaringens aktérer i
Vasterbotten och i slutet av aret har ett Destinat-
ionsrad inrattats dar bade lokala destinationsorga-
nisationer och kommuner samverkar kring strate-
giska fragor. Med utgangspunkt i dessa fragor
planeras insatser for kommande ar och resursatts
utifran behov och férutsattningar. Utmaningarna
handlar till exempel om att ha tillrdackligt med re-
surser for arbetet, men ocksa om tid och priorite-
ringar fran deltagare. Framgangsfaktorer kan vara
till exempel uthallighet over tid, starkt ledarskap i
fragan och intern sakkompetens. Detta har ocksa
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lett till att man pa nationell niva undersdoker om
Vasterbottens modell kan vara aktuell for fler reg-
ioner.

Arbetet har sin utgangspunkt i erfarenheter och
forutsattningar, och ar baserat pa kunskap fran
analyser, uppfoljningar och utvarderingar pa bade
lokal, regional, nationell och internationell niva for
att fa en bredd och en forstaelse for mojligheter
och utmaningar.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Klimatpaverkan och klimatférandringar

Framfor allt &r det klimatpaverkan och klimatfor-
andringar som ligger till grund fér arbetetinom
ansvarsfull turism men den behdéver sattas i sitt
sammanhang inom mer hallbar utveckling av be-
soksnaringen. Dar ligger fokus pa fyra sektioner,
hallbar forvaltning, ekonomisk paverkan pa lokal-
samhdllet, paverkan pa platsens kultur, samt mil-
jopaverkan.

Samverkan

Samverkan avseende féretagsstod

Region Vasterbotten samarbetar med kommuner-
nas naringslivsfunktioner nar det géller de fére-
tagsstod som beviljas fran det statliga 1:1-anslaget.
Pa grund av utmaningar med langa avstand i lanet
ar detta goda samarbete en framgangsfaktor for
att na ut till fler foretag. Kommunerna hjalper till
att sprida information om stéden och anordnar
informationstraffar ute i kommunerna dar strate-
gerna som arbetar med foretagsstoden beréttar
om de méjligheter som finns. Aven kommunernas
klimat- och energiradgivare samverkar nar det
galler stod till energieffektivisering. Foretagsfram-
jare och lanets inkubatorer &r ocksa viktiga kontak-
ter och exempelvis finns en samverkan med Almi
Nord avseende stodsdkande foretags hallbarhets-
arbete.

Fasta samverkansytor

Naringslivstraff

Region Vasterbotten, foretagsstod, ordnar arligen
en Naringslivstraff med deltagare fran néaringslivs-
funktionernai lanets kommuner for att samverka
kring de regionala féretagsstoden.

Handlaggartraff

Tillvaxtverket haller arligen i en handlaggartraff for
kunskapsutbyte med handldggare av foretagsstod
fran hela landet.

Fyrlanstraff
Region Vasterbotten, Region Norrbotten, Region
Vasternorrland och Region Jamtland Harjedalen



turas om att anordna en fyrlanstraff for kunskaps-
utbyte mellan regionerna avseende regionala fore-
tags- och projektstod.

Samverkan kommersiell service

Det sker en bred samverkan mellan Region Vaster-
botten, lanets kommuner, Lansstyrelsen Vaster-
botten, Gvriga regioner och Tillvaxtverket i fragor
som galler grundlaggande kommersiell service.
Genom framtagande av ett nytt regionalt service-
program kommer den inomregionala samverkan
att fortydligas da programmet tar form och atgar-
der fér genomforande beslutas. Pa det nationella
planet sker samverkan genom ett 6ppet forum
men ocksa genom regelbundna méten och inform-
ationstraffar som Tillvéxtverket haller i. Samverkan
som hittills skett pa det nationella planet med
Tillvéaxtverket och Ovriga regioner har haft stor
betydelse for utformningen av det regionala ser-
viceprogrammet sett till alla lardomar fran tidigare
program. Tillsammans med angransande regioner
har Region Vasterbotten bildat ett interregionalt
natverk for att starka arbetet kring fragor dar reg-
ionernainorr delar utmaningar. Dialogen sker
I6pande och moten halls dven fysiskt hos respek-
tive region. Pa det regionala planet sker samverkan
inom ramen fér Serviceforum | Visterbotten, ett
natverk mellan kommunerna i Vasterbotten, Lans-
styrelsen Vasterbotten och Region Vasterbotten.
Efter att det regionala serviceprogrammet beslu-
tats kommer moten inom natverket att hallas tva
ganger per ar med Region Vasterbotten som sam-
mankallande.

Fasta samverkansytor

Serviceforum i Vasterbotten

Ett ndtverk mellan kommunerna i Vasterbotten,
Lansstyrelsen Vasterbotten och Region Vasterbot-
ten. M6ten kommer att hallas tva ganger per ar
med Region Vasterbotten som sammankallande.

Nationellt natverk Kommersiell service
Tillvaxtverket har ett nationellt natverk och en
digital samarbetsyta for samverkan, kompetensut-
veckling och informationsspridning avseende
kommersiell service.

Naringsliv

Region Vasterbotten har omfattande samverkan
med offentliga aktorer for att starka hallbar, plast-
baserad néaringslivsutveckling. Detta inkluderar
nara samarbeten med ldnets kommuner, sarskilt
genom projekt som Starkt livsmedelsnéring i Vas-
terbotten, dar fokus ligger pa de kommuner som
ingar i projektet. Region Vasterbotten har dven ett
langvarigt partnerskap med Lansstyrelsen Vaster-
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botten och LRF Vasterbotten inom ramen fér den
regionala livsmedelsstrategin, inklusive samord-
ning av dess genomférande. Dessutom deltar Reg-
ion Vasterbotten i nationella natverk som Tillvaxt-
verkets livsmedelsnatverk och Jordbruksverkets
Grona Kluster, samt samarbetar med andra reg-
ioner for att paverka nationell och europeisk po-
licy, exempelvis inom skogspolitik.

Regionen arbetar ocksa aktivt med privata aktorer
for att framja naringslivsutveckling. Genom natverk
med naringslivskontor, naringslivschefer och na-
ringslivsaktérer skapas mojligheter for erfaren-
hetsutbyte, informationsdelning och inspiration.
Dessa natverk spelar en viktig roll fér att koppla
samman offentliga och privata intressen och bidra
till en samordnad utveckling av regionens néarings-
liv.

Fasta samverkansytor inom ndéringsliv

Bioekonomi - regioner i samverkan

Natverket, som administreras av BioFuel Region
och som ar 6ppet for alla 21 regioner, ar en platt-
form for samverkan mellan alla Sveriges regioner i
fragor som rér bioekonomi. Ett stort fokus ligger pa
den skogliga delen, och natverket tar fram arlig
statistik pa den bioekonomiska utvecklingen i sam-
arbete med SCB.

Europaforum Norra Sverige (EFNS)

EFNS &r en samverkansplattform for de fyra nord-
ligaste lanen for att samarbeta kring att bevaka att
EU-politiken utformas pa ett gynnsamt satt for
norra Sverige. Skogen &r sedan ett par ar ett av
plattformens fokusomraden.

Grona gruppen

Lansstyrelsen Vasterbotten ansvarar for Grona
gruppen, som syftar till informationsutbyten kring
olika perspektivinom livsmedelssektorn. Deltar gor
Lansstyrelsen Vasterbotten, Region Vasterbotten,
Umea Universitet, Umea kommun, Forslundagym-
nasiet, SLU Umea, Hushallningsséllskapet samt
andra livsmedelsaktérer.

Jordbruksverkets grona kluster

Jordbruksverket ansvarar for detta natverk for
larande och samverkan mellan regionala kluster for
de grona naringarna. Deltar gor de regionala klust-
ren samt aktorer som driver frdgan om regionala
kluster.

Nationella livsmedelsnatverket

Tillvéxtverket samlar landets regioner och lanssty-
relser i syfte att fora dialog och dela erfarenheter
regioner och lansstyrelser emellan kopplade till de



regionala livsmedelsstrategierna.

Naringslivschefstraffar

Samtliga néaringslivschefer i Vasterbottens kommun
bjuds in till naringslivschefstraffar av Region Vas-
terbotten, i syfte att fora dialog kring aktuella fra-
gor samt fokusera pa ett utvalt tema vid varje
tillfalle.

Naringslivskontorstraffar

Samtliga naringslivskontor i Vasterbottens kom-
muner bjuds in till digitala naringslivskontorstraffar
av Region Vasterbotten, for informationsutbyte,
mojlighet att delge aktuell status i respektive
kommun och dryfta gemensamma fragor.

Partnerskap regional livsmedelsstrategi

Region Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten
och LRF samlas under Region Vasterbottens led-
ning i syfte att samordna genomférandet av den
regionala livsmedelsstrategin.

Regional Exportsamverkan

Syftet med grupperingen bestaende av Region
Vasterbotten, Vasterbottens Handelskammare,
Almi Foretagspartner, Business Sweden, Enterprise
Europe Network och Exportkreditndmnden ar att
starka det strategiska exportfrdmjande arbetet.
Detta sker som ett komplement till de operativa
insatser som utfors av de exportframjande organi-
sationerna.

Skogsprogram Vasterbotten

Syftet med Skogsprogram Vasterbotten, som Lans-
styrelsen Vasterbotten, Region Vasterbotten och
Skogsstyrelsen ansvarar for tillsammans, ar att
vara en neutral plattform for dialog och larande
om skogen for skogens intressenter. Utdver Region
Vasterbotten deltar LRF, Skogstekniska klustret,
Friluftsframjandet, Naturskyddsféreningen, Vas-
terbottens museum, SCA, Norra Skog, Jagarnas
riksférbund samt Samernas riksférbund.

Besoksndring och turism

Samverkan med offentliga aktérer dar mycket bety-
delsefull for ett framgangsrikt genomférande av
insatser inom besdksnaring och turism. Besdksna-
ringen omfattar en stor bredd i aktérer och turism
har stor paverkan pa och for samhallets olika
funktioner. Darfor behéver manga aktorer involve-
ras for att fa genomslag saval pa lokal och regional
som pa nationell niva. Utmaningarna ligger i just
bredden med olika intressen som paverkar och
ibland uppstar ocksd malkonflikter. framgangsfak-
torer handlar om tydliga och avgransade insatser
och rimliga malsattningar.
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Samverkan med privata aktorer ar lika betydelse-
full och lika varierat, och ddr manga olika intressen
ocksa ska samsas pa samma plats, ibland utan
tydliga regler. Utan néringslivet och civilsamhallet
blir besdksnaringen néstan ingenting, da det oftast
ar har sjélva reseanledningarna finns. Det arbete
som gjorts i Vasterbotten bygger pa naringslivets
intressen och har darmed kunnat vaxa utifran
aktoérernas behov och forutsattningar, vilket ar en
framgangsfaktor. Utmaningarna ar i manga fall
brist pa tid hos aktorerna.

Fasta samverkansytor

Destinationsradet

Syftar till att samla destinationsorganisationer och
kommuner for gemensamt arbete med strategiska
fragor.

Hallbarhetsteamet

Syftar till att samla kommuners representanter for
erfarenhetsutbyte och kunskapstillférsel inom
hallbar och ansvarsfull turism.

Responsible Tourism radgivare

Syftar till att samla radgivarna for erfarenhetsut-
byte och utbildningar inom hallbar och ansvarsfull
turism.

Responsible Tourism foretag

Syftar till att samla turismforetag for erfarenhets-
utbyte och kunskapstillférsel inom hallbar och
ansvarsfull turism.

Vasterbotten Sweden

Syftar till att samla teamet som jobbar med ut-
veckling och marknadsforing av platsen Vasterbot-
ten som ansvarsfull destination.

Sammanhallen region

Foretagsstod och kommersiell service for en
sammanhallen region

Nar det géller de regionala foretagsstoden genom
anslag 1:1 prioriteras ansokningar fran lanets in-
landskommuner. Detta da foretag i dessa kommu-
ner (t ex vid investeringar i byggnationer) kan ha
svarare att fa lan och att satsningar som leder till
tillvaxt och arbetstillfallen pd mindre orter i lanet
ar av stor betydelse. Denna inriktning gora att
stoden férdelas jamnare geografiskt 6ver lanet
jamfort med om man bara utgatt fran var det finns
flest foretag. Ett framjande av kommersiell service
genom ekonomiska stéd och andra insatser ska
bidra till en tillfredsstéllande service med dagligva-
ror och drivmedel i hela [anet. Ekonomiska stéd
prioriteras i serviceglesa omraden vilket gor att
servicegivare i dessa omraden kan halla i gang sina



verksamheter. Det &r viktigt att forsta de utma-
ningar som finns och ocksa stotta servicegivare dar
utmaningarna ar som storst.

Exempel pa aktiviteter
Geografiska indikatorer
Indikatorer utifran geografii foljs i uppfdljningen.

Handlardagen

Under 2024 anordnades Handlardagen i Lycksele,
ett event for handlare med sarskilda utmaningar.
Handlardagen, ett koncept som kan utvecklas ar
ocksa en metod for att skapa sammanhallning
utifran lokala perspektiv.

Naringsliv

Forutsattningarna i Vasterbotten varierar starkt
mellan olika delar av ldnet. Majoriteten av befolk-
ningen bor vid kusten och dar finns ocksa stora
arbetsgivare och servicecentra medan inlands- och
fjdllkommunerna ar mer glest befolkade och dar
finns en mer begrénsad tillgang till service. | kusten
finns merparten av jordbruksmarken medan stora
skogs- och fjallomraden breder utsigiinlandet. Att
bidra till naringslivets utveckling i hela lanet med
sina varierade forutsattningar ar darfor en sarskild
utmaning dar arbetet fér en sammanhallen region
maste ske utifran den platsbaserade kontexten.

Exempel pad aktiviteter

Integrering av intressen i Skogsprogramrad

De olika intressen som finns i olika delar av lanet
mots i Programradet inom Skogsprogrammet for
att dela perspektiv och ha ett 6msesidigt larande.

Nodpersoner i hela lanet

Region Vasterbottens livsmedelsprojekt har hela
lanet som malgrupp, dven om inte alla lanets
kommuner deltar i projektet eller star i primart
fokus, och nodpersoner finns ocksa utspridda i
lanet.

Utgar fran lokal kontext i ndra samverkan

Region Vasterbottens livsmedelsprojekt utgar fran
den lokala kontexten men arbetar i ndra samver-
kan sakerstalls att spridning och stéd finns tillgang-
ligt i hela lanet. Projektens aktiviteter, sasom fore-
tagsbesok, genomfors darmed i ldnets samtliga
kommuner. Vid formulering av insatser, bade inom
ramen foér projekten samt nya insatser, tas hdansyn
till regionala forutsattningar och lokala behov fér
att gagna samtliga kommuner och olika aktérer i
regionen.

Uppfangande av lokala utmaningar och méjligheter
i natverk
Ett annat belysande exempel ar ndringslivsnatver-
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ken, som samlar representation fran hela Vaster-
botten i syfte att stirka det gemensamma arbetet
och de ingdende kommunerna genom den kraft
som natverken utgor. Dar ar uppsamling av in-
formation kring lokala utmaningar och majligheter
aterkommande.

Besoksndring och turism

Genom att besoksnaringen till sin natur ar sadan
att upplevelser inte kan flyttas utan ar baserade
utifran den plats dar exempelvis en aktivitet eller
restaurang befinner sig bidrar besoksnaringens
aktorer till att stadens, landsbygdens och glesbyg-
dens utbud férbattras. Genom utvecklingsinsatser
och marknadsféringsinsatser som sker, enskilt och
tillsammans, bidrar besdksnéaringen till att Vaster-
botten som plats blir mer attraktiv, intressant och
sammanhallen som region for saval besdkare som
for boende, inflyttare och investerare. Idag ses
bestksndringen som en viktig del i samhallsut-
vecklingen och bidrar till attraktivare regioner,
aven i Vasterbotten.

Exempel pad aktiviteter

Synliggérande av platsen

Som belysande exempel pa besodksnaringens bi-
drag till en sammanhallen region kan namnas vara
attraktivitet, alltsa allt som en plats olika aktorer
gor i form av kommunikation, marknadsfoéring,
synliggérande etc, och innefattar ocksa det som
platsen gor i form av utveckling for boende, bes6-
kare, investerare som till exempel boenden, at-
traktioner, besdksmal, arkitektur, kulturinslag,
friluftsliv och mycket mer. Som exempel kan nam-
nas visningsresor for press i Europa som nu skriver
artiklar om Vasterbotten som attraktiv plats att
bestka vilket synliggdr det utbud som regionen
erbjuder.

Marknadsforing

Detta galler dven marknadsforing och i Vasterbot-
ten jobbar Region Vasterbotten Turism tillsam-
mans med lokala destinationsorganisationer och
kommuner med marknadsforing till valda mark-
nader (Norge, Finland, Tyskland och Nederlander-
na) och malgrupper (nyfikna upptéckare). Arbetet
sker just nu i projektform men ska fran och med
2026 samordnas av Region Vasterbotten Turism.
D3 uttkas marknadsforingen till att omfatta dven
Sverige.

Jamlik och jamstalld inkludering

Jamlik och jamstalld inkludering avseende fére-
tagsstod

Den storsta delen av de regionala foretagsstoden,
genom det statliga 1:1-anslaget, gar till foretag



som ags och drivs av man. En forklaring till detta ar
att majoriteten av lanets foretag som gor storre
investeringar har man som &gare och foretagsle-
dare. Region Véasterbotten vill att medlen fordelas
mer jamlikt mellan kénen. Darfor finns sarskilda
stod framtagna som vander sig sarskilt till kvinnor
och utomnordiskt fédda. En satsning under 2024
har dven gjorts for att lyfta kvinnor som fatt stod
och det finns nya filmer pa Region Vasterbottens
hemsida dar kvinnor som fatt foretagsstod berattar
om sina upplevelser. Regionala utvecklingsnamn-
den har satt som mal att andelen stéd som gar till
kvinnor ska oka.

Exempel pad aktiviteter

Riktade stod

Det finns sarskilda stéd framtagna som vander sig
sarskilt till kvinnor och utomnordiskt fédda.

Satsning med bl a filmer

En satsning under 2024 har dven gjorts for att lyfta
kvinnor som fatt stod och det finns nya filmer pa
Region Vasterbottens hemsida dar kvinnor som
fatt foretagsstod berattar om sina upplevelser.

Jamlik och jamstalld inkludering avseende kom-
mersiell service

Bade invanare och bestkare har behov av kom-
mersiell service och séarskilt dagligvaror. Det ar
darfor viktigt att den kommersiella servicen kom-
mer alla till del. For manga som bor i serviceglesa
omraden beror tillgangligheten till kommersiell
service pa tillgangen till bil. For de som saknar bil
eller korkort, eller av andra orsaker har svart att
transportera sig med bil uppstar betydande hinder.
Genom att bevaka utvecklingen lokalt och bidra
med insatser for att sdakerstdlla hemkorning av
dagligvaror eller transport till en dagligvarubutik,
kan behovet av dagligvaror tryggas dven for grup-
per i samhallet som inte av egen kraft kan trans-
portera sig.

Exempel pa aktiviteter

Hemséandningsbidrag

Region Vasterbotten har under 2024 lamnat s.k.
hemsandningsbidrag till 12 av lanets 15 kommuner
for kommunernas kostnader fér varuhemsandning.

Naringsliv

Region Vasterbotten har en betydande roll i denna
fraga, inte enbart inom naringslivsomradet utan
dven i samverkan med flera andra perspektivinom
regional utvecklingsférvaltning. Jamstélldhets- och
jamlikhetsperspektiven ar integrerade i de plane-
rade insatserna inom naringslivsomradet och dis-
kuteras kontinuerligt. Darutdver genomfors riktade
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atgarder med fokus pa att synliggéra och diskutera
dessa fragor.

Exempel pad aktiviteter
Jamstélldhet som direkt syfte

Region Vasterbottens arbete med livsmedelsomra-
det syftar till att skapa en jamlik och jamstalld
bransch dar varken kon, etnisk bakgrund, religion,
med flera paverkar mojligheterna att arbeta eller
driva foretag inom branschen.

Jamn representation

Projektet Starkt livsmedelsnaring i Vasterbotten —
ett kommunalt och regionalt samarbetsprojekt gér
foretagsbesok. | urvalet av foretag ska projektet
beakta en jamn konsférdelning mellan man och
kvinnor hos de foretagare som besdks. | den man
projektet hittar utrikes fodda livsmedelsproducen-
ter ska dessa prioriteras vid foretagsbesoken for
att tillvarata deras specifika erfarenheter.

Jamlik statistik

De analyser som tas fram inom naringslivsomradet
belyser konsférdelning i olika branscher och hur
den paverkar férutsattningar for branschens ut-
veckling. Aven utrikesféddas delaktighet lyfts fram
sarskilt i arbetet med livsmedelsbranschen.

Jamstalldhet i fokus

| Skogsprogrammet finns jamstalldhet med som ett
fokusomrade. | den bioekonomiska statistiken som
tas fram i samarbete med 6vriga regioner och
BioFuel region dr jamstalldhet slutligen ett viktigt
matt som foljs.

Besoksndring och turism

Genom att arbeta med utveckling av besdksna-
ringens aktorer bidrar Region Vasterbotten Turism
till att lanet sakerstéller att skillnader mellan grup-
per utjdmnas for en jamstalld och inkluderande
utveckling. Besdksnaringen ses ofta som en jam-
stalld och inkluderande naring eftersom den i stor
utstrackning bestar av foretagsledare som ar par
eller kvinnor, och manga med utldndsk bakgrund
startar och driver turismverksamhet i Vasterbot-
ten. Besoksnaringen attraherar och mojliggdr aven
arbete for unga och manga unga har sitt forsta
yrke inom just turism.

Exempel pad aktiviteter

Universell utformning

Region Vasterbotten Turisms arbete med univer-
sell utformning bidrar till jamlik och jamstalld in-
kludering genom kunskapsbyggande i form av
workshops, framtagande av material och checklis-
tor for besoksnaringens aktorer. Ett forslag till
projekt for att jobba vidare med universell utform-



ning for besdksnaringens aktorer utformas just nu
tillsammans med Funktionsratt Vasterbotten och
Samforma. Detta handlar om tillgdnglighet for alla,
oavsett funktionsvariationer och vardskap fran
aktéren och destinationen genom att utforma
upplevelser, aktiviteter, lokaler med mera for att
passa sd manga behov som méjligt.

Foregangare i omstallning

Foretagsstod och hallbarhet

Foretagsstod, genom det statliga 1:1-anslaget, ska
bidra till hallbar tillvaxt i Vasterbotten. Ansokning-
ar om stdéd som bidrar till att stilla om Vasterbot-
ten till en cirkular plats prioriteras, liksom investe-
ringar som tydligt bidrar till minskad miljépaver-
kan.

Exempel pa aktiviteter

Hallbarhetsperspektiv prioriteras

Foretagen far vid ansékan som stod beskriva hur
de arbetar med hallbarhet och féretag som jobbar
bra med hallbarhetsfragor prioriteras.

Hallbarhetsdialog

Alla féretag som far ett storre stod ska ha genom-
gatt Almis hallbarhetsdialog innan stédet betalas
ut.

Riktade stod

Ett stod till energieffektivisering har tagits fram
under aret samt sa finns det stod att soka or fore-
tag som behdver tain extern expertis for att arbeta
mer kring hallbarhetsfragor.

Naringsliv

Vasterbottens stravan efter att vara foregangare i
omstéllning har en nara koppling till naringslivsar-
betet, som ocksa pa manga olika satt bidrar till
detta bade direkt och indirekt. Nedan aterfinns tva
exempel pa detta.

Exempel pa aktiviteter

Fokus pa hallbara féretag

Inom arbetet med regional exportsamverkan ligger
fokus vid att stodja de foretag som bidrar till
Agenda 2030-malen. Darigenom starks Vasterbot-
tens stéllning som foregangare i omstallningen.

Informationsstod

Inom livsmedelsomradet féresprakas och starks
deltagarnas mojligheter att rusta for att klara ef-
fekter av ett forandrat klimat i jordbruket och dar
det dar mojligt omstalining till cirkuldra processer,
dven om det inte genomfors riktade insatser for
Okad cirkularitet eller klimatanpassningar. Stod ges
aven genom information om och vidarelotsning till
andra aktorer, som kan ge konkret stod till narings-
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livsaktérerna.

Besoksndring och turism

Genom att 6ka kunskapen hos beséksnaringens
aktorer bidrar Region Vasterbotten Turism till att
lanet blir en foregangare i omstallningen till ett
cirkulart samhélle med beredskap for klimat- och
miljoférandringar. Besdksndringen har i stor ut-
strackning naturen och naturresurser som sin
framsta ravara, och har darfér ett inneboende
intresse for hallbar utveckling. | Vasterbotten har
det sedan 2015 arbetat strategiskt, systematiskt
och inkluderande med utveckling av en metod for
hallbar besdksnaring som bygger pa Global
Sustainable Tourism Councils kriterier fér hallbar
turism. Region Vasterbotten Turism har utvecklat
en metod som hjalper foretag, destinationer och
kommuner att arbeta mer hallbart och for mer
ansvarsfull besdksnaring. Metoden har vackt in-
tresse hos bade andra regioner och nationellt, och
Vasterbotten anvands nu som gott exempel for
arbete med hallbar turism.

Exempel pad aktiviteter

Analys

Responsible Tourism Program innehaller en analys
baserat pa GSTCs kriterier for hallbar turism och
analysen utgoér grunden for utvecklingsarbete fér
ansvarsfull turism hos foretag, destinationsorgani-
sationer, kommuner och regional turismorganisat-
ion. Analysen foljs upp arligen och hallbarhetsdata
registreras for att kunna folja utvecklingen.

Agenda 2030

Foretagsstodens och kommersiell services kopp-
ling till Agenda 2030

Foretagsstoden, genom det statliga anslaget 1:1,
ska bidra till hallbar tillvdxt. Under 2024 har det
inforts ett fragebatteri i ansdkningssystem som
innebér att foretagen ska svar pa hur de arbetar
med de olika malen inom Agenda 2030 som &r
relevanta for ansokan. Féretagen som far storre
stod far som krav att géra Almis Hallbarhetsdialog
for att starka deras hallbarhetsarbete.

Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt Féretag som beviljas foretagsstod ska ha
bra arbetsvillkor.

Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur Féretag som beviljas foretagsstdod ska visa
hur stéden bidrar till hallbar tillvaxt.

Mal 11 Hallbara stader och samhillen
Stod till kommersiell service hjalper till att skapa
inkluderande och hallbara samhallen.



Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion

Foretag som beviljas féretagsstod ska visa hur de
jobbar med hallbarhet.

Naringsliv

Region Vasterbottens arbete bidrar pa flera satt till
malen i Agenda 2030 vilket redovisas kortfattat
nedan.

Aktuella Agenda 2030-mdl inom omrdadet

Mal 2: Ingen hunger

Region Vasterbottens arbete med att starka livs-
medelsforsorjningen i Vasterbotten bidrar till att
sakerstalla tillgdngen till livsmedel for alla i vardag,
handelse av kris och ytterst krig. Det i sin tur bidrar
till battre forutsattningar for tillracklig tiligang till
mat i Vasterbotten och darmed ingen hunger.

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande

Region Vasterbottens arbete med att stérka livs-
medelsférsorjningen i Vasterbotten bidrar till att
sakerstalla tillgangen till livsmedel for alla i vardag,
handelse av kris och ytterst krig. Det i sin bidrar till
allas halsa och valbefinnande.

Mal 5: Jamstalldhet

Genom att beakta kvinnors och méans olika behov
och forutsattningar och genom att bidra till att
skapa likvardiga méjligheter inom naringsliv bidrar
Region Vasterbotten till jamstélldhet. Detta géller
saval arbetet med aktdrer inom lanet som i arbetet
med export och investeringar.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Genom att skapa jamstallda och jamlika processer
for att synliggbra utmaningar och initiera atgarder
for battre arbetsvillkor bidrar Region Vasterbotten
till starkt konkurrenskraft och ekonomisk tillvaxt pa
sikt.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur

Genom insatserna inom naringslivsomradet bidrar
Region Vasterbotten till att langsiktiga strukturer
for hallbar industri, innovationer och infrastruktur
kommer pa plats. Inom den internationella sam-
verkan ar malet att ge saval etablerade som till-
kommande aktorer i Vasterbotten mojlighet att ta
till sig kunskap och 6ka den hallbara utvecklingen.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Region Vasterbottens arbete med naringslivsut-
veckling och internationaliseringsframjande beak-
tar ett stort antal perspektiv och framjar allas lika
mojligheter att delta i insatser. Genom den pavi-
sade framgangsfaktorn mojliggors att resultat och
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effekter kommer fler, oavsett vem man ar, till
nytta.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

| arbetet med bade investerings- och exportfram-
jandet har Region Vasterbotten extra fokus pa att
stodja foretag som arbetar med hallbara produkter
och Iésningar. Vidare syftar Region Vasterbottens
arbete med livsmedel bland annat till att 6ka all-
manhetens kunskap om lokalproducerade livsme-
del och darigenom 6ka mer hallbar konsumtion.

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald
Insatserna inom Skogsprogram Vasterbotten hand-
lar i hog grad om hur skogsbruket kan ske med
hénsyn till ekosystem och biologisk mangfald, och
dessa perspektiv aterfinns dven i livsmedelspro-
jektens arbete.

Besoksndring och turism

Region Vasterbotten Turisms arbete bidrar till flera
av malen i Agenda 2030 framfor allt genom att
bestksnaringens aktorer enligt Responsible Tour-
ism Program vilket bygger pa Global Sustainable
Tourism Councils kriterier for hallbar turism som
alla ar kopplade till de globala malen.

Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 8: Anstandiga villkor och ekonomisk tillvaxt
Arbetet handlar framfér allt om delmal 8.9 Framja
gynnsam och hallbar turism och har arbetar be-
soksndringens aktorer tillsammans inom agenda
for ansvarsfull turism samt genom att implemen-
tera kriterier som ar kopplade till de globala malen.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Arbetet handlar framfor allt om delmal 12b Ut-
veckla och implementera verktyg fér 6vervakning
av hallbar turism, och har laggs fokus pa kunskap
om uppfoljningar, matningar och statistik.

Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna

Arbetet handlar framfér allt om delmal 13.3 Oka
kunskap och kapacitet for att hantera klimatfor-
andringar, och har laggs fokus pa att hjalpa fére-
tag, destinationer och kommuner att minska nega-
tiva effekter av turism.

Ett urval av insatser i lanet

Ett urval av insatser i ldnet avseende kommersiell
service och satsningar pa foretag

Region Vasterbotten hanterar stod till kommersiell
service och till féretag som ska investera. Aven
Tillvaxtverket kan ge stod till storre satsningar i
Ianet och banker och andra aktorer ar viktiga for
foretagen.



Ett urval av insatser som varit sdrskilt aktuella
under dret

Kommuner for serviceutveckling

Mala, Norsjo, Sorsele, Umea och Vilhelmina kom-
mun har under tva ar, var och en och inom ramen
for Tillvaxtverkets satsning Kommuner fér service-
utveckling bedrivit lokala utvecklingsprojekt med
syfte att skapa arbetsmetoder for ett langsiktigt
arbete med kommersiell service. Genom delta-
gande pa olika event som kommunerna anordnat
samt genom olika méten har Region Vasterbotten
pa olika plan samverkat med kommunerna i deras
projektarbete. Under aret har projekten avslutats
och de lardomar som respektive kommun fatt
genom projekten har ocksa presenterats for Reg-
ion Vasterbotten.

Foretagsframjare

Utover privata investerare och banker finns dven
aktorer som Almi och Norrlandsfonden, som kan
Iana ut pengar till foretag som vill investera och
Partnerinvest Norr som kan ga in med riskkapital.

Naringsliv

Det finns flera insatser inom naringslivsomradet
under delprioriteringen Vasterbotten — en hallbar
platsbaserad naringslivsutveckling som andra akto-
rer an Region Vasterbotten ansvarar for och som
for den regionala utvecklingen framat i enlighet
med den regionala utvecklingsstrategin.

Ett urval av insatser inom ndringsliv

Vasterbottens kocknatverk

Lansstyrelsen driver ett natverk, Vasterbottens
kocknatverk, som varnar lokal samverkan med
livsmedelsproducenter i Vasterbotten med mal att
Oka andelen lokal mat pa restaurangtallriken. Ge-
nom arbetet med natverket lyfts lokal mat fran
Vasterbotten pa fler restauranger och fler far moj-
lighet att 4ta mat fran Vasterbotten, och bidrar till
en mer robust livsmedelskedja.

Besoksndring och turism

| Vasterbotten sker utvecklingen av besdksnéaring-
en i samverkan. Tillsammans med lanets destinat-
ioner och kommuner arbetar Region Vasterbotten
Turism for att effektivt och kraftfullt utveckla be-
soksndringen. Inom lanets turism ar det lokala
perspektivet centralt, da en stor del av arbetet
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med att stirka besoksnaringen sker pa kommun-
och destinationsniva. Det ar de lokala aktorerna
som identifierar malgrupper, marknader och va-
rumdrken. Tillsammans med féretagen valjer
kommuner och destinationer de utvecklingsinsat-
ser som ar bast lampade utifran deras lokala férut-
sattningar. Region Vasterbotten Turism har en
viktig roll i att systematiskt stotta utvecklingen av
hallbara, konkurrenskraftiga destinationer och
foretag i regionen. Denna modell for besdksna-
ringens produktionsprocess har i grunden en upp-
delning mellan dels en strategisk, strukturell del
och dels en mer operativ. Genom att tydliggora
denna uppdelning och det omrade dar aktérernas
verksamheter 6verlappar, kan uppdrag och ut-
rymmen for arbetsinsatser bli tydliga for alla.

Ett urval av insatser inom beséksndring
Vasterbotten Sweden

Gemensamt projekt mellan Region Vasterbotten
Turism, Visit Ume3, Visit Skellefted och Gold of
Lapland. Syftet ar att skapa en langsiktig samver-
kansplattform for export och marknadsforing for
bestksndringens aktorer i Vasterbotten. Resultatet
ar 6kade kunskaper hos besdksnaringens aktérer
och 6kad kannedom om resmalet Vasterbotten
vilket leder till fler och battre affarer for besdksna-
ringens aktorer.

Ramverk vandring

Gemensamt projekt som finns i hela Sverige, i
Vasterbotten ar Lansstyrelsen projektdgare och

alla kommuner omfattas. Syftet ar att skapa ett
nationellt ramverk och en gemensam och tydlig
struktur och kvalitetssakringsprocess for vandrings-
leder i hela Sverige. Resultatet ar en utvecklad
struktur for vandringsleder som ar till gagn for
saval boende som besdkare och likadan i hela Sve-
rige.

Hallbar platsutveckling

Projekt som omfattar Biosfaromradet Vindeldlven
Juhttadakka men i forlangningen dven hela Vaster-
botten. Syftet &r att utveckla platsen for manni-
skor, naturen och biosfaren, och har finns manga
intressanta delar som t ex utveckling av lokala
transportldsningar, unga manniskors tankar om
utveckling, insatser for renndringen, skogsbruket
och turismen. Resultatet ar en tydlig agenda fér
utveckling inom omradet.
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Vasterbotten — En nara tillganglig region

Omuvarldsanalys

Omvirlden paverkar kollektivtrafiken

Sankningen av reduktionsplikten inverkade positivt
gallande indexutvecklingen i trafikavtalen och
darmed de kostnadsmassiga forutsattningarna for
kollektivtrafiken under 2024. Infér 2025 finns osa-
kerhet gdllande effekterna for kollektivtrafiken till
foljd av hojd reduktionsplikt och sankt skatt pa
drivmedel. En lagre kostnadsutveckling av kollek-
tivtrafiken innebar férbattrade forutsattningar att
fortsatt halla fast vid HVO som drivmedel istéllet
for att 6verga till diesel som drivmedel.

Kompetensbrist och en aldrande forarkar ar fort-
satt en utmaning inom kollektivtrafiken. Bristen pa
forare utmanar savdl inom den allmdnna som den
sarskilda kollektivtrafiken. Kompetensutmaningen
ses pa saval lokal, regional som nationell och inter-
nationell niva. Detta skapar en sarbarhet och okar
risken for att all trafik inte kan utféras vid exem-
pelvis semesterperioder och vid hoga sjuktal.

Osakra besked och forsenad byggnation av viktig
infrastruktur sasom Norrbotniabanan och eftersatt
underhall av saval vag- som jarnvagsinfrastruktur
paverkar kollektivtrafikens utvecklingsmojligheter
negativt. Tillsammans med osdker finansiering fran
staten till savél buss- som jarnvagstrafiken inorra
Sverige innebdr en forsamrad tillgdnglighet till ochi
lanet, minskade mojligheter till hallbart resande,
samt en Okad regional finansieringsborda.

Omvadrlden paverkar transportsystemet

Den grona omstallningen kopplad till fossilfri pro-
duktion och elektrifiering sdsom batterier och
fossilfritt stal pagar alltjamt i norra Sverige dven
om vi for tillfallet ser en viss inbromsning som en
foljdeffekt av olika faktorer som sker bade i Sve-
rige, Europa och resten av varlden. Oaktat in-
bromsningen sa fortgar en historiskt stor omstall-
ning av industrin som fortsatter att skapa stora
utmaningar i transportsystemet nar transportarbe-
tet pa vag- och jarnvag okar kraftigt och kapa-
citeten i exempelvis jarnvagssystemet sedan lange
natt sin maxkapacitet.

Transporter av gods och varor ar grundlaggande
for ménga foretag och det &r idag en utmaning
med ett transportsystem som inte méter behoven
pa grund av stora brister i kapacitet, robusthet och
redundans. Tiden ar ocksa en faktor som &r en stor

utmaning. Planeringsprocesserna for infrastruktur
tar tid och de nya etableringarna ar nagot som sker
nu. Ett val utbyggt och fungerande transportsy-
stem som bidrar till att invanare i Vasterbotten kan
bo, leva och arbetai hela ldanet medfér behov av
investeringar i kommunal, regional och statlig
infrastruktur.

Rysslands krig i Ukraina pagar med oférminskad
kraft sedan den fullskaliga invasionen i februari
2022.Redan i forra arets maluppféljning konstate-
rades forsamrade geopolitiska klimatet med
Okande instabilitet paverkar behovet av infrastruk-
tur i allra hogsta grad. Ett tydligt exempel pa detta
i vart ndromrade ér att kriget medfort att gransen
mellan Finland och Ryssland stingts. Trappas kon-
flikten upp ytterligare riskerar Ostersjon att
stangas av hel vilket gor de Ost-vastliga straken
som binder samman Finland, Sverige och Norge
och ger tillgang till de norska hamnarna for in- och
utforsel av varor och férnédenheter okar i bety-
delse. Aven Sveriges intrade i NATO féranleder ett
behov av sdkra upp infrastrukturen for saval mili-
téra som civila behov for att kunna sakerstalla
flédet av varor och féornédenheter in- och ut ur
Norden fungera. Darmed blir arbetet med att moj-
liggdra anlaggande av en fast forbindelse over
kvarken mellan Vasa och Umea extra viktigt.

De senaste drens extremvader har fortsatt att
orsaka stora pafrestningar pa infrastrukturen i
saval stort som smatt. Slitlagren paverkas och gor
daliga vagbanor @n sdmre och det finns exempel pa
omfattande skador till féljd av jordskred pa vag-
och jarnvagsinfrastruktur till foljd av att marken
undermineras av nederbérd. Aven om Visterbot-
tens lan klarat sig forhallandevis bra fran mer om-
fattande skador pa infrastrukturen sa innebar ska-
dor pa infrastrukturen utanfér lanet aven paverkan
for lanets person- och godstransporter da hela
systemet ofta berdrs dven vid enskilda hdandelser.

Under det gangna aret har vi sett en nedgang av
energipriserna och inflationen &r pa vag ner. Trots
detta ar kostnadsutvecklingen for infrastrukturat-
garder har fortsatt hog och innebar en risk for
forskjutningar av viktiga infrastrukturprojekt da
investeringsmedlen inte racker till for att tacka
fordyringarna. Positivt ar dock att regeringens
infrastrukturproposition har utékat budgeten med
drygt 25 procent infor kommande planeringsperiod
och ddrmed rdkna med att Trafikverket darmed ska



kunna atgarda hela underhallsskulden pa landets
vagar.

Omvirlden paverkar digitalisering - digital kom-
munikation

Vasterbottens digitala infrastruktur har byggts
under narmare 30 ar, det innebar att regionen
borjar ha en robust digital infrastruktur men det
innebar ocksa att viss infrastruktur bérjar komma
till den alder att det behover bytas ut. Det innebar
ocksa att de strackor som nu behéver byggas ar
per fastighet valdigt dyra strackor. Den digitala
infrastrukturen har pa grund av det nya oroliga
varldslaget fatt ett storre fokus och ocksa krav pa
beredskap och det pagar ett aktivt arbete och
samarbete i regionen for att tillsammans hoéja och
sakra den digitala infrastrukturen. Det finns ytterli-
gare behov av att bygga ut och forstarka bred-
bandsutbyggnaden, mellan kommuner, mellan
regioner och vara grannlander.

Det pagar nu en nedslackning av 3G och 2Gnat i
Sverige av mobiloperatorerna for att frigéra dessa
frekvenser till nyare teknik. Kommunerna i region-
en kdnner sig forberedda infér nedslackningen och
har bytt ut kritiska enheter till nyare teknik. Det
finns daremot vissa verksamheter, exempelvis
vattenkraftverk som har enheter som behéver
bytas ut och Telia som operator har valt att senare-
lagga nedslackningen av 2G till slutet av 2027.

Region Vasterbottens bidrag

Kollektivtrafik

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten i Vaster-
botten har enligt lag (2010:1065) om kollektivtrafi-
kansvar for kollektivtrafiken i Vasterbotten. Kollek-
tivtrafikmyndigheten ska regelbundet anta ett
regionalt trafikférsorjningsprogram i vilket mal for
kollektivtrafiken, atgarder for att skydda miljon
samt atgarder for att anpassa kollektivtrafiken med
hénsyn till behov hos personer med funktionsned-
sattning och de bytespunkter och linjer som ska
vara full tillgangliga for alla resendrer. Myndighet-
en ska samverka med lanets kommuner och kollek-
tivtrafikmyndigheterna i grannlénen vid framta-
gandet av regionalt trafikférsorjningsprogram.
Samverkan och samhandling &r ledande fér myn-
dighetens arbete for utveckling av kollektivtrafiken
i Vasterbotten.

Férslag till nytt trafikférsériningsprogram
Regionala kollektivtrafikmyndigheten har under
aret utarbetat ett forslag till Regionalt trafikfor-
sorjningsprogram for Vasterbottens lan 2025 -
2031. Arbetet har skett dels med stdd av en ar-
betsgrupp i vilken bade Lanstrafiken i Vasterbotten
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och Norrtag deltagit samt kommunrepresentanter
fran Umearegionen, Skelleftearegion och R10.
Oppna digitala dialogméten har genomférts och
deltagande vid Samhallsbyggnadsdagarna i Lyck-
sele har givit vardefull input i arbetet. Forslaget till
trafikforsorjningsprogram har varit ute pa bred
remiss. Under remisstiden har digitala remisskon-
ferenser genomforts. Nasta steg i processen ar att
utifran inkomna remissvar ta fram slutligt forslag
till trafikforsorjningsprogram for beslut i region-
fullmaktige i februari 2025.

Det har varit férberedelse for att kunna ha en kon-
kret och matbar uppféljning med bland annat
framtagande av nya mal och indikatorer.

Strategier for tag och fossilfri kollektivtrafik

Under 2024 har "Norrtag AB 2040 - en tagvision"
antagits i regionfullmaktige. Tagvisionen skapar en
tydlig vag framat i det fortsatta arbetet med att
utveckla Norrtagsystemet. Vidare har en drivme-
delsstrategi for kollektivtrafik pa vag i Vasterbotten
tagits fram. Strategin ger Region Vasterbotten,
Lanstrafiken i Vasterbotten och lanets kommuner
ett verktyg for det fortsatta arbetet med att uppna
mal om fossilfri kollektivtrafik i det regionala kol-
lektivtrafikprogrammet. Drivmedelsstrategin ger
en grund for fortsatt arbete med uppbyggnad av
nodvandig infrastruktur och strategiska beslut om
krav kopplat till drivmedel infér kommande trafik-
upphandlingar.

| strategiarbetet ingar bland annat kartlaggningar
av brister och behov av utveckling av infrastruktur
och trafik.

Samverkan och samhandling

Digitala dialogmoten har under aret genomforts
mellan den regionala kollektivtrafikmyndigheten i
samverkan med Lanstrafiken i Vasterbotten och
lanets samtliga kommuner. Dialogmotena moijlig-
gor for kommunerna att inkludera fler féretradare
for kommunen, savél tjanstepersoner som politi-
ker. Motena mojliggér en mer utvecklad dialog
med fokus pa respektive kommun kring viktiga
fragor som ekonomi, resandeutveckling och 6vriga
utvecklingsfragor.

Informationsspridning kring resandeutveckling och
annan statistik ar aterkommande innehall i dia-
logmoten.

Utveckling av kollektivtrafikens infrastruktur
Arbetet med att utveckla kollektivtrafikens infra-
struktur har fortsatt under 2024. Hallplatsbristlis-
tan som faststélls arligen skapar goda forutsatt-
ningar for att kunna initiera utredningar, samt



snabbare och till lagre kostnad kunna genomféra
hallplatsatgarder. Samverkan med Trafikverket har
genom det gemensamma arbetet utvecklats posi-
tivt. De hallplatsatgarder som genomfors i sam-
band med andra atgarder kan goras till en brakdel
av den kostnad atgarden skulle inneburit om den
genomférts utan samordning.

Hallplatsbristlistan bygger pa underlag fran lanets
kommuner. Lanstrafiken ansvarar for dialogen med
kommunerna, insamlande och inférande av uppgif-
ter i listan som faststélls av Region Vasterbotten.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Beredskap

Internt och externt arbete for att starka beredskap
for att hantera risker och sarbarheter samt for att
mota upp kring ny policy kopplat till beredskap.

Kompetensbrist
Kompetensbrist har varit aktuell under aret dar till
exempel ett Branschforum buss har startats upp.

Transportinfrastruktur

Region Vasterbotten har ett ansvar och uppdrag
att planera for utvecklingen av den regionala
transportinfrastrukturen. Utoéver detta bedrivs ett
omfattande paverkansarbete pa bade nationell och
europeisk niva att for att transportsystemet ska
utvecklas sa effektivt som maijligt.

Region Vdsterbotten har regeringens uppdrag att
planera fér den regionala transportinfrastrukturen

| Region Vasterbottens uppdrag som lansplaneupp-
rattare ingar att ta fram en regional plan for trans-
portinfrastruktur som anger den gemensamma
strategiska inriktningen for hur lanets transportin-
frastruktur ska utvecklas under den kommande
tolvarsperioden. Nar det géller genomforandet av
beslutade investeringsobjekt i [dnstransportplanen
for perioden 2026-2037 har genomforandetakten
varit nagot lagre dn 6nskat men ser ut att hamta
ikapp kommande ar. Arbetet med planrevidering-
arna gar under 2025 in i en intensiv fas. Nar det
géller genomforandet av beslutade investeringsob-
jektilanstransportplanen har genomférandetak-
ten varit nagot lagre an 6nskat. Vad galler anlag-
gande av gang- och cykelvagar har det generellt
sett flutit pa enligt plan medan investeringar pa
vagsidan inte genomférts som planerat. Orsaken
till detta ar att i identifierat ett behov av att om-
prova tidigare beslutade objekt da vi sett att battre
effekt for transportsystemet uppnas genom att
andra delstrackor prioriteras forst.

Under aret har det har identifierats och inletts ett
arbete med att ta fram en systemanalys for Vas-
terbottens lan. Analysen férvdntas dven vara till
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nytta fér och ligga till grund infér den programme-
ringsarbetet med ERUF.

Pdverkansarbete kring infrastruktur

Region Vasterbotten har under aret arbetat aktivt
med att bevaka infrastrukturfragor pa savél den
nationella som europeiska arenan. Region Vaster-
botten har medverkat i samtliga tre av Region
Vasterbotten arrangerade motesplatser i syfte att
fora fram var syn pa hur transportsystemet i Vas-
terbotten och Sverige bor utvecklas. Arrange-
mangen har haft lite olika fokus men i samtliga fall
har, for transportinfrastrukturen, viktiga besluts-
fattare deltagit saval i arrangemangen som i publi-
ken. Politiker och tjanstepersoner har genom dia-
log och natverkande med beslutsfattare pa olika
nivaer fort fram Region Vasterbottens syn pa hur
infrastruktursystemet bor utvecklas for att elimi-
nera flaskhalsar och framja gransoverskridande
transporter. Under aret har ett flertal insatser for
att paverka nationell- och europeisk transportpoli-
tik i en riktning som gagnar lanets och hela norra
Sverige genomforts. Region Vasterbotten har un-
der aret dven deltagit i ett flertal gransoverskri-
dande samarbeten som syftar till att forbattra
kopplingarna mellan de nordiska ldnderna. Kopp-
lingens mellan 6st och vast ar mycket central och
bland annat har en foérstudie for att fa tillstand en
fast forbindelse mellan Umeda och Vasa inletts.
Under aret har ett flertal insatser genomforts i
syfte att skruva upp takten for byggandet av Norr-
botniabanan.

Under 2024 har dven en forstudie startats upp
med ambition att ta fram ett skarpt forslag for en
fast forbindelse med analyser av olika scenarion.
Inom ramen fér samarbetet Botniska korridoren
har en rapport kring alternativ finansiering och
alternativt genomférande av infrastruktur i norra
Sverige tagits fram med konkreta forslag for hur
takten for fardigstdllandet av Norrbotniabanan kan
Okas markant.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Nationell omorganisering av Trafikverket

Den 1 januari 2024 genomfdrdes en férandring av
Trafikverkets regionindelning for att effektivare
kunna samordna insatser inom den nya indelning-
en i civilomraden. Det innebar att Trafikverkets
norra region numera inte bara innefattar de tva
nordligaste ldnen utan att dven Vasternorrland,
Jamtland och Harjedalen ingar i Trafikverket region
norra. An sd linge &r det svar att gbra en analys av
vad omorganisationen far for effekter for Region
Vasterbotten.



Instabilt geopolitiskt lage

Det fortsatt instabila geopolitiska laget och Sveri-
ges intrade i Nato innebar ett 6kat ansprak pa
transportinfrastrukturen. Férsvarsmaktens och
Natos ambition om ett sa kallat "borderless area’
ar i linje med de perspektiv och prioriteringar om
sammanhallna europeiska jarnvagskorridorer ett
sammanhallet transport- och logistiksystem som
Region Vasterbotten ar med och driver inom
Europaforum och samarbetet Botniska korridoren.

g

Transporteffektivitet och omstallning av transport-
systemet

EU har under senare ar lagt fram ett flertal klimat-
regelverk som paverkar lanets aktorer pa kort och
lang sikt. Manga av regelverken &r nya vilket gér
deras effekter svara att bedéma. Klart ar att man
vill se en kraftig minskning av koldioxidutslappen
och ett transporteffektivare samhalle med over-
flyttning till jarnvag och sjofart samt en omstallning
av fordonsflottan till framfor allt eldrift. For Vas-
terbottens lan (och hela norra Sveriges) del ar
detta i dagslaget ett mal som ligger en bit borti tid.
Dels saknar vi fortfarande ett utbyggt jarnvagssy-
stem som mojliggor effektiv pendling med tag
langs Norrlandskusten. Avsaknaden av en upp-
rustad och elektrifierad jarnvag mellan Hallnads och
Storuman gor att persontagstrafiken lagts pa is och
godset till stor del kérs med langtradare i stéllet.

Minskat resande med flyg

Landets regionala flygplatser har forlorat halften av
sina passagerare pa fyra ar och att en majoritet gar
med stora forluster. Anledningarna till detta ar
flera: pandemin, flygskam och resepolicys som
forordar digitala méten och resor med tag eller
buss. | detta aterfinns en malkonflikt dar ett mins-
kat resande med flyg ar fordelaktigt for miljon i och
med minskade utslapp. Samtidigt okar avstandet
mellan Stockholm och Norra Sverige da antalet
flygturer och linjer minskar i antal. Detta kan pa
sikt fa stora konsekvenser nar det galler att fa
investerare att satsa pa etableringar i norr. Ett
minskat resande med inrikesflyget far dven nega-
tiva konsekvenser for exempelvis ambulansflyget
och forutspas innebéra att omstallningen av flyget
mot fossilfria branslen dréjer langre.

Digitalisering - digital kommunikation

OSN Hdllbart bredband

Bredbandsutbyggnaden i Vasterbotten har under
aret fortsatt inom ramen for projektet OSN hall-
bart bredband. Fokus for samverkansprojektet,
som leds och koordineras av Region Vasterbotten,
ar att bygga ortssammanbindande bredbandsnat i
de 10 kommuner som deltar. Totalt ska 216 km nat
byggas och ska skapa mojligheter for ca 200 hus-
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hall och ca 90 foretag att fa en bredbandsanslut-
ning. Inom projektet ingar ocksa aktiviteter kring
hallbarhet kopplat till bredband och bredbands-
byggande. Projektet har exempelvis genomfort en
workshop med 13 kommuner, AC-Net och tva
energibolag kring hallbarhetsarbete. Utifran resul-
tatet fran workshopen har en gemensam aktivi-
tetsplan tagits fram. Det handlar till exempel om
hur hallbara krav kan stéllas i upphandlingar till hur
invasiva arter hanteras vid gravprojekt.

Behovskartléiggning och frimjande

Region Vasterbotten har ocksa genomfért en reg-
ional behovskartlaggning infér kommande utlys-
ningar av bredbandsstéd. Detta resulterade senare
att en ny ansékan for ett nytt regionalt samver-
kansprojekt lamnades in under hésten. Utbver
detta har ett framjande arbete bedrivits inom
ramen for det statliga uppdraget att tillhandahalla
en funktion som regional bredbandskoordinator.
Syftet ar att oka tillgangen till effektiv, sdker och
robust digital infrastruktur i lanet. Framjandet har
skett via méten med regionala natverk for erfaren-
hetsutbyte, stéd och dialog med relevanta aktorer.

Upphandling telekommunikation

Under aret har dven en ny upphandling av tele-
kommunikation for bada regionerna, samtliga
kommuner och ett stort antal regionala och kom-
munala bolag i Norrbotten och Vasterbotten pa-
borjats.

Samverkan

Kollektivtrafik

Samverkan lokalt, regionalt och nationellt ar viktigt
for fortsatt utveckling av kollektivtrafiken. Nation-
ella och regionala natverk bidrar till kunskapsupp-
byggnad och erfarenhetsutbyte inom en rad omra-
den. Under 2024 har behov funnits av paverkans-
arbete for en bibehallen nattagstrafik fran Gote-
borg till lanet, fortsatt finansiering fran staten
avseende samverkansavtalen for Norrtagstrafiken
och busstrafiken. Centralt for arbetet med utveckl-
ing av lanets kollektivtrafik ar samverkan med
lanets kommuner och Lanstrafiken i Vasterbotten
samt Norrtag. Arbetet med ett nytt regionalt trafik-
forsorjningsprogram har 2024 inneburit ett 6kat
antal samverkansparter.

Fasta samverkansytor

Svensk Kollektivtrafiks natverk

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Vasterbot-
ten deltar i Svensk Kollektivtrafiks natverk och
moten tillsammans med SKR. Detta bidrar med
vardefull kunskap och erfarenhetsutbyte med
andra regioner inom en rad olika omraden sasom,



ekonomi, beredskap, kompetensférsérjning och
tillganglighet.

MC/VD-natverk respektive Norr-
tag/RKM/regionerna

Kollektivtrafikmyndigheten samverkar dven med
ovriga kollektivtrafikmyndigheter i grannldanen och
med Norrtag, Lanstrafiken i Vasterbotten och
Norrbotten samt de tvda kommunala bolagen i
Luled och Skellefte3, vilket bidrar till att gemen-
samma fragor och utvecklingsomraden kan I6sas
mer resurseffektivt och med en samordning som
tillforsakrar att utveckling sker i takt.

Natverk med Trafikverket

Regionala kollektivtrafikmyndigheten, Lanstrafiken
i Vasterbotten och Trafikverkets samverkan inom
omradet hallplats- och kollektivtrafikatgarder har
inneburit fler genomforda atgarder till lagre kost-
nader. Samverkan sker med Trafikverket avseende
de samverkansavtal som finns for busstrafik, tag-
trafik och flygtransfer och som bidrar till att for-
battra tillgangligheten for kommuner dar det finns
behov av en utvecklad kollektivtrafik.

Branschforum buss

For att méta utmaningarna med kompetensbrist
inom kollektivtrafiken har Region Vasterbotten
initierat Branschforum buss i vilket samverkan sker
med Arbetsférmedlingen, Vuxenutbildning vid
Liljaskolan, Transportféretagen, entreprendrer och
Lanstrafiken i Vasterbotten. Aktorerna forsoker
tillsammans mota behoven av kompetensforsorj-
ning genom 6kad samverkan avseende insatser,
erfarenhetsutbyte och utveckling av hur kompe-
tensbristen kan métas.

Kommunnatverk

Vasterbottens kommuner ar standiga samverkans-
parter inom trafik- och infrastrukturfragor. Sam-
verkan sker dels med de tjanstepersoner som ar
kommunens kontaktpersoner for kollektivtrafik.
Vid arliga kommuntréaffar tillsammans med
Lanstrafiken sker medverkan fran politiska foretra-
dare saval som tjanstepersoner fran olika omraden
inom kommunen.

Transportinfrastruktur

Samverkan regionalt, nationellt och pa europeisk
niva ar viktigt for fortsatt utveckling av transportin-
frastrukturen. Natverk pa regional, nationell och
europeisk niva bidrar till kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte inom en rad omraden. Region
Vasterbotten har en nara samverkan med Trafik-
verket och under 2024 har ett delvis nytt arbets-
satt inneburit att en rad mindre atgarder som ger
forhallandevis bra effekt for oskyddade trafikanter
kunnat genomféras pa ett kostnadseffektivt vis
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genom innovativ planering. Inom samarbetet Bot-
niska Korridoren har ett omfattande paverkansar-
bete bedrivits. Flertalet uppmarksammade hogni-
vaseminarium har genomférts och en mycket
omdiskuterad och omnamnd rapport kring alterna-
tiv finansiering har tagits fram och presenterats.

Fasta samverkansytor

Komexp

En samverkansplattform for regionala infrastruk-
turplanerare som dels fungerar kompetenshéjande
men som dven genom arbetsgrupper driver fragor
for att fa till forandringar, exempelvis sa har det
under 2024, pa initiativ av Trafikverket bedrivits ett
arbete for att effektivisera Trafikverkets arbetsme-
toder gentemot regionerna. Arbetet kommer att
ga i mal under 2025 och vintas leda till ett ner
transparent och effektivt samarbete.

Platform North

Ett nytt natverk for Nordisk infrastrukturplanering,
Platform North, ar under uppbyggnad med malet
att stdrka samverkan och samplaneringen mellan
Sverige, Norge och Finland nar det galler utvecklad
transportinfrastruktur.

Digitalisering - digital kommunikation
Samverkan med andra aktorer ar mycket betydel-
sefullt for kollektivtrafikens fortsatta utveckling.
Kollektivtrafiken i Vasterbotten ar en del av ett
system av kollektivtrafik, vilket innebar att det ar
vasentligt att samverkan sker med saval grannlan
som lanets kommuner. Genom deltagande i nat-
ionella ndtverk sker erfarenhetsutbyte och kun-
skapsuppbyggnad.

Fasta samverkansytor

Nationella regionala bredbandskoordinatornatver-
ket

Region Vasterbotten deltar, utifrdn det statliga
uppdraget att tillhandahalla en funktion som reg-
ional bredbandskoordinator, i det nationella reg-
ionala bredbandskoordinatornatverket. Det under-
lattar erfarenhetsutbyte med savéal andra regioner
som statliga myndigheter och ar ett utmarkt forum
att bedriva paverkansarbete i samverkan. Omra-
den som varit aktuella under aret ar exempelvis
nya modeller for bredbandsstéd och den kom-
mande nationella konnektivitetsstrategin.

Natverk bredbandssamordning

Inom ramen for Digitala Vasterbotten finns det
regionala natverket bredbandssamordning som
samlar alla kommuner, energibolagen i Skellefted
och Umea samt AC-Net. Aterkommande regionala
natverkstraffar genomférs med olika teman.



Sammanhallen region

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i Vasterbotten skapar forutsatt-
ningar for att manniskor ska kunna resa hallbart
och gods kunna transporteras med sa lag miljobe-
lastning som mojligt. Den samhéllsomvandling som
pagar i norra Sverige okar behovet av hallbara
transporter. Den kontinuerliga utvecklingen av
kollektivtrafiksystemet med tag och buss skapar
forutsattningar for lanets invanare och besokare
att resa hallbart. For att kunna driva utvecklingen
framat beho6ver nya bland annat nya transportlos-
ningar utvecklas som méter saval behov hos med-
borgare som kompetensutmaningar inom kollek-
tivtrafiken.

Exempel pad aktiviteter

Enkater och informationsspridning

Region Vasterbottens deltagande i projektet
"Living lab for autonoma transporter i glesbygd" ar
ett exempel pa aktivitet som skapar forutsattning-
ar for att utveckla kollektivtrafiken i nya riktningar
utanfor titbebyggda omraden. Projektet omfam-
nar saval person- som godstransporter. Under
2024 har bland annat en enkétstudie genomforts
for att inhamta kunskap om transportbehov. Vi-
dare har projektet deltagit vid en familjedag i Ta-
velsj6 for att kunna sprida information om pro-
jektet och skapa intresse for utvecklingen av auto-
noma transporter.

Infrastruktur bidrar till att binda samman Vaister-
botten

Transportsystemen omfattar den fysiska infra-
strukturen i form av vagar, gang- och cykelbanor,
jarnvagar, flygplatser samt farleder och hamnar.
For ett fungerande transportsystem behdévs dven
fordon, resecentrum, hallplatser och tekniska 16s-
ningar som pa olika sdtt underlattar anvandningen.
Att det finns ett brett och val fungerande trans-
portsystem samt en digital infrastruktur, som kny-
ter ihop stader, lands- och glesbygder i Vasterbot-
ten med varandra skapar mojligheter for manni-
skor att skapa sig ett gott liv, kunna driva ett fore-
tag och i trygghet kunna bilda familj bor finnas
oavsett var man bor. Den statliga transportinfra-
strukturen ska mojliggéra detta och underlatta for
arbetspendling och godstrafik och darmed framja
Vasterbottens konkurrenskraft.

Exempel pad aktiviteter

Systemanalys och strategier

Den systemanalysen som initierats ska férutom en
transportslagsdvergripande analys av transportsy-
stemet dven resulterai tva strategier- en for gods
och en for cykelinfrastruktur. Dessa tva strategier

ska tillsammans med systemanalysen och RUS:en
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utgdra grunden for kommande prioriteringar.

Digitalisering - digital kommunikation

Satsningar pa utbyggnad av digital infrastruktur gor
Vasterbotten rundare, den skapar samma mojlig-
heter for manniskor i glesbygd som stader att ut-
bilda sig, arbeta och leva dar man bor. Varje meter
digital infrastruktur skapar mer och mer en sam-
manhallen och jamlik region.

Jamlik och jamstalld inkludering

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska vara tillganglig for alla resan-
degrupper. For att uppna detta behovs aktiviteter
inom en rad omraden. Tillgangliga fordon ar ett
viktigt omrade da tillgénglighetsbrister innebar att
alla resenérer inte har tillgang till kollektivtrafiken.
Eftersom fordon anvdnds under manga ar sa ar det
viktigt att kontinuerligt félja upp och fortsatta
utvecklingen av deras tillganglighet for att vid
kommande fordonsinvesteringar vid upphandling-
ar eller inom trafikavtal utoka antalet tillgangliga
fordon.

Exempel pad aktiviteter

Testdag av utokade tillgdnglighetskrav for fordon
Under aret har en testdag genomforts for att ut-
vardera om de utdkade tillganglighetskrav for for-
don som stillts i genomférda upphandlingar har
bidragit till en férbattrade tillganglighet for perso-
ner med nedsatt rorelseférmaga. Testdagens har
bidragit med kunskap om vilka atgarder som bidra-
git till forbattrad tillgénglighet och vad som ater-
star att gora.

Jamstaélldhet i transportinfrastruktur

Att arbeta for 6kad jamstalldhet &r att verka for att
alla, kvinna som man, pojke som flicka, ska kunna
forma sina liv som en del av de grundlédggande
manskliga rattigheterna. Det 6vergripande malet
for svensk jamstalldhetspolitik &ar att kvinnor och
man ska ha samma makt (mojligheter, rattigheter
och skyldigheter) att forma samhallet och sina
egna liv. Jamstélldhet ar sedan 2001 ocksa en del
av de transportpolitiska malen. | realiteten ar det
svart gora bedémningar av hur infrastrukturplaner
och projekt paverkar jamstilldheten, pa grund av
dessa fragestillningars komplexa natur. Val av
persontransporter, attityder och varderingar till
transporter skiljer sig at mellan man och kvinnor
och exempelvis visar studier att kvinnor i storre
utstrackning reser kollektivt jamfért med vad man
gor. Malet ar ett jamstallt, jamlikt att alla oavsett
kon, alder eller etnicitet ska kunna kanna sig
trygga.



Digitalisering - digital kommunikation

Alla bredbandsnat som byggs av Vasterbottens
stadsnéat ar Oppna nat som sakerstaller att lika och
icke diskriminerande villkor erbjuds och god kon-
kurrens i natet halls. Malet ar att det digitaliserade
samhallet har en fullt utbyggd bredbandsinfra-
struktur som tillgodoser det digitala behovet under
dygnets alla timmar for alla.

Foregangare i omstallning

Kollektivtrafik

Utvecklingen av kollektivtrafiken med buss, tag och
anropsstyrd trafik skapar forutsattningar for ett
hallbart resanden. For att detta ska vara mojligt
kravs insatser inom saval infrastruktur, fordonsut-
veckling, utokad tillgang till kollektivtrafik for att
ndmna nagra. Det &r inte bara det héllbara resan-
det som bidrar till ett hallbart samhélle utan dven
kollektivtrafiken behover bedrivas pa ett hallbart
satt.

Exempel pad aktiviteter

Framtagande av drivmedelsstrategi for kollektivtra-
fik pa vag

Genom framtagande av drivmedelsstrategin sa ges
forutsattning for ett gemensamt arbete i lanet med
att skapa forutsattningar for en dévergang till fossil-
fria drivmedel.

Paverkansarbete nattrafik och samverkansavtal
Under hosten 2024 har ett paverkansarbete bedri-
vits for att staten ska ta ett ekonomiskt ansvar for
nattagstrafiken fran Goteborg till Vasterbotten och
Jamtland. Samtliga regioner tillsammans med de
regionala kollektivtrafikmyndigheterna har genom
skrivelser och insdndare, kontakter med politiska
foretradare pa nationell niva samt genom dialog
med Trafikverket dels arbetat for att sakerstélla
nya samverkansavtal for buss- och tagtrafiken
genom Trafikverket och dels lyft fram behov av att
staten uppdrar till Trafikverket att upphandla natt-
tagstrafik till/fran Goteborg och Visterbotten samt
Jamtland for att det hallbara resandet ska kunna
fortsatta till/fran och inom Norrland.

Transportinfrastruktur

Region Vasterbotten arbetar pa manga satt for att
vara en féregangare i omstallningen nar det kom-
mer till gods- och persontransporter. Méjligheten
att skapa sig ett gott liv, kunna driva ett foretag
och i trygghet kunna bilda familj bor finnas oavsett
var man bor. Den statliga transportinfrastrukturen
ska bidra till detta och underlatta for arbetspend-
ling och godstrafik och darmed framja Sveriges
konkurrenskraft.
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Exempel pad aktiviteter

Deltagande i projekt

Region Vasterbotten deltar i projektet FAIR (Fin-
ding innovations to Accelerate the Implementation
of electric Regional aviation) som drivs av Kvarken-
radet. FAIR-initiativen gar i spetsen nar det géller
att géra den regionala och granséverskridande
flygtrafiken mer miljovanlig. Projekten betyder ett
stort steg framat for Kvarkenregionen och norra
Norden i stravan efter att flyga gront.

Paverkansarbete for att snabba pa investeringar
De stora och vaxande volymer gods som produce-
ras i norra Sverige innebar redan idag att det finns
en kapacitetsbrist i jarnvagssystemet som utgor ett
hinder for 6kad 6verflyttning av godstransporter
fran vag till jarnvag. Samtidigt visar Trafikverkets
tillaggsprognos att transportarbetet forutspas 6ka
markant de kommande aren bade vad géller gods-
och persontrafik pa vdg och jarnvag. For att mojlig-
gora en omflyttning av gods fran vag till jarnvag
och sjofart samt att underlatta pendlingsresorna
kravs att Norrbotniabanan byggs snarast samt att
Tvdrbanan rustas upp och elektrifieras.

Fokus pa gang- och cykelnat

Region Vasterbotten har i nuvarande lanstrans-
portplan paborjat en satsning pa ett utbyggt gang-
och cykelnat. Att skapa forutsattningar for fler att
vélja cykeln for kortare resor ar bra bade for klima-
tet, halsan och ekonomin. Behovet finns inte bara i
stdderna utan aven pa landsbygden dar ofta tung
trafik samsas med oskyddade trafikanter 1angs
byns enda vag. Tyvarr ar planeringsprocesserna
langdragna och kostnaden for anlaggande omfat-
tande sa detta far betraktas som ett langsiktigt
arbete.

Digitalisering - digital kommunikation

Den digitala infrastrukturen i regionen lagger inte
bara grunden for digitaliseringen av samhallet de
ar ocksa en starkt bidragande del till mojligheterna
att na klimat- och miljémalen i den hallbara om-
stdllningen. Nyttan av den digitala infrastrukturen
ar tydlig idag utifran de senaste arens samhallsut-
maningar dar digital uppkoppling blivit oumbarlig.

Agenda 2030

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken bidrar till att uppna agenda 2030-
malen pa ett brett sitt inom exempelvis féljande
mal.

Aktuella Agenda 2030-mdl
Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
Kollektivtrafiken mojliggor att lanets invanare kan



na varden och det kollektiva resandet bidrar ocksa
till en 6kad fysisk aktivitet i sig

Mal 4: God utbildning for alla

Kollektivtrafiken skapar mojlighet att ta del av
utbildning i den egna kommunen och i andra delar
av Vasterbotten da en stor andel av de som reser
med kollektivtrafiken gor det till och fran utbild-
ning.

Mal 5: Jamstalldhet

Kollektivtrafiken bidrar till att bade man och kvin-

nor har mojlighet till hallbart resande. Fler kvinnor
an man anvander kollektivtrafiken for resor till och
fran arbetet. Kvinnors arbetsmarknadsregioner ar

mindre an mans. En val utbyggd kollektivtrafik kan
bidra till positiva effekter for kvinnors arbetsmark-
nadsregioner.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur

Utvecklingen av den infrastruktur som ar vasentlig
for det kollektiva resandet skapar for utsattningar
for hallbara transporter

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Kollektivtrafiken bidrar till minskad ojamlikhet
mellan olika grupper i samhallet. De redskap som
finns for att analysera effekterna av pa vilket satt
olika forandringar av taxan paverkar olika resande-
grupper innebar att faktabaserad hansyn kan tas
vid férandringar.

Mal 11: Hallbara stdder och samhéllen
Kollektivtrafik skapar forutsattningar for och bidrar
till utvecklingen av hallbara stader och samhillen.

Mal 13: Bekdampa klimatforandringarna
Kollektivtrafiken bidrar till att bekdmpa klimatfor-
andringarna genom att verka for en 6kad mark-
nadsandel inom kollektivtrafiken, dvs insatser for
att minska andelen som forflyttar sig med bil till
fordel for de som gar, cyklar och reser med kollek-
tivtrafiken. Kollektivtrafiken bidrar dven genom att
de drivmedel som anvands inom kollektivtrafiken
inte ar fossila.

Transportinfrastruktur

Transporter star for en stor andel av klimatutslap-
pen. Att investera i infrastrukturen ar viktigt for
att underlatta en hallbar utveckling och minskade
utslapp.

Aktuella Agenda 2030-mal

Mal 3: God halsa och vilbefinnande

En val utbyggt gang- och cykelinfrastruktur bidrar
till att fler véljer att ga och cykla vilket ar bra for
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folkhalsan.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur

En vél fungerande och hallbar infrastruktur genere-
rar flera positiva effekter och framjar ekonomisk
tillvaxt och utveckling.

Mal 11: Hallbara stédder och samhéllen
Satsningar pa kollektivtrafik och cykelinfrastruktur
ger hallbara samhillen.

Mal 13: Bekdampa klimatforandringarna

Genom att utveckla transportsystemet sa att det
mojliggor en effektiv dverflyttning av gods fran vag
till jarnvag och sjofart kan utsldappen minskas mar-
kant.

Digitalisering - digital kommunikation
Den digitala infrastrukturen bidrar till att uppna
Agenda 2030-malen pa ett mangfacetterat satt.

Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 3: God hélsa och valbefinnande

Skapar forutsattningar for tillgang till stod och
sjukvard digitalt.

Mal 4: God utbildning for alla
Skapar forutsattningar for tillgang till varldens alla
utbildningar.

Mal 5: Jamstalldhet

Uppkoppling ger mojlighet for kvinnor och méan att
pa samma villkor verka, utbilda och levai hela
Vasterbotten.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur

Skapar foérutsattningar for utveckling av Vasterbot-
tens naringsliv att innovera, na ut globalt och
skapa effektiva arbetssatt.

Mal 10: Minskad ojamlikhet
Minska digitalt utanforskap.

Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap
Hitta nya omraden, partners, kunder mm fér of-
fentlig sektor och naringsliv.

Ett urval av insatser i lanet

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ar ett sammanhallet system av tag
och buss. De olika trafikslagens forutsattningar
bidrar till det héllbara resandet i lanet. tagtrafiken
mojliggor till att stora mangder resendrer kan resa
samtidigt och att restiderna 6ver langre avstand



blir kortare. Busstrafiken kan dven mojliggora ef-
fektiva resor 6ver langre avstand, men bidrar dven
till en flexibel utformning av trafiken och en méj-
lighet att trafikera dér det finns ett vagnat. Ut-
vecklingen av kollektivtrafiken har under 2024 tagit
viktiga steg framat genom insatser fran externa
aktorer.

Ett urval av insatser inom kollektivtrafik

Utveckling av Norrtag

Norrtag AB har slutfort arbetet med framtagande
av tagvisionen "Norrtag AB - en tagvision 2040",
vilket skapar en gemensam inriktning fér utveckl-
ingen av tagtrafiken inom Norrtagsystemet. Tagvis-
ionen utgor dven underlag i arbetet med fordons-
strategi for Norrtag.

Utveckling av Norrbotniabanan

Norrbotniabanan AB bidrar genom sitt arbete for
en taginfrastruktur mellan Umed och Skelleftea
samt i forlangningen dnda till Luled med forutsatt-
ning for att kunna genomfora tagvisionen och
utvecklingen av hallbart resande och en 6kad
marknadsandel for kollektivtrafiken.

Utveckling av kollektivtrafik i Umea

Umed kommun som finansierar den inomkommu-
nala kollektivtrafiken i kommunen har fortsatt
utvecklingen av Ultra-trafiken och har under aret
passerat 10 miljoner resor under en tolvmana-
dersperiod.

Transportinfrastruktur
| Vasterbotten pagar en rad spannande infrastruk-
turprojekt.
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Ett urval av insatser inom transportinfrastruktur
FAIR 2

FAIR 2 (Finding innovations to Accelerate the Im-
plementation of electric Regional aviation) ar ett
forsta steg mot en snabb implementering av hall-
bart flyg i Kvarken-Nordland regionen. FAIR 2-
projektet syftar till att 6ka var forstaelse for efter-
fragan pa hallbar regional flygtrafik ur ett granso-
verskridande perspektiv. En sadan forstaelse och
kunskap ar avgoérande for att kunna fatta valun-
derbyggda och langsiktiga beslut i syfte att skapa
ett hallbart system for regional flygtrafik i den
norra delen av Norden.

Skelleftea Droneport.

Som en del av utvecklingsprogrammet ELIS (Elekt-
risk Lufttransport i Skellefted) har en forstudie
genomforts for att ta reda pa hur flygande eldrivna
dronare, sa kallade eVTOL, kan bli en del av framti-
dens hallbara logistiknat. Slutsatserna av férstu-
dien &r en tvastegsraket, dar en enklare flygplats
for dronare, en sa kallad droneport, etableras i ett
forsta skede for att mojliggora tester, utveckling
och uppvisningar.

Skellefted hamn

| Skelleftea pagar ett arbete med att utveckla ett
nytt hamnomrade. | projektet arbetar man syste-
matiskt for att skapa sa bra forutsattningar som
mojligt for en hallbar anldggningsprocess. Sarskilt
fokus ar pa kajens slutanvandning med klimatat-
garder sasom stalpalar baserade pa stalskrot som
tillverkats med fossilfri teknologi samt betong med
lagre klimatpaverkan och insatser for 6kad biolo-
gisk mangfald.
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Vasterbotten — En region med hallbara livsmiljoer

att bo, verka och leva i

Omvarldsanalys

Omviérlden paverkar energiomradet
Vasterbottens liksom varldens energisystem, med
alla tillhérande processer sa som till exempel
transport och industri, behover stéllas om till en
hallbar och fornybar produktion. | dagsldget har
Vasterbotten en fornybar elproduktion, vilket gér
att lanet pa manga sétt ligger fore i omstéllningen
av energisystemet. Det kravs dock fortfarande
stora insatser for att energisystemet ska bli fossil-
fritt.

Vasterbotten exporterar idag ca 70% av den pro-
ducerade elen vilket ger en bra grund till en 6kad
elektrifiering, men dverskottet ar inte tillrackligt
for att allt ska elektrifieras. Det behovs bade andra
fossilfria alternativ till energi och en 6kad elpro-
duktion. Dessutom motsvarar natens kapacitet inte
behovet av el i dagslaget, utan behoéver forstarkas
pa olika satt. Energisystemet ar komplext och dven
om ingen har ett facit for hur det framtida syste-
met kommer att se ut star det klart att det kom-
mer att krdvas energieffektivisering, systemkopp-
lingar, nya innovationer och nya samarbeten.

Framtidens energisystem kommer troligen inklu-
dera en 6kad elanvandning och elektrifiering, som
féorutom nya innovationer kraver ett 6kat behov av
styrning och flexibilitet i elndtet. Denna flexibilitet
kan astadkommas genom intermittent produktion,
lagringslésningar, nya typer av avtal och affarsmo-
deller samt ny teknik for att anvanda elnaten pa
ett nytt satt. Flera olika I6sningar och maojligheter
behover undersokas parallellt, och det finns ett
Okat behov av utveckling och uppskalning av be-
fintliga I6sningar liksom nya tekniker. Nagot som
efterfragas kraftfullt ar tydliga och langsiktiga be-
slut och politisk inriktning.

Med det 6kade behovet av fossilfri energi upp-
kommer vidare olika intressekonflikter. Darmed
finns ett behov av tydliga prioriteringar och en
O6kad samverkan mellan aktorer for att forsta flera
olika perspektiv parallellt, samt att hitta satt att
vaga olika intressen mot varandra ur ett langsiktigt
perspektiv.

De senaste aren har en rad EU-direktiv presente-
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rats inom energiomradet, som nu implementeras
nationellt. Det ror allt fran energieffektivisering till
utslappshandelssystem, till direktivom hur eli
naten fordelas till andra delar av energisystemet.
Detta har fort med sig en rad olika uppdrag till
olika statliga myndigheter, vilketi sin tur paverkar
arbetet med energiomstdllningen i Vasterbotten.
Till exempel har Energimarknadsinspektionen (El) i
regleringsbrevet fér 2024 fatt pilotprojektet "Norra
Sverige” som uppdrag vilket bland annat innebar
att de ska bidra med kunskap om regelverk och
fora dialog med aktorer som ar verksamma i Norr-
bottens och Vasterbottens lan; Energimyndigheten
och lansstyrelserna har fatt uppdrag om stod till
kommunal energiplanering; Tillvaxtverket har fatt i
uppdrag att starka den grona samhallsomvandling-
en. Alla dessa initiativ ar viktiga och betydelsefulla
for den vidare utvecklingen och arbetetinom
energiomradet i Vasterbotten.

Allt detta gor att det stélls krav pa nytankande och
smarta lésningar inom energiomradet vilket knyter
an till delprioritering ett, Vasterbotten — en nytén-
kande och smart region. Energiomradets utveckl-
ing i Vasterbotten &r ocksa en forutsattning for
prioriteringen Vasterbotten — en region med plats-
baserad hallbar néaringslivsutveckling. Det finns ett
stort intresse for Vasterbotten for saval stérre som
mindre etableringar, och tillgangen till energi ar en
avgorande faktor och det faktum att lanet valt att
satsa pa hallbara, fornyelsebara och fossilfria al-
ternativ ar manga ganger till lanets férdel. Omra-
det och det arbete som utférs inom det har dock
dven stark baring pa Vasterbotten som en region
med hallbara livsmiljoer att bo, verkaoch levaioch
redovisas darmed sammanhallet under denna
prioritering.

Omvirlden paverkar samhillsbyggnad

Det gar att notera att omvarlden har blivit oroli-
gare i var samtid, och rapporter pekar pa att de-
mokratin i varlden ar pa tillbakagang. Detinnebar
att manniskors inflytande over politiska beslut och
makten over sina liv begransas. Att de manskliga
rattigheterna respekteras ar avgérande for utveckl-
ingen av en demokratisk rattsstat. Delaktighet och
tillit i samhallet paverkar invanares deltagande i
demokratin. | Sverige ar resultatet under 2000-
talet en minskande tillit i vissa valfardspolitiskt
exponerade grupper. Sammanlagt omfattar dessa



"utanforgrupper” upp emot 30% av nutidens
svenska valmanskar.

Klimatforandringar hotar ett brett spektrum av
manskliga rattigheter och paverkar alla men drab-
bar vissa grupper hardare, till exempel urfolk, dldre
personer och personer med funktionsnedsattning.
Aven ekonomisk utsatthet 6kar och allt fler perso-
ner har svart att hitta en bostad av ekonomiska
skal. Klimatférandringar och geopolitiska konflikter
Okar behoven att planera fér beredskap och ro-
busthet i samhallet. Landsbygden spelar en stor
roll bade samhillets robusthet och for den gréna
omstillningen. Det ar pa landsbygden de flesta
naturresurser utvinns. Det handlar om jordbruk,
skogsbruk, mineraler, energiutvinning med mera.

Under de senaste aren har ocksa landsbygden
hamnat mer i fokus och regeringen utreder nu
bade innehalleti en ny landsbygdspolitik och mgj-
ligheten att sla samman den regionala utvecklings-
politiken och landsbygdspolitiken till ett gemen-
samt politikomrade. Pa EU-nivan véantas vattenfra-
gorna far stort utrymme de ndrmsta aren och en
ny vattenstrategi ska tas fram for EU-landerna. Den
kommer att fa stor betydelse for manga verksam-
heter i Vasterbotten som kommunal VA-
forsorjning, vattenkraft, industri, samt skogs- och
jordbruk.

Forskning och studier kopplat till exempelvis soci-
ala interaktioner och sammanhallning, arkitektur,
infrastruktur och buller visar vidare pa att den
byggda miljon paverkar manniskors hélsa och val-
befinnande. Den 6kande medvetenheten har lyft
vikten av politikomradet gestaltad livsmiljo som
handlar om hur fysiska miljoer, inklusive stader,
landskap och byggnader, planeras, utformas och
forvaltas for att skapa hallbara och attraktiva livs-
miljéer. Mycket av forskningen fokuserar pa stader
och tatt bebyggda omraden medan mindre fokus
ligger pa glest bebyggda miljéer dar avstanden
mellan manniskor och samhallstjanster &r langre.
For Vasterbotten innebér det att de olika forut-
sdttningarna som finns i regionen behéver omhan-
dertas pa olika satt och stod till lanets aktorer
behover anpassas utifran de lokala behoven.

I regeringens budget for de kommande tre aren
noteras en neddragning pa 15 miljoner till riksarki-
tekten vid Boverket, vars uppdrag ar att driva den
nationella arkitekturpolitiken, gestaltad livsmilj6.
Neddragningarna inom omradet géller dven
Form/Design Center i Malmé med ett nationellt
uppdrag for gestaltad livsmiljo. Neddragningarna
indikerar hur politikeromradet gestaltad livsmiljo
prioriteras pa nationell niva, och kan ha stor pa-
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verkan pa ambitionerna om en nationell finansie-
ring av en nod i norra Sverige.

Omstéllningen till ett fossilfritt och mer resurssnalt
samhalle kraver vidare en starkt fysisk planering pa
flera nivaer. Férvantningarna pa regionerna att
delta och bidra i den fysiska planeringen 6kar och
manga regioner har tagit fram strukturbilder som
pekar pa rumsliga dimensioner av regionens utma-
ningar och mojligheter dar det kravs ett samarbete
over kommungradnserna.

Samhallsforandringar stéller ocksa nya krav pa
teknisk utveckling i bade regioner och kommuner
gallande samhillsplanering. Hela processen fran
oversiktsplaner, detaljplaner, infrastrukturplane-
ring etc behover digitaliseras och data behodver
goras tillgénglig och delbar.

Omvirlden paverkar kulturomradet

For forsta gangen sedan 2010 da de férsta region-
erna klev in i den nya samverkansmodellen med
staten kring finansiering av kultur s aviserar rege-
ringen nu infor 2025 och 2026 att man inte ldngre
raknar upp anslagen till regional kulturverksamhet.
Over tid har regeringens samfinansiering varit lagre
an regioner och kommuner och staten har darmed
sakta backat ur modellen men nu accelerera den
utvecklingen och kulturminister Parisa Liljestrand
har i kommentarer pekat pa att staten nu framst
ser till de kulturverksamheter déar staten har ett
ensamt atagande, Dramaten, Operan i Stockholm,
etc. De statliga kulturmyndigheterna, framst Sta-
tens kulturrad, har tidigare forsokt dampa de har
effekterna genom omdisponeringar inom sin bud-
get men den mojligheten forsvagas ocksa. Som en
effekt sa vidtar nu kulturverksamheter i Vasterbot-
ten med statlig finansiering matt och steg for att
forsdka hantera en krympande ekonomi som redan
urholkats av pandemins effekter och inflationens
kostnadsdkningar.

Ytterligare ett beslut om langsiktiga effekter for
kultur och samhéllsutvecklingen i Vasterbotten ar
att arbetet med gestaltad livsmiljo, dvs hur man
ska planera och bygga goda samhallen dar kultur,
arkitektur och design integreras i samhallsutveckl-
ingen nedprioriteras fran statligt. Statliga Boverket
som lett och hallit ss mman arbetet har fatt direktiv
om att dra ned forutsattningar arbete med arkitek-
tur och finansieringen har sankts med 15 miljoner
kronor. Boverket har dock kvar sitt regeringsupp-
drag att arbeta med arkitektur och gestaltningsfra-
gor i samhallsplaneringen.

Kulturlivet i Vasterbotten paverkas men forandras
inte drastiskt av ny teknik eller miljé och klimatfor-



andringar. Scenkonstbolagen arbetar med sin kli-
matmassiga paverkan och har en lang erfarenhet
av att arbeta med social hadllbarhet genom insatser
for barn och ungas méjligheter att ta del av konst
och kultur.

Under pandemin anvandes streamingteknik pd nya
innovativa satt som sedermera har blivit praxis och
vardagskunskap. Region Vasterbottens mdjligheter
att samverka med regioner och stater i 6vriga Nor-
den kommer att paverkas av de besparingsatgar-
der som planeras genomféras i Finland. Dar kom-
mer kultursektorn och inte minst den regionala
kulturen fa omhanderta omfattande besparings-
krav fran nationell nivd och mojligheterna kring
internationell samfinansiering av utvecklingspro-
jekt kommer sannolikt férsamras.

Filmomradet i Vasterbotten paverkades aren innan
2024 starkt av pandemi, inflation och 6kade driv-
medelspriser. Filmaret 2024 har inte paverkats av
nagon ny global handelse eller megatrend. Film-
varlden befinner sig snarare i efterdyningarna av
namnda handelser. Den professionella filmbran-
schen ar fortsatt snabbt fordanderlig. De globala
streamingbolagen har stark paverkan och kan
snabbt dndra strategier. Exempelvis har mangden
tv-drama-serier som spelas in i Sverige minskat
markant de senaste aren. Publiksiffrorna for
svenska biografer har stabiliserats men inte natt
upp till nivaerna innan pandemin.

SVT och Svenska Filminstitutet genomfor sparpaket
som foérandrar produktionsvillkor for filmskapare.
Filmkulturell verksamhet som riktar sig till barn,
unga och amatorer paverkas negativt av att statliga
stod till kultur och folkbildning sénks, eller inte hojs
for att kompensera inflationen. Intresset for att
visa film, skapa film och utbilda inom film &r fort-
satt hogti lanet. Flertalet aktorer inom utbildning
och foreningsliv vander sig till Film i Vasterbotten
for att genomfora samarbeten. Det géller exem-
pelvis filmvisningar, och utbildning for saval barn
och unga som professionella filmskapare.

Lanets produktionsbolag saknar en regional film-
fond som kan stédja langfilm och tv-drama. Vas-
ternorrland har en fond med ca 5 mkr arligen och
Norrbotten cirka 17 mkr. Vasterbotten har ingen
sadan fond vilket leder till farre produktioner och
arbetstillfallen i lanet.

For folkbiblioteken i lanet har 2024 varit ett ar da
mycket handlat om den alltmer anstrdangda om-
varldssituationen; krig i Ukraina och Gazaregionen,
ifragasattandet av demokratiska spelregler runt
om ivéarlden och klimatférandringarna i var norra
region. | och med den digitala omstallningen under

pandemiaren har biblioteken hittat nya vagar att
na fler, och utbudet har darfoér blivit bredare och
mer tillgangligt.

Al-utvecklingen har ocksa paverkat biblioteken i
hog grad, framfor allt gédllande kunskap om desin-
formation och bildhantering/kallkritik. Nagot som
ocksa ar under utveckling ar den stora forflyttning-
en av lan av fysiska media till e-media, framfor allt
e-bocker. Har saknas ett nationellt direktiv for
reglering och finansiering, vilket paverkar biblio-
tekens budgetar i hog utstrackning.

Under 2024 har folkbibliotekens roll inom totalfor-
svaret varit hogaktuell, och arbetet med att héja
beredskapen pagar for fullt. | Vasterbotten &r annu
inget folkbibliotek klassat som en samhallsviktig
verksamhet av sin kommunledning, men det kan
komma att andras.

Region Vasterbottens bidrag

Energi

Region Vasterbottens energiagenda for Vasterbot-
ten som pekar pa vikten av fossilfria alternativ
antogs 2023. Det ar som f6ljt sedan dess har varit
handelserikt inom energiomradet vad galler Region
Vasterbottens egna bidrag inom regional utveckl-
ing. Ett flertal projekt och initiativ har varit pa-
gaende, och nya insatser har ocksa beviljats medel
vilket mojliggjort ett starkare arbete och ett battre
stod for lanets kommuner och aktérer. Mycket av
det arbete som bedrivs inom omradet sker dock i
samverkan med andra aktorer, dar sarskilt samver-
kan med Lansstyrelsen Vasterbotten star ut. Detta
kommenteras dven nedan under rubriken om sam-
verkan, medan Region Vasterbottens del i arbetet
lyfts har.

Pdverkansarbete fér energiutvecklingen i Vister-
botten

Ett stort och viktigt arbete for energiutvecklingen i
Vasterbotten utgors av paverkansarbetet, som sker
saval pa regional och nationell niva som pa inter-
nationell niva. Hit hor till exempel deltagandet vid
Hydrogen Week som mojliggor ett framhallande av
Vasterbottens mojligheter och utmaningar, de
moten och konferenser som arrangeras inom om-
radet, sa som energidagen under Visterbottens-
veckorna pa Grand Hétel, ett rundabordssamtal i
samband med Motesplats Lycksele och det arligen
aterkommande Novembermoétet som fokuserar pa
energiomradets status i Vasterbotten. Sa val som
deltagande pa de plattformar som arrangeras av
Region Vasterbotten. Sammantaget leder dessa
paverkansaktiviteter och insatser till en 6kad sam-
syn om vad som behdver utvecklas i Vasterbotten
och samverkan kring de insatser som kravs. Genom



dialogerna har till exempel bade Energimarknads-
inspektionen (El) och Energimyndigheten (EM)
uppmarksammat Vasterbottens behov, och vidare
arbete tillsammans for att |6sa de utmaningar som
finns. Som resultat har Region Vasterbotten fatt
mojlighet att tillsammans med EM utarbeta ett
projekt for att stodja kommunernas energiplane-
ring, och tillsammans med El adresseras den sa
kallade Aseleparadoxen genom ett pilotprojekt i
norra Sverige. Pa det internationella planet har
paverkansaktiviteterna bidragit till att synen pa
forutsattningarna for omstallning i Vasterbotten
har forandrats och att lanets konkurrenskraft for
etableringar tydliggjorts.

Energimyndighetens underlag liksom de underlag
som tidigare tagits fram for Energiagendan har
varit till nytta i arets paverkansarbete och i annan
samverkan.

Samverkansplattformen FREIA

Under aret har samverkansplattformen FREIA
(Framtidens Robusta Energisystem i AC) lanserats,
vilken mojliggér kommunikation och samarbete
mellan energiaktorer i Vasterbotten pa olika ni-
vaer. Malet &r att tillvarata nya tekniklosningar och
att koordinera insatser for en robust energiforsorj-
ning i Vasterbotten. Plattformen saméags av Region
Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten, och
har en tat koppling till det treariga ERUF-
finansierade projektet MISSE. Detta projekt syftar
inte bra till att bygga upp plattformen, utan dven
att mojliggora ett framtida robust energisystem i
hela Vasterbotten, att locka till fler tester av ener-
gilésningar och ny teknik.

Det arbete som genomfoérts inom Rumslig plane-
ring — Ovre Norrland med finansiering fran DG
Reform har inkluderat en analys av Vasterbottens
energisystem liksom av utvecklingsbehov och méj-
ligheter, samt vilken roll Region Vasterbotten kan
och bor tai energiomstallningen. Detta underlag
tillsammans med underlaget till Agenda for energi
samt andra aktorers analyser har nyttjats i utfor-
mandet av samarbetsplattformen FREIA:s aktivite-
ter.

Lokala energiplaner

Genom ett projekt som utformats tillsammans
med Energimyndigheten ger Region Vasterbotten
stod till lanets kommuner i framtagandet av lokala
energiplaner. Ett sarskilt fokus ligger vid Region 10
(bestaende av atta inlandskommuner i Vasterbot-
ten samt Arjeplog och Arvidsjaur i Norrbotten),
men inkluderar alla Vasterbottens kommuner.
Energisystemets utveckling i lanets kommuner har
ocksa belysts under aret genom den ovan ndamnda
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satsningen DG Reform, utifran den antagna ener-
giagendan och med koppling till lokala energipla-
ner. Som resultat har en "helpdesk" nyttjats, dit
kommuner kunde hora av sig for att fa rad gallande
energiplanering. Aven om fragorna var f3 s& resul-
terade deti principer och ett viagledande material
som kan anvandas av kommunerna. Ett annat
resultat var att Region Vasterbottens roll och det
regionala perspektivets vikt for energiplanering
klargjordes.

Tidigare planer, underlag fran energimyndigheten,
planeringskatalogen samt rekommendationerna
fran DG reform projektet har anvants i behovsana-
lysen krig energiplanering. Ytterligare underlag
kommer att tas fram inom de bada projekten som
ska ge stod till kommunernas energiplanering och
stiarka samverkan samt den regionala dimensionen
av planeringen.

Deltagande i energiprojekt

Region Vasterbotten deltar dven i ett flertal projekt
som mojliggor att starka Vasterbottens utveckling
inom energiomradet. Genom dessa undersoks till
exempel energilagringsmojligheterna i Vasterbot-
tens glesbygd med Asele och kommunsamarbetet
Region 10som utgangspunkt i projektet Resilify.
Forutsattningarna for att utveckla flexibla elnat
som en dellésning for att tillgangliggéra mer kapa-
citet i naten undersoks utifran Asele kommuns
situation i forstudien POLIMON, och forhoppning-
en ar att det ska utmynna i ett fullskaligt projekt
dar Region Vasterbotten ar en naturlig part. Bada
dessa projekt inkluderar element av internationell
samverkan. Det gor dven projektet Bothnia green
energy som syftar till att bygga samverkan mellan
norra Sverige och Finland rorande energildsningar,
dar Region Vasterbotten deltar i styrgruppen, lik-
som projektet Unlocking Green Hydrogen Economy
for SME:s in European Regions (UNLOCK) som
fortgar dar Region Vasterbotten deltar med malet
att lasa upp den grona vatgasvardekedjan for Vas-
terbottens sma och medelstora féretag. Inom
projektet HOME ligger fokus pa véatgas och cirkula-
ritet i Vasterbottens metallindustri. Bland annat tas
scenarier for vatgasens utveckling i Vasterbotten
fram som ar tankta att ligga till grund fér en hand-
lingsplan for regionens aktérer nar det kommer till
vatgas. Projektet arbetar dven med kunskaps-
hoéjande insatser och stdd till kommuner i etable-
ringsfragor kopplade till vatgasekonomins utveckl-
ing. Kunskapshojning inom véatgas sker daven med
koppling till centrumbildningen CH2ESS, som Reg-
ion Vasterbotten sitter i styrgruppen fér. CH2ESS
arbetar for att samla och initiera forskningsprojekt
kopplade till viatgas och genom utbildningar och
kunskapsspridning héja kunskapen om vatgas och



dess roll i framtidens energisystem.

Ytterligare ett underlag dr under framtagande, och
utgdrs av en analys av vatgasens potential i Vas-
terbotten vilken kommer att ligga till grund for
Region Vasterbottens och lanets aktorers vidare
arbete i fragan.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Behov av omstallning av energisystemet

Behovet av omstdllning av energisystemet har varit
aktuellt under aret och utgangspunkt for att sam-
verka. Omstéllningsbehovet medfor behov av fler
sektorskopplingar och nya typer av samverkan
mellan fler aktorer.

Utmaningar for utbyggnad av elproduktion
Det finns utmaningar att synliggéra vardet av ut-
byggd elproduktion och att hantera malkonflikter.

Minskat fokus pa gron omstallning i omvérlden
Minskat fokus i omvarlden paverkar den grona
omstéllningens norra Sverige i termer av konkur-
renskraft och takt.

Nationellt fokus

Inriktningen bland nationella organisationer foku-
serar mer pa enskilda kraftslag dar systemperspek-
tiv och langsiktighet saknas.

Samhallsbyggnad

Under 2024 har det skett mycket inom samhalls-
byggnadsomradet, som pa olika vis bidragit till
delprioriteringen Vasterbotten — en region med
hallbara livsmiljéer att bo, verka och leva i. Det
galler saval projektarbete som Gvriga insatser.
Mycket av arbetet har skett i samverkan med
andra aktorer, och ndmns darmed dven under
detta avsnitts rubrik rérande samverkan med pri-
vata och offentliga aktorer.

Tvd nya avsiktsférklaringar

Tva avsiktsforklaringar har tagits fram under aret.
Den forsta togs fram mellan Region Vasterbotten
och Samforma, som &ar en paraplyorganisation som
kraftsamlar idéburna organisationer i Norrbotten
och Vasterbotten. Avsiktsforklaringen pekar pa att
samarbetet mellan de tva parterna behover ske
strukturerat och genomtankt for att mojliggéra en
inkluderande regional utveckling i Vasterbotten.
Den andra avsiktsforklaringen togs fram mellan
Region Vasterbotten och Youth2030 Movement,
som beskriver sig som en rérelse av demokratiakti-
vister, unga ledare, barnrattskdampar och allierade
vuxna. Karnan for deras arbete ar att skapa motes-
platser mellan vuxna beslutsfattare och unga samt
bygga strukturer som ger unga inflytande i det
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lokala samhallet, och avsiktsforklaringen ska bidra
till starkt samverkan med Region Vasterbotten i
syfte att 6ka ungas delaktighet i demokratin.

Analys av civilsamhéllet ar identifierat som ett
framtida samverkansomrade.

Ett nytt strategiskt rdd fér samhdllsbyggnad

For att starka samverkan med kommunerna inom
samhallsplanering, samhallsbyggnad och infra-
struktur har Region Vasterbotten under 2024 star-
tat upp ett strategirad for samhallsbyggnad. Grup-
peringen bestar av representation fran Region
Vasterbotten, samt representation av kommun-
chefer fran de tre delregionerna Region 10, Umea-
regionen och Skelleftedregionen inom Vasterbot-
ten. Det strategiska radet for samhallsbyggnad ar
uppbyggt pa samma principer som de strategiska
raden for kompetensforsorjning och digitalisering,
och mojliggor langsiktig strategisk planering och
tidig forankring mellan Region Vasterbotten och
Vasterbottens kommuner.

Radet bygger pa identifierat behov i dialog med
kommunerna.

Ndtverk fér kommunala samhdllsplanerare

Region Vasterbotten har, i samarbete med Lanssty-
relsen i Vasterbotten, startat upp ett natverk for
kommunala samhallsplanerare vilket har nara
anknytning till de aterkommande Samhallsplane-
ringsdagarna. Syftet med natverket ar att tillsam-
mans starka kompetensen, erbjuda mdjligheter till
erfarenhetsutbyten och méjligheter att synkroni-
sera planeringsprocesser for att tillsammans bli
starkare i arbetet med att samhallsplanera for
attraktiva livsmiljoer och hallbar utveckling, mojlig-
gora bostadsbyggande och industrietableringar.
Flera av Vasterbottens kommuner ar sma, och kan
dels behova ett stod i arbetet och dels den styrka
som finns i att ga samman.

Natverket bygger pa identifierat behov i dialog
med kommunerna. Samhallsplaneringsdagarna ar
ett viktigt verktyg for att sprida kunskap kring
samhallsplanering.

Rumsliga perspektiv i samhdllsplaneringen
Arbetet med rumsliga perspektiv i 6vre Norrland
samt i Vasterbotten har fortgatt under aret. Det
arbete som genomférts inom Rumslig planering —
Ovre Norrland med finansiering fran DG Reform
har utmynnat i policyrekommendationer géllande
rumslig planering som riktas till kommuner, reg-
ioner och statlig niva, samt pekar pa mojligheter
och utmaningar for Region Vasterbotten inom
omradet bland annat vad géller energiplanering



och modeller for att identifiera platser i kommu-
nerna dar lokalisering av ny industri ar lamplig.

Policyrekommendationerna som tagits fram blir nu
till nytta i det fortsatta arbetet med att utveckla
Region Vasterbottens arbete med rumslig plane-
ring.

Demokrati och mdénskliga réittigheter

I och med utgangen av 2024 avslutar Region Vas-
terbotten samverkansprojektet Starkt samverkan
for manskliga rattigheter i Vasterbotten. Syftet
med projektet, som genomférts tillsammans med
Lansstyrelsen Vasterbotten och Funktionsratt Vas-
terbotten under Region Vasterbottens ledning, har
varit att bidra till ett mer jamlikt Vasterbotten som
respekterar och verkstéller manskliga rattigheter.
Projektets primdra malgrupp har varit offentliga
aktorer i de tre medverkande kommunerna Storu-
man, Lycksele och Skellefted. Utbildningsinsatser
har tagits fram utifran personer med funktionsned-
sattningars livssituation i anonymiserade fall och
med fokus pa tre olika teman. Workshops har
darefter genomforts med utgangspunkt i fallen dar
deltagare jobbat utifran ett rattighetsbaserat per-
spektiv. Vidare har grundldggande utbildningsin-
satser genomforts, en i Lycksele och tva i Umea.
Utbildningsinsatserna har genomforts i samverkan
med SKR och Uppsala universitet. En specialdesig-
nad digital utbildningsdag genomfordes speciellt
riktad till de tre medverkande kommunerna och
utifran behov de sjilva lyft. En slutkonferens pa
tema "Respekt for rattigheter - hur vi skapar ett
gott liv for alla" arrangerades i Skelleftea och 145
personer deltog.

Utgangspunkt for projektet ar i rapporter och ut-
redningar kring situationen for personer med
funktionsnedsattning som visar att det &r brist i att
leva upp till de konventioner som rér funktionsratt
och kunskapslaget har fortsatt bevakats |6pande
genom projektet.

Vikten av gestaltade livsmiljéer

Vikten av att gestaltade livsmiljéer som ar inklude-
rande, tillgangliga for alla och som bygger pa de-
mokratiska processer har blivit allt tydligare i en
allt mer splittrad varld. Detta ligger till grund for
det arbete Region Vasterbotten genomfor kopplat
till gestaltade livsmiljoer och samhallsbyggnad,
som till stor del sker inom projektet Arctic Design
Center. Projektet syftar till att undersdka och om
mojligt etablera en norrlandsk nod for gestaltade
livsmiljoer. Noden &r pa sikt menad att fungera
som en lank mellan det som hdnder inom politik-
omradet nationellt, internationellt, regionalt och
lokalt, och ska fungera som stod i processer kopp-
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lat till gestaltade livsmiljéer genom att knyta till sig
och koppla ihop kompetenser och relevanta akto-
rer i regionen sdésom kommuner, andra myndig-
heter, akademin, fastighetsagare, byggherrar och
verksamma inom arkitektur och design med flera.
Under aret har ungas roster inkluderats angaende
framtidens boendeformer genom metoden fram-
syn (som ar vélkdnd och beprovad i utvecklings-
processer) och den inrattade nationella referens-
gruppen har nyttjats for systematisk omvarldsbe-
vakning och paverkansarbete.

Rapporter fran nationella myndigheter och organi-
sationer &r viktiga verktyg i arbetet.

VA-férsérjning och avfallshantering

Region Vasterbotten arbetar tillsammans med
kommunerna med att starka kommunal VA-
forsorjning och avfallshantering. Under aret har
initiativ ocksa tagits for att gora tva riktade sats-
ningar inom omradet som nu blivit beviljade. Det
ena syftar till att i samarbete och samverkan med
lanets kommuner skapa I6sningar for produktion
och distribution av nddvatten. Det andra syftar till
att undersoka potentialen for plastatervinning i
norra Sverige. Region Vasterbotten arbetar ocksa
tillsammans med de Ovriga lanen i norra Sverige,
genom Europaforum norra Sverige (EFNS), for att
skapa gynnsamma regelverk en hallbar VA-
verksamhet i norra Sverige.

Initiativen &r en foljd av det 6kande behovet av
beredskap respektive behovet av mer cirkuldra
materialfloden som identifierats i nationella ana-
lyser.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Okat fokus pa beredskap

Okat fokus p& beredskap har resulterati nytt ini-
tiativ.

Okat fokus pé cirkulidra fléden
Okat fokus péa cirkuldra fléden har resulterat i nytt
initiativ.

Nationella nivans fokus pa rumslig planering
Ambition fran nationell niva att regionerna ska
vara mer aktiva inom rumslig planering vilket har
resulterati nya insatser hos Region Vasterbotten.

Demografiska forandringar

Demografiska forandringar ar utgangspunkt i arbe-
tet med gestaltade livsmiljoer for att ta tillvara pa
forutsattningar i bade vaxande och minskande
delar av lanet.



Okande socioekonomiska skillnader

Okande socioekonomiska skillnader skapar behov
av strukturerat arbete for inkludering och utveck-
lade livsmiljoer.

Manga aktiviteter inom den regionala kulturverk-
samheten

Region Vasterbotten ar den storsta samlade akto-
ren ilanet nar det géller att genom sin verksamhet
stddja och utveckla den kulturella infrastrukturen i
Vasterbotten. Det har ar en gemensamt finansi-
erad infrastruktur som byggts upp sedan 1970-
talet i Sverige av stat, region och kommun i sam-
verkan och somildanet representeras av 27 verk-
samheter som beskrivs narmare i den regionala
kulturplanen. Har finns Vasterbottens starka scen-
konst och kulturarvsinstitutioner men ocksa stiftel-
ser, fristaende konstnarer, studieférbund och folk-
hogskolor och ett starkt civilsamhélle som far of-
fentligt stod via Region Vasterbotten. Varje dag nas
over 1000 lansbor i alla ldrar av aktiviteter som
utfors av de har kulturaktérerna och som ar avgo-
rande for att Vasterbotten ska fortsatta vara ett
Ian med hallbara och attraktiva livsmiljoer dit
manniskor vill bo och leva ett gott liv.

Regional kulturverksamhet Gvergripande

Regional kulturverksamhet ar en forutsattning for
finansiering av regionalt kulturliv. Under 2024 s3
har den regionala kulturverksamhet genomfort
langt 6ver 100 aktiviteter for att starka och vid-
makthalla prioriteringen genom kompetensinsat-
ser, fordelning av stéd, bidrag och stipendier samt
internationella samarbeten som syftar till saval
konstnarlig utveckling som samfinansiering av
utvecklingsprojekt for att framja kulturen. Férutom
att finansiera kulturaktorerna sa arbetar de reg-
ionalt delfinansierade framjandeverksamheterna,
verksamma inom sju konstomraden, med att un-
derhalla och starka fristdende aktérer, lagstadgade
verksamheter som Folkbibliotek i lanets kommuner
men ocksa forutsattningarna for barn och ungas
kulturutévande. En viktig plattform for att kulturen
ska nd ut i hela lanet ar den regelbundna dialog
och samverkan som genomférs med lanets folk-
bildningsinstitutioner och studieférbund samt
aktorer som Riksteatern och kommunerna i syfte
att stérka arrangorer av kultur och inte minst till-
gang till scenkonsti hela lanet.

| en farsk rapport fran Myndigheten for kulturana-
lys som kartlagt tillgang till scenkonst sa framgar
det att lanets alla kommuner natts av mer an fem
konst scenkonstbesdk och forfattarsamtal under
2022-2023.
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Regionala kulturplanens genomférande

Den regionala kulturplanen géller fér perioden
2024 — 2027 och &r bade ett planeringsverktyg och
ett underlag i dialogen om de statliga anslagen till
de regionala kulturverksamheterna som inryms i
kultursamverkansmodellen. Ratt genomfort bety-
der den regionala kulturplanen ett gemensamt
handslag mellan sjalvstandiga aktérer om en ge-
mensam inriktning och prioritering for framtiden
som ar bade lokalt, kommunalt, regionalt och nat-
ionellt férankrad och finansierad.

Den regionala kulturplanen féljs upp genom kvali-
tativa och kvantitativa metoder i form av ater-
kommande dialoger var och host samt genom
inrapportering av verksamhetsberattelser, bokslut
samt uppgifter till den nationella kulturdatabasen.
Underlaget sammanstalls, analyseras och lamnas
I6pande under aret for politisk hantering i kultur-
beredningen samt i slutdndan, regionala utveckl-
ingsndmnden.

Film i Vésterbotten

Film i Vasterbotten ar ett regionalt resurscentrum
for film och rérlig bild som arbetar med att ut-
veckla filmkulturen i Vasterbotten. Film i
Vasterbotten ar en resurs for aktérer som vill ar-
beta med film och riktar sig till féreningsliv, pro-
fessionella filmskapare, allmanhet samt barn och
unga. Detta kan ske genom konsultation, bidrag,
tekniskt stéd, kompetensutveckling eller
natverksstarkande aktiviteter. Verksamheten ar
indelad i fyra olika verksamhetsomraden:

e  Film for barn och unga. 124 aktiviteter
genomfordes med ca 2 300 deltagande
barn och unga. Ytterligare har 153 vuxna
som arbetar med barn och unga deltagit.

e  Biograf och visning. 19 arrangemangssttd
har delats ut till filmfestivaler och filmvis-
ningsarrangemang i lanet.

e  Produktion. 38 filmproduktioner har med-
finansierats inom ordinarie verksamhet.
Dartill har 5 filmproduktioner finansierats
via Film i Vasterbottens samarbete Talang
AC/BD som bedrivs tillsammans med
Filmpool Nord i Norrbotten.

Bransch- och talangutveckling. Kompetensutveck-
lande och natverksstarkande aktiviteter har ge-
nomfoérts inom olika projekt: In Focus som riktar sig
till filmskapare i Vasterbotten. Northern Motion
utbildar filmproducenter och produktionsledare i
Norrbotten och Vasterbotten. Norrland brinner &r
ett kompetensutvecklande och natverksstarkande
projekt som riktar sig till unga filmskapare fran de
norrlandska lanen som. Kvarken Film Network
finansierat av Interreg Aurora riktar sig till filmbo-



lag och filmskapare i Vasterbotten och Osterbot-
ten.

Film i Vasterbottens aktiviteter och indikatorer
analyseras tre ganger per ar utéver uppfoljning pa
verksamhetsniva. Effekter, omvarldsfaktorer och
utfall identifieras for samtliga omraden och delas
mellan medarbetarna. Detta ligger till grund for
eventuella forandringar och fortsatt planering.

Regionbibliotek Vdsterbotten

Regionbibliotek Vasterbotten har ett lagstadgat
uppdrag (SFS 2013: 801) att framja samarbete,
verksamhetsutveckling och kvalitet for folkbiblio-
teken i lanet. Regionbibliotek Vasterbotten ansva-
rar aven for lanets tre sjukhusbibliotek och inrikt-
ningen Kultur och hélsa pa Norrlands universitets-
sjukhus samt Lycksele och Skelleftea sjukhus. Un-
der 2024 har ett stort fokus legat pa barn och
unga, dels genom intern utbildning inom det barn-
rattsliga omradet, dels genom att utdka antalet
aktiviteter som direkt riktar sig till barn och unga
pa sjukhus. Ett projekt om sma barns sprakutveckl-
ing; Smaprat, ar inne pa sitt andra ar och nar
manga vuxna runt det lilla barnet (0-3 ar) bade pa
BVC, forskolor och i hemmet. Skrivlustlager riktade
till unga skrivare har genomforts. | 6vrigt det varit
mycket arbete kring nationella minoriteter, framst
den samiska, bade inom basverksamheten och
inom projekt som t ex N-LITE. Darutdver har arbe-
tet med beredskap och lasframjande bidragit till
resultatet.

Marskonferensen 2024 - "Den tunna réda linjen"
Marskonferensen ar ett samverkansprojekt mellan
Regionbibliotek Vasterbotten, Umea universitets-
bibliotek, Umea stadsbibliotek, biblioteket vid SLU
samt det statliga depabiblioteket i Umea. Arets
konferens fordjupade sig i fragor om utbud, delak-
tighet, inkludering och rattvisa.

e  Varfor exkluderar vi ibland, trots att vara
biblioteksuppdrag innefattar alla?

e Hur kan vi tillsammans gora bibliotek till
inkluderande och tillgangliga for alla?

e Hur garanterar vi en 6ppen biblioteks-
verksamhet, utan censur eller otillborlig
paverkan?

e Ar biblioteken den tunna réda linjen mel-
lan civilisation och barbari?

Har medverkade ett antal personer fran lanet,
bland annat ansvariga for Julla Mdjja — den samiska
biblioteksbussen (se Ett urval av insatser i ldnet).

Aktuella omvdrldsfaktorer
Besparingar
Statens kulturrads besparingar inom kultursamver-
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kansmodellen far full effekt forst under 2025 och
var lagre an férvantat for 2024. Statsbidraget till
verksamheter i Vasterbotten inom kultursamver-
kansmodellen har minskat jamfért med tidigare
prognoser. Saval stora som sma kommuner kam-
par med att fortsatta uppratthalla en stark budget
for kultur och fritid. Liksom regionen sa férsoker
man tillampa SKR:s upprakning men den matchar
inte kostnadsdkningar och inflationseffekter.

RV:s besparingar. Regionen har vidmakthallit en
upprakning enligt LPI nar det géller externa verk-
samheter. Besparingar interntinom RV har framst
markts hos den regionala kultursamordningen var
personal och kostnader har minskat. Férmagan att
vidmakthalla och utveckla den regional kulturens
bidrag till den regionala utvecklingsstrategin har
darmed allvarligt forsamrats.

Pandemi — det skedde forandringar under 2023
och 2024 som blivit bestdende, men konsumtionen
av kultur i form av aktiviteter som scenkonst ar i
stort sett tillbaka med ibland hégre besdksantal an
tidigare.

Inflation och ekonomisk utveckling

Minskat utrymme att konsumera kultur dar vissa
grupper paverkas sarskilt samtidigt som behovet
av kultur kan 6ka under sadana omstandigheter

Krig och beredskap

Under 2024 sa arbetade kultursektorn framfor allt
pa nationell niva allt mer med fragor kring kul-
turens roll i totalférsvaret samt vid hojd bered-
skap. Kulturarvssektorn ar dven aktiv tillsammans
med bibliotek och film pa regional niva.

Den snabba utvecklingen av Al (Artificiell intelli-
gens)

Under 2024 blev Al ndgot som alla delar av sam-
hillet, bade nationellt och internationellt) fick
forhalla sig till, och verktyg som Chat-GPT fick ge-
nomslag hos den breda massan. Nar det géller
kultur sa paverkar denna utveckling allt ifran bild-
generering till kallkritisk granskning, och fortbild-
ningsbehovet inom denna sektor ar enormt.

Laskrisen

Sverige uppvisar minskad laskunnighet pa alla
nivaer och framfor allt bland barn och unga. Biblio-
teken arbetar darfér mycket med lasframjande
insatser, aven riktade mot smabarnsféraldrar.
Laskrisen syns dven pa universitet och hégskolor,
och paverkar till exempel larar-och bibliotekarieut-
bildningarna.



Samverkan

Energi

Under 2024 har Region Vasterbottens arbete inom
energiomradet starkts betydligt, och som namnts
ovan vilar en stor del av detta vilar pa den goda
samverkan vi har med ldnets andra aktdrer inom
omradet. For det forsta finns en nédra och god sam-
verkan med offentliga aktorer, saval regionalt som
nationellt. Region Vasterbotten har upparbetat en
ndra samverkan med lanets kommuner vad galler
energiplaner och insatser med anknytning till
energiomradet. Det finns ocksa en néara och fortro-
endefull samverkan med Lansstyrelsen Vasterbot-
ten, med vilka det finns 6verlappande intressen
och insatser utifran de respektive uppdragen och
mandaten som organisationerna har sig tilldelade.
Pa nationell niva kan sarskilt samverkan med Ener-
gimyndigheten lyftas fram, med vilka en insats i
projektform utmejslats under 2024 utifran de reg-
ionala behoven. For det andra finns dven en nara
och god samverkan med privata aktérer, inte minst
de lokala och regionala energibolagen. Denna
samverkan ar en nyckel for den framgang Vaster-
botten har och fortsatt stirker inom omradet.
Framgangsfaktorer i 6vrigt har varit den 6ppna
dialogen som genom aktivt arbete lyckats astad-
kommas i vara forum samt viljan fran alla aktorer
att samverka och dela med sig av bade erfarenhet-
er och data. Utmaningarna ligger i systemets kom-
plexitet. Allt behéver energi for att fungera och hur
omraden delas upp utifran funktion eller energislag
paverkar vilka aktorer som kadnner sig traffade och
kallade. Att hitta lagom stora omraden utan att
hamna i stupror ar darfér en utmaning.

Fasta samverkansytor inom energi

Business Swedens gruppering for Batterivardeked-
jan

Grupperingen syftar till att under Business Swe-
dens samordning samla deltagarna for uppdate-
ringar kring vad som hander inom batterivarde-
kedjan, sarskilt ur ett investerings- och etable-
ringsperspektiv.

Centre for Hydrogen Energy Systems Sweden
(CH2ESS)

Luled Tekniska Universitet (LTU) ansvarar for
forsknings- och kunskapssatsningen CH2ESS, som
ar inriktat mot vatgasanvandning iindustriella
processer och energisystem.

FREIA

Samarbetsplattformen Framtidens Robusta Energi-
system i AC (FREIA) mojliggér kommunikation och

samarbete mellan energiaktorer i Vasterbotten pa
olika nivaer. Plattformen administreras och ags av
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Region Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbot-
ten tillsammans, och ar 6ppen for samtliga energi-
aktorer i Vasterbotten.

Samhallsbyggnad

Samverkan med andra aktérer har varit en grund-
laggande del av arbetet inom samhallsbyggnads-
omradet, och har mojliggjort manga av de insatser
som genomforts. Det galler till exempel samver-
kansprojektet Starkt samverkan for manskliga
rattigheter som har namnts ovan som genomforts
tillsammans med Lansstyrelsen Vasterbotten och
Funktionsratt Vasterbotten. Det géller dven géller
Region Vasterbottens mdjlighet att som tvilling-
region folja det tredriga EU-projektet Arts on Pre-
scription som initierats och leds av Odense kom-
mun i Danmark, vilket 6ppnat upp for eventuella
mojligheter till att kultur pa recept dven skulle
kunna prévas i Vasterbotten. Styrkan i samverkan
for regional utveckling har ocksa legat till grund for
de tva avsiktsforklaringar som omnamnts ovan,
med Samforma och Youth2030 Movement inom
civilsamhallet.

| samverkan med andra offentliga aktorer boér sar-
skilt samverkan med lédnets kommuner och Lans-
styrelsen Vasterbotten boér framhallas, da dessa
och Region Vésterbotten har olika roller och kom-
petenser inom samhallsplaneringsarbetet och
behover dra at samma hall for att forverkliga det
regionala utvecklingsarbetet. Region Vasterbotten
samverkar dock inte endast med andra offentliga
aktorer inom samhaéllsbyggnadsomradet, utan
dven med privata aktorer. Som exempel kan nam-
nas det natverk som leds av IVL Miljoinstitutet och
CC Build déar Region Vasterbotten ingar tillsam-
mans med andra aktorer, vars syfte ar att bygga
upp kunskaper och se synergier kring hur samver-
kan kan leda till 6kad cirkularitet.

Fasta samverkansytor inom samhdllsbyggnad
BoVa

Lansstyrelsen Vasterbotten ansvarar fér den kon-
junkturoverbryggande samverkan mellan offentliga
och privata aktorer i grupperingen Bostader i Vas-
terbotten dar Region Vasterbotten deltar. Syftet ar
att skapa forutsattningar for ett fortsatt hogt bo-
stadsbyggande i ldnet trots den ekonomiskt svara
situation som rader.

Hallbara Vasterbotten

Syftet med grupperingen ar att samordna delta-
gande organisationers insatser kopplat till hallbar-
het samt att std bakom en arlig Agenda 2030-
konferens. Lansstyrelsen Vasterbotten ar samman-
kallande, och grupperingen inkluderar darutdver
Region Vasterbotten, Umea universitet, Umea



kommun och Samforma (som representerar de
idéburna organisationerna) i dagslaget. Fler delta-
gare &r att vinta under det kommande aret.

Nationellt natverk for regional rumslig planering
Boverket ansvarar for detta natverk som Region
Vasterbotten deltar i. Syftet ar att utveckla den
regionala rumsliga planeringen och att utbyta erfa-
renheter och kunskap.

Natverk for fysisk planering

Natverkets syfte ar samordning av myndigheternas
olika insatser med koppling till omradet, och bland
deltagarna marks utover regionerna Boverket,
Energimyndigheten, Tillvaxtverket, Svenska kraft-
nat med flera.

Natverk for aterbruk

IVL Miljinstitutet och CC Build ansvarar tillsam-
mans for ett natverk for aterbruk som Region Vas-
terbotten deltar i med syfte att bygga upp kunskap
och se synergier mellan hur region och kommun
kan samarbeta for 6kad cirkularitet.

Radet for hallbara stader

Grupperingen syftar till att starka kommunernas
forutsattningar for att utveckla levande och hall-
bara stadder och samhillen, bland annat genom att
skapa forutsattningar fér myndighetssamarbete.

Samradsgrupp Avfall

Samradsgruppen samlar kommunala tjdnsteperso-
ner inom kommunal avfallshantering i Vasterbot-
tens kommuner samt Arjeplog och Arvidsjaur un-
der Region Vasterbottens ledning. Arbetet syftar
till att starka samverkan och samarbetet mellan
kommunerna inom avfallsomradet for att sdkra en
hallbar avfallshantering och att invanarna far en
fullgod service oavsett storlek pa kommun. Sam-
radsgrupp Avfall samarbetar kring bland annat
kompetensutveckling, avtal med leverantérer,
system for avfallshantering samt omvarldsbevak-
ning och paverkansarbete.

Strategiskt rad for samhallsbyggnad

Region Vasterbotten har tre strategiska rad med
nara koppling till sakomraden inom regional ut-
veckling med representation fran kommunchefer-
na i Vasterbotten och for langsiktig och strategisk
planering. Det strategiska radet fér samhallsbygg-
nad ar det nyaste av dessa tre (de andra tva ror
digitalisering och kompetensforsérjning).

VA-samverkan

Samverkansgruppen samlar kommunala tjanste-
personer inom kommunal VA-férsorjning i Vaster-
bottens kommuner samt Arjeplog och Arvidsjaur
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under Region Viasterbottens ledning. Arbetet syftar
till att stdrka samverkan och samarbetet mellan
kommunerna inom VA-omradet for att sikra en
hallbar VA-férsorjning och att invanarna far en
fullgod service oavsett storlek pa kommun. VA-
samverkan samarbetar framst kring bland annat
kompetensutveckling, omvarldsbevakning och
paverkansarbete. Under aret har initiativ tagits
kring gemensamma |6sningar for nddvatten.

Vasterbottens planeringsnatverk

Natverket drivs av Region Vasterbotten och Lans-
styrelsen Vasterbotten tillsammans, med deltagare
fran Region Vasterbotten och Lansstyrelsen Vas-
terbotten samt kommunala tjanstepersoner inom
samhallsplanering. Syftet med planeringsnatverket
ar att starka samverkan och kommunikation mel-
lan lansstyrelse, region och kommuner med fokus
pa plan- och bygglagstiftningen. Natverket arran-
gerar natverkstraffar i olika fragor, arrangerar
kunskapshdjande aktiviteter som seminarier och
utbildningar och kan initiera samarbete kring ex-
empelvis remissvar och andra paverkansfragor.

Betydelsen av samverkan inom regional kultur
Samverkan och samhandling ar avgoérande for att
framja langsiktig utveckling av kulturpolitiken och
dess tillampning. Region Vasterbottens kultursam-
ordning arbetar néara olika offentliga aktérer, inklu-
sive lanets kommuner, Folkhélsan, och lansstyrel-
sen, samt internationellt med statliga och region-
ala aktorer i Finland, Sverige och Norge. | Sverige
sker samverkan daven med nio statliga kulturmyn-
digheter daribland Statens kulturrad, Konstnars-
namnden och Sametinget. Inom filmomradet har
samarbeten med utbildningsanordnare starkt for-
utsattningarna for filmskapare ilanet. Interregion-
ala och internationella filmprojekt har mojliggjort
kunskaper och vidgat méjligheterna for regionens
filmaktorer. Regionbibliotekets samarbete med
folkbiblioteken har framjat demokrati och litterart
skapande, medan samverkan med sjukhusavdel-
ningar och natverk som BOKS har forbattrat till-
gangen till biblioteksresurser for patienter och
besdkare vid regionens sjukhus.

Region Vasterbotten samarbetar ocksa med pri-
vata och professionella kulturaktdérer som exem-
pelvis enskilda kulturskapare, stipendiesdkande,
och lanets fem kulturbolag. Samverkan sker ocksa
med inkubatorer som Pited Go Business och Umi-
nova Expression, samt med de tva i lanet verk-
samma universiteten. Regionbibliotekets samar-
bete med forfattare, skribenter och litteraturfesti-
valer har starkt det litterdra landskapet. Den reg-
ionala konstverksamheten fokuserar pa samarbete
med enskilda konstndrer och gallerister, och han-



terar en stor mangd konstverk dver hela Vaster-
bottens lan. Utmaningar i kultursektorn utgoérs
Overgripande av att de offentliga investeringarna
och stodet till kulturverksamhet fran stat, region
och kommun minskar.

Fasta samverkansytor

Kultur i norr

Kultur i Norr ar ett interregionalt samarbete mellan
de fyra regionernainorr som samlas runt ett poli-
tiskt positionspapper. Samverkan sker bade pa
tjanstepersonsniva och politisk niva.

Sammanhallen region

Energi

Det &r av stor vikt att Vasterbotten agerar som och
for att vara en sammanhallen region ur energiper-
spektivet, da deti sin tur ger forutsattningar foér en
sammanhallen region inom andra insatsomraden.
Idag finns en del utmaningar ilanets inland, vilka
darmed ocksa stéllts i fokus for insatser och pro-
jekt. Mycket av utmaningarna baserar sigi att
elndten i lanets inlandskommuner inte ar utbyggda
pa samma satt som langs kusten, och att det finns
begrdnsade mojligheter att koppla in sig pa natet.
Det géller bAde om man vill konsumera el eller
producera el. Transmissions néten ar byggda for
att overfora storskaligt producerad el fran norr till
séder och det finns inte nagra planer fran trans-
missionsnatsagaren (TSO) att forstarka naten eller
bygga Ost-vastliga nat i nartid. Samtidigt ar forut-
sattningarna for att etablera el- och energiprodukt-
ion och elintensiva industrier mycket goda i ovrigt.
Tiden det tar fran en fraga till att ett fardigt nat ar
byggt ar emellertid for lang for att satsningarna ska
kunna realiseras. | kustkommunerna byggs naten
ut pa prognoser, men sa ar inte fallet i inlands-
kommunerna eftersom prognoserna utgar fran
avfolkning och avveckling.

Exempel pa aktiviteter

Utgangspunkt ilokala férutsattningar

Som exempel pa insatser dar energiomradet bidrar
till en sammanhallen region kan de ovan namnda
projekten Resilify och POLIMON namnas, som bada
har Asele som utgangspunkt och som undersoker
mojligheterna till energilagringsméjligheter respek-
tive hur flexibla elndt kan vara en dellésning for att
tillgdngliggbra mer kapacitet i naten.

Dialog kring behov

Rundabordssamtal mellan alla ldnets regionnéts-,
transmissionsnatsdgare och kommunala energibo-
lag har arrangerats for att diskutera samverkan for
att elndtens kapacitet ska matcha behoven i hela
regionen namnas.
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Dialog kring lokal tillgénglighet till eInaten
Mojligheten att genom flexibilitetslosningar bidra
till bade mer insattning och uttag till elndten pa
platser dér det idag inte dr mojligt diskuterats vid
ett mote tillsammans med myndigheter i Asele.
Detta har dven berdérts ovan i texten.

Samhillsbyggnad

Insatserna inom samhallsbyggnad syftar till att
skapa attraktiva och hallbara miljoer i hela Vaster-
botten, vilket maste goéras ur saval ett regionalt
perspektiv som utifran de lokala forutsattningarna.

Exempel pad aktiviteter

Avstamp i lokala behov

Aktiviteterna inom natverket for planering liksom
natverken for VA-forsorjning och avfallshantering
kan lyftas som ett belysande exempel pa hur sam-
héllsbyggnadsomradet arbetar for en sammanhal-
len region. Dessa syftar alla till ett ndra samarbete
mellan kommunerna och till att sikra kvalitén pa
den kommunala servicen inom omradet oavsett
storlek pd kommunen, och tar avstamp i kommu-
nernas behov och villkor samtidigt som alla till-
sammans arbetar for erfarenhetsutbyten och ge-
mensamma insatser.

Regional kultur

Region Vasterbotten stodjer kulturverksamheter i
hela Vasterbotten i samverkan med lanets alla
kommuner, bildningsinstitutioner, enskilda aktérer
och féreningar samt genom stod till enskilda kul-
turskapare. Denna samlade och samverkande in-
frastruktur bidrar till att medborgare i saval stader,
landsbygd och glesbygd har tillgang till ett brett
och varierat utbud inom kultur och utbildning
genom kompetenta och aktiva aktdrer verksamma
over hela territoriet. Grundpremissen for att fa
offentligt stod fran region Visterbotten och i vissa
fall fran staten ar att man ar verksam och har ett
regionalt uppdrag som beskrivs bast i den region-
ala kulturplanen.

Exempel pad aktiviteter

Finansiering

Finansiering av kulturverksamheter ar ett centralt
verktyg for att uppratthalla ett varierat och till-
gangligt kulturutbud i ett glesbefolkat Ian med
langa avstand.



Jamlik och jamstalld inkludering

Energi

Region Vasterbottens arbete inom energiomradet
fokuserar pa social hallbarhet. Eftersom energiom-
stéllningen i sig syftar till att 6ka den ekologiska
hallbarheten behover arbete med jamlikhet och
jamstalldhet inkluderasi alla processer for att
sakerstalla en rattvis energiomstallning.

Exempel pad aktiviteter

Riktade pass

Pa arliga Novembermoétet inkluderades sarskilt
pass med fokus pa jamstélldhet.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling kring jamstdlld kommunikat-
ion och inkludering av jamstalldhets- och jamlik-
hetskompetens i projekt.

Jamn representation
Sakerstaller en jamn representation pa moten och
konferenser.

Samhallsbyggnad

Region Vasterbottens arbete med fragor som ror
samhallsplanering véver in jamstélldhetsfragor i
allt arbete, och alla insatser ska bidra till ett jamlikt
Vasterbotten som respekterar samtliga invanare.

Exempel pad aktiviteter

Inriktning pa projekt

Tva projekt med tydlig inriktning foér jamlik och
jamstalld inkludering kan lyftas som exempel pa
aktiviteter. FOr det forsta slutférs under 2024 det
treariga projektet Starkt samverkan for méanskliga
rattigheter, som har arbetat med sarskild hdansyn
till funktionsrattskonventionen och med fokus pa
offentlig verksamhets forstaelse och tillampning av
manskliga rattigheter i myndighetsutévandet. For
det andra har projektet Arctic Design Center i skal-
bara modeller undersokt varfor unga kvinnor véljer
att flytta till stader respektive vad som far dem att
stanna kvar eller flytta in till mindre orter.

Behovsanalys

Bidragen till en jamlik och jamstalld inkludering
sker ocksa pa indirekta satt. Region Vasterbotten
har till exempel tagit initiativ till att se 6ver hur
nddvatten distribueras pa ett sitt sa att det blir
hogre tillgdanglighet for fler 4n de som kan ta sig
med bil till en distributionsplats. Det ar ofta kvin-
nor, unga eller personer som inte ar fédda i landet
som saknar bil.

Regional kultur
Inom regional kulturverksamhet gors en jamstalld-
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hetsbeddmning i alla férslag som laggs fram for
politiska beslut. Det finns dven en rad kvantifier-
bara data dar konstillhérighet analyseras och rap-
porteras saval hos enskilda aktérer som pa en
aggregerad niva for hela Vasterbotten. All data
samlas in och distribueras via den nationella kul-
turdatabasen som handhas av myndigheten for
kulturanalys, MYKA. Det gors kontinuerliga kompe-
tensinsatser och samarbeten kring att starka barn
och ungas paverkan av och deltagande i kulturlivet
liksom foérutsattningarna for nationella minoriteter
och urfolket samerna. Regionbiblioteket arbetar
aktivt med att framja inkludering, framfor allt av
bibliotekens prioriterade malgrupper (nationella
minoriteter, personer med annat modersmal dn
svenska och personer med funktionsnedsattning).
Dessutom &dgnas sarskild uppmarksamhet at barn
och ungdomar for att framja deras sprakutveckling
och stimulera till 1asning. Regionbiblioteket varnar
de manskliga rattigheterna och det demokratiska
samtalet.

Exempel pad aktiviteter

Filmaktiviteter med utgangspunkt i diskrimine-
ringsgrunderna

Film i Vasterbotten arbetar aktivt och for att inte
diskriminera. Arbetet utgar fran de sju diskrimine-
ringsgrunderna. | arbetet med barn och unga sam-
arbetar Film i Vasterbotten med skolor och kom-
muner i hela lanet. Detta resulterar i en bred re-
presentation bland deltagarna. Totalt naddes

ca 2 300 antal barn och unga med en mycket jamn
konsfordelning da aktiviteterna framst riktar sig till
hela skolklasser. 2024 medfinansierade Film i Vas-
terbotten 38 filmer. Av dessa regisseras 20 filmer
av kvinnor och 18 av man. Lynx Studios Filmlager
riktar sig till unga kvinnor och unga icke-binara.

Aktiviteter hos regionbiblioteket

e Inventering av tillginglighet pa folkbiblio-
teken i Vasterbotten — pagaende

e Utbildningspaket nationella minoriteter -
digitala kompetenssatsningar som finns
tillgangliga for alla, pagaende (det samiska
helt klart och publicerat)

e Uppfdljning av hbtg-diplomeringen — klart

e Smaprat i Vasterbotten - Bokstartsprojekt
riktat till barn mellan 0-3 ar - inne pa ar 2
av3



Foregangare i omstallning

Energi

En stabil och gron produktion av energi ar en av de
framsta orsakerna till att Vasterbotten ar en fore-
gangare i omstdliningen. Darfor ar det viktigt att
utvecklingen av energisystemet fortsatter bli hall-
barare, stabilare och gronare om Vasterbotten ska
bibehalla sin roll som féregangare.

Exempel pad aktiviteter

Samverkansyta

Det framsta exemplet pa aktivitet som bidrar till
att Vasterbotten ar en féregangare i omstéllningen
inom delprioriteringen Vasterbotten — en region
med hallbara livsmiljoer att bo, verka och levai ar
den etablerade samverkansplattformen FREIA som
presenterats ovan. Genom denna sakerstalls att
energiaktorer i Vasterbotten pa olika nivaer kom-
mer samman och arbetar tillsammans mot gemen-
samma mal.

Dialog

Region Vasterbotten faciliterar méten mellan fore-
tag som vill producera gron el och dven andra
energibdrare som vatgas och relevanta kommuner.
Region Vasterbotten skapar dialog mellan energi-
bolagen for att sakerstélla samverkan och att ut-
vecklingen av energisystemet bade uppfyller fram-
tidens behov och skapar regional utveckling.

Kunskapsspridning

Region Vasterbotten pavisar genom att halla korta
foredrag vikten av att anvanda var potential till att
vara en féregangare i omstéllningen och vilken
nytta det kan ge. Region Vasterbotten sprider
ordet om vad som pagar i lanet till internationella
aktorer genom att medverka pa internationella
massor och iinternationella projekt.

Stod

Region Vasterbottens ger stod till Ianets kommu-
ner i framtagandet av lokala energiplaner och i
kontakten med relevanta aktorer. Att samlas kring
gemensamma insatser och mal skapar en styrka
och drivkraft i omstéllningsarbetet.

Samhallsbyggnad

Den gréna omstallningen ar pataglig i Vasterbotten
ur ett flertal perspektiv, och det géller dven sam-
hillsbyggnadsomradet. Omvéant &r arbetet inom
samhillsbyggnadsomradet en forutsattning for den
grona omstallningen, och arbetet med dessa fragor
ar darmed av vikt for att na resultat och for att
Region Vasterbotten ska kunna vara en féregang-
are i omstallningen.
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Exempel pad aktiviteter

Metoder fér rumslig planering

| och med den gréna omstallningen och den hoga
omvandlingstakten ildnet har behovet av en starkt
regional planering aktualiserats. Region Vasterbot-
ten har under aret darmed fortsatt och forstarkt
arbetet med att utveckla metoder for regionala
rumslig analys och planering. Hit hor inte minst
arbetet med DG Reform, som utgjort ett stdd i det
vidare arbetet inom ett flertal sakomraden sa som
energi, etableringar och samhallsbyggnad.

Agenda 2030

Energi

Arbetet inom energiomradet bidrar framfor allt till
fyra av malen i Agenda 2030, vilka sammanfattas
kort nedan:

Aktuella Agenda 2030-mdl inom omradet

Mal 7: Hallbar energi for alla

| agendan for energi fokuserar Region Vasterbot-
ten pa att gora allt som ar mojligt for att Vaster-
botten ska anvdnda energi pa ett effektivt satt,
med en stabil distribution av energi i lanet, och att
produktionen ska vara hallbar med hénsyn till
natur och manniskor. Genom att inga i nitverk och
insatser som syftar till att utveckla vatgasens roll i
samhallet och samarbeten kring batterivardeked-
jan bidrar Region Vasterbotten till ett hallbart
energisystem.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur

Industrin i Vasterbotten behdver anvanda hallbar
energi och energieffektivisera. Det kravs ocksa att
infrastrukturen for energi blir sa hallbar som moj-
ligt. Genom att arbeta med energi ur ett helhets-
perspektiv, och genom att utga fran vilket samhille
som ar onskvart i och for framtiden, bidrar Region
Vasterbotten i och med sitt arbete till malet pa
saval kort som lang sikt.

Mal 11: Hallbara stédder och samhéllen

Region Vasterbotten arbetar tillsammans med
kommunerna och lansstyrelsen i Vasterbotten for
att gemensamt utveckla den kommunala och reg-
ionala energiplaneringen i syfte att energisystemet
ska mojliggora hallbara stader och samhillen for
framtiden.

Mal 13: Bekdampa klimatforandringarna

Region Vasterbotten arbetar tillsammans med
Lansstyrelsen for att energisystemets omstallning
ska pdskyndas. Omstallningen handlar om att ga
fran fossilenergi till fornybar vilket bidrar till att
bekdampa klimatférandringarna.



Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnadsomradet bidrar pa olika vis till
malen i Agenda 2030, vilket sammanfattas kort
nedan.

Aktuella Agenda 2030-mél inom omrdadet

Mal 5: Jamstalldhet

Region Vasterbottens arbete inom samhallsplane-
ring. samhallsplanering vaver in jamstalldhetsfra-
gor i allt arbete, och alla insatser ska bidra till ett
jamlikt Vasterbotten som respekterar samtliga
invanare. Darigenom bidrar arbetet dven till mal
tio, minskad ojamlikhet.

Mal 6: Rent vatten och sanitet

Region Vasterbotten arbetar tillsammans med
kommunerna i natverket VA-samverkan for att
starka kommunerna i arbetet med att levererarent
vatten till medborgarna och att avloppsvattnet inte
férorenar miljon.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Det arbete som gors mot mal 5, jamstalldhet, bi-
drar aven till minskad ojamlikhet genom att alla
insatser ska bidra till ett jamlikt Vasterbotten som
respekterar samtliga invanare.

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Region Vasterbotten arbetar tillsammans med
kommunerna och lansstyrelsen i Vasterbotten for
att gemensamt utveckla den kommunala och reg-
ionala planeringen i syfte att skapa hdllbara stader
och samhallen for framtiden.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Region Vasterbotten arbetar tillsammans med
kommunerna i natverket Samradsgrupp Avfall med
att minska avfallsmangder och 6ka aterbruk och
atervinning. Under aret har initiativ tagits att hitta
lokal atervinning av insamlat plastmaterial. Region
Vasterbotten har dven arrangerat ett panelsamtal i
samband med utstéllningen Ung Form for att lyfta
fragor om konsumtion, produktion och néarhet till
ravara med utgangspunkt i arkitektur och design.

Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna

Arbete med fysisk planering pa lokal och regional
niva syftar till att skapa en samhallsomstéllning
som minskar utslapp av klimatgaser.

Regional kulturverksamhet bidrar till Agenda
2030

En stark och oberoende kultur och bildningssektor
ar en forutsattning for en vélfungerande demo-
krati. Ambitionen ar att den regionala kulturpoliti-
ken ska ge alla mdjlighet till kunskap, kulturupple-
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velser och till att utveckla sina skapande formagor,
for att i foérlangningen bidra till fredliga och inklu-
derande samhillen i Vasterbotten. Mal
3,4,5,10,11 och 16 i Agenda 2030

Aktuella Agenda 2030-mdl inom omradet

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande

Vid samtliga sjukhus i ldanet bedrivs biblioteksverk-
samhet under ledning av regionbiblioteket. Kultur
och hilsa innefattar bibliotek, konstgalleri (Galleri
Alva pa Norrlands universitetssjukhus) samt pro-
gramverksamhet. Arbetet ar tvarsektoriellt och
riktar sig framst till patienter, anhériga och perso-
nal pa sjukhusen. Evidensbaserad forskning visar
att kulturupplevelser framjar god halsa och valbe-
finnande.

Mal 4: God utbildning fér alla

Region Vasterbotten delfinansierar sju folkhogsko-
lor och nio studieférbund, vilket bidrar till jamlik
tillgang pa bildning och kultur, sarskilt for grupper
som haft svart i det ordinarie bildningssystemet.
Regionbiblioteket arbetar ocksa med att starka
folkbibliotekens beredskap for kris och krig, vilket
bidrar till hallbara samhallsstrukturer och langsiktig
fred och trygghet.

Mal 5: Jamstalldhet

Kulturutbudet har ldnge behandlat konsroller och
maktforhallanden, vilket ar tydligt i historiska verk
som grekiska dramer. Kulturen fungerar som en
plattform for att gestalta och skapa insikter kring
jamstalldhet.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Den nationella och regionala kulturpolitiken syftar
till att minska ojamlikhet genom att skapa jamlik
tillgang till kultur och bildning. Regionbiblioteket
har hbtg-diplomerat lanets folkbibliotek och arbe-
tar med projekt for att 6ka tryggheten for personer
med funktionsnedsattning i anvandandet av biblio-
tekstjanster.

Mal 11: Hallbara samhéllen och stader

Region Vasterbottens kulturverksamhet framjar
den nationella politiken for gestaltad livsmiljo, som
syftar till att skapa hallbara och inkluderande livs-
miljéer. Inom den samiska kulturen finns historiska
kontakter med en cirkular och grén livshallning.
Bibliotek och scenkonst bidrar till att skapa hall-
bara livsmiljoer med méanniskan i centrum.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen

Ett samhalle som framjar kulturupplevelser och
bildning skapar forutsattningar for att hantera
motsattningar och konflikter konstruktivt. Yttran-
defrihet och medie- och informationskunnighet



(MIK) ar centrala férutsattningar, dar skola och
bibliotek spelar en viktig roll. Regionbiblioteket
arbetar med att 6ka medborgarnas kunskap om
MIK och framjar fred och trygghet genom utbild-
ning och hallbara samhallsstrukturer.

Ett urval av insatser i lanet

Energi

Ett flertal insatser och mycket arbete sker i Vaster-
botten inom energiomradet, och nagra exempel
kan ndmnas dar Region Vasterbotten inte ar ansva-
riga eller delaktiga.

Ett urval av insatser inom energi
Utvecklingsinsatser inom industrin

Vasterbottens industriforetag star for en rad insat-
ser inom omradet. Hit hor till exempel energilos-
ningar for atervinning av energi fran gravatten
liksom energibesparingar genom effektivare styr-
ning av ventilationssystem.

Forskning inom energiomradet

Det bedrivs dven forskning inom effektivare styr-
ning av energifloden i ledningsnat, vilket kan vara
av avgorande betydelse bade pa kort och lang sikt
med tanke pa den utveckling som sker och det
Okade behovet av energii och med den pagaende
nyindustrialiseringen som till stor del paverkar
Vasterbotten.

Insatser for alternativa branslen

Namnas bor dven hur alternativa branslen for flyg-
transporter och sjofart undersoks och provas, lik-
som 6vergangen till vatgas som bréansle fér tunga
transporter.

Samhallsbyggnad

Samhallsplanering ar ett vaxelspel mellan myndig-
heternas planering och exploatérer, som bygg-
bransch, industri och enskilda individer med sina
behov och 6nskemal. Vasterbotten ar under for-
andring vilket staller stora krav pa att alla aktorer
bidrar. Nedan foljer nagra av de exempel som finns
pa insatser inom samhallsbyggnadsomradet som
stodjer utvecklingen inom Vasterbotten — en reg-
ion med hallbara livsmiljoer att bo, verka och levaii
som andra aktérer d@n Region Vasterbotten ansva-
rat for.

Ett urval av insatser inom samhdllsbyggnad
Nationella insatser fér rumslig planering
Tillvaxtverket arbetar pa olika satt for att starka
regionernas kapacitet for rumslig planering, vilket
(som ovan namnts) bland annat har resulteratien
rapport med analys och forslag kring hur Region

Vasterbotten kan utveckla sitt arbete inom omra-
det. Detta arbete tas vidare som underlagi det
vidare arbetet.

Kommunal rumslig planering

Ett antal kommuner har tagit fram nya oversikts-
planer och férdjupade éversiktsplaner, vilket moj-
liggdr en genomtankt utveckling av de fysiska
strukturerna i kommunerna. | sasmmanhanget bor
det dven framhallas att Skelleftea kommun har
genomfort en mycket stor satsning pa att planera
for och genomféra en omfattande forstoring av
staden bade for industri och invanare.

Bostader i Vasterbotten

Lansstyrelsen initiativ Bostader i Vasterbotten
(BoVa), dar Region Vasterbotten ingar, syftar till att
underlatta ett 6kat byggande av bostader och som
samlar alla lanets relevanta aktérer inom omradet.

Rattigheterna &r vara!

Som sista exempel noteras aven funktionsrattspro-
jektet Rattigheterna ar vara! Som drivs av Réttig-
hetscentrum Vasterbotten i ndra samverkan med
Funktionsratt Vasterbotten och Vasterbottens
museum. Projektets malsattning &r att visa hur
livet ar for dem med funktionsnedsatt-
ning/normbrytande funktionalitet i Vasterbotten
och hur ett jamlikt Vasterbotten skulle kunna se ut
om alla fick samma madjligheter. Insatserna sker
genom paverkansarbete och projektet inkluderar
etableringen av en tankesmedja for funktionsratt
samt ett metodmaterial om berattelser som verk-
tyg for forandring.

Regional kultur

| Vasterbotten bedrivs en mangfald av kulturverk-
samheter av olika aktorer.

Det inkluderar bland annat framjande av dans
genom turnéer och insatser fér barn och unga,
konstnarsresidens och kulturella verkstader, samt
stod till filmskapare och talangutveckling inom
film. Arkivverksamheter bevarar historiska doku-
ment och samarbetar med bade amatorforskare
och professionella. Folkhogskolor och studiefor-
bund bidrar som en plattform for bildning och
kultur. Sjukhusbiblioteken, Friluftsorganisationen
och folkhalsoansvariga arbetar med kultur och
héalsa. Universitet och museer framjar samtida
konst och forskning och tillgangliggér kulturarv.
Teater- och konstnarsorganisationer stddjer scen-
konst och konstnérer, och natverk kanaliserar
medel till scenkonstinstitutioner. Kulturbolag och
fria teatergrupper bidrar till ett rikt kulturliv, me-
dan sléjd- och hembygdsféreningar framjar sléjd
och kulturarv.



Ett urval av insatser inom kultur

Umea Filmfestival

Umea Filmfestival ar Vasterbottens storsta filmfes-
tival. Den arrangeras av Folkets bio Umea med
finansiering av bland andra Film i Vasterbotten och
Svenska filminstitutet. Forutom filmvisningarna
fyller festivalen en viktig funktion som plattform
for kompetensutveckling och natverksbyggande.

Filmlagret Northern Films

Filmlagret Northern Film genomfors dels i Tarnaby
dels i Umed med deltagande ungdomar fran Ume3,
Asele och Storuman. Arrangérer dr Umea Kulturs-
kola och Kulturakademin Storuman med stdd av
Film i Vasterbotten. Lynx Studios Filmlager ar ett
filmlager som genomfors i Tavelsjé och riktar sig till
unga kvinnor och unga icke-binara. Filmlagren
leder till att fler unga far lara sig skapa film och
traffa andra med samma intresse.

Julla Majja — den samiska biblioteksbussen:

Julla Majja ar ett samarbete mellan V8-biblioteken,
Sorsele, Dorotea, Lycksele, Mala, Storuman, Vil-
helmina och Asele i samverkan med de samiska
samordnarna. Julla Majja besdker platser runtom i
alla kommunerna och har med sig samisk- och
lokallitteratur under sina turer. Vidare kommer
Julla Majja med exempelvis sprakrevitalisering,
samtal om psykisk ohélsa, matens kretslopp fran
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fjall till bord, renskoétselyrket, samisk kultur, tradit-
ionell kunskap, duodiji, jojk, teater, film och littera-
tur.

EU-Projektet N-LITE

Ammarnas, fokus samiska forfattare. Workshop
genomford tillsammans med forfattaren Anna
Nutti Wiandt samt Sara Ajnnak, artist och komposi-
tor. De har tillsammans skapat innehall for en digi-
tal spelupplevelse som utvecklas inom projektet.
Arbetet innefattar att fardigstalla manus, miljo-
och karaktdrsbeskrivningar samt repliker i text
kompletterat med foton/bilder.

Dansresidenset Jarrh i Tarnaby

| Tarnaby finns sedan ett antal ar det samiska re-
surscentret Aiejlies som vardar och utvecklar det
samiska kulturarvet men aven tillgangliggdr sam-
tida samisk kultur och skapar forutsattningar for
samiska kulturskapare att skapa verk. Under 2024
sa blev Aiejlies kanske mest kant for att dess verk-
samhetsledare varit en av tre forfattare till arets
julkalender i SVT men det skedde ocksa ett banbry-
tande arbete dar Aijlies tillsammans med region
Vasterbotten och Riksteatern skapat ett urfolks
residens for danskonst. Residenset innebar att den
utvalda konstnéren far en betald vistelse i Tarnaby,
med tillgang till arbetslokaler och boende.






Vasterbotten — En halsoframjande region

Omuvarldsanalys

Omvirldstrender som paverkar folkhdlsa
Socioekonomiska och kulturella klyftor 6kar risken
for skillnader i halsa. Medellivslangden 6kar olika
mycket mellan olika utbildningsgrupper och for
kvinnor som inte gatt gymnasiet har medellivs-
langden sjunkit.

Brister i bemdtande, utformning av individuella
insatser och samordning leder till samre hélsa bade
for personer med funktionsnedsattning och deras
narstaende. Personer med funktionsnedsattning
behover ofta samordnat stéd fran flera delar av
samhallet for att sakerstalla tillgdnglighet och del-
aktighet i samhallslivet.

Regionen har en anstrangd situation vilket medfor
att akut vard behover prioriteras. Forutsattningar-
na for det forebyggande arbetet dr utmanande,
bland annat pa grund av svarigheter att rekrytera
personal. Nar det halsoframjande arbetetinte kan
genomforas okar risken for kroniska sjukdomar
som hjart- och kérlsjukdomar, diabetes, cancer-
sjukdomar och lungsjukdomar. Detta leder till en
Okad belastning pa halso- och sjukvarden i framti-
den.

Halsoeffekter av klimatférandringar och extremva-
der kommer att 6ka bade globalt och i Sverige och
ge upphov till bland annat nya infektioner. Oro
infor framtiden férvantas oka vilket far negativa
konsekvenser for den psykiska halsan.

Omvaérldstrender paverkar socialtjansten

De demografiska forutsattningarna slar mycket
hart pa lanets socialtjanstverksamheter. Med den
ldga arbetslosheten ar det svart att fa tillrackligt
med personal och med 6nskvard kompetens, sar-
skilt inom &ldre-och funktionshinderomsorgen.
Andelen anstdllda som saknar den formella utbild-
ningsnivd som kravs okar stadigt och det ar svart
att rekrytera personer med ratt utbildning. | flera
av kommunerna gar utvecklingen dnnu snabbare
mot farre barn och hogre medelalder an for riks-
snittet. Manga foérsok gors att hitta nya arbetssatt
och for att stdlla om verksamheten for att klara att
ge stod trots den mycket kdrva kompetensforsorj-
ningssituationen.

Stora behov av att arbeta annorlunda utifran den
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nya Socialtjanstlagen (trader i kraft 2025). Lanets
kommuner har erhallit ett riktat statsbidrag for att
kunna arbeta aktivt med omstéllningsarbete. Varje
kommun behdéver gora nuldges- och behovsanalys
som ska rapporteras in till Socialstyrelsen for en
nationell bild som regeringen tar del av. Det hand-
lar om att arbeta pa ett nytt sitt med sitt nulige
och gora en kartlaggning i varje kommun, fér att
sedan utifran lokala data landa i kommunens mal-
grupper och behov. Behovsanalysen ska sedan vara
framatblickande, koppla mot intentionen i nya
Socialtjanstlagen och peka mot férandringar som
kommer behdva genomféras i kommunen och
kanske daven behov av samverkan.

Omvirlden paverkar hidlso- och sjukvard samt
tandvard

Runtom i Sverige pagar omstallning till en god och
nara vard. Primarvarden utgér navet for arbetet,
dar férebyggande och hédlsoframjande insatser
sarskilt lyfts fram, men all hdlso-och sjukvard om-
fattas. Néra vard handlar om ett forhallningssatt
dar patienter i hogre grad ska ges forutsattningar
att bli delaktiga i planering och utformning av den
hélso-och sjukvard som de har behov av. Person-
centrerade arbetssatt forutsatter ocksd samarbete
och samverkan mellan regionen och kommunerna.
Malbilden &r att invanare ska kunna lita pa att
hélso-och sjukvard ges pa ratt satt, i ratt tid och pa
rétt plats.

Den nationella processen med reglering av
hoégspecialiserad vard stiller nya krav pa regionen
déar vissa medicinska atgarder inte ska goras i reg-
ionen, medan andra beslut innebar att ett dkat
antal patienter ska vardas hos oss. Regionen har
hittills tilldelats fem omraden av hogspecialiserad
vard. Samtliga av dessa hogspecialiserade omraden
har starka samarbetsytor bade kliniskt och i forsk-
ning. Att ge mojlighet att utveckla varden genom
att koncentrera uppdrag med foérhallandevis sma
volymer till nagra fa stillen i landet forvantas ge
okad kvalitet, battre resultat och en hogre grad av
patientsdkerhet. En lokal tillampning av den nat-
ionella modellen &r att i &n hogre grad profilera
och koncentrera verksamhet till respektive sjukhus
i lanet for att 6ka kvalitet och effektivitet.

Utvecklingstakten i hdlso- och sjukvarden &r hog
och svensk hélso- och sjukvard genomgar ett ve-
tenskapligt och teknologiskt skifte. Den primara
motorn for utvecklingen ar universitetssjukhusen.



Framstegen omfattar dven “framtidsomradet”
precisionsmedicin som innebar en forflyttning mot
mer avancerad och individanpassad diagnostik och
behandling. Integrering av precisionsmedicin i
hélso- och sjukvardens sker successivt. For att
universitetssjukvarden ska fungera optimalt i da-
gens hoga utvecklingstakt kravs ett systemper-
spektiv pa hur forskning, utveckling, innovation
och implementering ska kunna bedrivas fram-
gangsrikt. Manga av systemskiftena kan ske pa
regional niva inom universitetssjukvarden och pa
universitetssjukhusen. Samtidigt behover detreg-
ionala och sjukvardsregionala engagemanget och
paverkan pa nationell niva att starkas sa att forut-
sattningar pa regional och lokal niva tas i beak-
tande i utformningen av nationella system, struk-
turer och styrning.

Huvudmannaskapet for sjukvarden utreds for till-
fallet i flera utredningar. En nationell 6versyn av
vardansvar, utvarderingar och utredningar av saval
ALF-systemet som nationell hogspecialiserad vard
och flertalet riktade regeringsuppdrag till myndig-
heter inom omraden som direkt eller indirekt pa-
verkar universitetssjukvarden, inklusive Region
Vasterbotten och NUS.

Stora utredningar av det statliga tandvardsstodet
pagar och beslut kommer att fattas av regeringen
under 2025. Exakt hur det kommer att paverka
Folktandvarden ar annu inte helt faststallt men
syftet ar att det ska bli billigare for dldre personer
att fa tandvard. Férandringar av den fria barn- och
ungdomstandvarden &r beslutad och gransen har
for avgiftsfri tandvard har sankts fran 23 till 20 ar.
Utifran nuvarande resurssituation ger detta folk-
tandvarden storre mojligheter att nu och framover
prioritera de som har stora vardbehov.

Utifran den tuffa konkurrenssituation som rader
om resurser inom tandvarden arbetar folktandvar-
den med att stirka det man sjdlva kan paverka for
att sékra att man kan ta det slutansvar som reg-
ionen har for tandvard mot olika malgrupper.

Den demografiska utvecklingen med en 6kad andel
aldre och en minskad andel i arbetsfor alder paver-
kar hélso- och sjukvarden med 6kande vardbehov
samtidigt som det blir mer utmanande att hitta
vardpersonal. Kompetensforsorjningen inom halso-
och sjukvarden utmanas dven av 6vriga férand-
ringar som pagar i lanet med etableringar och
forandringar i konjunktur vilket innebar behov av
att arbeta langsiktigt och flexibelt.

Det sdkerhetspolitiska ldget ar det allvarligaste
sedan andra varldskrigets slut, vilket kraver att
beredskapen och férmagan inom hela totalférsva-
ret, bade det militdra och det civila, 6kar skynd-
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samt. Detta behover genomsyra alla delar av sam-
héllet och vara den framsta drivkraften for utveckl-
ingen av totalférsvarets samlade férmaga de
kommande aren. Pa kort sikt innebar detta att
samhallet, inklusive Region Vasterbotten, snabbt
maste 6ka sin beredskap och formaga. Héalso- och
sjukvarden, som ar en av de viktigaste samhalls-
funktionerna, maste omedelbart starka sin kapa-
citet for att hantera ett stort antal skadade, inklu-
sive traumaskador och skador fran kemiska, biolo-
giska, radiologiska eller nukledra vapen. Samhallet
maste arbeta for att uppratthalla forsvarsviljan och
motstandskraften mot externa patryckningar,
vilket inkluderar att skydda civilbefolkningen och
sakerstalla att viktiga samhallsfunktioner fungerar
dven under kris. Halso- och sjukvarden maste ha
langsiktiga planer och forberedelser pa plats for att
kunna utdka antalet vardplatser och hantera svara
prioriteringar av patienter under krig, vilket kraver
kontinuerlig planering och dvning for att sdker-
stalla att varden kan uppratthalla en hog niva dven
under hojd beredskap.

Region Vasterbottens bidrag

Folkhilsa

Region Vasterbotten jobbar for att framja halsa
och forebygga sjukdom pa manga olika satt, inom
regionens egna verksamheter och i samverkan
med andra offentliga aktérer och civilsamhille.
Utmaningar som paverkar arbetet ar vardskuld
efter pandemi och varens konflikt mellan arbetsgi-
vare och Vardférbundet som resulterati att det
halsofrdmjande och forebyggande arbetetinom
varden prioriterats bort till forman fér det mest
akuta arbetet. Utmaningarna hanger ihop med
kompetensforsérjning.

Strategi fér folkhdlsa och funktionsrdtt

Region Vasterbotten har antagit en strategi for
folkhélsa och funktionsréatt for perioden 2024—
2030. Strategin utgor grunden for det arbete som
regionen gor for att framja en god, jamlik och jam-
stdlld halsa i Vasterbotten. En gemensam strategi
forvantas innebéra att de bada politikomradena
ger varandra draghjalp och ett 6kat synliggérande
for malgrupper som vanligtvis enbart moter ett av
perspektiven. Risken fér perspektivtrangsel mins-
kar och chansen for bredare genomslag 6kar.

Till underlagi arbetet finns den kontinuerliga epi-
demiologiska bevakningen, folkhalsodialoger med
alla lanets kommuner och den lagstiftning som
finns kring funktionsratt. Den nationella folkhalso-
politiken och omvarldsbevakning kring hur andra
regioner arbetar med strategier har ocksa varit
delar i arbetet. Samrad med urfolk och de nation-



ella minoriteterna har bidragit med kunskap liksom
samrad med Funktionsratt Vasterbotten och civil-
samhallet.

Strategi fér jimstdlldhet och jimlikhet i Region
Visterbotten

Region Vasterbotten har antagit en ny strategi for
jamstalldhet och jamlikhet under 2024. Den har
tagits fram genom workshops med olika delar av
verksamheten for att identifiera Region Vasterbot-
tens utmaningar med jamstalldhet och vilka insat-
ser som behdver prioriteras.

Underlag i framtagandet &r statistikboken Pa tal
om kvinnor och man i Vasterbotten, intern upp-
foljning samt den nationella jamstélldhetspolitiken.

Hdlsosamma levnadsvanor

For att lattare kunna identifiera och ge stod till
patienter med ohdlsosamma levnadsvanor har ett
digitalt verktyg (Levnadsvanestodet) tagits fram.
Verktyget bidrar till att ge ett likvardigt och bra
stod till befolkningen i hela lanet att forbattra sina
levnadsvanor. Region Vasterbotten férdelar verk-
samhetsbidrag till RF/SISU som genom olika id-
rottsféreningar finns och nar manga vasterbott-
ningar i alla kommuner i ldnet. Tjdnstepersoner
fran regionen sitter med i radet for rorelserikedom
som arligen anordnar aktiviteter och en stor nat-
ionell konferens for att framja rorelse i vardagen
for alla. Folkhélsobidrag finns att sokas for alla
foreningar i lanet i syfte att framja/forbattra halsa
och levnadsvanor hos sina medlemmar.

Basen for arbetet dr den nationella kunskapsstyr-
ningen kopplat till hdlsosamma levnadsvanor inom
fyra omraden: rokvanor, alkoholvanor, matvanor
och fysiska matvanor.

Psykisk hdlsa

Olika varianter pa utbildningar riktade antingen
direkt som YAM (Youth Aware of Mental health)
som ges i skola direkt till elever i ak 8 i flera kom-
muner i lanet eller till personal som arbetar med
vard/omsorg som Vaga Fraga (for att uppmark-
samma och trdna samtal om psykisk
halsa/sjalvmord) som gors i samarbete med Sui-
cide Zero. Manga insatser som utbildning och
undersokningar redovisas i en eller flera samver-
kansgrupper som finns kring psykisk halsa. Sam-
verkansgrupper finns saval regiondvergripande
som inom en eller flera kommuner. Manga ideella
foreningar har sokt och beviljats folkhdlsobidrag
for aktiviteter med syfte att forbattra psykisk halsa
eller forbattra forutsattningar for personer som
inte har sa god psykisk hélsa.
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Arbetet har sin utgangspunkt i den epidemiolo-
giska bevakningen som visar pa att psykisk ohalsa
bidrar till stort lidande och hoga sjukskrivningstal.

Stad till valdsutsatta

Grundutbildningar och stdd for att uppmaéarksamma
och ge stod till valdsutsatta genomfors kontinuer-
ligt inom Region Vasterbotten. Nya riktlinjer och
checklista for att uppmarksamma barn som far illa
har tagits fram i samarbete mellan folkhdlsoenhet-
en och hélso- och sjukvardsstaben. Arbete om vald
i ndra relationer som arbetsgivarfraga har inletts i
samarbete mellan vardenheter, folkhdlsoenheten
och HR.

Utgangspunkt ar i nationella undersékningar, Soci-
alstyrelsens riktlinjer och kartlaggning av Region
Vasterbottens arbete.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Resurser till forebyggande arbete

Kompetensbrist och minskande ekonomiska ramar
innebar minskande resurser till det férebyggande
arbetet.

Nya nationella riktlinjer for vard vid ohalsosamma
levnadsvanor

Implementering av nya nationella riktlinjer fér vard
vid ohélsosamma levnadsvanor har startats upp.
Andrat regleringsbrev till Linsstyrelsen

Indraget stod till Lansstyrelsen for samordning av
regionalt folkhélsoarbete har paverkat mojlighet-
erna samverka.

FoU Socialtjanst/Regional samverkans-och stod-
struktur (RSS) Vasterbotten

FoU Socialtjanst/RSS Vasterbotten framjar samver-
kan mellan kommunerna i Vasterbotten, mellan
kommun och Region Vasterbotten och gentemot
nationella aktérer. Praktikndra forskning bedrivs
om socialtjanstfragor och i samarbete med univer-
sitetet. Genom utvecklingsorienterat arbete ar
intentionen att mota faktiska behov hos lanets
kommuner och i relation till Region Vasterbotten.

Verktyg fér stéd i hederskontext

Utifran rollen kring praktiknara forskning for social-
tjanst har ett verktyg for sammanhallet stod till
familjer i en hederskontext arbetats fram under
aret. Detta har skett i samarbete med Myndighet-
en for familjeratt och féraldraskapsstdd, samt en
av lanets stérre kommuner. Verktyget syftar till att
stotta kommuner for att med systematik kunna
sdtta en hallbar struktur och sékra att arbetet med
forebyggande insatser kring hedersproblematik
laggs upp utifran utpekade nyckelfaktorer. Detta ar
sarskilt vasentligt inom omradet hederskontext,
och instrumentet ger ett handgripligt stod som



finns tillgangligt brettilandet.

Verktyget ar framtaget av forskningsledare pa FoU
Socialtjanst med bas i analys av aktuella behov hos
de deltagande kommunerna.

Samverkan inom socialtjidnstens omrdde fér ut-
satthet om vald

Under 2024 har ett en satsning gjorts dar FoU
Socialtjanst/RSS Vasterbotten har bidragit med
processtod och kartlaggningsinsats inom lanets
atta kommuner i inlandsomradet avseende mojlig-
heterna att ge stod till personer utsatta for vald,
med fokus pa vald i néra relationer och pa stott-
ning till valdsutévare. Kartlaggningen har pavisat
ett morkertal géllande stéd som ges inom detta
omrade, och bristande mojlighet att ge jamlikt stod
till valdsutsatta och valdsutovare. Darav har ini-
tiativ tagits till att skapa en modell for att atgarda
detta i samverkan.

Modellarbetet leds av utvecklingsledare och dok-
torand som borgar for att det genomfors utifran
basta tillgangliga kunskap pa omradet.

Forskningsprojekt IFO i glesbygd

Det flerariga forskningsprojektet inom individ-och
familjeomsorg (IFO) i Vasterbottens inland har
avslutats. En 6vergripande slutsats fran projektet
visar att organisering, hantering av kompetens och
samverkan ar centrala delar for IFO i dessa sma
kommuner i glesbygd.

Slutrapport av projektet har presenterats under
2024.1denna rapport har forutsattningar och stra-
tegier att bedriva en socialtjdnst med god kvalitet
inom IFO i glesbygdskommuner studerats. Fokus
har legat pa samverkan och samarbete 6ver
kommungranser, organisationsformer, kunskap
och kompetens. Rapporten inkluderar ocksa en
Nordisk dversikt av socialtjdnstens organisering.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Demografi och kompetensférsérjning

Aktiviteter for att hitta nya arbetssatt for att mota
utmaningarna med allt svarare att rekrytera.

Ny socialtjanstlag

FoU Socialtjanst/RSS stottar aktivt ett flertal av
lanets kommuner i detta arbete, med tonvikt pa
sma kommuner med fa stodresurser internt.

Halso- och sjukvard samt tandvard

Under aret har det varit stort fokus pa de omstall-
ningar som sker inom primarvard och hogspeciali-
serad vard. Region Vasterbotten har en malbild
2030 for Halso- och sjukvardens som ar vagledande
for arbetet.

Omstidllning till en ndra vard

For att klara omstallningen till en nara vard ar ett
personcentrerat forhallningssétt centralt och arbe-
tet behover ske i ndra samverkan med kommuner-
na. Det blir viktigt att rusta for sdker 6vergang
mellan sjukhus, primarvérd och/eller kommunalt
boende och stdd. Lokaler och tekniska forutsatt-
ningar ska stédja och underlatta en smidigt och
patientsaker samverkan. Patienter ska kdnna sig
trygga genom hela processen. Att utveckla satt
leda och styra insatser tillsammans over huvud-
mannagranser ar av storsta vikt fér att na malet
om en personcentrerad vard utifran patientens
behov. Samordning av vara gemensamma resurser
ar en nédvandighet for att klara det gemensamma
uppdraget till invanarna under de narmaste 10
aren. Ett viktigt verktyg for en god omstallning ar
Kunskapsstyrningen som i sin tillampning ska stotta
en jamlik, saker och personcentrerad men ocksa
resurseffektiv vard och omsorg. Bade lansovergri-
pande och inom de tre lansdelsomradena for
hélso- och sjukvarden pagar aktiviteter for att
utveckla systemledning mellan kommun och reg-
ion. Med utgangspunkt i Fardplan fér Nara vard i
Vasterbotten har arbetet med att ta fram en ge-
mensam plan for primarvarden, som dven inklude-
rar ovrig halso- och sjukvard, inletts under 2024.

For att f6lja och mata omstéllningen pagar arbete
med att utveckla indikatorer och att utveckla struk-
tur for att samla in data.

Uppdrag inom hégspecialiserad vard

Norrlands universitetssjukhus har ett stort uppdrag
som innefattar vard, forskning och utbildning. Det
ger hogspecialiserad vard till invanare som lever pa
59,6 procent av Sveriges yta och lanssjukvard till
invanarna i Vasterbotten. Sjukhuset ligger langt
fram i den medicinska utvecklingen och har spets-
kompetenser for Norrlands sjukaste patienter.
Samarbetet inom de fyra nordligaste regionerna ar
nodvandigt for att vi gemensamt ska kunna ge vara
invanare hogspecialiserad vard. Den avancerade
varden kraver satsningar pa klinisk forskning och
klinisk utbildning samt insatser for nationell
hogspecialiserad vard. | Norra sjukvardsregionen
ser man att ett utokat samarbete behdvs 6ver
regiongranserna, bade avseende bassjukvard och
hogspecialiserad vard, for att sakerstalla en till-
ganglig och jamlik vard for invanarna i Norra Reg-
ionen.

Tillsammans med Umea universitet erbjuds goda
utbildningsmajligheter och forskning som ar nat-

ionellt och internationellt framstdende.

Utvecklingsinitiativ inom hélso- och sjukvdrden



under 2024

Under 2024 har ett arbete pabdrjats med att ut-
veckla samspelet mellan primarvard och sluten-
vard inom region Vasterbotten. Uppdraget har
dven skett i samverkan med kommunernas primar-
vard. Ett viktigt steg for barn och ungas psykiska
halsa ar utvecklingen av samarbetet mellan pri-
marvard och barn- och ungdomspsykiatri. Utveckl-
ingsarbetet "Stegvis vard — vard pa tva vardnivaer”
mojliggor att barn och dess vardnadshavare kan fa
samordnade insatser fran primarvardsnivan och
specialistnivan om det bedéms vara det basta for
barnet. Digitala foraldragrupper erbjuds av Kon-
taktcenter barn och unga psykisk héalsa Vasterbot-
ten oavsett vilken vardniva som barnet har sin
vardkontakt med.

Utvecklingsinitiativet har utgangspunkt i tidigare
uppfoljningar som visade pa brott i vardfléden.
Satsningen forvantas Oka patientsdkerheten for
malgruppen.

CcOoSMIC

Under 2024 har Region Vasterbotten forberett
inforandet av ett nytt vardinformationssystem,
Cosmic. Arbetet sker tillsammans med 8 andra
regioner inom det sa kallade SUSSA-samarbetet.
Tva regioner har under slutet av 2024 paborjat
implementering av det nya systemet. Under april
manad kommer Region Vasterbotten att infora
Cosmic.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Omstallning till néra vard

Omstadllningen till en mer personcentrerad och
néara halso- och sjukvard pagar bade nationellt och
i Region Vasterbotten. Arbetet sker i ndra samver-
kan med lanets kommuner.

Uppdrag hégspecialiserad vard

Nationell hogspecialiserad vard &r vard som ar
komplex eller sillan forekommande och som far
bedrivas vid som mest fem enheter i landet. Syftet
med koncentration av denna vard &r att vardgiva-
ren ska kunna uppratthalla kompetens och ut-
veckla och halla en god kvalitet pa varden utan att
tillgédngligheten begrénsas. Sedan 1 juli 2018 &r
Socialstyrelsen forvaltningsmyndighet och Region
Vasterbotten innehar 2024 fem tillstdndsomraden.

Kompetensforsorjning

For att klara kompetensférsorjningen har en stra-
tegi for kompetensforsorjning tagits fram. Under
2024 har fullmédktige uppdragit sina ndmnder att
minska andelen hyrpersonal. Syftet ar att 6ka an-
delen egen personal for att minska kostnader och
forbattra arbetsmiljon. Ett annat fokus har varit
att ta till vara seniora medarbetare.
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Samverkan

Folkhalsa

Samverkan ar en forutsattning for att kunna jobba
hélsoframjande och férebyggande i hela lanet.
Sarskilt for sma kommuner med mindre kapacitet
for analys och administration ar Region Vasterbot-
ten en viktig partner och kunskapskalla som bidrar
till att minska skillnader mellan kommunerna.
Civilsamhallet ar en viktig part for att na ut till olika
delar av lanet och dess medborgare. Samverkan
sker via kunskapsoverféring, dialoger och till viss
del finansiering av féreningars aktiviteter via bidrag
fran Region Vasterbotten.

Fasta samverkansytor

Forum for Folkhélsa i Vasterbotten

Region Vasterbotten samarbetar sedan flera ar
tillbaka med Lansstyrelsen, lanets kommuner,
civilsamhallet och universitetetinom ramen for
Forum for folkhdlsa i Vasterbotten. Trots att lans-
styrelsernailandet in langre har ett regeringsupp-
drag att stdrka det regionala och kommunala folk-
halsoarbetet, fortsatter vii Vasterbotten att nyttja
den struktur vi har byggt upp med samverkanskon-
ferenser, natverk och folkhalsodialoger.

Radet for rorelserikedom

Radet for rorelserikedom syftar till att samla fler av
lanets aktorer for att bidra till att 6ka kunskap och
kompetens om vikten av rorelserikedom.

Suicidpreventivt natverk

Suicidpreventivt arbete ar brett och innefattar
prevention pa alla nivaer samt vardinsatser. Syftet
ar att utifran nuvarande arbete hitta utvecklings-
omraden samt stirka kommunernas och Region
Vasterbottens gemensamma suicidpreventiva
arbete.

Lansdelegationen i jamstalldhet

Delegationen ar ett strategiskt forum som ska
starka och vara drivande i det regionala arbetet
med jamstalldhetsintegrering och bidra till inforli-
vandet av jamstalldhetspolitiken pa lansniva. Dele-
gaterna har en bred férankring i lanet och repre-
senterar offentlig, privat och idéburen sektor och
leds av landshovdingen.

Natverket for Halsoframjande Halso - och sjukvard,
HFS

Natverket driver utveckling for en jamlik och hélso-
framjande halso - och sjukvard for patienter, med-
arbetare och befolkning. Region Vasterbotten ingar
i temagrupperna for: Fysisk aktivitet, matvanor,
tobaksprevention, psykisk hdlsa, riktade halsosam-
tal och styrning och ledning.



Folkhélsoarbete i Norra sjukvardsregionférbundet
Samverkan sker mellan de fyra norra folkhalsoen-
heterna inom ramen fér ett norrlandskt folkhalso-
politiskt program med en politisk referensgrupp.

Samverkan inom socialtjanstens omrade

I samband med forberedelser for ny Socialtjanstlag
och nya krav blir det mer patagligt med behov av
samverkan mellan kommuner inom socialtjanstens
omrade. For att kunna sakra evidensbaserade
arbetssatt behover nya samverkansformer arbetas
fram och dar ar FoU Socialtjanst delaktig. Initiativ
och forflyttningar mot mer av reell samverkan
sker, nagot som FoU Socialtjanst ocksa prioriterar
att stotta. Under 2024 har dven samverkan med
universitet fordjupats liksom projekt som genom-
forts med myndigheter.

Fasta samverkansytor

Partnerskapet

Partnerskap fér samverkan finns mellan SKR, Soci-
alstyrelsen och alla RSS-enheter i landet. Partner-
skapet verkar inom kunskapsstyrningsfragor for
socialtjanst och néaraliggande halso- och sjukvard.

Lanssamverkansgruppen

Lanssamverkansgruppen samlar samtliga kommu-
ner och Region Viasterbottens Halso-och sjukvard.
Dar ingar bland annat strukturerad samverkan vid
utskrivning fran slutenvard i Region Vasterbotten
och hemgang med stdd i socialtjanstens regi i
kommunen dar invanaren bor.

Delegationen for social valfard och hélsa med Soci-
alchefsnatverket

Mellankommunal samverkan organiseras genom
Delegationen for social valfard och halsa med Soci-
alchefsnatverket och samordnas av FoU Social-
tjanst/RSS Vasterbotten.

FoU Valfard

FoU Socialtjanst ar med i féreningen FoU Valfard
som samlar samtliga praktikndra FoU-enheter
inom socialtjdnstens omrade i landet, vilket leder
till vardefulla mojligheter att samverkan och géra
erfarenhetsutbyten.

Halso- och sjukvardens férutsattningar for att
bedriva sitt uppdrag

For att klara uppdraget om att ge invanarna en
god, saker och jamlik halso- och sjukvard kravs
samverkan inom en rad olika omraden. Primar-
vardsuppdraget delas mellan region och kommun
dar kommunerna idag ansvarar for ca 35% av all
primarvard. Den nationella omstillningen med mal
om en ndra vard forutsatter en mer personcentre-
rad och somlos vard med utgangspunkt i patien-
tens behov. Omstallningen har dven satt fokus pa

71

halsofrdmjande insatser i hela befolkningen. Lanets
stora ytor och de langa avstanden till vard innebar
extra stora utmaningar for att bedriva hogspeciali-
serad regionvard. For att lyckas med Region Vis-
terbottens uppdrag ar behdvs det fortsatt goda
samarbetet dar en viss nivastrukturering inom och
mellan sjukhus och regioner gors. Samverkan saval
nationellt med andra myndigheter och andra hu-
vudman ar en forutsattning for att regionen ska
klara sitt uppdrag. Den statliga styrningen att ge-
nom riktade statshidrag och nationella 6verens-
kommelser riktad mot olika delar av verksamheten
ar hjalpsamt. Kortsiktigheten om arliga 6verens-
kommelser eller bidrag forsvarar férutsagbarhet
och langsiktig planering. Region Vasterbotten upp-
handlar varje ar ett antal vardtjanster med privata
utforare. Regionen har dven ett antal privata utfo-
rare av primarvard.

Fasta samverkansytor

Samrad halsa, vard och omsorg - samverkan mellan
fortroendevalda

Samrad halsa, vard och omsorg ar arenan for poli-
tisk samverkan pa regional niva.

Lanssamverkansgruppen — samverkan mellan
tjdnstepersoner

Lanssamverkansgruppen tar sig an fragor rérande
samverkan som bor l6sas pa regional ledningsniva.

Samverkan med Umea universitet
Samverkan mellan Region Vasterbotten och Umea
universitet.

Norra sjukvardsregionen (NRF)

Ett samverkansorgan for sjukvardsregional halso-
och sjukvard, kunskapsstyrning, utbildning och
forskning som salar de fyra nordligaste regionerna.

Sammanhallen region

Folkhdlsa

Utmaningarna inom folkhélsa dr komplicerade
vilket krdver samarbete mellan olika samhallsakto-
rer. Region Vasterbotten har en central roll i sam-
verkan i ldanet men alla aktorer har ett ansvar for
att utforma och genomféra halsoframjande och
inkluderande atgarder. Region Vasterbottens folk-
hdlsoenhet bidrar med kunskapsstod, samverkans-
forum och i vissa fall finansieringsstod.

Exempel pad aktiviteter

Statistik pa finfordelad geografisk niva

I undersdkningen Halsa pa lika villkor sker ett uto-
kat urval for att kunna bryta ner svaren pa finare
geografiska indelningar for att fanga de lokala
forutsattningarna for férebyggande folkhalsoar-



bete.

Folkhédlsokonferens: Tillsammans starker vi halso-
samma levnadsvanor

Syftet med konferensen var att stiarka samverkan i
folkhélsoarbetet med fokus pa forutsattningar for
halsosamma levnadsvanor och att skapa mojlig-
heter till natverkande, erfarenhetsutbyte och att
sprida kunskap om pagaende folkhéalsoarbete i hela
Vasterbotten. Vasterbottenssvepet ar en staende
punkt dar olika delar av lanet berattar om sina
aktuella folkhdlsoutmaningar och folkhélsoinsat-
ser.

Utvecklingsarbete

Samarbete mellan Region Vasterbottens folkhélso-
enhet och Tannbergsskolan i Lycksele kommun om
ungas psykiska halsa dar eleverna sjalva ar delakt-
iga.

FoU Socialtjanst/RSS Vasterbotten

Stodet som ges fran enheten ar behovsstyrt utifran
lokala forutsattningar dar enheten erbjuder rele-
vanta aktiviteter for lanets olika delar.

Exempel pad aktiviteter

Kartlaggningar

Kartlaggningar anvands som verktyg for att identi-
fiera lokala utmaningar, till exempel kartlaggning i
lanets kommuner fér att fa en bild av behov av
stottning inom omradet socialpsykiatri. Socialsty-
relsen har lyft vikten av att kommuner implemen-
terar olika nationella kunskapsstéd, och darmed
gors denna kartlaggning for att kunna ge relevant
stod for kunskapsstodens implementering i prakti-
ken.

Halso- och sjukvard i glesbygd

| glesbygd kan vard- och omsorgsutveckling vara
utmanande, da riktlinjer ofta baseras pa urbana
forhallanden, vilket inte alltid &r applicerbart for
glest befolkade omraden. Har finns ofta langa
avstand till halso- och sjukvard, begransad kollek-
tivtrafik, och en aldrande befolkning. For att mota
dessa behov kravs innovativa och hallbara 16sning-
ar, bade for att sdkra hélsa och for att gora gles-
bygden attraktiv for vardpersonal. | lanet finns tre
akutsjukhus, ett i varje lansdel, varav ett ar Norr-
lands universitetssjukhus. Sjukstugorna i lanets
vastra del har ocksa akutvardsplatser. Unikt for
Vasterbotten &r att det finns ett Glesmedicinskt
centrum (GMC) i Storuman. Pa GMC fokuseras pa
att 6ka kunskapen om individens behov, samisk
hélsa kopplat till glesbygdens unika forutsattningar
och utmaningar genom forskning och innovation i

glesbygd, samt digitalisering och e-halsa.

Exempel pad aktiviteter

Kunskapsbyggande

Kunskapsbyggande genom utvardering och be-
skrivning av vard och omsorg i glesbygd samt
forskning och utveckling relaterad till glesbygdens
utmaningar.

Kunskapsspridning samisk halsa
Kunskapsspridning om samisk héalsa inom varden.

Jamlik och jamstalld inkludering

Folkhdlsa

Jamlikhet och jamstélldhet &r centrala perspektiv i
folkhélsoarbetet som genomsyrar det arbetet som
genomfors. Folkhalsoarbetet arbetar utifran tre
angreppssatt. Generella insatser riktas till en stérre
del av befolkningen for att férebygga ohdlsa och
identifiera personer med riskfaktorer for ohalsa.
Kompensatoriska insatser riktas till en grupp med
dokumenterat samre livsvillkor och stérre ohdlsa
for att minska skillnader i hdlsa. Normbreddande
insatser syftar till att géra insatser tillgangliga for
fler tex genom universell utformning eller 6kad
hbtg-kompetens.

Exempel pad aktiviteter

Stdllningstagande for jamstalldhet

Region Vdsterbotten har undertecknat de nya
artiklarna i den europeiska deklarationen for jam-
stélldhet mellan kvinnor och man pa lokal och
regional niva (CEMR-deklarationen).

Regional jamstalldhetskonferens

Krislada for jamstalldhet: regional jamstalldhets-
konferens om kén, makt och civil beredskap. |
samverkan med Lansstyrelsen Vasterbotten.

Regional konferens vald och funktionsratt

Riva hinder: regional konferens om forandringsar-
betet pa ledningsniva kopplat till att identifiera och
ge stod till valdsutsatta personer med funktions-
nedsattning. | samverkan med Lansstyrelsen Vas-
terbotten, Brottsoffermyndigheten, Funktionsratt
Vasterbotten, Umea kommun och Umea tjej- och
kvinnojour.

Nytt moment i grundutbildning om vald i nara
relation.

Inkluderat ny kunskap om vald mot samiska kvin-
nor i Region Vasterbottens grundutbildning om
vald i nara relationer.

FoU Socialtjanst/RSS Vasterbotten



Enheten har spetskompetens i jamstalldhet och
har kunnat anpassa utbildningsmaterial och sakra
jamstalldhetsintegrering pa det sattet.

Exempel pad aktiviteter

Material for jamstalldhets- och jamlikhetsintegre-
ring

FoU Socialtjanst har arbetat med ett utbildnings-
material for individbaserad systematisk uppfoljning
(ISU) och har integrerat jamstalldhet och jamlikhet
vid all uppféljning. Detta har ocksa spridits nation-
ellt via SKR, och under 2024 har riktade utbildning-
ar erbjudits i lanet.

Jamlik och jamstalld inkludering inom vard och
tandvard

Regionen behover bredda anvandningen av digi-
tala system och artificiell intelligens (Al) i vard och
tandvard genom att utveckla och erbjuda lI6sningar
som moter invanarnas och patienternas behov.
Forhallningssattet "digitalt forst och fysiskt nar det
behovs" kan leda till en mer behovsanpassad kon-
takt mellan invanare, patienter och vardverksam-
heter. Genom att forbattra den digitala tillganglig-
heten blir invdnare och patienter mer kunniga,
trygga och delaktiga i sin vard och hélsa. Genom
att anvanda digitala verktyg och automatisera
rutinmdssiga administrativa uppgifter frigors tid for
direkt patientkontakt och mer avancerat vardar-
bete Fokus det senaste aret har varit pa anvandar-
vanlighet vilket har tva perspektiv. Vid utveckling
av tjanster ska hansyn tas till olika behov hos inva-
narna samt ska det vara enkelt och effektivt for
medarbetare inom regionen att anvanda dem.
Anvandarvanliga och anvandbara tjanster skapar
forutsattningar for delaktighet och tillganglighet.
Med tillganglighet menas en jamlik tillgang till
tjdnster, det ska vara enkelt att komma i kontakt
med var organisation och information ska vara latt
att hitta och forsta. Utifran ett verksamhetsper-
spektiv betyder det att det finns en struktur, orga-
nisation och verktyg att hantera de tjanster som
konsumeras.

Exempel pa aktiviteter

Patientmoéten

Halso- och sjukvardsnamnden har under manga ar
haft fokus pa att fraga om vald i varje patientmote.

Utredning

Under 2024 har namnden uppdragit sin forvaltning
att utreda vilket stéd och behandling som ges vid
valdsutsatthet, om det ar jamlikt 6ver lanet samt
vilka forbattringsatgarder som skulle kunna vara
aktuella.

Barnrattsfokus
Halso- och sjukvarden arbetar med barnratt.
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Foregangare i omstallning

Folkhalsa

Kunskap om vilka hélsorisker som ett férdandrat
klimat kan medfora ar ett viktigt underlag for folk-
hdlsoarbete i Region Vasterbotten. | regionens nya
strategi for folkhalsa och funktionsratt ar en priori-
tering att 6ka regionens formaga att hantera kli-
matférandringarnas paverkan pa manniskors halsa.
Detinnebar bland annat en 6kad beredskap for att
hantera varmebdljor, nya infektioner och annan
ohdlsa samt att bevaka att behovet av stod till
grupper i utsatta positioner tillgodoses dven vid
kriser kopplade till klimatférandringar.

Exempel pa aktiviteter

Utbildningsdagar inom Salutsatsningen
Implementerat kunskap om klimat och halsa i
Salutsatsningens arliga utbildningsdag fér personal
inom modravard, barnhéilsovard och tandvard som
moter barn och familjer i lanet.

FoU Socialtjinst/RSS Visterbotten

Fragan om miljo vidgas ofta till hallbarhetsperspek-
tivet nar det géller socialtjansten. Ur ett medbor-
garperspektiv kan specifika insatser som positivt
motverkar klimatféréandringar innebara en 6kad
kostnad, nagot som for manga personer som be-
hover socialtjdnstens insatser darmed kan bli ex-
kluderande.

Exempel pa aktiviteter

Digitalt forst

Efter pandemin har enheten systematiskt arbetat
med digitalt forst, och fysiska moten sker ytterst
sallan nar fragor hanteras pa lansniva. Det har
ocksa fatt som konsekvens att samverkan kommu-
ner emellan dar FoU Socialtjanst har en samord-
nande roll, blivit mer frekventa och samverkan har
starkts.

Erfarenhetsutbyte kontinuitetsplanering
Kontinuitetsplanering har blivit ett vdaxande om-
rade for socialtjdnsten i lanets kommuner. Fragan
lyfts kontinuerligt for erfarenhetsutbyten.

Halso- och sjukvard i tid av férandringar

Region Vasterbotten arbetar strukturerat med att
forbereda for olika kriser och plétsliga handelser,
inklusive de som kan komma att ske till féljd av
klimatférandringar, geopolitiska handelser och
kopplat till den gréna omstéllningen. Under aret
har fokus varit att ta fram kontinuitetsplaner. Inom
vard och tandvard arbetar verksamheterna dven
med att inventera arbetsséatt kopplat till miljé och
klimat. Det finns en malkonflikt kopplat till tillgdng-
lighet till vard och tandvard och minskat tjénstere-



sande. Har kan till viss del arbetet med digitali-
sering bidra till minskat klimatavtryck bade for
tjdnsteresor och patientresor.

Exempel pad aktiviteter

Inventering av klimatpaverkan

Under 2024 har halso- och sjukvardens verksam-
heter genomfort en inventering av sina arbetssatt i
syfte att minska sin klimatpaverkan.

Kontinuitetsplaner

Ett antal verksamheter har dven upprattat kontinu-
itetsplaner i syfte att starka sin formaga vid oforut-
sedda handelser.

Minska lakemedels klimatavtryck

Under 2024 har en sarskild satsning initierats for
att minska anvandning av lakemedel med séarskilt
stora klimatavtryck.

Agenda 2030

Folkhalsa

Arbete for en battre folkhalsa spanner 6ver manga
av de globala malen och bidrar till en hallbar ut-
veckling inom flera omraden. Under senaste aren
har klimatférandringarnas effekter pa hilsa aktua-
liserats i allt hogre utstrackning. Folkhalsoenheten
ar med i ledningsgruppen for SEE-hallbarhetsvecka
som mobiliserar Vasterbottens aktorer for en hall-
bar utveckling. Under aret har dven en intern sam-
verkansyta for Agenda 2030 skapats inom regionen
for att starka den interna samverkan i fragorna. Till
samverkansytan finns knutet en politisk referens-
grupp.

Aktuella Agenda 2030-madl:

Mal 3 God halsa och valbefinnande

Region Vasterbottens arbete inom folkhalsa bidrar
direkt till god halsa och vélbefinnande.

Mal 5 Jamstalldhet
Region Vasterbottens arbete med jamstalldhet
bidrar direkt till jamstalldhet.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Region Vasterbottens arbete med jamlik halsa och
befolkningens livsvillkor bidrar till minskad ojam-
likhet.

FoU Socialtjinst/RSS Visterbotten

Socialtjansten har i sitt grunduppdrag att verka for
inkludering och jamlikhet, att motverka utanfor-
skap beroende pa ekonomisk ojamlikhet och verka
for alla invanares deltagande i samhallslivet. Flera

74

av de globala malen kring hallbarhet ur ett socialt
perspektiv ar darmed sjalvklara delar av varje
kommuns l6pande arbete och FoU Socialtjanst/RSS
bidrar pa olika satt.

Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 3 God haélsa och védlbefinnande

Tydlig fokusforflyttning mot mer av forebyggande
och halsoframjande insatser, utifran den nya Soci-
altjanstlagen. Darmed ar ett tydligt forebyggande
perspektiv ett starkt prioriterat omrade. Genom
att arbeta tidigt férebyggande kan storre behov av
insatser skjutas upp eller undvikas, vilket gynnar
god halsa och valbefinnande.

Mal 5 Jamstalldhet

Satsningar pa att motverka mans vald mot kvinnor
ar en vasentlig jamstélldhetsinsats, dar beslut om
pilotprojekt fér inforande av en variant av centrum
mot vald beslutats under 2024.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Genom forslag pa att socialtjansten ska arbeta
jamlikt sker en rad insatser via utbildning och an-
nat for att motverka genusbias inom socialtjans-
ten.

Vard och tandvard bidrar till globala malen

Inom vard och tandvard bidrar verksamheten bade
direkt och pa langre sikt till halsa i lanet. Utveckl-
ingsinsatser som forskningsprojekt, utveckling av
nya arbetssatt och inférande av nya behandlingar
ar delar i att ytterligare forbattra halsoutfallet.
Verksamheter och utvecklingsinsatser bidrar daven
till andra mal, se nedan.

Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 3 God halsa och valbefinnande

Region Vasterbottens arbete inom vard och tand-
vard bidrar till god hélsa och vélbefinnande.

Mal 5 Jamstalldhet
Region Visterbottens arbete med exempelvis vald i
nara relation bidrar till jamstélldhet.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Region Vasterbottens arbete med att hantera skill-
nader i férutsattningar mellan olika geografier och
mellan olika grupper bidrar till minskad ojamlikhet.

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Region Vasterbottens arbete med bland annat
inventering av klimatpaverkade arbetssatt och
minskad anvandning av lakemedel med sarskilt
stora klimatavtryck bidrar till att bekdmpa klimat-
férandringarna.



Ett urval av insatser i lanet

Folkhdlsa

Det finns ett stort engagemang i Vasterbottens
kommuner och civilsamhalle for att arbeta med
hélsoframjande och férebyggande insatser. Néstan
alla kommuner har en folkhdlsosamordnare som ar
ett nav i respektive kommun for saval beslutsfat-
tare som invanare och féreningar.

Ett urval av insatser inom folkhdélsa

Kommunala folkhalsorad

De kommunala folkhéalsordden inom varje kommun
prioriterar, planerar och initierar insatser for for-
battrad folkhédlsa inom sin egen kommun.

Halsoundersokningar i LSS-boenden
Vasterbottens halsoundersékningar genomfors av
kommunens personal, utbildad av Region Vaster-
botten, inom LSS-boenden i Umed, Vannas, och
Robertsfors.

Youth up North

Youth Up North ar ett projekt inom ramen for
Youth 2030 Movement dar Familjen Kamprads
Stiftelse och Hugo Stenbecks Stiftelse gar samman
for att starka unga i glesbygd, med fokus pa Norr-
lands inland. Fran Vasterbotten deltar Dorotea,
Sorsele, Vindeln och Aseles kommun. Projektet
syftar till att stirka ungas inflytande och delaktig-
het for en levande glesbygd dar unga vill stanna
kvar, och ha en aktiv roll i att utveckla kommunen
och bidra i samhallsutvecklingen.

Rorelserikedomskonferens

Change the game ar en motesplats for alla som vill
bidra till ett rérelserikt samhalle. Under arets arliga
event sattes fullt fokus pa hur vi skapar rérelseupp-
levelser som 6kar var bendgenhet att vardera och
valja fysisk aktivitet.

Psykeveckan, en uppmarksamhetsvecka for psykisk
halsa.
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Flera patientféreningar samarbetar kring ett lans-
gemensamt program under psykeveckan och sko-
ter bade planering och genomférande med ett
visst ekonomiskt stéd fran Region Vasterbotten.

FoU Socialtjanst/RSS Visterbotten

Under 2024 sags det forsta exemplet pa hur tva
separata parter, i form av tvda kommuner, gatt ihop
for att sakra kvalitet och trygga kompetensforsorj-
ning vilket kan forhoppningsvis bana vag for ytter-
ligare liknande satsningar fran andra aktorer.

Ett urval av insatser inom socialtjéinst

Gemensam organisering

Under aret finns ett exempel i ldnet pa samverkan
med en avancerad form av samverkansavtal, som
innebér att tva kommuner har en organisering
avseende hela myndighetsutévningen inom indi-
vid-och familjeomsorgen. Karaktaren av lagstift-
ningen inom omradet gor att respektive kommu-
ners socialndmnd/sociala utskott hanterar fragor
som ej gar att delegera, men alla delegerade upp-
gifter skots av en kommun. Personal finns pa bada
orterna, men styrning och ledning sker fran en
kommun. Fragan kommer att féljas upp av Dele-
gationen for social vélfard och halsa utifran 6kade
krav géllande ny lagstiftning for socialtjansten fran
2025 och férmodade behov av att hitta nya vagar
for flera kommuner, och samverkan ar en viktig
mojlighet. Intresse for den specifika avtalslésning-
en dven fran SKR da avtal oftast hittills har slutits
gallande vissa specifika och utvalda delar, men inte
pa ett sa omfattande satt som mellan dessa bada
vasterbottenskommuner.

Vard och tandvard involverar fler

Vard och tandvard involverar fler aktérer dn Reg-
ion Vasterbotten. Kommunerna har uppdrag inom
omradet, det finns en rad privata aktorer sarskilt
inom tandvard och akademin bidrar med forskning
och resultat som har betydelse for att utveckla
vard och tandvard.






Vasterbotten — En region rik pa kompetenser

Omuvarldsanalys

Omvirlden paverkar kompetensforsorjning

Gron industriell omstallning och 6kade behov i
valfarden stdller stora krav pa kompetensforsorj-
ningen i Vasterbotten. Vasterbotten har utvecklats
i enormt hog takt med nyetableringar samtidigt
som utmaningen med en aldrande befolkning,
langa avstand och en kénssegregerad arbetsmark-
nad spatt pa kompetensforsérjningens utmanande
ekvation.

En hog forandringstakt i samhallet utifran digitali-
sering satter ocksa ett tryck pa nya digitala kompe-
tenser for att kunna vara delaktig i samhallet och
ha en relevans i ett arbetsliv. | en digital tid dar
omstéllning ska bedrivas, oavsett fokusomrade,
behover den som ska ta en aktiv del i det arbetet
nodvandig grundlaggande digital kompetens, men
ocksa sarskild formaga att kunna leda digitalt om-
stdllningsarbete. Det Europeiska ramverket
DIGCOMP har under aret gjort en mangd uppdate-
ringar, bland annat utifran de krav som ett flexibelt
arbetsliv staller men ocksa nya formagor som kan
kravas for att forhalla sig kritiskt till och kunna dra
nytta av Al pa ett relevant sitt. | en mindre kvalita-
tiv studie som Region Vasterbotten genomférde
med kommuner i Norr- och Vasterbotten 2023
bekréftades den behovsbilden hos anstéllda och i
den kvantitativa kompetenskartlaggningsstudie
kommunalférbundet Akademi Norr presenterade
2024 ar det specifika behovet av digital kompetens
nagot som sticker ut avseende bade bredd och
spetskompetens i saval offentlig som privat sektor.

Stora investeringar i den gréna industriella om-
stdllningen med bland annat etableringen av
Northvolt Ett i Skellefted ar och har lange varit en
drivande faktor for starkt kompetensforsorjning.
En sa stor etablering paverkar har paverkat hela
samhallet saval som lanet i stort, med stora an-
stéllningsbehov i kringliggande branscher och of-
fentlig verksamhet.

Parallellt med denna tillvaxt vdntas en stor andel
aldersavgangar, vilket innebar att behovet av ar-
betskraft okar ytterligare. Samtidigt finns daven
utsatta grupper langt fran arbete och en bristande
matchning mellan invanares kompetenser och
arbetsgivares behov.

Att hitta ratt kompetens ar valfardens storsta ut-
maning och paverkar lanets alla kommuner saval
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som Region Vasterbotten som arbetsgivare och har
behovs kompetensforstarkande insatser pa flera
fronter och under lang tid framéver.

For att sdkra befolkningsforsérjningen har det
sedan flera ar tillbaka varit behovligt att rekrytera
utanfér den regionala arbetsmarknaden, dvs utan-
for pendlingsavstand - bade nationellt och inter-
nationellt. Trenden har dock ldnge varit att manni-
skor flyttar fran mindre orter till stérre stader i
Sverige och da fran norr till séder. Detta &r en
megatrend som inte endast kan I6sas genom att
tillgang till arbete. Att verka for att visa upp Vas-
terbotten som en attraktiv plats att kunna verka,
bo och leva pa har varit essentiellt. Dartill har det
behovts ett forstarkt samarbete mellan Region
Vasterbotten, berérda kommuner och Naringslivet
for att attrahera kompetens, utveckla anpassade
utbildningar, vidareutbilda och dartill kunna an-
stdlla ratt kompetens.

Pa grund av bland annat tekniska faktorer som
medfort produktionsutmaningar och minskad ef-
terfragan har dock Northvolt Ett tvingats sdga upp
cirka 1 100 anstallda i Skellefte3, vilket dven paver-
kar underleverantdrer inom och utanfor lanet.
Region Vasterbotten verkar for att se till att denna
arbetskraft sa langt det ar mojligt tas till varai
Vasterbottens lan. Bade privata och offentliga
arbetsgivare har ett stort behov av arbetskraft och
malet &r att sd manga som mojligt ska stanna i
regionen.

Omvirlden paverkar utbildningsomradet
Utbildning ar ett omrade som fargas av nationella
utredningar. Det rader en reformiver inom utbild-
ningsomradet, som kommer att fortsdtta under ar
2025, dér nya utredningsuppdrag fran regeringen
kommer med tdta mellanrum. Ett tidigare uppdrag
som kommer implementeras ar regeringsuppdra-
get “Regional planering och dimensionering av
gymnasial utbildning inom gymnasieskolan och
vux”. Forordningen tradde i kraft 1 juli 2023 och
galler skarpt i utbildning from 1 januari 2025 for
kommunal vuxenutbildning samt 1 juli 2025 for
gymnasieskolan.

Den demografiska forandringen sker pa samma

satt i vartlan som i 6vriga Europa dar fodelsetalen
minskat under senaste decenniet. Denna forand-
ring paverkar skolvdsendet i stort dér flera kom-
muner inom vart lIan behover effektivisera skolans
verksamheter genom centralisering av bada lokaler



och personal. Centraliseringen innebar ett 6kat
tryck pa kommunikation till centralorter, fler skol-
skjutsar och hojt behov pa kollektiv- och persontra-
fik, vilket leder till mer transporten av manniskor
inom kommuner och inom lanet. Denna centrali-
sering paverkar bade den psykosociala och fysiska
miljon och klimatet.

Anvéndandet av Al 6kar i samhallet och sa dven
inom utbildningsvasendet. Al:s potential ar stor
men det kréver ocksa att man hanterar de utma-
ningar och risker som féljer med teknologin. De
standigt pagdende digitala transformationerna i
samhaéllet bade utmanar och skapar mojligheter.

Region Vasterbottens bidrag

Region Vasterbottens bidrag till kompetensfor-
sorjningen i Vasterbotten

Region Vasterbottens Agenda for kompetensfor-
sérjning lyfter tre utvecklingsomraden med nod-
vandiga komponenter for att starka forutsattning-
arna inom det regionala utvecklingsansvaret och
bidra till ett sammanhallet kompetensforsorjnings-
arbete inom Vasterbottens lan. Det handlar om:

- ett sammanhallet kompetensforsérjningsarbete
dar aktorer arbetar med gemensam kraft for att
hantera bade kidnda och nya utmaningar,

- livslangt larande och en befolkning som ar rustad
for ett arbetsliv i forandring samt,

- det goda arbetsgivarskapet och kapacitet for
kompetensattraktion lokalt, nationellt och inter-
nationellt.

Dessa utvecklingsomraden bidrar till malen som
finns i den Regionala utvecklingsstrategin. Kompe-
tensforsorjning definieras som en balans mellan de
kompetenser som finns och de kompetenser som
behovs i Vasterbotten dar utbildningar och vagar
till jobb matchar den kompetens som arbetsgivare
behover och efterfragar, samt att ungdomar och
vuxna ar rustade for framtidens arbetsliv. Genom
olika initiativ och processer har samtliga utveckl-
ingsomraden starkts under aret. Flertalet kompe-
tensforsorjningsprojekt och insatser har pagatt
under aret och som pa olika satt syftar till att
starka privata foretag och offentliga organisation-
ers kompetensforsorjning. Se nagra exempel pa
insatser nedan.

Region Vasterbotten har tillsammans med kom-
munerna och samverkanspartner l6pande arbetat
med analyser for att planera insatser och projekt.
Det har varit en hjalp for att identifiera behov,
prioritera resurser, beddma risker och mojligheter.
Genom analyser har det varit mojligt att ocksa
kunnat folja upp och utvdardera resultat, vilket varit
sarskilt viktigt da aret praglats av snabba férand-
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ringar pa arbetsmarknaden med varsel och kon-
kurser.

Strategiskt rdd fér kompetensférsérining

Det strategiska radet for kompetensforsérjning ska
vara ett stod for Vasterbottens kommunchefer i
fragor som rér kompetensférsorjning och samver-
kan mellan Vasterbottens kommuner inom omra-
det. Det strategiska radet utgor en samlande nod
for Vasterbottens kommuner for utveckling och
samverkan inom kompetensforsoérjningsomradet,
samt vara en kapacitetshojare i arbetet att mota
kompetensférsoérjningsutmaningarna inom den
grona omstallningen, etableringar, kommunernas
valfard. Region Vasterbotten ansvarar som sam-
lande kraft i detta arbete.

Det strategiska radet har sin utgangspunkt i identi-
fierat behov i samarbete med kommunerna, se
ovan.

Validering i Vésterbotten

Kompetensforsorjning ar en stor utmaning i Vas-
terbotten och kommer att vara avgorande for
foretag och branscher att klara sina rekryteringar.
Validering i Vasterbotten ar ett projekt som syftar
till att utveckla hallbara strukturer for validering
med malet att skapa likvardighet och utékad till-
gang till validering inom vuxenutbildningen i kom-
munerna. Validering ar en process som synliggor
individens kunnande dven dar det inte finns for-
mella kompetenser eller betyg, vilket mojliggor
kortare vag till utbildning och arbete. Projektet
Validering i Vasterbotten genomfort ett semi-
narium med fokus pa hur féretag kan starka sin
position som attraktiva arbetsgivare genom att
investera i kompetensutveckling, dar validering
ingar. Seminariet spelades in och finns tillgangligt
pa Region Vasterbottens Youtube-kanal. Syftet ar
att filmen ska ses som ett kunskapsunderlag som
ar anvandbart i ssmmanhang som handlar om
utbildning, kompetensforsorjning och branschsam-
verkan.

Analyser och uppféljningar ar en del av arbetet, se
ovan.

Vard- och omsorgscollege

Inom Vard- och omsorgscollege Vasterbotten sam-
verkade alla 15 kommuner i Vasterbotten, Region
Vasterbotten, naringslivet, fackliga organisationer
samt utbildningsanordnare inom kommunala och
fristdende gymnasieskolor och vuxenutbildning
under 2024. Malsattningen ar att skapa utbildning-
ar av hog kvalitet med ett innehall och upplagg
som motsvarar branschens efterfragan, och som
gor de studerande anstallningsbara direkt efter



studierna. Ett samarbete med syftet att fa fler i
Vasterbotten att utbilda sig mot vard- och om-
sorgsyrkena. Inom ramen fér Vard- och omsorgs-
college finns dven tillgang till digitaliserad praktik-
samordning. Syftet ar att effektivisera processen,
skapa jamstalld och jamlik tillgang till praktikplat-
ser for studerande pd olika nivaer. Det digitala
arbetssattet leder till en gemensam vag in for de
som har behov av praktikplatser och sakrare kom-
munikation mellan utbildningsanordnare och ar-
betsplatser. Under 2024 har ytterligare nagra ar-
betsgivare anslutit sig till det digitala arbetssattet.
Under 2024 har Vo-College i Vasterbotten beviljats
och startat en ny YH utbildning i lanet utifran bran-
schens behov. Tva etablerade YH utbildningar har
fatt beviljat ytterligare utbildningsomgangar i Vas-
terbotten. Sprakutveckling pa arbetsplatser ar ett
annat arbete som pagar for att stirka arbetet med
breddad rekrytering inom vard och omsorg. Déar
arbetar Vard och omsorgscollege med att utbilda
sprakombud och chefer i ett sprakutvecklande
arbetssatt.

Analyser och uppféljningar ar en del av arbetet, se
ovan.

Okad kapacitet, samverkan och breddad rekryte-
ring

Arbete som bedrivs for att stodja utvecklingen av
flexibla utbildningsformer och kompetensutveckl-
ing skapar kapacitet for omstallning och livslangt
ldrande. Okad kapacitet, samverkan och breddad
rekrytering ar exempel pa ett projekt som efter
forstudiearbete startats upp under sista kvartalet
och som syftar till att starka kapacitet hos Skellef-
ted och Norsjo kommun att gemensamt testa me-
toder for att na fram till nya/okonventionella re-
kryteringssatt, och att utveckla mottagandet pa
platsen och som arbetsgivare.

Analyser och uppféljningar ar en del av arbetet, se
ovan.

Varsel och omstdlining

Gron omstallning och etableringen av Northvolt Ett
i Skelleftea ar och har lange varit en drivande fak-
tor for starkt kompetensforsorjning. Pa grund av
bland annat tekniska faktorer som medfort pro-
duktionsutmaningar, minskad efterfragan och
dartill minskad efterfragan produktionsutmaningar
har dock fabriken tvingats saga upp cirka 1100
anstallda, vilket dven paverkar underleverantérer
inom och utanfér lanet. Region Vasterbotten arbe-
tar for att behalla denna viktiga kompetens och
arbetskraft, da bade privata och offentliga arbets-
givare har stort behov av personal. Malet ar att sa
manga som mojligt ska stanna iregionen. En styr-
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grupp och operativ varselgrupp har tillsatts dar
Region Vasterbotten, Skellefted kommun, Lanssty-
relsen Vasterbotten, Tillvaxtverket och Arbetsfor-
medlingen ingar. Styrgruppen arbetar dven néra
Regeringskansliet. Med samordning och samarbete
finns kapacitet att mota och hantera de utmaning-
ar som uppstar nar behov av snabb omstallning
kravs. Det kommer &ven startas upp specifika pro-
jekt for varsel- och paverkansarbete.

Analyser och uppfdljningar ar en del av arbetet, se
ovan.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Den grona omstéllningen

Vasterbotten har utvecklats i enormt hég takt med
nyetableringar inom den gréna omstallningen dar
det dven under aret blivit tydligt att det ar en ut-
veckling med utmaningar.

Demografiska forandringar i glest lan

Aldrande befolkning, 1anga avstand, kdnssegrege-
rad arbetsmarknad spar pa ekvationen i kompe-
tensforsorjningsutmaningen.

Region Vasterbottens bidrag till utbildning

Region Vasterbotten dr samordnande och drivande
inom den starka samverkanskultur som rader inom
utbildningsomradet i Vasterbotten. Regionen och
Vasterbottens kommuner samverkar sedan lang tid
tillbaka inom utbildning i spannet fran forskola till
vuxenutbildning. Tillsammans hanteras de utma-
ningar som kommer i form av nya reformer och
utredningar. Under 2024 har Region Vasterbotten
bidragit till att arbetet med den nya reformen
”Region planering och dimensionering av gymnasi-
al utbildning” blivit framgangsrikt i sin implemen-
tering och Vasterbotten ar redo infor att lagen
borjar galla 1 januari 2025 samt 1 juli 2025.

Arbetet med métesplattformarna inom utbildning
Malen nas med god marginal vad det géller att
uppratthalla Region Vasterbottens motesplattfor-
mar med lanets kommuner inom utbildningsfra-
gorna. Region Vasterbotten haller en god kvalitet
vad det géller innehall, upplagg och genomférande
vilket ger en fullstdndig representation fran Vas-
terbottens kommuner vid sammankomsterna. Tack
vare Region Vasterbottens arbete med olika nat-
verk inom utbildningsomradet samlas ratt mal-
grupper med god kompetens till ett effektivt och
valfungerande kunskapsinhamtande och erfaren-
hetsutbyte vilket blir resultatet av dessa motes-
plattformar.

Mediacenters fortsatta utveckling av fjdrrundervis-
ningen i moderna sprak
Region Vasterbotten och Mediacenter fortsatter



satsningen pa att utveckla fjarrundervisningen i
Vasterbottens |an for att alla elever, oavsett bo-
stadsort, ska fa en likvardig utbildning med samma
kvalitet och utbud. Antalet deltagande elever véixer
for varje ar som ett resultat av detta arbete. Till-
sammans med pedagogiska institutionen vid Umea
universitet sdkerstaller vi en god kvalitet pa fjar-
rundervisningen. Fjarrundervisningen bidrar till att
elever i inlandskommuner med demografiska ut-
maningar med sma skolenheter och svarighet att
rekrytera behoriga spraklarare far méjlighet till
likvardig utbildning. Fjarrundervisningen har bidra-
git till en storre samverkan mellan kommuner,
framst inom region 10.

Den behovsinventering som sker varje ar av Medi-
acenter pa uppdrag av skolcheferna inom region
10 blir ett bra beslutsunderlag infér planering av
tjanster och undervisningsgrupper. En tydlig trend
ar en O0kning av antalet elever som har behov av
fjdrrundervisning.

Mediacenter - digitaliseringen av undervisningen
Al inom undervisningen och inom arbetslivet ar
nagot Region Vasterbotten féljer noga och om-
varldsbevakar. Inom utbildningssidan ar verksam-
heten Mediacenter en viktig mojliggorare foér Vas-
terbottens kommuner inom digitaliseringen av
undervisningen. Genom Mediacenter foljer Region
Vasterbotten Al och hur undervisningen utvecklas
med stéd av den. Mediacenter genomfor bade
kunskapshdjande seminarier och utbildningar ute i
Vasterbottens kommuner inom omradet. Media-
center pa Region Visterbotten har egen expertis
inom Al-omradet i undervisningen och bidrar till
Vasterbottens lan alla kommuner i den omstallning
som sker inom utbildningsomradet. Mediacenter
har bidragit till att kommunerna i Vasterbottens
|an far det senaste inom Al och undervisningen via
digitala forelasningar som har varit ett aterkom-
mande inslag under 2024. Mediacenter har dven
bidragit med insatser pa plats i kommunerna i
arbetet med att utveckla digitaliseringen i under-
visningen for att hoja kvaliteten pa den.

| dialog med lanets IT-pedagoger har Mediacenter
identifierat behovet av kunskapshdjande insatser
inom omradet Al.

Genomférande av reformen fér regional planering
av gymnasial utbildning

Region Vasterbotten har varit samordnande och
drivande i arbetet med implementeringen av
denna reform. Genom att sétta strukturer for ett
gemensamt arbete regionen och kommunerna
tillsammans, genom kunskapsinhdmtande och
kunskapsspridande samt som arrangér och mode-
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rator for ett antal motesplattformar har det gatt
att ga i mal med detta arbete under 2024.

Utbildning i siikerhet- och trygghetsfragor inom
skolvidsendet

Region Vasterbotten har tillsammans med polis-
myndigheten i Vasterbotten genomfort utbildning-
ar i Vasterbottens kommuner inom trygghet- och
sakerhetsfragor i skolvdsendet. Aven nationella
aktorer har medverkat med kunskapshdjande in-
satser vid seminarier pa det temat.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Fler vagar till kunskap

De snabba férandringarna och omstallningarna
som sker i samhallet stéller 6kade krav pa flexibla
utbildningslésningar som stoder det livslanga 13-
randet. Som en del i det arbetar Mediacenter pa
Region Vasterbotten med att standigt utveckla
arbete och metoder inom fjarr-, hybrid- och di-
stansundervisning.

Det politiska landskapet forandras

Skola och utbildning har varit en het fraga i den
politiska debatten de senaste mandatperioderna.
Detta i kombination med en osdker majoritet har
gjort att det initieras manga utredningar och re-
former for att styra skolvdasendet i 6nskad riktning
fran sittande majoritet.

Samverkan

Samverkan inom kompetensforsérjningsfragorna i
Vasterbotten

Det finns god samverkan med offentliga aktérer
inom kompetensutvecklingsfragorna i Vasterbot-
tens lan. De samverkansytor som finns bidrar till
ett sammanhallet kompetensférsérjningsarbete
dar aktérerna arbetar med gemensam kraft for att
hantera bade kdnda och nya utmaningar. Vi beho-
ver verka tillsammans for att rusta Vasterbotten
for ett arbetsliv i forandring och omstallning.

Samverkan med privata aktorer i kompetensfor-
sorjningsarbetet dr avgérande for att sakerstalla
att utbildningar och arbetsmarknadsinsatser mat-
char verkliga behov. Genom dialog och partner-
skap kan foretag bidra med insikter om efterfra-
gade kompetenser, trender och framtida behov,
vilket gbr insatserna mer relevanta och effektiva.
Dessutom skapas mojligheter for praktik, arbets-
platsforlagt larande och anstéllningar, vilket star-
ker kopplingen mellan utbildning och arbetsmark-
nad och bidrar till en hallbar kompetensforsorj-
ning.



Fasta samverkansytor
Myndighetssamverkan kompetensforsorjning
Norra Sverige

Arbetsgruppen har under 2024 utgjort ett forum
for regioner och deltagande myndigheter och iden-
tifiera utmaningar, hinder och méjliga I6sningar i
samband med nyindustrialiseringen och samhalls-
omvandlingen i Norrbotten och Vasterbotten.

Myndigheten for yrkeshdgskolan YH-natverket i
norr

Samverkan mellan Region Vasterbotten, Region
Norrbotten, kommunerna, Akademi Norr och YH-
anordnare for att samordna och utveckla utbudet i
lanet.

Skelleftead University Alliance

Skelleftea Universities Alliance bygger pa banbry-
tande samarbete mellan en allians av ldrosaten pa
plats i Skelleftea

Omvandlingskontoret

En samverkansplattform mellan Region Vasterbot-
ten och Skelleftea kommun fér att arbeta med
samhallsomvandlingen

Vard och omsorgscollege

Arbetsgivare och utbildningsanordnare samverkar
kring kvalitetssékrad utbildning och kompetensfor-
sérjning inom vard och omsorg.

Strategiradet for kompetensforsorjning

Det strategiska radet utgér en samlande nod fér
Vasterbottens kommuner for utveckling och sam-
verkan inom kompetensforsorjningsomradet.

Tillvaxtverkets RKA-grupp (Regionalt kompetens-
forsorjningsarbete)

Ett forum for erfarenhetstraffar mellan regionalt
utvecklingsansvariga.

Overenskommelse med Arbetsférmedlingen
Samverkans- och samordningsforum for kompe-
tensforsorjningsfragorna i Vasterbottens lan.

R10
Dialog och samverkan i kompetensforsorjningsfra-
gorna utifran behov.

Omstallningsallians Norr

Ett hognivaforum fér samverkan bestaende av
Tillvaxtverket, Lansstyrelserna i Norrbotten och
Vasterbotten, samt Region Norrbotten och Region
Vasterbotten

Samverkan inom utbildningsomradet &r stark
Det finns en stark och valutvecklad samverkan
inom utbildningsfragorna i Vasterbottens lan, bade
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mellan kommuner och regionen. Tillsammans med
lanets kommuner och andra aktérer inom utbild-
ningsomradet skapar Region Vasterbotten goda
forutsattningar for ett livslangt larande for Vaster-
bottens medborgare. Samverkan inom utbildning i
Vasterbottens lan vilar pa en stabil grund och Reg-
ion Vasterbotten driver och samordnar ett antal
natverk inom omradet. Region Vasterbotten har
under 2024 vaxlat upp utvecklingskraften @nnu
mer inom utbildning i Vasterbottens lan tack vare
goda samarbeten med Lararhoégskolan och andra
institutioner vid Umea universitet samt de nation-
ella skolmyndigheterna.

Fasta samverkansytor

Skolchefsnatverk
Region Vasterbotten driver natverk for lanets skol-
chefer.

Utbildningspolitiskt natverk
Region Vasterbotten driver natverket.

Gymnasiechefsnatverket
Region Vasterbotten driver natverk for lanets
gymnasiechefer.

Elevhalsochefsnatverk
Region Vasterbotten driver natverk for lanets elev-
hélsochefer.

Medicinskt ledningsansvariga skolskoterskors nat-
verk

Region Vasterbotten driver natverk for lanets Me-
dicinskt ledningsansvariga skolskoterskor.

Vasterbottensvux
Region Vasterbotten driver natverket.

Region 10 Skolchefsnatverk
Region Vasterbotten driver natverk for skolchefer
inom kommunsamarbetet Region 10.

Region 10 Rektorsnatverk

Region Vasterbotten driver natverk for rektorer
inom kommunsamarbetet Region 10.

Natverket for fjarrundervisande larare, drivs av RV
Region Vasterbotten driver natverk for lanets fjar-
rundervisande larare.

Nationellt dialogforum for skolhuvudman med
fokus pa fjarrundervisning

SKR och RV driver gemensamt nationellt dialogfo-
rum inom fjarrundervisning.

Regionalt samverkansrad Lararhogskolan vid Umea
universitet
Umea universitet driver samverkansradet.



Radet for arbetsintegrerad lararutbildning
Umea universitet driver radet.

Verksamhetsforlagd utbildning, drivs av Umea
universitet

Utbildning larande Forskning (ULF)

Umea universitet driver samverkan.

Sammanhallen region

Vikten av att arbeta tillsammans med kompetens-
forsorjningsfragorna
Kompetensforsorjningsutmaningarna i Vasterbot-
tens lan ar stora och inte nagot som en enskild
aktor kan l6sa pa egen hand. Det &r av stor vikt att
samla bade offentliga och privata aktérer for att
gemensamt mota kompetensforsoérjningsutma-
ningarna. Bred samverkan inom och mellan kom-
muner och regioner, civilsamhallet, naringsliv, stat
och akademi ar en forutsattning for att ta sig an de
komplexa fragor som hallbar utveckling medfér.
Givet de olika forutsattningarna ilanet rader det
en variation i hur rustade kommuner och andra
aktorer ar inom kompetensférsérjningsarbetet.
Kompetensforsorjning i Vasterbotten ar en strate-
gisk utmaning som kraver ett territoriellt perspek-
tiv utifran de specifika geografiska och demo-
grafiska forutsattningar som rader i Vasterbottens
Ian. Det tas med i arbetet med andra regioner och
pa nationell nivda med myndigheter som &r viktiga i
arbetet med att méta kompetensforsorjningsut-
maningarna.

Exempel pad aktiviteter

Projektoverskridande workshop

Workshop initierad av projekt Gateway Umea
syftade till att framja samarbete och erfarenhets-
utbyte mellan olika projekt inom kompetensfor-
sorjning i Vasterbottens lan. Genom att samla
projekt som Attrahera Flera, Move up North, Train
to Vasterbotten och Welcome House, bidrog
workshopen till en mer koordinerad och effektiv
insats for att starka kompetensforsorjningen i
Vasterbotten

Larandemdjligheter i olika geografier

Forarbete for att tillgangliggora fysiska utbild-
ningsmojligheter i olika geografier med fokus pa
Larcentrum

Analys utifran geografi
Klustrat och analyserat utifran ett geografiskt per-
spektiv

Tar vara pa riktade utlysningar utifran geografi
Fokus pa att skapa projektsammanséattning som tar
var pa riktade utlysningar t ex for Fonden for ratt-
vis omstallning.
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Motesplattformar skapar sammanhallning inom
utbildningsfragorna

Att arbeta med Vasterbotten som en sammanhal-
len region dr bade en utgangspunkt for det omfat-
tande arbetet med olika motesplattformar liksom
ett forhallningssatt i genomférandet dar behov och
onskemal fran de skilda aktorerna ar styrande i det
gemensamma arbetet. Genom plattformar och
natverk som involverar Vasterbottens kommuner
Okar kapaciteten inom utbildningsfragorna och
hojer utvecklingskraften lanet. Motesplattformar-
na mojliggér en mellankommunal samverkan inom
utbildningsomradet vilket ger en sammanhallen
region inom utbildningsfragorna.

Exempel pad aktiviteter

Morgonstudion

Region Vasterbotten haller i en serie av digitala
seminarier under namnet “Morgonstudion” for att
tillgodose behov av komprimerad information
kring utbildningsfragor fér organisationer med
knappa tidsresurser. Malgruppen for dessa sand-
ningar ar skolledare och utbildningspolitiker i Vas-
terbottens lan. Syftet med dessa sdandningar ar att
fa en samlad omvarldsbevakning fran strateger
inom utbildning pa Region Vasterbotten levererad
ut till kommuner i Vasterbottens lan.

Behovsstyrt arbete i motesplattformar

Inom de olika nitverken utgar arbetet fran de
behov och 6nskemal som framkommer fran de
deltagande aktorerna och de olika férutsattningar
som finns i olika delar av lanet.

Jamlik och jamstalld inkludering

Kompetensforsérjnings- och utbildningsintegre-
ring for ett jamlikare Vasterbotten

Region Vasterbottens arbete inom kompetensfor-
sorjning och utbildning praglas av perspektiven
jamlik och jamstalld inkludering. Statliga styrdo-
kument praglas av dessa perspektiv och sa forhal-
ler sig dven Region Vasterbotten i det dagliga arbe-
tet. Region Vasterbotten arbetar mycket for en
okad likvardighet inom kompetensférsorjning och
utbildning med en vilja att skapa goda mojligheter
och forutsattningar for alla medborgare i Vaster-
bottens lan. Genom ett medvetet arbete med att
skapa likvardiga forutsattningar rustas nuvarande
och kommande generationer till att kunna bidra pa
basta satt i framtidens yrkesliv.

Exempel pa aktiviteter

Fjarrundervisning i moderna sprak

Inom utbildning sa verkar Region Vasterbottens
arbete med fjarr- och distansundervisning for en
jamlik och jamstalld inkludering dar malet med



arbetet ar kvalitet, likvardighet och ett jamlikt
utbildningsutbud oavsett var eleverna bor.

Flexibelt larande

De snabba forandringarna och omstéllningarna
som sker i samhallet stdller 6kade krav pa flexibla
utbildningslésningar som stoder det livslanga 13-
randet. Som en del i det arbetar Mediacenter pa
Region Vasterbotten med att standigt utveckla
arbete och metoder inom fjarr-, hybrid- och di-
stansundervisning. Detta stoder en effektivare
etablering pa arbetsmarknaden.

Bryta kdnsstereotypa val till gymnasieutbildning
Region Vasterbotten arbetar tillsammans med
kommunala aktérer for att motverka kdnsstereo-
typa val till gymnasieutbildningarna. Ett exempel
pa det ar projektet "Popularisera industrinéra
utbildningar” dar Region Vasterbotten tillsammans
med Skelleftea och Norsjo kommun arbetar for att
hoja intresset for teknikutbildningar och dven fa
tjejer mer intresserade av dessa.

Jamlik representation
Region Vasterbotten arbetar med jamlik represen-
tation i exempelvis marknadsféringsinsatser.

Foregangare i omstallning

Kompetensforsérjning inom foregangare i om-
stéllning

Den grona omstallningen &r bade en mojlighet och
en utmaning, inte minst i fraga om kompetensfér-
sorjningen, som ar avgérande for att den gréna
omstéllningen ska realiseras. Inom kompetensfor-
sérjningsomradet har Region Vasterbotten under
aretinitierat flertalet projekt for att attrahera och
behalla kompetens i lanet. Konjunkturen och om-
varldsfaktorerna har paverkat arbetslosheten och
vissa insatser har behovts stéllas om och priorite-
rats om. Darfor har arbetet praglats av omvarldsa-
nalys, prioriteringar och initiera snabba insatser for
att stotta naringsliv och individer i omstallningen
med anledning av varsel och konkurser.

Exempel pa aktiviteter

Framatblickande metoder

Omfallsplanering och scenarioanalys anvands for
att kunna planerai den snabbt forandrande gréna
omstéllningen.

Nationella dialoger med departement

Dialoger for att kunna hantera en grén omstallning
som stéller krav pa flexibilitet och snabbt age-
rande.

Digitalisering inom utbildning som verktyg for
omstallning
Region Vasterbotten genom sin verksamhet Medi-
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acenter omvarldsbevakar och bidrar med kunskap
till 1anets kommuner inom bland annat nya fram-
steg och trender inom digitaliseringen av undervis-
ningen, som exempelvis inom Al, fjarr- och di-
stansundervisning. Mediacenter bidrar till I1anets
kommuner i den omstéllning som sker inom ut-
bildningsomradet. Med hjalp av flexibla undervis-
ningsmetoder som fjarr- och distansundervisning
minskar behovet av transporter och darigenom
reduceras utslapp.

Exempel pad aktiviteter

Mediacenters seminarieserie inom Al
Mediacenter vid Region Vasterbotten bidrar till att
kommunerna i Vasterbottens lan far det senaste
inom Al och undervisningen via digitala forelas-
ningar. Detta resulterar i en klimatsmart kunskaps-
hojning av skolans personal i Vasterbottens kom-
muner.

Agenda 2030

Kompetensforsorjning och utbildning fér ett hall-
bart Vasterbotten

Inom kompetensférsorjning innebar Agenda for
kompetensférsorjning - Vasterbottens lan kompe-
tensfoérsorjning ett strukturerat arbete for att na
mal 4 god utbildning, 5 jamstélldhet och 8 anstan-
diga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt i de glo-
bala malen. Agendan fér kompetensforsorjning
fungerar dven som stdd i prioriteringarna, dialoger
med kommuner och andra samverkansparter.
Inom utbildning verkar Region Vasterbottens ar-
bete med fjarr- och distansundervisning for en god
utbildning for alla medborgare i Vasterbottens lan
oavsett var man bor. Detta med bibehallen kvali-
tet, likvardighet och utbildningsutbud. Det &r av
yttersta vikt att Region Vasterbotten dr med och
sakerstaller att det finns undervisning av god kvali-
tet med behdriga larare i Vasterbottens |an som
underlattar individers etablering pa arbetsmark-
naden. Region Vasterbottens insatser pa utbild-
ningsomrddet stravar efter att stirka utbildningen
inom Vasterbottens Ian och 6verbrygga utmaning-
ar som gleshet, socio-ekonomiska skillnader och
olika forutsattningar for studier och larande.

Aktuella Agenda 2030-mdl inom omrddet

Mal 3 God utbildning

Mediacenter pa Region Vasterbotten arbetar med
utveckling av fjarr- och distansundervisning i Vas-
terbottens kommuner. Insatsen stravar mot malet
god utbildning for alla Vasterbottens elever oav-
sett var de bor inom @mnet moderna sprak.

Mal 5 Jamstalldhet
Region Vasterbottens arbete inom kompetensfor-
sérjning och utbildning bidrar langsiktigt till jam-



stalldhet.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och hallbar tillvaxt
Region Vasterbottens arbete inom kompetensfor-
s6rjning bidrar langsiktigt till bade anstdndiga ar-
betsvillkor och en hallbar tillvaxt. Region Vaster-
bottens arbete med att stddja ett livslangt larande
med malet att alla medborgare skall fa en anstall-
ning med goda arbetsvillkor. Detta gors genom att
skapa ett flexibelt utbildningssystem i Vasterbot-
tens lan som stoder utbildning och omstallning
oavsett var medborgaren befinner sig i livet al-
dersmassigt.

Ett urval av insatser i lanet

Kompetensforsorjning

I lanet finns manga aktiva aktorer som bidrar till att
starka lanets kompetensforsorjning. Akademin
bidrar med ny kunskap kring utmaningarna samti-
digt som deras uppdrag att utbilda bidrar till att
hoja lanets kompetensniva. Kommuner och andra
offentliga organisationer bidrar bade utifran sina
uppdrag som utbildningsanordnare och som ar-
betsgivare for att hantera kompetensforsorj-
ningsutmaningar. Civilsamhallets och néringslivets
intresseorganisationer tillsammans med arbetsgi-
vare ar centrala aktorer och bidrar med insatser
och projekt. Nationella nivan ar den som kan bidra
med bade 6verblick och riktade insatser.

Ett urval av insatser inom kompetensférsérjning
Myndigheten for yrkeshodgskolan

Myndigheten for yrkeshdgskolan har genomfort
sina samverkansinsatser kring planeringsunderlag
for deras utbildningsutbud. Detta med syftet att
Vasterbottens lan ska kunna inkomma med tankar
och 6nskemal som stimmer Gverens med lanets
forutsattningar.
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Kommuner och skolmyndigheter bidrar till resul-
tat inom utbildning

Vasterbottens kommuner har under aret bidragit
till en positiv utveckling inom utbildningsomradet i
Vasterbottens lan. Ett antal goda initiativ och ut-
vecklingsaktiviteter inom bland annat problematisk
skolfranvaro, elevers maende, lasutveckling och
insatser for att framja resultaten inom matematik
har genomforts och bidragit till arets resultat inom
utbildningsomradet. En god néarvaro fran skolmyn-
digheter i Sverige har bidragit till att ett antal
kommuner i Vasterbotten starkt sin utbildnings-
kapacitet. Skolverket har dven bidragit till det ge-
mensamma arbetetilanet for en lyckosam etable-
ring av den nya reformen fér gymnasial utbildning.

Ett urval av insatser inom utbildning

Skolverkets kvalitetsdialoger

Ett antal kommuner i Vasterbottens lan har till-
sammans med Skolverket och Statens specialpeda-
gogiska skolmyndighet genomfort ett utvecklings-
arbete for 6kad kvalitet i undervisningen. Insatser-
na har varit lyckade och organisationerna har hojt
sin kapacitet.

Skolverkets dialoger kring de regionala planerings-
underlagen

| arbetet med reformen planering och dimension-
ering av gymnasial utbildning har Skolverket haft
tva dialoger i Vasterbottens Ian med skolhuvud-
mannen detta med syfte att hdja kunskapsnivan
och kapacitetsstarka Vasterbottens lan infor info-
randet av den nya reformen “Regional planering
och dimensionering av gymnasial utbildning”. Vas-
terbotten deltar dven i Skolverkets referensgrupp
for de regionala planeringsunderlagen med syftet
att starka reformens kapacitet och traffsakerhet.
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Regionala utvecklingsuppdraget (samtliga priorite-

ringar RUS 2020-2030)

Omvarldsanalys

Omviérlden paverkar regional utveckling
Diskussionerna om EU:s nasta budget med sina
struktur- och investeringsfonder for programperi-
oden 2028 och framat &r i full gang pa EU-arenan
och just nu verkar det finnas ett grundlaggande hot
mot sammanhallnings- och regionalpolitiken. Reg-
ionalpolitiken syftar till att utjamna skillnader mel-
lan EU:s regioner genom att bland annat finansiera
utvecklingsprojekt for regioner, stader och deras
invanare som utformas av regionens aktorer. |
norra Sverige, som raknas till en utvecklad eko-
nomi, finansieras politiken framst genom de sa
kallade strukturfondernaiform av Regionalfonden
och Socialfonden men dven Landsbygdsutveckl-
ingsfonden som ar en del av EU:s jordbrukspolitik.
Sammantaget utgor regionalpolitiken ungefar en
tredjedel av EU:s budget och ar ett betydelsefullt
verktyg for regionens utveckling. EU:s budget for
sammanhallningspolitik har pa grund av kriser och
krig de senaste aren i stor ut strackning anvants till
krispaket - medel som till stor del kommit nationell
niva till gagn och i stor utstrackning trangt undan
de huvudprinciper vilket sammanhallningspolitiken
vilar pa - bland annat flernivastyre och det territo-
riella perspektivet. Det finns signaler fran EU som
tyder pa att kommande sammanhallningspolitik
kan komma att se véldigt annorlunda ut. Eftersom
sammanhallningspolitiken &r ett viktigt verktyg for
regional utveckling dr detta nagot som Region
Véasterbotten fortsatt kommer att bevaka, och
verka for att Vasterbottens intresse vags in vid
framtagande av den nya sammanhallningspoliti-
ken.

Omvirlden paverkar projektfinansiering

Region Vasterbottens finansiering av projekt via
anslag 1:1 paverkas fortsatt framst av genomfo-
randet av EU-programmen samtidigt som lanets
utmaningar med den gréna omstdliningen samt
utmaningar kopplade till kompetensforsorjning far
foljdeffekter for prioritering av insatser.

Behovet av att matcha EU-finansiering med annan
finansiering, daribland anslag 1:1, har 6kati och
med att europeiska regionalfonden Ovre Norrland
sankt sin medfinansieringsgrad fran 50 procent till
40 procent. Parallellt sker en utveckling dar an-
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spraken pa EU-medel minskar inom vissa program.
Regeringen har i sin budget fér 2025 aviserat en
valutakursandring som paverkar budgeten for EU-
programmen i Sverige. Valutakursen gar fran

9,30 SEK per euro till 10,50 SEK per euro, vilket
innebar att budgetarna for EU-programmen 6kar

i SEK. FOr att matcha detta kommer det innebara
att Region Vasterbotten maste viga mer av anslag
1:1 till medfinansiering.

Under 2024 har Region Vasterbotten inte natt upp
till den budgetram som beslutats. Under varen
tvingades regionen gora tuffa prioriteringar och
avslog flera ansékningar om projektstod. Senare
under aret 6kade behovet av foretagsstod kraftigt,
vilket ledde till att medel for regionala projekt
omfordelades till féretagsstod. Samtidigt férvantas
dven efterfragan pa projektstod oka under 2025
och framat, delvis pa grund av valutakursjustering-
ar. Den 6kande efterfragan pa bade projektstod
och foretagsstdd gor Region Vasterbottens priori-
teringar allt viktigare for att kunna genomfoéra de
EU-program som Vasterbotten ar en del av. Reg-
ionen behdver noga félja utvecklingen och hitta
I6sningar for att sdkerstalla att EU-medel bidrar till
hallbar regional utveckling i lanet. For att mota de
véxande behoven blir det ocksa nédvandigt att oka
medfinansieringen fran andra kallor &n anslag 1:1.

Den samhallsutveckling som pagar ilanet nu med
varsel kopplat till den gréna omstallningen och
O6kade behov kopplade kompetensforsorjning pa-
verkar behovet av insatser som bidrar till att 16sa
utmaningarna. En 6kning av projekt inom dessa
omraden stéller ocksa hogre krav pa synkronisering
av insatser dér resultat fran beviljade och pa-
gaende projekt tas tillvara och synergier skapas
insatser emellan.

Utredningen En ny organisation for forvaltning av
EU-medel (SOU 2024:22)som blev klar i ar, foreslar
att Strukturfondspartnerskapen som lamnar bin-
dande prioriteringar for forvaltande myndigheter
ska upphévas fran och med 1 juli 2025. Det skulle
komma att innebdra att det regionala inflytandet
dver Europeiska regionala utvecklingsfonden i Ovre
Norrland (ERUF) och Europeiska socialfonden
(ESF+) blir kraftigt férsamrat. Detta kan i sin tur
paverka hanteringen av EU-programmen, och i
forlangningen mojligheterna fér Region Vasterbot-



tens finansiering av projekt via anslag 1:1 och ERUF
samt ESF att tillsammans bidra till hallbar regional
utveckling i Vasterbotten.

Omvirlden paverkar analys och strategiskt la-
rande

Utvecklingen av Al och applikationer innebdr nya
mojligheter inom analysomradet dar Al ger moijlig-
het for 6kad produktivitet och méjlighet for bade
mer avancerade och i hogre grad automatiserade
underlag. Behovet av faktaunderstddd information
blir alltmer viktig nar det blir enklare att ta fram
och publicera underlag vilket dven staller allt hogre
krav pa anvandare av underlag att kallgranska. Den
alltmer 6kande tillgangen till mer information
innebéar utmaningar som 6kad svarighet att hitta
och navigera bland den information som publice-
ras. Det finns dven mojligheter dar exempelvis en
Okande tillgang till 6ppna data, inklusive geodata,
innebdr en potential for att dnnu lattare kunna
underbygga arbetet inom regional utveckling med
fakta.

Snabba samhallsférandringar tillsammans med
kriser 6kar behovet av uppdaterad information och
mojligheten att snabbt kunna fa en 6verblick av
nuldge och férandringar. Konjunkturldget forvantas
vanda enligt olika prognoser dar forvantade sank-
ningar av rantan kommer paverka efterfragan i
ekonomin med Okad privata konsumtion och dkat
byggande. Pa sikt forvantas det dven leda till vand-
ning pa arbetsmarknaden for de delar av landet
som haft en period av hogre arbetsloshet. Det
kommer i ett lage dar arbetslosheten i Vasterbot-
ten har varit historiskt 1ag genom hela lagkonjunk-
turen dven om laget under hosten 2024 inneburit
varsel och 6kande arbetsloshet. Prognoserna tas
fram i en tid av osdkerhet kring geopolitisk utveckl-
ing och férandrade beteendemonster.

I juli 2024 tillsatte regeringen en utredning om
framtidens regionala utvecklingspolitik och lands-
bygdspolitik dar en sarskild utredare ska lamna
forslag pa inriktning och utformning av den fram-
tida regionala utvecklingspolitiken och landsbygds-
politiken. Det ingar bland annat att analysera om
det finns behov av att forandra myndigheternas
och regionernas ansvar och uppgifter, identifiera
hinder och dven om det behovs ge forslag pa hur
samordning mellan myndigheter, regioner och
kommuner kan utvecklas.

Omvirlden paverkar samordning och stdd region-
al utveckling

En orolig omvarld med krig i Europa, omstallning
till ett nytt normallage efter pandemin, hog inflat-
ion for att ndmna nagra omvarldsfaktorer, har
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paverkat Region Vasterbottens ekonomiska forut-
sattningar att mota valfardsuppdragen med en
ekonomi i balans. Region Vasterbotten moéter lik-
som manga andra offentliga och privata organisat-
ioner 6kade utmaningar att driva forandring och
utvecklingsarbete med minskade resurser.

En storre medvetenhet finns om 6msesidiga bero-
enden utifran skeenden de senaste aren som krig i
Europa, medlemskap i NATO, med ett 6kat fokus
pa sékerhet och civil beredskap sa blir det stod
som erbjuds politiska beslutsfattare, forvaltning,
samarbetspartners och medborgare an viktigare
for att starka tilliten till demokratiska institutioner.

Utveckling med minskade resurser kan genom stod
av Al och innovativa I6sningar finna andra vagar att
stodja regional utveckling. Samtidigt kravs analys
och forstaelse for vilka begransningar som Al har,
inte minst sett till demokratiska aspekter.

Som en foljd av nya investeringar och etableringar i
norra Sverige dr behovet av samverkan och insat-
ser som stédjer regional och lokal mobilisering for
att hantera samhallsomstédllning fortsatt stort.
Behov av samverkan och stédjande insatser paver-
kar samtliga sakomraden inom regional utveckling.

Region Vasterbottens bidrag

Externa relationer och strategisk platsutveckling
Regionens motesplatser vander sig till opinionsbil-
dare och aktérer i offentlig sektor, foretag, aka-
demi samt civilsamhalle, vilka direkt berors av och
ar centrala for ett utvecklat och férdjupat samar-
bete. Lokala och regionala politiker fungerar till-
sammans med de 6vriga malgrupperna samtidigt
som viktiga kommunikationskanaler som nar ut i
sina respektive natverk. Syftet med plattformarna
ar att utveckla Vasterbottens narvaro pa den nat-
ionella och internationella arenan. Men ocksa att
skapa dialog mellan beslutsfattare och nyckelakto-
rer, samla kraft i lanets utvecklingsarbete och
bygga strategiska motesplatser for samhallsfragor.
Regional utvecklingen behover dialog — mellan
utvecklingsaktérer pa kommunal, regional och
nationell niva liksom mellan offentliga aktorer,
naringslivet, akademin och det civila samhallet. De
olika motesplatserna ar lankar i den koordinerade
struktur av aktiviteter och arrangemang som
cykliskt kopplar till ett arligt tema. Startpunkten &r
tva motesveckor under Vasterbotten pa Grand
Hotel i januari varje ar och I6per over Motesplats
Lycksele, Vasterbotten i Almedalen och Digitala
Vasterbotten (beskrivs under prioritering 1) och
binds ihop av det som sker daremellan. Seminarier,
kreativa workshops och nya méten skapar enga-



gemang och forandrar attityder. Det vidareutveck-
lar innovationsklimatet och framtidssakra Vaster-
bottens attraktionskraft.

North Sweden Stockholm Office (NSSO)

Region Vasterbotten har sedan 2015 haft ett kon-
tor i Stockholm. Syftet med kontoret har varit att
Oka norra Sveriges synlighet i den nationella debat-
ten och starka regionernas roll mot den nationella
och internationella nivan. NSSO har kommit till
mot bakgrund av att de samhallsintressen som
finns i norra Sverige maste ges mer utrymme hos
beslutsfattare pa nationell niva. Projektet verkar
for 6kad informationsspridning om tillgangar och
behov i norra Sverige och 6ka deltagandet i nat-
ionella debattforum. Under 2024 har NSSO fortsatt
varit en métesplats och ett viktigt verktyg fér det
nationella och internationella paverkansarbetet. En
samarbetsplattform finns mellan de fyra ingaende
regionerna dar gemensamma paverkansfragor
regleras. Idag har varje region en anstalld pa NSSO.
Projektet finansieras fran och med 1 november
2024 av Region Vasterbotten, region Norrbotten,
region Jamtland/Harjedalen, region Visternorr-
land, Umea Kommun, Skellefted Kommun, Skellef-
ted Kraft, Norrbotniabanan AB, Norrbottens kom-
muner, Arctic Center of Energy, Mittuniversitetet,
Umea Universitet och Luled Tekniska Universitet.

NSSO sammanstaller analyser fran de fyra nordlig-
aste regionerna for kunskapsinhdmtning inom
ramen for paverkansarbetet.

Moétesplats Lycksele 2024

Sedan 2013 har Métesplats Lycksele (MPL) funge-
rat som en central traffpunkt i lanet for alla som pa
nagot satt jobbar med regional utveckling. Syftet ar
att uppdatera varandra, skapa samsyn och blicka
framat. MPL &r en viktig och langsiktig satsning for
att utveckla regionen. Tillsammans skapar hundra-
tals manniskor — fran naringsliv, politik, akademi,
allmédnhet och det civila samhallet — en arena som
gléder av utmaningar, nya grepp och lésningar. Det
ar en delvis deltagarstyrd konferens dar inspirat-
ionsforelasningar med panelsamtal, en handfast
workshop, prisutdelningar och nya méten fyller
agendan. Har djupdyks i fragor om den regionala
utvecklingen och mobiliserar aktorer fran hela
lanet kring paverkansfragor relevanta for Vaster-
botten. Genom att skapa engagemang och for-
dndra attityder 6ppnar métesplatsen upp for dis-
kussion och samhandling mellan opinionsbildare
och regionala aktérer. Nagot som i sin tur syftar till
att vidareutveckla innovationsklimatet och fram-
tidssdkra regionens attraktionskraft.

Bjuder in representanter fran olika delar av sam-
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hallet for att sprida kunskap och skapa samman-
hallning.

Europaforum 2024

Varje ar genomfor det politiska natverket
Europaforum norra Sverige, dar Region Vasterbot-
ten ingdr, en storre arlig konferens. | ar var det
Region Vdsternorrlands tur att anordna den. Te-
mat for Europaforum 2024 var EU-val, geopolitisk
oro och gréon omstallning — hur paverkas norra
Sverige? Under forumet diskuterades bland annat:

e Vad EU:s initiativ och lagstiftning Green
Deal och Fit for 55 betyder for norra Sve-
rige.

e Detforandrade geopolitiska laget som gor
att EU ser pa norra Europa utifran ett an-
nat perspektiv.

e Regionernas roll i det framtida EU, efter
2027. EU:s regionalpolitik, sammanhall-
ningspolitiken, star infor ett stort om-
vandlingstryck.

e Valet till Europaparlamentet den 9 juni.
Vad som star pa spel och varfor ar det sa
viktigt att vi réstar? Det blev dven samtal
om hur norra Sveriges intressen kan tillva-
ratas kopplat till EU-valet

Konferensen genomférdes i Sundsvall 17-18 april.

Projektet TRUE 2

Syftet med Region Vasterbottens projekt TRUE 2 ar
att 6ka formagan till samhandling och gemensamt
upptradande — vertikalt och horisontellt —mellan
aktorer och beslutsnivaer saval lokalt, regionalt
som nationellt och internationellt i enlighet med
regionens intentioner, perspektiv och prioritering-
ar. Aktiviteterna i projektet har under 2024 haft
fokus pa aktiviteter som huvudsakligen fokuserat
pa malen att samla lokala och regionala aktorer till
samverkan och samhandling, liksom utveckla pa-
verkansarbetet och vidga det geografiskt. Som
riktmarke for planering och genomfdrande av akti-
viteterna har legat det arstema ”Féregangare i
omstdllning” som skapats. Den har accentuerats
genom det tematiska anslaget ” Hur hojer vi tem-
pot” nagot som syftat till att hoja angelagenhets-
graden i de aktiviteter som planerats och genom-
forts. Tillsammans for regionens utveckling genom-
fors samhandlingsaktiviteter inom den vasterbott-
niska pentahelixstrukturen for att stimulera lokala
och regionala akt6rers narvaro pa existerande
motesplattformar och arenor.

Méter I6pande engagemangsnivan genom Enga-
gemangstrappan som ett led i genomforandet.



Pdverkansagendan

Arbetet med att utveckla Region Vasterbottens
paverkansagenda &r i standig rérelse. Fortsatt
fokus har legat pa att férdjupa samarbetet mellan
de fyra regionernainorra Sverige genom ett norra
Sverige-perspektiv. En ny samarbetsplattform har
tagits fram som reglerar det gemensamma paver-
kansarbetet mellan de fyra regionerna. Detta har
skett i samband med att det nya projektet avse-
ende det gemensamma kontoret i Stockholm star-
tat upp for ytterligare tre ar. Det fortsatter sam-
mansvetsningen av de fyra regionerna i det som
forenar for att starka genomslaget pa den nation-
ella och internationella scenen.

Analyser och kunskapsunderlag samlas in och
sammanstalls l6pande for paverkansarbetet.

CEl Boost

CEl Boost ar ett EU-finansierat projekt som syftar
till att framja 6vergangen till en cirkuldar ekonomi
genom digital innovation. Projektet involverar 12
partners fran tio europeiska lander — Sverige, Li-
tauen, Finland, Bulgarien, Rumanien, Estland, Por-
tugal, Grekland och Frankrike. Region Vasterbotten
ar leadpartner. Det kan starka regionens position
som en innovativ aktdr och bidra till att I6sa utma-
ningar och mal pa bade regional och nationell niva.
Malet &r att 6ka den regionala kunskapsnivan be-
traffande cirkuldr ekonomi och digital innovation,
Oka engagemanget hos intressenter och regionala
aktorer, skapa plattformar for utbyte av erfaren-
heter och "Good practicies” samt ge den politiska
nivan rekommendationer for att framja cirkular
ekonomi.

CEl Boost ger regionen mojlighet att tillgodogoéra
sig och dra nytta av internationell expertis och
basta praxis inom digitalisering, cirkular ekonomi
och hallbarhet.

Deep Tech Valleys

Deep Tech Reg (DTR) &r ett projekt som syftar till
att starka utvecklingen av Deep Tech inom Vaster-
botten och i férlangningen norra Sverige genom sin
koppling till Interreg Europe-projektet Deep Tech
Valleys. Region Vasterbotten dr en av tio partners i
detta projekt och dess fokus ligger pa att framja
samarbete, innovation och internationellt enga-
gemang inom Deep Tech-sektorn. Deep Tech ar
strategiskt viktigt fér regionens ekonomiska ut-
veckling och konkurrenskraft, vilket motiverar
behovet av att accelerera och forstarka utveckling-
en genom 6kad samverkan mellan foretag, forsk-
ningsinstitutioner och offentliga aktérer inom
omradet. Deep Tech Valleys &r ett projekt som
syftar till att driva fram Deep Tech innovation dver
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hela Europeiska unionen. Det leds av ett konsor-
tium bestaende av 10 partners, dir Centrala Ma-
kedoniens regionala utvecklingsfond i Grekland ar
ledande partner. Projektets mal ar att férbattra
regionala policys for att framja Deep Tech, vilket
har hog prioritet pa EU:s strategiska agenda. Deep
Tech innefattar banbrytande teknologier och ve-
tenskapliga framsteg som har potential att revolut-
ionera industrier och forbattra livsvillkor.

Projektet mojliggdr kunskapsutbyte, kapacitets-
uppbyggnad och resursdelning fér att utveckla
skraddarsydda strategier for teknologiska ekosy-
stem.

Aktuella omvdrldsfaktorer
Sammanhallningspolitiken
Sammanhallningspolitiken ar A och O for utveckl-
ingen av norra Sverige och dess geografiska roll i
EU.

Grona industriella omstdliningen
Den grona industriella omstallningen har varit
tematik under arets métesplatser.

Geopolitiska fordandringar

Geopolitiska forandringar och medlemskapet i
NATO paverkar framfér allt infrastrukturfragor i
Ost-vastlig riktning.

Finansiering av projekt bidrar till hallbar utveckl-
ing

Region Vasterbotten starker regional utveckling
genom att besluta om anvandning av anslag 1:1 till
projektverksamhet i enlighet med RUS. Projektme-
del har under aret beviljats till samtliga sex RUS-
prioriteringar. Det omradet som beviljats minst
antal nya projekt ar RUS-prioritering 5, Vasterbot-
ten — en haélsoframjande region. Det pagar dare-
mot tva tidigare beviljade projekt inom priorite-
ringen samtidigt som det pagar projektinom RUS-
prioritering 1 som dven bidrar till ggenomférandet
av RUS-prioritering 5.

Projektfinansiering

Sammanlagt pagar ungefar 140 projekt samtidigt,
men antalet varierar under dret och fran ar till ar.
De pagdende projekten vantas bidra till utveckling
av kunskap, strategier och planeringsunderlag,
utveckling av stodstrukturer, indirekt och direkt
utveckling av varor och tjanster, uppbyggnad av
miljéer och infrastruktur eller ar allmanna fram-
jande insatser for foretag i lanet. Region Vasterbot-
ten har under 2024 betalat ut 52,3 mkr i pro-
jektstod till projekt. som bidrar till regional utveckl-
ing - malsattningen under 2024 var att betala ut
84 mkr utav anslag 1:1. Féljande typer av projekt



utmiérker sig nagot i antal:

e  Ungefar hilften av de pagaende projekten
vantas bidra till utveckling av kunskap,
strategier och planeringsunderlag. Av
dessa projekt bedrivs flertalet med inrikt-
ning, forbattrad kompetensforsorjning,
foretagande och entreprendérskap samt
insatser for energieffektivisering och 6v-
riga insatser inom energiomradet. Pro-
jekten ar fordelade pa samtliga RUS-
prioriteringar. Exempelvis inom RUS-
prioritering 4, i ett projekt inom energi-
omradet, forvantas nya planeringsun-
derlag tas fram for matchning av restfl6-
den hos industriféretag for att pa sikt
minska energianvandning och klimatpa-
verkan.

e Cirka en tredjedel av projekten bidrar till
utveckling av varor och tjanster indirekt.
Flertalet av dessa insatser har inriktning
foretagande och entreprendrskap, inter-
nationellt samarbete inom innovation och
foretagande eller start av och information
och radgivning till SME. Projekten erbju-
der exempelvis affarsutveckling, testbad-
dar och andra innovationsmiljoer i syfte
att pa sikt 6ka néaringslivets konkurrens-
kraft i Vasterbotten. Majoriteten av dessa
projekt genomférs inom RUS-prioritering
2.

Region Vasterbotten har under starkt sin kunskap
om sakomradesstrategier och hur de knyter an till
finansiering av projektstod. Regionen har ocksa
forbattrat interna bedémningsstod for att for-
battra projektprocessen. Det har ocksa tagits fram
ett upphandlingsunderlag for att under 2025 ut-
vardera ett antal projektunder 2025 - syftet ar att
utveckla uppféljningen och i férlangningen en
forbattrad projektprocess.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Ansprak pa medel

Anspraken pa projektmedel hos Region Vasterbot-
ten har under 2024 varit nagot lagre an plan och
en del regionala projektmedel har omférdelats till
regionala foretagsstod samt stod till kommersiell
service utifran 6kade behov i lanet.

Analys och strategiskt larande

Omradet analys och strategiskt larande omfattar
tva kompletterande delar dar den ena handlar om
det 6vergripande arbetet med statistik, fakta och
analys och det andra handlar om arbetet med att
folja upp den regionala utvecklingsstrategin med
utgangspunkt i det strategiska larandet. Under aret
har fokus varit pa att utveckla anvandningen av
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digitala analysverktyg och att utveckla strukturer
for uppfdljningen av den regionala utvecklingsstra-
tegin, i och med den tidigare beslutade Agenda for
strategiskt larande.

Analysarbete bidrar med kunskap

Analysarbete har under haft fokus pd utvecklad
anvandning av digitala verktyg for att kunnai
storre utstrackning bade automatisera och erbjuda
interaktiva underlag. Utvecklingsarbetet har resul-
terat 6kad kunskap och en utveckling av tekniska
I6sningar for anvandning av de digitala verktygen,
vilket har gjort det mojligt att ta fram nagra férsta
tillampningar. Bland annat har det satts upp ser-
verldsningar som blir till nytta i samarbetet kring
analys mellan Region Vasterbotten, Region Vaster-
norrland, Region Norrbotten och Region Jamtland-
Harjedalen inom Analyssamverkan Norr. Analys-
samverkan Norr ar ett formaliserat samarbete som
ar 2024 funnits i tio ar. Samarbete driver den ge-
mensamma hemsidan analysportalnorr.se som har
en alltmer 6kande trafik och déar drets mest ned-
laddade rapport har éver 4 000 nedladdningar.
Samarbete har dven under aret samlat alla region-
databasanvandare som finns hos bade regioner
och kommuner fér gemensam traff och dven an-
ordnat utbildningar for nya anvandare.

Analysarbetet har haft en kunskapsnytta i det lang-
siktiga arbetet med underlag och rapporter, dar
bland annat tidigare kartlaggningar av arbete med
GIS och geodata haft betydelse. | arbete med kon-
junkturbeskrivningar dr nationella och internation-
ella konjunkturprognoser vardefulla.

Agenda for strategiskt ldrande

Agenda for strategiskt larande ar det styrdokument
som styr uppfdljningen av den regionala utveckl-
ingsstrategin, RUS 2020-2030. Internt hos Region
Vasterbotten har uppféljningen av RUS under aret
ytterligare integrerats med verksamhetsplanering
och verksamhetsuppféljning dar en milstolpe har
varit publiceringen av den forsta Resultat Vaster-
botten-rapporten. Efter den férsta publikationen
har ytterligare utveckling skett under aret av pro-
cess, kunskapsuppbyggnad, tekniska system och
innehall infor Resultat Vasterbotten 2024 for att
annu battre kunna beskriva arbetet med regional
utveckling, bade for aktorer i Vasterbotten och for
att kunna ha dnnu béttre underlag for att rappor-
tera till regeringen enligt forordning om resultat-
redovisning.

Utvecklingen av det strategiska larandet under aret
har haft nytta av tidigare arbete med kartlaggning-
ar av effektlogik for det regionala utvecklingsar-
betet och kompetensutveckling kring uppfolj-



ningsmetodik.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Utvecklingen av Al

Al har haft stort genomslag pa arbetet under aret
och har kunnat snabba upp framtagandet av tek-
niska l6sningar och bidragit till 6kat larande kring
nya verktyg for analysarbetet.

Ny forordning

En ny forordning for resultatredovisning ersatter
den tidigare styrningen via villkorsbeslut for hur
Region Vasterbotten och andra regioner rapporte-
rar till kring det regionala utvecklingsuppdraget.

Samordning och stéd regional utveckling

Under aret har olika insatser for att uppmark-
samma, informera, stédja och stirka det regionala
utvecklingsuppdragets férutsattningar genomforts.

Strategiska rad

Tjanstepersonsnatverk i form av strategiska rad har
upprattats inom flera omraden for att utveckla
samverkan for ett mer sammanhallet Vasterbot-
ten. Det strategiska radet for kommunernas insat-
ser inom digitalisering har funnits ett tag, under
2024 har strategiska rad for kompetensforsérjning
samt samhallsplanering bildats. Tjanstepersons-
natverken stéds och samordnas av stab for region-
al utveckling. De strategiska raden beddéms bidra
till starkt och utvecklad samverkan om regional
utveckling som kommer hela lanet tillgodo.

Utékad samverkan pa tjinstepersonnivd mellan
Region Vdsterbotten och kommuner

Okad samverkan p3 tjanstepersonnivd mellan
samordnare for samverkan med lanets kommuner
inom Region Vasterbotten samt samordnarna for
Region 10 och Umearegionen i form av kontinuer-
liga avstamningarna bidrar till 6kad samverkan i
gemensamma fragestéllningar. Insatser for att
utveckla plattformar och lampliga digitala motes-
I6sningar for samverkan med lanets kommuner
och andra externa parter har ocksa statt i fokus
under aret. Arbetet med att se 6ver informationen
om samverkan for regional utveckling pa Region
Vasterbottens webbsida kommer att fortsatta
under 2025. Utvecklad samverkan pa tjanste-
personniva bedéms bidra till starkt samverkan om
regional utveckling som kommer hela lanet till-
godo.

Utvdrdering av samverkan mellan Region Vdster-
botten och Idnets kommuner om regional utveckl-
ing

Den utvardering som genomfors under 2024 av
samverkansstrukturen som samlar Region Vaster-

91

botten och lanets kommuner genomfors i form av
fokusgrupper. Metoden innebar att alla fortroen-
devalda inom samverkansstrukturen delas upp i
mindre grupper och samtalar kring ett antal fragor
under ledning av en samtalsledare. Utvarderingen
berér omradena 6verenskommelsen i sin helhet,
arbetsformer, resultat, finansiering och struktur.

Resultatet kommer att sammanstallas i en rapport,
en halvtidsutvardering, som sammanfattar bilden
av nuvarande 6verenskommelse. Rapporten inne-
haller ocksa beskrivningar 6ver sadant som be-
doms behova ingd eller férandras i eventuellt
kommande éverenskommelse. Med stéd i vad som
framkommer i utvarderingen kommer samver-
kansstrukturen som samlar Region Vasterbotten
och lanets kommuner att kunna ta tillvara behov
och forutsattningar for en fortsatt god samverkan i
gemensamma aktuella fragor och utmaningar.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Utmanande ekonomiska forutsattningar for lanets
kommuner och Region Vasterbotten

Region Vasterbotten och lanets kommuner moter
utmaningar med att driva utveckling med begran-
sade resurser.

Okat fokus p& informationssikerhet och cybersa-
kerhet

Informationspaverkan, cyberangrepp och andra
hdndelser paverkar mojligheterna for informat-
ionsutbyte och samverkan mellan olika organisat-
ioner.

Kompetensforsorjning en allt stérre utmaning
Vasterbotten ar det lan i Sverige som har lagst
arbetsloshet for narvarande, nagot som forstarkt
behovet att kunna attrahera och behalla invanare
och potentiella medarbetare for att mota lanets
samlade behov av kompetensforsorjning.

Samverkan

Externa relationer och strategisk platsutveckling
Samverkan har resulterat i gemensamma paver-
kansfragor som gjort det mojligt att flytta fram
positionerna fér norra Sverige pa nationell och
internationell niva. Pentahelixmodellen, som sam-
lar olika typer av aktorer, ar central for att fa Till-
sammans-kopplingen och gemensamt na resultat.

Fast samverkansytor
Utdver de motesplatser som namns tidigare under
Region Vasterbottens bidrag.

North Sweden Stockholm Office (NSSO)
Drivs gemensamt av aktorer inom de fyra nordlig-



aste lanen.

North Sweden European Office (NSEO)
Drivs gemensamt av aktorer inom de fyra nordlig-
aste lanen.

Samverkan inom regional projektfinansiering
Inom ramen for regional projektfinansiering sker
samverkan med forvaltande myndigheter for de
olika EU-programmen som Vasterbotten omfattas
av, andra regioner och i viss utstrackning med
lanets kommuner. Region Vasterbotten har under
2024 marknadsfort projektstoden via anslag 1:1
genom riktade informationskampanjer till kommu-
ner och andra aktorer i ldnet. Tre kommunbesdk
har genomforts - Skelleftea, Umea och Vindeln.

Fasta samverkansytor

Strukturfondspartnerskapet for Ovre Norrland
(SFP)

Enhetschef ansvarig, samverkan med Region Norr-
botten, Tillvaxtverket, ESF och ledamoter i Struk-
turfondspartnerskapet fér Ovre Norrland.

Overvakningskommittéerna (OK) fér ERUF och ESF
Enhetschef ansvarig, samverkan med SFP, Region
Norrbotten och ledaméter i OK - oftast regional
representant (Region Norrbotten)

Interreg Aurora styrkommitté

Medarbetare vid verksamheten for foretag- och
projektfinansiering ansvarig, samverkan med le-
damoter i Interreg Aurora styrkommitté

Fyrlanstraffen

Enhetschef ansvarig, samverkan med enheter mot-
svarande verksamheten for foretag- och projektfi-
nansiering pa Region Norrbotten, Jamtland Harje-

dalen och Véasternorrland.

Analys och strategiskt larande

Samarbetet inom Analyssamverkan Norr som sam-
lar de fyra nordligaste regionerna har haft stor
betydelse for att na resultat inom analys. Genom
att i allt hogre grad arbeta med verktyg som R blir
det allt lattare att kunna ta fram underlag for flera
Ian och ha stordriftsfordelar i framtagandet. Under
ar 2024 har Analyssamverkan Norr utokat samar-
betet med de tre regionerna i norra Mellansverige
vilket resulterat i tillgang till ytterligare en dnnu
mer omfattande databas STATIV. Aven samverkan
inom Reglabs olika natverk har haft stor betydelse
for utbytande av erfarenheter och kunskap som
starker bade arbete med analys och den strate-
giska uppfoljningen och larandet av RUS 2020-
2030. For det strategiska larandet har det interna
samarbetet dver forvaltningsgranser haft bety-
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delse for att utveckla uppféljningssystemet. Utma-
ningar i samverkan dar att hitta tid for utbyte och
gemensamt arbete samt att synkronisera gemen-
samma insatser. Framgangsfaktorer ar styrkan i
langsiktiga formaliserade samarbetsytor som goér
att det blir enklare och snabbare att genomféra
gemensamma aktiviteter.

Fasta samverkansytor

Analyssamverkan Norr

Syftar till att samla Region Vasterbotten, Region
Vasternorrland, Region Norrbotten och Region
Jamtland-Harjedalenfér gemensamt arbete med
analys.

RUS-natverket

Drivs av Reglab och samlar ansvariga for de region-
ala utvecklingsstrategierna fran Sveriges 21 reg-
ioner.

Analytikernatverket
Drivs av Reglab och Tillvaxtverket foér att samla
analytiker fran Sveriges 21 regioner.

Samordning och st6d regional utveckling
Samverkan mellan Region Vasterbotten och lanets
samtliga femton kommuner bidrar till att utveckla
och starka vélfarden samt till att gemensamt
uppna malen fér det regionala utvecklingsarbetet
genom att

e Oka kvaliteten och effektiviteten i de
kommunala och regionala uppdragen

e  Utveckla det langsiktiga strategiska arbe-
tet med regional utveckling

e Hoja den gemensamma kunskapen om l&-
nets utvecklingsférutsattningar

e  Skapa tillit och forstaelse for parternas
uppdrag, ansvar och forutsattningar

e  Stdrka sammanhallningen och samarbetet
for lanets utveckling

Fasta samverkansytor

Strategiska rad for samverkan med lanets kommu-
ner inom digitalisering, kompetensférsorjning och
samhallsplanering.

Syftet med de strategiska raden &r starkt samver-
kan och samordning i gemensamma fragestallning-
ar.

Kommunchefsforum (KCF)

KCF samlar kommunchefer for lanets samtliga
femton kommuner, regiondirektdr for Region Vas-
terbotten, regional utvecklingsdirektor Region
Vasterbotten samt tjdnstepersoner som samordnar
och stodjer forumet. Syftet med KCF ar informat-
ionsutbyte och samordning i gemensamma fragor,



utmaningar och stéllningstaganden.

Umearegionen

Samverkan pa tjdnstepersonniva har etablerats
mellan samordnare for samverkan med ldnets
kommuner inom stab for regional utveckling samt
samordnare Umearegionen for informations- och
erfarenhetsutbyte i gemensamma fragor. Regel-
bundna avstdmningar halls som starker mojlighet-
erna att samverka i gemensamma fragor och aren-
den.

Region 10

Samverkan pa tjdnstepersonniva har etablerats
mellan samordnare for samverkan med lanets
kommuner inom stab for regional utveckling samt
samordnare for Region 10 for informations- och
erfarenhetsutbyte i gemensamma fragor. Regel-
bundna avstamningar halls som starker mojlighet-
erna att samverka i gemensamma fragor och dren-
den.

Primarkommunala delegationen

Ett politiskt samverkansforum som &r inrattat i
syfte att stodja mellankommunal samverkan mel-
lan lanets primarkommuner dar samordning sker
via regionala utvecklingsforvaltningen inom Region
Vasterbotten.

Samrad for samverkan om regional utveckling
Ett politiskt samverkansforum som &r inrattat for
att starka samverkan mellan Region Vasterbotten
och lanets kommuner i gemensamma fragestall-
ningar om regional utveckling i lanet.

Sammanhallen region

Externa relationer och strategisk platsutveckling
Som regionalt utvecklingsansvarig har Region Vas-
terbotten det 6vergripande ansvaret att hela Vas-
terbotten utvecklas och foérblir en sammanhallen
region. Som ett led i detta har Region Vasterbotten
anvant sig av denna inriktning i regionala utveckl-
ingsstrategin som ett satt att sdkerstélla att per-
spektivet aterspeglas i de motesplatser Regionen
har genomfort under aret. Det sker genom att
tema och innehall pd métesplatserna ar relevant
for hela Vasterbottens geografi, att lanets olika
geografiska delar lyfts i det nationella och internat-
ionella paverkansarbetet samt att intressenter och
samverkanspartners bidrar till utformning av moé-
tesplatser och Regionen nationella och internat-
ionella paverkansarbete.

Exempel pad aktiviteter
Fokus pa att samla hela lanet
Motesplats Lycksele fokuserar pa att samla fran
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alla delar av lanet.

Sammanhallen region integrerad i beredning

En beddmning om hur ett projekt bidrar till inrikt-
ningen Sammanhallen region goérs vid beredning av
samtliga ansokningar om projektmedel. Bedom-
ningen gors utifran olika parametrar beroende pa
typ av insats som exempelvis aktor, insatsens mal-
grupp, geografin som insatsen omfattar Bedém-
ningen ska bidra till att regional utveckling genom
projekt sker i hela lanet utifran de lokala och reg-
ionala forutsattningarna och dar utvecklingen sker
integrerad och skapar synergier inom och utanfér
lanet. Med Sammanhallen region menar Region
Vasterbotten att ett projekts insatser kommer
aktorer i flera kommuner i lanet till gagn, dar sam-
verkan inom och utanfér lanet ar centralt, har
forankring i regionala sakomradesstrategier, ar
forankrade hos sékandes organisation, medver-
kandeaktorer och malgrupp samt dar projektets
regionala mervarde &r i balans med andelen reg-
ional finansiering.

Exempel pad aktiviteter

Projektbedémningar

En beddmning om hur ett projekt bidrar till inrikt-
ningen Sammanhallen region gors vid beredning av
samtliga ansdkningar om projektmedel.

Analys och strategiskt larande

Utveckla Vasterbotten till en sammanhallen region
ar drivkraften bakom pagaende arbete med att
utveckla en kartportal fér norra Sverige inom Ana-
lyssamverkan Norr. Kartportalen ar tankt att stddja
arbetet med att utveckla de territoriella perspekti-
ven i framtida versioner av den regionala utveckl-
ingsstrategin och andra strategier, agendor och
planer. Ett 6kat rumsligt perspektiv i den strate-
giska planeringen ar tankt att bidra till att battre ta
vara pa de olika forutsattningar som finns i Vaster-
botten olika stader, lands- och glesbygder. | upp-
féljningen av den RUS 2020-2030 synliggors Region
Vasterbottens integrering av inriktningen Sam-
manhallen region.

Exempel pa aktiviteter

Teknisk plattform for geodata och kartportal
Utveckling av tekniska plattform for lagring av
geodata och en webbaserad kartportal for att ge
stéd in den rumsliga planeringen och bidra till att
starka ett rumsligt/territoriellt perspektiv pa reg-
ional utveckling.

Synliggéra Sammanhallen region
Fortsatt arbete med att synliggdra och starka upp-
foljningen av Sammanhallen region.



Samordning och stéd regional utveckling

| uppdraget att stodja den samverkansstruktur som
ar éverenskommen mellan Region Vasterbotten
och lanets kommuner, har stab regional utveckling
uppdraget att samordna, stodja och facilitera de
olika samverkansforum som finns etablerade. |
detta sammanhang utgdr Region Vasterbotten en
samordnande och stddjande resurs for att stodja
hela lanet utifran de lokala behov och forutsatt-
ningar som rader pa olika hall i lanet. Genom
denna samverkansstruktur samlas statliga, region-
ala och kommunala medel och riktas mot gemen-
samma mal i syfte att darigenom 6ka effektiviteten
och kraften av de samlade resurserna.

Exempel pa aktiviteter

Gemensam plattform

Uppratthallande av samverkansstrukturen mellan
Region Vasterbotten och lanets kommuner som en
gemensam plattform dar kommunernas olika ut-
maningar ges utrymme for samverkan och sam-
handling.

Stod och samverkan utifrdan kommunala behov
Kommunala behov &r utgangspunkt i samordning
av strategiska rad for samverkan med lanets kom-
muner inom digitalisering, kompetensforsorjning
och samhallsplanering samt Kommunchefsforum
(KCF).

Informations- och erfarenhetsutbyte

Informations- och erfarenhetsutbyte pa tjanste-
personniva mellan Region Vasterbotten och Umea-
regionen respektive mellan Region Vasterbotten
och Region 10..

Dialog kring forutsattningar och behov

| de politiska forum och tjanstepersonforum som
samverkansstrukturen rymmer ges mdjlighet till
dialog och utbyte om de foérutsattningar och behov
som rader i Vasterbottens lan. Exempelvis kan
dialog foras med nationella och regionala aktorer i
gemensamma fragor, information och dialog om
lokala och regionala synpunkter pa remisser ar ett
annat exempel. Detta bidrar till starkta forutsatt-
ningar for samsyn, samhandling och moijliggor for
samtidigt for ett gemensamt larande om kommu-
nernas och Region Vasterbottens forutsattningar
och behov. Okad férstaelse fér de skilda forutsatt-
ningarna som rader i Vasterbotten bidrar till en
sammanhallen region

Jamlik och jamstalld inkludering

Externa relationer och strategisk platsutveckling
Jamlika och jamstdllda motesarenor Region Vas-
terbotten arbetar alltid for en jamn kdnsférdel-
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ning, saval vid enskilda aktiviteter som 6ver tid.
Nar det géller Region Vasterbottens motesplatser
galler detta férdelningen pa scen, programliggning
betradffande talartid och utrymme bland moderato-
rer. Det géller ocksa och bevakas i exempelvis
inbjudningar och programblad Nar det géller en
sadan fraga som tonalitet i kommunikation och
opinionsbildning ar Region Vasterbotten padri-
vande for att det blir en jamn koénsfordelning pa
bilder. En barande utgangspunkt for Region Vas-
terbotten ar att alla madnniskors kompetens och
erfarenhet bidrar till den regionala utvecklingen
och &r nagot som ska préagla Vasterbottens age-
rande pa den internationella nivan. Det &r en del
av det regionala DNA:t. Att arbeta med mangfald
handlar om att framja lika rattigheter och majlig-
heter for alla, samt att se, forsta, vardesatta och
tillvarata individers olikheter oavsett kon, funkt-
ionsnedsattningar, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell laggning, alder och
socioekonomiska forutsattningar. | praktiken inne-
bar detta att sdkerstdlla att Regions Vasterbotten
insatser for regional utveckling, bidrar till att tillva-
rata alla manniskors olikheter och att de inte bidrar
till diskriminering.

Exempel pad aktiviteter

Jamn representation

Arbetar alltid for en jamn konsférdelning, saval vid
enskilda aktiviteter som 6ver tid.

Jamlik och jamstalld region integrerad i beredning
Samtliga ansékningar om regional projektfinansie-
ring bedéms utifran hur de bidrar till socialt hallbar
utveckling i [anet och skapar jamlika och jamstallda
samhallen utan orattfardiga skillnader. Endast
projekt som bedéms bidra till jamstalld och jamlik
inkludering kan beviljas projektstdd. Vid behov
erbjuds projektsokande stod i integrering av per-
spektiven i sina projekt.

Exempel pa aktiviteter

Kriterium for finansiering

Endast projekt som bedéms bidra till jamstalld och
jamlik inkludering kan beviljas projektstdd. Vid
behov erbjuds projektsékande stdd i integrering av
perspektiven i sina projekt.

Stod till projektsokande
Vid behov erbjuds projektsékande stod i integre-
ring av perspektiven i sina projekt.

Analys och strategiskt larande

En av drivkrafterna for att utveckla anvandningen
av interaktiva analysverktyg ar méjligheten att
enklare visa statistik med flera uppdelningar. Sta-
tistik uppdelad pa olika grupper som exempelvis



kon, ursprung, socioekonomi och alder behdovs for
att kunna arbeta framgangsrikt med att utjamna
skillnader mellan grupper. Interaktiva analysverk-
tyg gor det dven enklare att uppdatera med aktu-
ella data och att fa synergier i samarbetet inom
Analyssamverkan Norr. | uppféljningen av den RUS
2020-2030 synliggdrs Region Vasterbottens inte-
grering av inriktningen Jamlik och jamstalld inklu-
dering.

Exempel pad aktiviteter

Kompetensutveckling interaktiva analysverktyg
Utveckla kompetensen for interaktiva analysverk-
tyg som Quarto, R och Power Bl som kommer att
underlatta visualisering av data for att synliggora
skillnader mellan olika grupper.

Synliggéra jamlik och jamstalld inkludering
Fortsatt arbete med att synliggéra och starka upp-
féljningen av jamlik och jamstélld inkludering.

Samordning och stéd regional utveckling

Med utgangspunkt i det regionala utvecklingsupp-
draget och de malsattningar som ar gemensamt
overenskomna med olika aktorer i lanet genom
den regionala utvecklingsstrategin for Vasterbot-
tens ldn 2020-2030, sa ar jamstalld och jamlik in-
kludering ett av de perspektiv som ska genomsyra
de insatser som genomférs. Betydelsen for en
hallbar regional utveckling bestar bland annat av
att sakerstélla ett robust och resilient samhalle dar
det finns tillit till demokratiska institutioner, att
invanare kan forvanta sig att behandlas pa ett
jamlikt och rattssakert satt, och dar det finns moj-
lighet till delaktighet och inflytande i att forma sin
egen framtid. Stab foér regional utveckling moter i
sitt uppdrag att stodja regional utveckling manga
olika aktérer med skilda behov och férutsattningar.

Exempel pad aktiviteter

Oversyn av tillgingliga digitala samverkansplatt-
formar

En 6versyn av olika digitala samverkansplattformar
i syfte att finna lamplig |6sning som stodjer dialo-
ger med kommuner, regioner, myndigheter och
medborgare har paborjats under aret, intern dialog
har dven forts om férutsattningar och krav pa en
god IT-milj6. Arbetet fortsatter under 2025.i

Barn och ungas perspektiv

Under aret har aktiviteter genomférts for att in-
hdamta underlag och rapporter som starker forut-
sattningarna att inkludera barn- och ungdomsper-
spektiv i planerings- och uppfdljningsarbetet. Arbe-
tet fortsatter 2025.
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Alternativa motesmiljoer i VR-miljo
Utbildningstillféllen i alternativa moétesmiljéer i VR-
miljé har genomfoérts under aret, for att utforska
de mojligheter och utmaningar som anvandning av
ny teknik kan medféra.

Foregangare i omstallning

Externa relationer och strategisk platsutveckling
Region Vasterbotten har under 2024 anvant per-
spektivet, Vasterbotten - féregangare i omstall-
ning, nu hojer vi tempot, som ett tema som har
genomsyrat Regionens samtliga motesplatser, det
vill sdga Vasterbotten pa Grand Hoétel, Motesplats
Lycksele, Vasterbotten i Almedalen och Digitala
Vasterbotten. En stor del av Sveriges grona om-
stéllning skapas idag i Vasterbotten och norra Sve-
rige. Nar andra pratar om, och planerar for, att
stélla om ar Vasterbotten redan igang med att gora
och genomféra denna omstallning. Vasterbotten ar
foregangare i den stora, grona och inte minst vik-
tiga omstallningen. Har skapar och driver Region
Vasterbotten nya processer och vardekedjor som
ar hallbara ur alla perspektiv. Det enda ansvarsfulla
sattet att svara upp mot férvantningarna och ta sig
an alla utmaningar &r tillsammans. Darfor jobbar
Region Vasterbotten hela tiden for en 6kad sam-
ordning, over traditionella granser. Det gors det
med en infrastruktur av regionala motes- och sam-
verkansplattformar, och lanet séker hela tiden nya
samarbeten och nya arbetssatt. Vasterbotten och
norra Sverige behéver mobilisera annu fler — man-
niskor, féretag och organisationer — som stravar
mot ett mer hallbart och rattvist samhalle.

Exempel pad aktiviteter

Tematik

Foregangare i omstéllning har varit genomgaende
tema i alla motesplatser under aret.

Foregangare i omstéllning integrerad i beredning
Finansierade regionala utvecklingsinsatser ska
bidra till RUS 6vergripande hallbarhetsmal, En
levande plats 2030 och En cirkular plats 2030, och
darigenom till de globala malen samt en hallbar
utveckling. Den regionala finansieringen ska verka
som mojliggorare i Vasterbottens arbete for hall-
bar regional utveckling i genomférandet av de
overgripande hallbarhetsmalen, inriktningarna,
prioriteringarna och delprioriteringarna i RUS.

Exempel pad aktiviteter

Kriterium for finansiering

For att kunna beviljas projektfinansiering ska den
sokande hallbarhetsintegrera sitt projekt utifran
aspekten miljo och klimat. Projekten behdver inte
ha uttalade milj6- eller klimatmal, men samtliga



projekt ska visa hur de minimerar sin negativa
paverkan pa klimat- och miljéférandringar och/
eller bidrar till gron omstéllning i lanet.

Stod till projektsokande
Vid behov erbjuds projektsékande stdd i integre-
ring av miljé- och klimatperspektiven i sina projekt.

Analys och strategiskt larande

Ett sdkerstallande av att synliggdra klimat -och
miljéforandringar och den nédvandiga omstall-
ningen har varit genomgaende i arbetet analys och
strategiskt larande ar tankt att bidra till ett 6kat
medvetande kring den nara kopplingen mellan
ekonomisk utveckling och miljé- och klimatper-
spektiv. Den beredskap som behdvs for att hantera
milj6- och klimatférandringar &r dven drivkraft for
att hitta former for att automatisera framtagande
av underlag med fakta och statistik for att bade
belysa och att informationen ska finnas tillganglig
nar det behovs. | uppféljningen av den RUS 2020-
2030 synliggdrs Region Vasterbottens integrering
av inriktningen Foregangare i omstallning.

Exempel pad aktiviteter

Synliggorande av miljo/klimatfragor

Dels synliggérande i konjunktursammanhang (Ma-
nadsldge Vasterbotten) och dels fortsatt arbete
med att synliggéra och starka uppféljningen av
Foregangare i omstallning.

Samordning och stdd regional utveckling
Omstaliningen till en cirkuldr ekonomi &r en forut-
sattning for att skapa det hallbara samhalle som
Region Vasterbotten ska bidra till. Region Vaster-
botten har under 2024 en sarskild roll i att vara
drivande i arbetet for regional och lokal mobilise-
ring for att hantera samhallsomstéllning till foljd av
nya investeringar och etableringar i norra Sverige.
Behov av flexibla |6sningar och ett proaktivt for-
hallningssatt ar viktiga framgangsfaktorer, detta
har dven praglat och genomsyrat det samordnande
stdd som staben for regional utvecklingsforvalt-
ningen erbjudit under 2024.

Exempel pad aktiviteter

Utveckla och prova metoder for att tillgangliggora
information och 6ka utbytet mellan medarbetare
och verksamheter

Under aret har insatser genomférts for att utveckla
nya metoder och satt att introducera nyanstéllda i
en miljé dar distansarbete och digitala moten ar en
del av det nya normala.

Framtid och omvaérld i planeringsarbetet
Staben for regional utveckling, Region Vasterbot-
ten har uppdraget att stédja och samordna for-
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valtningens samlade uppdrag pa olika satt, likasa
att stodja och samordna den samverkansstruktur
som Region Véasterbotten samlar lanets kommuner
i regionala utvecklingsfragor. For att planera med
utgangspunkt i omvarldspaverkan, ta hansyn till
vad som ar kdnt om framtida férutsattningar for
det regionala utvecklingsuppdraget och forand-
ringar, har omvarldsbevakning varit ett aktivt in-
slag i planeringsarbetet infor 2025.

Kontinuitetshantering

Under aret har ett arbete startat upp for att forbe-
reda infor kriser och oférutsedda handelser som
ror det regionala utvecklingsansvaret.

Agenda 2030

Externa relationer och strategisk platsutveckling
Det samlade arbetet med motesplatser och paver-
kan utgar fran RUS 2020-2030 och de 6vergripande
hallbarhetsmalen dar som samlar Agenda 2030-
malen. Genom att erbjuda motesplatser mojliggors
for andra aktorer att bidra till de globala malen.

Aktuella Agenda 2030-mdl inom omrddet

Mal 11 Hallbara stader och samhillen
Motesplatser och paverkansarbete syftar till att
starka bade planering och genomférande av reg-
ionala utvecklingsinsatser. Sarskilt delmal 11.A
Framja nationell och regional utvecklingsplanering.

Agenda 2030 inom regional projektfinansiering

En del av projektansékningarna beskriver hur de
kommer att bidra till genomférande av Agenda
2030-malen. Vissa projekt bidrar direkt till genom-
féorandet medan andra projekt har en indirekt
paverkan pa genomférandet. Att bedoma hur de
beviljade projekten paverkar malen i Agenda 2030
som helhet ar svart da vissa projekt har negativ
paverkan pa en del mal. Malkonflikter identifieras i
de flesta fall, men det finns i dagslage inget satt att
samlat bedéma projektens paverkan utifran malen
i Agenda 2030.

Analys och strategiskt larande

Arbete med analys och strategiskt larande bidrar
till att skapa kunskap for att kunna bidra till
Agenda 2030-malen brett 6ver samtliga mal. |
Vasterbotten ar Agenda 2030-malen integrerade i
den overgripande héllbarhetsmalen for regional
utveckling i [anet och darfor en del av uppfdljning-
en av den regionala utvecklingsstrategin, RUS
2020-2030 och ar de langsiktiga malen for lanets
utveckling.



Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Lopande framtagande och spridning av konjunk-
turbedémningar bidrar till kunskap for att hantera
bade utmaningar och méjligheter for den ekono-
miska utvecklingen.

Mal 11: Hallbara stédder och samhéllen

Det strategiska larandet syftar till att starka bade
planering och genomférande av regionala utveckl-
ingsinsatser. Sarskilt delmal 11.A Framja nationell
och regional utvecklingsplanering.

Samordning och stéd regional utveckling
Inom samordning och stéd for regional utveckling
bidrar arbetet till flera av Agenda 2030-malen.

Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 5: Jamstalldhet

Region Vasterbotten bidrar genom att utveckla nya
former for att ta tillvara ny teknik och samarbets-
former som innebar utékade mojligheter till till-
ganglighet och deltagande i méten, samarbeten
och arrangemang, framja forstaelse och tillganglig
information riktad till Ianets invdnare om vad sam-
verkan inom regional utveckling i Vasterbotten
bestar av och mojliggér samt samordna och stddja
olika motesforum inom den samverkansstruktur
som finns etablerad mellan Region Vasterbotten
och lanets kommuner.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Region Vasterbotten bidrar genom att utveckla nya
former for att ta tillvara ny teknik och samarbets-
former som innebar utékade mojligheter till till-
ganglighet och deltagande i méten, samarbeten
och arrangemang.

Mal 11: Hallbara stdder och samhallen

Region Vasterbotten bidrar genom att samordna
och stédja olika motesforum inom den samver-

kansstruktur som finns etablerad mellan Region
Vésterbotten och ldnets kommuner.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen
Region Vasterbotten bidrar genom att undersdka
mojliga plattformar som kan underlatta for mel-
lankommunal samverkan och samverkan med
Region Vasterbotten oberoende av organisations-
tillhorighet, framja samarbete i gemensamma
fragor och skapa forstaelse for skilda forutsatt-
ningar och behov samt samordna och stddja olika
motesforum inom den samverkansstruktur som
finns etablerad mellan Region Vasterbotten och
lanets kommuner.
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Ett urval av insatser i lanet

Externa relationer och strategisk platsutveckling
Regional utveckling i realiteten kraver andra akto-
rers insatser och dar spelar motesplatserna viktig
roll som katalysator. Nyckeln for att na resultat ar
att kommuner, naringsliv, akademi, civilsamhalle
tillsammans agerar. Sarskilt fortjanstfulla projekt
kan fa utmarkelsen Regio Stars Vasterbotten och
nedan finns arets fyra vinnare med motiveringar.

Ett urval av insatser Regio Stars Visterbotten
OPTIK

For att ha visat goda konkreta resultat i stora delar
av lanet, med ambitids integrering av hallbarhet
och jamstéalldhet. OPTIK tillgdngliggdr pa ett ut-
markt satt spjutspetsteknik som utvecklar innovat-
ioner i Vasterbottens foretag, sa att vi kan vaxa
som en nytankande och smart region.

SHIMR (Strategisk samverkan foér en hallbar na-
ringslivsutveckling i méjligheternas region)

For uppnadda resultat genom behovsbaserade
aktiviteter som skapat stort engagemang. SHiMR
utvecklar inkluderande, jamstéllda och héllbara
foretag iinland och glesbygd vilket pa ett utmarkt
satt forstarker Vasterbotten som en region med
platsbaserad hallbar naringslivsutveckling.

PUA Professionella Unga Artister

For konkreta resultat av insatser med hog efterfra-
gan. Med sin bas i inlandet ger PUA en mdjlighet
for unga kulturskapare, inte minst tjejer, att verka
dar. Mojligheter till professionell kultur i hela lanet
ar ett vardefullt bidrag till en region med hallbara
livsmiljéer att bo, verka och levai.

Tidig mobilisering pa IVA

For konkreta resultat till nytta for individ och verk-
samheter i region och kommun. Tidig mobilisering
pa IVA har genom personalmedverkan utvecklat
ett arbetssatt som ger hogre livskvalitet for indivi-
den, battre ekonomi samt minskad anvandning av
material och lakemedel — ett starkt bidrag till en
halsoframjande region.

Projektfinansiering

Sammanlagt pagar ungefar 140 regionala utveckl-
ingsprojekt samtidigt som finansieras med medel
fran Region Visterbotten, men antalet varierar
under aret och fran ar till ar.

Ett urval av insatser

Move up North

Projektet genomférs av tio kommuner i norra Sve-
rige, de flesta i Vasterbotten, som alla kimpar med
glesbygdens utmaningar. De inkluderar langa av-



stand, brist pa arbetskraft och kompetens samt
befolkningsminskning. Projektet syftar till att locka
manniskor fran andra delar av Sverige och andra
lander till regionen och hjdlpa dem att flytta och
integrera sig i samhallet. Malet ar att skapa en
hallbar kompetensférsorjning for bade privata och
offentliga arbetsgivare i Region 10. Genom att
attrahera nya invanare och forbéattra mottagnings-
kapaciteten i kommunerna ska projektet uppna
sina mal. Region 10 som samverkansmodell star-
tade 2012. Region 10 dr en sammanslutning av tio
kommuner inom Norrbotten och Vasterbottens lan
och syftar bland annat till att starka kommunernas
roll och utveckling. De regioner som ingar i sam-
verkansmodellen &r Asele, Vilhelmina, Storumans,
Sorsele, Norsjo, Mal3, Lycksele, Dorotea, Arvid-
sjaurs och Arjeplogs kommun.

Konkurrenskraft genom Optisk Matteknik
Projektet ska verka for att hoja de regionala bola-
gens insikt och forstaelse for teknikomradet och
tillsammans med dem driva delprojekt i syfte att ta
fram en forsta prototyp. Speciellt fokus ska laggas
pa att bidra till I6sningar for aktorer inom primar-
produktion i livsmedelsbranschen och pa miljétek-
niklésningar.

Foljande mal vara uppnadda vid projektavslut:

e  Minst 50 féretag ska ha fatt en 6kad kun-
skap om optisk matteknik

e  Minst 7 forstudieprojekt ska ha genom-
forts

e  Minst 4 prototypprojekt ska ha genom-
forts

e Hallbarhetsaspekterna ska ha beaktats
genom hela projektet

Genom att integrera fragor som ror jamstilldhet,
mangfald och milj6 i alla aktiviteter dr ambitionen
att dessa fragor ska fa en central roll i projektet.
Malet ar bland annat att na en jamn férdelning av
resurserna mellan bolag som ags och drivs av kvin-
nor och man genom att arbeta aktivt med fragan.
Vi ska uppmuntra speciellt till delprojekt som arbe-
tar for en gron omstallning.

Analys och strategiskt larande

Underlag for det regionala utvecklingsarbetet tas
fram av flera aktorer och har stor betydelse for att
bidra med kunskap for att kunna skraddarsy pro-
jekt och andra insatser. Under aret har flera frage-
stallningar varit aktuella och olika aktérer har pa
olika satt bidragit med kunskap kring dessa, den
grona omstallningen och de utmaningar och méj-
ligheter som det innebar har varit i fokus, utma-
ningar for kompetensforsorjningen ar sarskilt ak-
tuellt i Vasterbotten som har Sveriges lagsta ar-
betsloshet. Under hésten kom ett stort varsel dar
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behovet av att kartlagga omfattningen pa foljd-
verkningarna hamnade i centrum. En stadigt
O6kande befolkning staller krav pa planeringsun-
derlag, sarskilt kopplat till bostadsutveckling.

Ett urval av insatser inom analys och strategiskt
ldrande

Analysarbete hos olika aktorer i lanet

Aktorer i lanet bidrar med kunskap och larande av
betydelse for genomférandet av det regionala
utvecklingsarbetet. Akademi Norr, i samarbete
med andra aktorer har tagit fram underlag kopplat
till kompetensférsorjning i norra Sverige, Hallbar
kompetensforsérjning i norra Sverige, som bygger
pa data fran 27 kommuner och 548 féretag som
har delat sina storsta behov inom rekrytering och
kompetensutveckling vilket gor det mojligt att
identifiera kompetensluckor och skapa riktade
utbildningsinsatser. Skelleftea kommun arbetar
med kartlaggningar for den grona omstallningen i
kommunen dar hdstens stora varselbesked och
konkurs skapade behov av aktuella data for att
kunna rikta insatser kring kringliggande foretag och
for att kunna ta vara pa de fortsatta mojligheterna
som etableringen av Northvolt innebar. Ume3d
kommun, som arbetar systematiskt med statistisk
och analys, har under aret tagit fram befolknings-
prognos, bostadsprognos och dven kartlagt nivan
pa brott. Bostadsprognosen &r resultat av langsik-
tigt utvecklingsarbete som resulterat i en systema-
tisering och utveckling av kunskapen kring kom-
mande bostadsprojekt.

Lokal strategisk planering

Kommunerna i Vasterbotten har olika styrdoku-
ment for att visa pa dnskvard utveckling lokalt for
den egna organisationen och for andra aktorer i
kommunerna, det finns lokala utvecklingsstrate-
gier, strategiskt inriktade 6versiktsplaner med
mera. Tva kommuner har strategiska dokument
som borjade tillampas under aret: Lycksele och
Storuman. Lycksele har ett dokument med vision-
en, Lycksele — 13 000 invanare 2040, tillsammans
med tre malomraden och nio mal for att na dit,
kopplade till Agenda 2030. Storuman har en Stra-
tegisk plan 2024 — 2027 med visionen, Storumans
kommun — bast pa hallbar tillvaxt i glesbygd, och
sex utpekade prioriteringar.

Samordning och st6d regional utveckling

| Vasterbotten finns en langre tradition och historia
av att kommuner och region (tidigare landsting)
samlas i samverkan kring gemensamma utmaning-
ar och mojligheter. De erfarenheter som gjordesii
Regionférbundet Vasterbottens ldn, har tagits
tillvara i den samverkansstruktur som Region Vas-
terbotten i 6verenskommelse med lanets kommu-



ner samordnar. Genom att samlas i strategiskt
viktiga fragor framjas samhandling och samsyn for
ldnet som helhet. Det finns andra exempel pa or-
ganisationer som samlas for att samverka kring
strategiskt viktiga fragor for att na langre tillsam-
mans an vad de enskilda aktérerna sjdlva kan
uppna sjalva.

Ett urval av insatser

Samverkan inom Umearegionen

Inom Umearegionen (kommunerna Umea, Bjur-
holm, Nordmaling, Robertsfors, Vindeln, Vannas
samt Ornskéldsvik) bedrivs ett antal insatser och
projekt som stodjer samverkan som bidrar till reg-
ional utveckling pa 6vergripande strategisk niva. |
projektet Okat smdhusbyggande samarbetar sju av
lanets kommuner om fysisk planering for att mota
den stora efterfragan pa smahus i de nordligaste
Ianen. | hela Norrland pagar en kraftig industriell
expansion som ar kopplad till fossilfri utveckling
och elektrifiering. Expansionen kommer att skapa
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manga arbetstillfallen och en stor efterfragan pa
bostdder i de nordligaste lanen. For att mota be-
hoven av kompetensforsérjning som den gréna
samhéllsomvandlingen skapar har Umearegionen
startat en kommundverskridande kraftsamling for
Okat smahusbyggande.

Samverkan inom Region10

Den 5-6 december samlades styrelsen for Reg-
ion10, skolchefer och socialchefer vid Region10:s
arliga stormote for att diskutera gemensamma
utmaningar, nya arbetssatt och I6sningar for de tio
kommuner som samlas inom Region10. Forelas-
ningar om fjarrundervisning och hur varden for
personer med demenssjukdom kan utvecklas var-
vades med workshops dar fokus lag pa éldre-
omsorg, IFO, grundskola och férskola. Aven om-
vérldsspaning och nyheter géllande bade Lands-
bygdspolitiken, nya Socialtjanstlagen och sma
kommuners kapacitetsbyggande var i fokus for
diskussionerna dessa dagar.



Kontakt for mer information

Resultat Vasterbotten innehaller bidrag fran alla verksamheter i den regionala utvecklingsforvaltningen till-
sammans med enheten for folkhélsa och FoU socialtjanst. Fér fragor om innehallet kontakta respektive verk-
samhets- eller enhetschef.

Vasterbotten — En nytankande och smart region

Magnus Rudehill, Enhetschef Digitalisering och Innovationsledning, 070-608 48 88, mag-
nus.rudehall@regionvasterbotten.se

Stina Karlgren, Enhetschef Samhallsbyggnad, 070-857 57 65, stina.karlgren@regionvasterbotten.se
Vasterbotten — En region med platsbaserad hallbar néringslivsutveckling

Stina Karlgren, Enhetschef Samhallsbyggnad, 070-857 57 65, stina.karlgren@regionvasterbotten.se
Annika Sandstrom, Regionturismchef, 070-550 16 08, annika.sandstrom@regionvasterbotten.se

Nils Enwald, Chef Foretag- och projektfinansiering, 076-119 86 76, nils.enwald@regionvasterbotten.se
Vasterbotten — En ndra tillganglig region

Karolina Filipson, Myndighetschef Regionala kollektivtrafikmyndigheten, 070-300 86 23, karo-
lina.filipsson@regionvasterbotten.se

Anders Bystrom, tf Chef Naringsliv och samhallsbyggnad, 076-139 82 28, an-
ders.bystrom@regionvasterbotten.se

Visterbotten — En region med hallbara livsmiljéer att bo, verka och leva i
Stina Karlgren, Enhetschef Samhallsbyggnad, 070-857 57 65, stina.karlgren@regionvasterbotten.se
Joakim Sandberg, Regionkulturchef, 073-807 57 90, joakim.sandberg@regionvasterbotten.se

Helena Bjornwall Astrom, Regionbibliotekschef, 070-357 57 33, he-
lena.bjornwall.astrom@regionvasterbotten.se

Fredric Larsson, Enhetschef for Film i Vasterbotten, 070-636 32 86, fredric.larsson@regionvasterbotten.se
Viasterbotten — En hélsofrimjande region
Maria Falck, Enhetschef Folkhdlsoenheten, 090-785 71 93, maria.falck@regionvasterbotten.se

Monica Wahlstrém, Chef och strateg FoU Socialtjanst, 073-061 91 31, mo-
nica.wahlstrom@regionvasterbotten.se

Vasterbotten — En region rik pa kompetenser

Anders Bystrom, tf Chef Naringsliv och samhallsbyggnad, 076-139 82 28, an-
ders.bystrom@regionvasterbotten.se

Regionala utvecklingsuppdraget (samtliga prioriteringar RUS 2020-2030)

Thomas Hartman, Chef Externa relationer och strategisk platsutveckling, 070-666 49 95, tho-
mas.hartman@regionvasterbotten.se

Nils Enwald, Chef Foretag- och projektfinansiering, 076-119 86 76, nils.enwald@regionvasterbotten.se

Anders Bystrom, tf Chef Naringsliv och samhallsbyggnad, 076-139 82 28, an-
ders.bystrom@regionvasterbotten.se

Rachel Nygren, Chef Stab regional utveckling, 070-384 57 12, rachel.nygren@regionvasterbotten.se
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