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INLEDNING

Jamtland Harjedalen star infor betydande strukturella och
demografiska utmaningar som paverkar regionens
langsiktiga kompetensforsorjning och tillvaxtformaga. En
aldrande befolkning, i kombination med en hog
forsorjningskvot jamfort med riksgenomsnittet, innebar
att allt farre personer i arbetsfor alder forvantas forsorja
en vaxande andel aldre.

For att mota dessa utmaningar kravs ett breddat
perspektiv pa kompetensforsorjning. Nationell rekrytering
kommer aven fortsattningsvis att vara central, men
bedomningen ar att den nationella kompetensbasen inte
ar tillracklig for att tacka regionens samlade behov i
framtiden. Inom flera yrkesgrupper rader redan idag brist,
vilket gor att arbetsgivare i Jamtland Harjedalen i okande
grad behover vanda sig till internationella
arbetsmarknader for att sakerstilla tillgang till ratt
kompetens.
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Mot denna bakgrund har Future Place Leadership (FPL)
fatt i uppdrag av Region Jimtland Harjedalen att
genomfdra en internationell malmarknadsanalys med syfte
att identifiera och prioritera internationella
malmarknader dar efterfragad kompetens finns att tillga.
Uppdraget ska utgora ett strategiskt kunskapsunderlag
som stodjer arbetsgivare, offentliga aktorer och andra
naringslivsfraimjande organisationer i deras langsiktiga
arbete med att sikerstilla en hallbar kompetens-
forsorjning genom internationell kompetensattraktion.

Uppdraget ar en del av projektet Kompetensfokus
Jamtland Harjedalen, vars overgripande syfte ar att genom
bred samverkan starka den gemensamma kapaciteten och
formagan i linet att attrahera, ta emot och integrera
internationell samt specifikt eftersokt kompetens.
Projektets mal ar att langsiktigt stiarka regionens
forutsattningar for kompetensforsorjning.



Uppdragets syfte och utgangspunkter

Future Place Leaderships (FPL) uppdrag har varit att
analysera och beddma vilka internationella malmarknader
som ar mest relevanta for arbetsgivare i Jamtland
Hairjedalen i arbetet med att attrahera efterfragad
kompetens. Analysen har fokuserat pa att identifiera
marknader dar det finns tillgang till stora och relevanta
talangpooler inom de aktuella kompetensomradena, och
dar internationell rekrytering bedoms vara realistisk
utifran bade formella och informella forutsattningar. Detta
omfattar savil regelverk och praktiska forutsattningar for
internationell mobilitet, sasom visum- och
arbetstillstandsprocesser, som individers flyttbenidgenhet
och livsstilspreferenser i relation till Jamtland Harjedalen
som plats att bo och arbeta.

Urvalet av vilka kompetenser som bedomts vara mest
relevanta att attrahera internationellt — det vill saga
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kompetenser som ar sarskilt svara att tillgodose genom
den nationella kompetensbasen — har utgatt fran en
bredare lista dver efterfragad kompetens framtagen av
bestallaren. Listan baseras pa befintliga analyser och
underlag fran Region Jimtland Hirjedalen och dess
samverkansparter. | dialog med bestallaren och
arbetsgruppen inom projektet Kompetensfokus Jamtland
Hairjedalen har ett avgransat urval av kompetensomraden
prioriterats for fordjupad analys inom ramen for denna
internationella malmarknadsanalys.

Syftet med analysen ar att ta fram ett strategiskt
kunskapsunderlag som kan anvandas som grund for
framtida internationella attraktions- och
rekryteringsinsatser, genom att tydliggora vilka
malgrupper och malmarknader som bedéms ha storst
potential. Syftet ar att skapa battre forutsattningar for
traffsakra, langsiktiga och samordnade internationella
insatser for kompetensattraktion, som i forlangningen



starker regionens konkurrenskraft, valfard och
utvecklingsformaga.

Leveransen omfattar en overgripande bruttolista med 16
potentiella internationella malmarknader som
rekommenderas for vidare fordjupning och strategiskt
arbete. Darutdver ingar ett urval av fyra prioriterade
lander dar potentialen bedoms vara sarskilt stor,
tillsammans med en motivering till varfor dessa
marknader bedoms lampliga att inleda arbetet med.
Prioriteringen baseras pa tillgang till relevanta
kompetenspooler, ett identifierat intresse for Sverige och
norra Sverige som plats att bo och arbeta, samt en
bedémd livsstilsmatch mellan malgruppernas preferenser
och det erbjudande som Jamtland Harjedalen kan
tillhandahalla.

Future Place
Leadership”

Identifierade kompetensbehov och
avgransning

Inom ramen for projektet Kompetensfokus Jamtland
Harjedalen, som leds av Region Jamtland Harjedalen, har
en overgripande analys av regionens nuvarande och
framtida kompetensbehov genomforts. Syftet har varit att
identifiera vilka kompetenser som ar sarskilt relevanta att
attrahera genom internationell rekrytering.

Analysen har utgatt fran flera centrala underlag, diribland
Region Jamtland Harjedalens rapport Framtida
kompetensférsérjning med fokus pa internationell
arbetskraft (2023), regionens nulagesanalyser av
befolkningsstruktur, sysselsattning och tillvaxt samt
rapporten Kompetensbehov i IT-branschen (2025),
framtagen av Samling Naringsliv och Remote Lab.
Tillsammans ger dessa underlag en samlad bild av de
kompetensomraden dar bristen ar sirskilt stor och dar



internationell rekrytering bedoms som ett relevant
komplement till den nationella kompetensforsorjningen.

Den inledande genomlysningen identifierade ett brett
spektrum av bristyrken, bland annat inom IT och digitala
tjanster, tekniska yrken pa olika utbildningsnivaer, vard och
omsorg, restaurangbranschen samt anlaggningsarbete.
FPL:s bedomning ar dock att ett alltfor brett angreppssatt
riskerar att minska malmarknadsanalysens triffsikerhet
och strategiska varde. Mot denna bakgrund
rekommenderades en tydligare avgransning till ett
begransat antal kompetensomraden.

Den 2 oktober 2025 genomfordes darfor en gemensam
workshop med representanter fran Region Jimtland
Harjedalen, Samling Naringsliv, Remote Lab och Future
Place Leadership. Syftet var att forankra nulagesbilden och
skapa samsyn kring vilka kompetensomraden som
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bor prioriteras i den internationella
malmarknadsanalysen. Efter workshopen beslutades, i
samrad med bestillaren, att analysen ska fokusera pa tre
overgripande kompetensomraden:

— Digital kompetens

IT och digitala tjanster ar ett strategiskt viktigt omrade
for bade naringsliv och offentlig sektor i Jamtland
Harjedalen. Kompetensbristen ar sarskilt tydlig inom
systemutveckling, DevOps och cybersakerhet, samtidigt
som efterfragan pa Al-relaterad kompetens bedoms 6ka
framover. Aven systemarkitekter och dataanalytiker ar
viktiga nyckelkompetenser, om an i mindre volymer. Den
internationella malmarknadsanalysen fokuserar darfor pa
systemutvecklare, DevOps-utvecklare,
cybersakerhetsexperter och Al-specialister, med
tyngdpunkt pa seniora profiler. Dessa kompetenser ar i
hog grad internationellt gangbara och kan ofta rekryteras



utan krav pa avancerade svenskkunskaper, vilket gor
internationell rekrytering relativt genomforbar. Samtidigt
kan sakerhetsklassning utgora en begransande faktor for
vissa arbetsgivare. Givet sektorernas strategiska betydelse
och omfattande kompetensbrist ges digitala naringar hog
prioritet i analysen.

— Yrkesutbildad teknisk kompetens

Regionen har ett stort och vaxande behov av
yrkesutbildad teknisk personal (gymnasie- och YH-niva),
sasom elektriker, tekniker, operatorer samt drift- och
underhallspersonal. Internationell rekrytering inom dessa
yrken har hittills varit relativt begransad, framst pa grund
av sprakkrav och sikerhetsrelaterade krav i arbetsmiljoer
dar arbetsinstruktioner och dokumentation ar pa
svenska.Trots dessa utmaningar bedoms
kompetensbehovet vara sa omfattande, sarskilt pa langre
sikt, att mojligheterna till internationell rekrytering bor
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analyseras narmare.Analysen syftar darfor till att
undersoka i vilken utstrackning internationella
talangpooler kan utgora ett komplement till den regionala
kompetensforsorjningen aven inom dessa yrkesgrupper.

— Kompetens inom vard och omsorg

Behovet av underskoterskor, sjukskoterskor och
tandlakare ar mycket stort och forvantas oka ytterligare
till foljd av demografiska forandringar och omfattande
pensionsavgangar. Samtidigt kinnetecknas dessa yrken av
hoga krav pa sprakkunskaper samt, i flera fall, krav pa
svensk legitimation. Den internationella
malmarknadsanalysen fokuserar darfér pa malmarknader
dar det finns dokumenterad erfarenhet av att kombinera
internationell rekrytering med strukturerade insatser for
sprakstod, kompletterande utbildning och integration.
Erfarenheter fran exempelvis Finland utgor viktiga
referenser i detta arbete.



Aven om flera andra kompetenskategorier har
identifierats som potentiellt viktiga malgrupper for
internationell rekrytering, har dessa avgrinsats bort fran
denna malmarknadsanalys for att sikerstilla ett tydligare
fokus. Hit hor teknisk kompetens pa hogskole- och
universitetsniva, sasom civilingenjorer inom elektroteknik,
elkraft och maskinteknik.Trots att dessa utgor strategiska
nyckelkompetenser bedoms behoven vara begransade i
volym och malgruppen alltfor heterogen for att
mojliggora en triffsiker malmarknadsanalys. Aven kockar
och restaurangpersonal har identifierats som bristyrken.
Da branschen redan har etablerade strukturer for
internationell rekrytering, och eftersom regelverken for
arbetskraftsinvandring for narvarande ar under
forandring, rekommenderas att denna kompetenskategori
hanteras i ett senare skede.
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Bild: Professionell man och kvinna tittar pa en laptop
tilsammans



METOD

Metod for skrivbordsanalys och
identifiering av malmarknader

For att identifiera internationella malmarknader med
potential att bidra till kompetensforsorjningen i Jamtland
Harjedalen har Future Place Leadership genomfort en
strukturerad skrivbordsanalys. Analysen bygger pa en
kombination av kvantitativa och kvalitativa datakallor och
syftar till att identifiera lainder dar det bade finns tillgang
till relevanta kompetenspooler och realistiska
forutsattningar for internationell rekrytering.

Utgangspunkten har varit att relevanta malmarknader inte
enbart kannetecknas av stora volymer av efterfragad
kompetens, utan aven av faktorer som paverkar individers
benagenhet att flytta. Det inkluderar exempelvis
ekonomiska incitament, begransade framtidsutsikter och
karriarmojligheter pa den inhemska arbetsmarknaden,
sprakliga och kulturella férutsittningar, regelverk for

Future Place
Leadership”

internationell mobilitet samt etablerade
migrationsmonster till Sverige eller jamforbara lander.

For att skapa en samlad bedomning har ett poangbaserat
ramverk anvants. | detta har flera indikatorer vagts
samman, sasom storlek pa kompetenspooler,
utbildningskapacitet, Idnenivaer, arbetsmarknadsutsikter,
EU-medlemskap, engelskakunskaper och kulturell narhet
till Sverige. Poangsystemet har inte anvants for att skapa
en exakt rangordning, utan for att identifiera grupper av
lander dar den samlade potentialen bedoms vara sarskilt
hog.



Fordjupning per kompetensomrade

—> Digital kompetens

Analysen av digitala yrken — med fokus pa system-
utvecklare, DevOps-utvecklare, cybersakerhetsexperter
och Al-specialister — har baserats pa ett brett urval av
internationella killor, da tillgangen till jamforbar statistik
varierar mellan lander och indikatorer.

OECD Education Database har anvants for att analysera
andelen examinerade inom ICT pa masterniva. Lander
som overstiger genomsnittet inom EU (4,5 %) och OECD
(4,4 %) har bedomts som sarskilt intressanta, eftersom
detta indikerar en stark utbildningsbas inom avancerad
digital kompetens.tl! Dirutdéver har Eurostats statistik

anvants for att analysera andelen yrkesverksamma inom
ICT.

M OECD Data Explorer, Distribution of enrolled students,
new entrants and graduates by field of education
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Vidare har OECD:s indikatorer Skills for Jobs samt
Cedefops europeiska Skills Intelligence Database anvants
for att bedoma prognoser over overskott och underskott
av digital kompetens. Lander med stora befintliga
kompetenspooler, i kombination med svagare
framtidsutsikter pa den inhemska arbetsmarknaden, har

beddmts ha en dkad sannolikhet for utgaende arbetskraft.

Den officiella statistiken har kompletterats med data fran
globala teknikplattformar och kunskapsnatverk, saisom
GitHub, JetBrains, Courseras Global Skills Report och Al
Maturity Index. Dessa killor ger indikationer pa
forekomsten av aktiva utvecklarcommunities samt graden
av mognad inom avancerad digital kompetens.

De kvantitativa analyserna har vidare kompletterats med
riktade sdkningar for specifika roller, sasom
systemutvecklare, cybersakerhetsexperter, Al-specialister
och DevOps-ingenjorer. Utfallet fran dessa rapporter och


https://www.firskane.se/media/y00m4pbr/life_science_och_halsa_agenda_2021.pdf
https://www.firskane.se/media/y00m4pbr/life_science_och_halsa_agenda_2021.pdf
https://data-explorer.oecd.org/vis?fs[0]=Topic%2C1%7CEducation%20and%20skills%23EDU%23%7CStudents%23EDU_STU%23&pg=0&fc=Topic&bp=true&snb=32&vw=tb&df[ds]=dsDisseminateFinalDMZ&df[id]=DSD_EAG_UOE_NON_FIN_STUD%40DF_UOE_NF_DIST_FIELD&df[ag]=OECD.EDU.IMEP&df[vs]=1.0&dq=.ISCED11_5T8%2BISCED11_5%2BISCED11_6%2BISCED11_7%2BISCED11_8.GRAD...F00%2BF01%2BF02%2BF03%2BF04%2BF05%2BF06%2BF07%2BF08%2BF09%2BF10%2B_TX_U..A...._T.._T.&pd=2023%2C2023&to[TIME_PERIOD]=false
https://data-explorer.oecd.org/vis?fs[0]=Topic%2C1%7CEducation%20and%20skills%23EDU%23%7CStudents%23EDU_STU%23&pg=0&fc=Topic&bp=true&snb=32&vw=tb&df[ds]=dsDisseminateFinalDMZ&df[id]=DSD_EAG_UOE_NON_FIN_STUD%40DF_UOE_NF_DIST_FIELD&df[ag]=OECD.EDU.IMEP&df[vs]=1.0&dq=.ISCED11_5T8%2BISCED11_5%2BISCED11_6%2BISCED11_7%2BISCED11_8.GRAD...F00%2BF01%2BF02%2BF03%2BF04%2BF05%2BF06%2BF07%2BF08%2BF09%2BF10%2B_TX_U..A...._T.._T.&pd=2023%2C2023&to[TIME_PERIOD]=false

topplistor har i hog grad bekraftat de lander som
identifierats genom den bredare skrivbordsanalysen.

Slutligen har statistik fran SCB om arbetskraft fran
tredjeland analyserats for att identifiera de linder fran
vilka Sverige i dag beviljar flest arbetstillstand inom dessa
yrkesomraden, som en indikator pa etablerade
migrationsmonster. Poangsystemet har aven inkluderat
strukturella och kontextuella faktorer sasom
EU-medlemskap, relativa Idnenivaer i forhallande till
Sverige, engelskakunskaper enligt EF English Proficiency
Index samt kulturell nirhet baserat pa Inglehart—Welzel
Cultural Map.

— Yrkesutbildad teknisk kompetens

For yrkesutbildad teknisk personal, saisom elektriker,
tekniker, operatorer samt drift- och underhallspersonal,
har samma overgripande poangramverk tillampats, men
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med anpassade indikatorer. Data fran OECD Education
Database har anvants for att analysera andelen
examinerade inom teknik, tillverkning och konstruktion
pa kortare eftergymnasiala utbildningar. Linder med
andelar over EU-genomsnittet (15 %) och
OECD-genomsnittet (17 %) har identifierats.”? Darutover
har statistik frain World Bank Group anvints for att
analysera andelen elever i yrkes- och teknikutbildningar
pa gymnasial niva, dar Sveriges niva om 21,3 % har anvints
som jimforelsepunkt.i!

Cedefops Skills Intelligence Database (som omfattar
EU-lander samt vissa EES- och kandidatlander) har
anvants for att analysera omfattningen av relevanta
yrkesgrupper samt deras framtidsutsikter pa nationella
arbetsmarknader. Databasen har dirmed anvants for att

2 OECD Data Explorer, Distribution of enrolled students,
new entrants and graduates by field of education
B World Bank Group, Vocational and Technical enrolment



https://www.firskane.se/media/y00m4pbr/life_science_och_halsa_agenda_2021.pdf
https://www.firskane.se/media/y00m4pbr/life_science_och_halsa_agenda_2021.pdf
https://www.firskane.se/media/y00m4pbr/life_science_och_halsa_agenda_2021.pdf
https://data-explorer.oecd.org/vis?fs[0]=Topic%2C1%7CEducation%20and%20skills%23EDU%23%7CStudents%23EDU_STU%23&pg=0&fc=Topic&bp=true&snb=32&vw=tb&df[ds]=dsDisseminateFinalDMZ&df[id]=DSD_EAG_UOE_NON_FIN_STUD%40DF_UOE_NF_DIST_FIELD&df[ag]=OECD.EDU.IMEP&df[vs]=1.0&dq=.ISCED11_5T8%2BISCED11_5%2BISCED11_6%2BISCED11_7%2BISCED11_8.GRAD...F00%2BF01%2BF02%2BF03%2BF04%2BF05%2BF06%2BF07%2BF08%2BF09%2BF10%2B_TX_U..A...._T.._T.&pd=2023%2C2023&to[TIME_PERIOD]=false
https://data-explorer.oecd.org/vis?fs[0]=Topic%2C1%7CEducation%20and%20skills%23EDU%23%7CStudents%23EDU_STU%23&pg=0&fc=Topic&bp=true&snb=32&vw=tb&df[ds]=dsDisseminateFinalDMZ&df[id]=DSD_EAG_UOE_NON_FIN_STUD%40DF_UOE_NF_DIST_FIELD&df[ag]=OECD.EDU.IMEP&df[vs]=1.0&dq=.ISCED11_5T8%2BISCED11_5%2BISCED11_6%2BISCED11_7%2BISCED11_8.GRAD...F00%2BF01%2BF02%2BF03%2BF04%2BF05%2BF06%2BF07%2BF08%2BF09%2BF10%2B_TX_U..A...._T.._T.&pd=2023%2C2023&to[TIME_PERIOD]=false
https://www.firskane.se/media/y00m4pbr/life_science_och_halsa_agenda_2021.pdf
https://genderdata.worldbank.org/en/indicator/se-sec-enrl-vo-zs?gender=total

identifiera storleken pa talangpooler inom
yrkeskategorier sasom Science and Engineering
Technicians, Assemblers, Machine and Plant Operators
samt Electroengineering Workers, liksom for att bedoma
efterfrageutvecklingen inom dessa grupper.

Som komplement har SCB:s statistik om arbetskrafts-
invandring har anvants for att identifiera etablerade
migrationsmonster inom dessa yrken. Aven for denna
kompetensgrupp har poangsystemet inkluderat
strukturella och kontextuella faktorer sasom
EU-medlemskap, relativa Idnenivaer i forhallande till
Sverige, sprakliga forutsattningar samt kulturell nirhet.

— Kompetens inom vard och omsorg

Analysen av vard och omsorg har framst fokuserat pa
sjukskoterskor och tandlikare, dar tillgangen till
internationell statistik ar relativt god.
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For underskoterskor har dataunderlaget varit mer
varierande, och i dessa fall har analysen i stallet fokuserat
pa migrationsmonster inom vardsektorn for att fa
indikativa underlag.

For att identifiera lander med stora befintliga och
framtida talangpooler har data fran Eurostat, OECD och
Population Reference Bureau (PRB) anvants. Dessa kallor
tillhandahaller jamforbar statistik dver antalet licensierade
sjukskoterskor och tandlikare per 100 000 invanare,
vilket ger en indikation pa omfattningen av den befintliga
kompetensbasen. Darutover har Eurostat och OECD
anvants for att analysera antalet nyexaminerade
sjukskoterskor respektive tandlakare per 100 000
invanare, vilket ger en bild av utbildningskapacitet och
framtida tillgang pa kompetens.

For att sdkerstilla ett etiskt och hallbart angreppssitt har
analysen aven beaktat World Health Organizations



(WHO) Workforce Support and Safeguard List (2023).
Lander som ar rodlistade enligt WHO — dar rekrytering
riskerar att forvarra allvarliga personalbrister inom den
egna varden och leda till betydande brain drain-effekter —
har konsekvent exkluderats fran bruttolistan éver
potentiella malmarknader. Majoriteten av dessa lander
aterfinns i Afrika. Lander sasom Indien och Filippinerna,
vilka har en omfattande internationell export av
vardpersonal, 4r for narvarande inte rodlistade men
omfattas av sarskilda rekommendationer kring bilaterala
avtal vid storre rekryteringsvolymer.

Vidare har analysen beaktat internationella
rekryteringsmonster inom vardsektorn. Genom
genomgang av rapporter, policyunderlag och
nyhetsartiklar har lander som i dag rekryterar betydande
volymer vardpersonal internationellt identifierats, i
synnerhet Tyskland och Finland. Dessa lander har
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jamforbara samhillsstrukturer, klimatférhallanden och
valfairdssystem med Sverige, vilket gor deras
rekryteringsstrategier sarskilt relevanta. Analysen har
darfor aven fokuserat pa vilka ursprungslander dessa
linder i huvudsak rekryterar fran.

Ekonomiska incitament har analyserats genom jamforelser
av genomsnittliga |6nenivaer inom vardsektorn, baserat pa
data fran Eurostat och International Labour Organization
(ILO). Lander dir I6nenivaerna ar visentligt lagre an i
Sverige bedoms ha en hogre benagenhet till utvandring,
vilket starker deras potential som malmarknader.

Slutligen har kulturell och spraklig narhet analyserats med
hjalp av Inglehart—Welzel Cultural Map och EF English
Proficiency Index. Goda kunskaper i engelska bedoms
underlatta en forsta etablering i Sverige innan fullgod



svenska uppnas. Samtliga parametrar har poangsatts, med
tillaggspoang for EU-medlemskap, da fri rorlighet avsevart
forenklar rekryterings- och etableringsprocesser.

Bild: Miniréknare
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Genom att kombinera ett brett spektrum av
internationella statistikdatabaser, policyunderlag,
prognosverktyg och kompletterande kvalitativa kallor har
analysen skapat en robust och nyanserad bild av vilka
internationella malmarknader som bedéms ha storst
potential, vilket resulterade i en bruttolista av |6
potentiella malmarknader. De malmarknader som kan
tillgodose kompetensbehov inom flera olika
kompetensgrupper (digital kompetens, yrkesutbildad
teknisk kompetens och kompetens inom vard och
omsorg) har premierats pa i bruttolistan. Den fullstindiga
forteckningen over anvanda huvudkallor redovisas i
rapportens kallforteckning.



Metod for kvantitativ enkatundersokning

Som ett komplement till skrivbordsanalysen genomfordes
en kvantitativ enkatundersokning i ett urval av
internationella malmarknader, i syfte att fordjupa
forstaelsen for hur relevanta malgrupper ser pa
internationell rorlighet, vilka faktorer som motiverar eller
hindrar en flytt till ett annat land samt hur Sverige — och
norra Sverige i synnerhet — uppfattas som potentiella
platser for arbete och bosattning.

Urvalet baserades pa den bruttolista om 16 potentiella
malmarknader som identifierades i skrivbordsanalysen.Av
dessa valdes atta linder ut for vidare kvantitativ analys:
Estland, Polen, Tjeckien, Ungern, Italien, Spanien, Portugal
och Mexiko. Urvalet prioriterade europeiska lander, dar
internationell rorlighet generellt ar enklare, med fokus pa
marknader som beddms ha tillgang till flera av de
kompetenser som efterfragas i Jamtland Harjedalen.
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Detta inkluderade bade geografiskt narliggande linder
och lander langre bort inom Europa med kvalificerade
kompetenspooler, etablerade migrationsmonster och
tydliga ekonomiska incitament.

Datainsamlingen genomfordes genom en webbaserad
enkat som distribuerades via CINT:s internationella
paneler i respektive land. Respondenturvalet omfattade
personer i aldern 20-55 ar som ar verksamma inom
yrkesomraden med identifierade kompetensbrister i
Jamtland Harjedalen, daribland vard och omsorg, digitala
yrken och IT, tekniska yrken inom tillverkning och industri
samt civilingenjorer inom teknik. | varje land samlades
cirka 200 svar in, vilket resulterade i totalt | 588
respondenter. Urvalsstorleken bedomdes ge tillracklig
statistisk stabilitet for jamforelser mellan lander och
malgrupper, samtidigt som undersdkningen holls inom
projektets resursramar.



Enkaten utformades for att belysa respondenternas
generella oppenhet for internationell rorlighet och deras
benagenhet att overvaga en flytt till Sverige och norra
Sverige. Den omfattade fragor om drivkrafter och hinder
for internationell flytt, betydelsen av faktorer saisom jobb-
och karriarmojligheter, ekonomiska incitament, livskvalitet,
trygghet, natur, klimat och balans mellan arbete och fritid,
samt livsstilspreferenser och varderingar i relation till det
erbjudande som Jamtland Harjedalen kan presentera.
Undersokningen kartlade aven respondenternas bild av
Sverige, deras kannedom om landet och vilka
associationer de har till Sverige och norra Sverige,
inklusive upplevd attraktivitet som plats att bo och
arbeta.

Vidare inkluderade enkaten fragor om vilka kanaler
respondenterna anvander for att soka jobbmojligheter
och inhamta information om andra lander, samt vilken typ

av stod de efterfragar vid en eventuell flytt, bade i form av
personligt stod och digitala Iosningar; inklusive intresse for
Al-baserat stod. Som en indikativ signal pa konkret
intresse gavs respondenterna aven maojlighet att frivilligt
lamna sin e-postadress for att ta del av mer information
om Jamtland Harjedalen, vilket 514 personer valde att
gora.

Datainsamlingen genomfordes under perioden 12
november—10 december. Samtliga svar samlades in
anonymt och i enlighet med gallande dataskyddsregler.



POTENTIELLA
MALMARKNADER

Bild: Olika lénders flaggor som pa en lina i luften



POTENTIELLA MALMARKNADER

| den fordjupade skrivbordsanalysen av potentiella
internationella malmarknader identifierades ett antal
lander med strukturella forutsattningar som sammantaget
indikerar god rekryteringspotential for de kompetenser
som efterfragas av arbetsgivare i Jimtland Harjedalen. |
analysen har malmarknader inom EU prioriterats, da den
fria rorligheten for arbetskraft vasentligt forenklar
rekryteringsprocesser genom att behovet av
arbetstillstand och andra administrativa hinder bortfaller.
Detta bedoms vara sarskilt relevant for sma och
medelstora arbetsgivare, dar administrativa kostnader och
osakerhet kan utgora betydande trosklar.

Samtidigt har analysen haft ett tydligt selektivt
angreppssitt, dir potentiella malmarknader med stora
och valutbildade kompetenspooler har exkluderats i de
fall dar de inhemska arbetsmarknadsutsikterna bedomts
som goda. Lander dar det redan rader hog efterfragan pa
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motsvarande kompetenser, dar karriarmojligheterna ar
starka och dar I6nenivaerna generellt ligger i niva med
eller 6ver svenska nivaer, bedoms ha svagare ekonomiska
incitament for utvandring. | sadana kontexter ar den
strukturella benagenheten till arbetskraftsmigration
begransad, aven om det naturligtvis kan forekomma
individuella flyttbeslut.

Detta innebar att lander sasom Tyskland, Nederlianderna
och Osterrike, trots stora och kvalificerade
kompetensbaser, inte har bedomts som primara
malmarknader i analysen. Eventuell inflyttning fran dessa
lander bedoms i hogre grad vara driven av
livsstilsrelaterade faktorer snarare an av arbetsmarknads-
och inkomstincitament. Mot bakgrund av tillgangliga data
har dessa lander darfor inte kunnat motiveras som
strategiskt prioriterade malmarknader i storre skala.



| den sammanstallda bruttolistan over potentiella
malmarknader har sirskild vikt lagts vid lander som
identifierats som relevanta for flera olika
kompetensomraden, diribland vard och omsorg, IT och
digitala tjanster samt tekniska och industriella yrken.
Lander som uppvisar kombinationer av stora befintliga
talangpooler, mer begransade framtidsutsikter pa den
inhemska arbetsmarknaden och tydliga ekonomiska
incitament for utvandring har darmed prioriterats.

Till hoger presenteras de lander som sammantaget
beddms vara sarskilt relevanta malmarknader for
arbetsgivare i Jamtland Harjedalen. Fordjupade
motiveringar per bransch och land redovisas i
efterfoljande avsnitt.
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Identifierade potentiella malmarknader

Estland Litauen
Polen Tjeckien
Ungern Rumanien
Serbien Slovenien
Italien Spanien
Portugal Mexiko
Brasilien Peru
Indien Filippinerna




| ett ndsta steg valdes atta lander ut for en fordjupad
kvantitativ analys av malgruppernas livsstilspreferenser,
drivkrafter och hinder for internationell flytt, samt deras
syn pa Sverige och norra Sverige. Urvalet gjordes i
samrad med bestallaren och omfattade Polen, Estland,
Italien, Spanien, Portugal, Tjeckien, Ungern och Mexiko.

Urvalet motiverades framst av en prioritering av
EU-lander, dar fri rorlighet underlattar rekrytering och
etablering — sarskilt inom yrken som kraver legitimation,
sasom vard och omsorg. Darutdver valdes linder med
stora och relevanta talangpooler inom flera av de
prioriterade kompetensomradena. For att fanga olika
forutsattningar for internationell mobilitet inkluderades
aven ett land utanfor EU, Mexiko, som har stora
talangpooler inom bade digitala och tekniska yrken och
som redan i dag uppvisar etablerade migrationsmonster
till Sverige, enligt SCB:s statistik.
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| foljande avsnitt presenteras en fordjupad analys av de
utvalda malmarknaderna, uppdelad efter respektive
kompetensomrade.
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— Digital kompetens

Systemutvecklare
DevOps-utvecklare
Cybersakerhetsexperter
Al-specialister

Bild: En man och en kvinna arbetar med datorer i ett kontor

Estland

Estland ar ett av Europas mest digitalt avancerade lander
och har lange positionerat sig som en ledande digital
nation genom satsningar pa e-forvaltning och digitala
samhallstjanster (e-Estonia). Andelen masterutbildade
inom ICT ar mycket hog — cirka 10,2%, jamfort med
OECD-genomsnittet pa 4,4 % — vilket indikerar en stark
utbildningsbas inom avancerad digital kompetens./

Landets sakerhetspolitiska lage har bidragit till ett tydligt
fokus pa cybersakerhet, vilket aterspeglas i bade
utbildningar och arbetsmarknad. Estland har ocksa en hog
mognadsgrad inom Al, med starka resultat i
internationella jamforelser saisom Courseras Al Maturity
Index, och ett valutvecklat tech-ekosystem dar
systemutvecklare, DevOps- specialister och
sakerhetsexperter ofta arbetar i internationella miljoer.

4 OECD Data Explorer, Distribution of enrolled students,
new entrants and graduates by field of education
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Den geografiska och kulturella narheten till Sverige, goda
engelskakunskaper och liknande arbetskultur gor Estland
till en lagtrosklig och strategiskt relevant malmarknad for
arbetsgivare i Jamtland Harjedalen. Samtidigt begransas
den totala talangpoolen av landets lilla befolkning, vilket
innebar att konkurrensen om senior digital kompetens ar
hog och att Estland framst lampar sig for mer riktad
rekrytering av specialistprofiler.

Utpekad spetskompetens: Al-specialister,
cybersakerhetsexperter, systemutvecklare och
DevOps-utvecklare.

Polen

Polen har en av Europas storsta digitala talangpooler sett
till antalet yrkesverksamma inom ICT, enligt Cedefops
Skills Intelligence databas. Landet har en lang och stark
tradition inom mjukvaruutveckling, systemadministration
och cybersikerhet, och utbildar arligen ett stort antal

IT-specialister genom bade tekniska universitet och
privata utbildningsaktorer. Polska utvecklare aterfinns
konsekvent hogt i internationella jamforelser, och Polen
rankas bland de |5 framsta landerna globalt vad galler
antal professionella utvecklare enligt JetBrains.2! Polen
pekas dven ut i flera listor som det land med stor tillgang
pa kvalificerad Al-kompetens.

Den digitala arbetskraften kannetecknas av hog teknisk
kompetens, goda engelskkunskaper och vana att arbeta i
internationella team. Samtidigt rader konkurrens om
kvalificerade IT-jobb pa den inhemska marknaden vilket
skapar incitament for internationell rorlighet. Lonelaget ar
dessutom fortsatt lagre an i Sverige och norra Europa,
vilket forstarker Polens relevans som
rekryteringsmarknad for arbetsgivare med behov av
senior digital kompetens.

Bl Jetbrains, Data Playground
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Som EU-land med fri rorlighet for arbetskraft, tillsammans
med geografisk narhet, kulturell kompatibilitet och
etablerade migrationsmonster till Sverige gor detta Polen
till en stark potentiell malmarknad.

Utpekad spetskompetens: systemutvecklare,
DevOps-utvecklare, cybersakerhetsexperter och
Al-specialister.

Spanien

Spanien har en stor digital talangpool och aterfinns bland
de |15 lander globalt med flest professionella utvecklare
enligt JetBrains. Landet har starka kompetenser inom
mjukvaru- och systemutveckling, med valetablerade
teknikkluster i bland annat Madrid, Barcelona och
Valencia. Cybersikerhetsomradet ar ett sarskilt
tillvaxtfalt. Spanien tillhor topp fem av de lander dar
antalet cybersikerhetsexperter okar snabbast ar for ar,
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vilket speglar bade dkade investeringar och ett snabbt
vixande behov.!! Samtidigt rader ett tydligt
kompetensunderskott inom omradet, vilket innebar att
efterfragan dverstiger tillgangen trots den snabba
tillvaxten

Den digitala arbetskraften kannetecknas av bred teknisk
kompetens och 6kande internationell erfarenhet i
engelsksprakig kontext, inte minst genom narvaron av
multinationella techbolag och internationella
utvecklingsteam i de storre klustren. Lonelaget inom
digitala yrken ar fortsatt lagre an i norra Europa, vilket
skapar tydliga ekonomiska incitament for internationell
rorlighet.

Samtidigt ligger andelen yrkesverksamma ICT-specialister i
Spanien nagot under EU-genomsnittet (4,7 % jamfort

18] |inkedln Economic Graph, Global Cybersecurity Trends
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med 5 %),12 och prognoser pa EU-niva pekar mot en
vixande brist pa digital kompetens framover. Pa kort till
medellang sikt bedoms Spanien darfor fortsatt erbjuda
god rekryteringspotential, aven om konkurrensen om
kompetensen sannolikt kommer att oka over tid.

Utpekad spetskompetens: systemutvecklare,
DevOps-utvecklare och cybersakerhetsexperter.

Portugal

Portugal har etablerat sig som en attraktiv digital hub i
Europa, med vaxande teknikkluster i Lissabon och Porto
samt ett starkt inflode av internationella techbolag och
startups. Landet har en stabil och vaxande talangpool
inom mjukvaruutveckling; cirka 28 % av alla
universitetsstudenter examineras inom computer science
och ingenjorsomraden, vilket bidrar till ett kontinuerligt

1 Eurostat, ICT specialists in employment
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tillskott av digital kompetens. !

Cybersakerhetssektorn vaxer snabbt, med en forvantad
arlig tillvaxt pa omkring 8 % fram till 2029 och en tydligt
okande efterfragan pa specialister.2 Enligt Global
Cybersecurity Index rankas Portugal bland de mer
avancerade landerna i Europa inom cybersakerhet, vilket
speglar bade ett aktivt policyarbete och investeringar i
kompetensutveckling.

Den portugisiska digitala arbetskraften kannetecknas av
goda engelskkunskaper och hog internationell
arbetslivserfarenhet, vilket ocksa aterspeglas i landets
hoga placering i EF English Proficiency Index. Samtidigt ar
|6nenivaerna inom IT fortsatt lagre an i norra Europa,

B N-1X, Software developers in Portugal: talent, hubs, and
market overview

& Nucamp, Portugal Cybersecurity Job Market: Trends and
Growth Areas for 2025
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vilket skapar tydliga ekonomiska incitament for
internationell rorlighet.

Enligt OECD:s Skills for Jobs-indikatorer finns i nulaget
ett visst overskott av kvalificerad digital kompetens i
Portugal. Prognoser fran europeiska Cedefops Skills
Intelligence pekar dock pa att landet, liksom flera andra
europeiska ekonomier, kan sta infor en viaxande brist pa
digital kompetens pa medellang till lang sikt, delvis till foljd
av landets attraktivitet for internationella foretag.

Sammantaget gor kombinationen av en stark digital
kompetensbas, god sprakniva, internationell erfarenhet
och ekonomiska incitament Portugal till en strategiskt
relevant malmarknad.

Utpekad spetskompetens: systemutvecklare och
cybersakerhetsexperter
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Italien

Italien har en stor digital arbetskraft i absoluta tal, trots
att andelen yrkesverksamma ICT-specialister uppgar till
cirka 4 % av den sysselsatta befolkningen (jamfor
EU-genomsnittet pa 5 %).1%9 Detta forklaras i huvudsak av
landets stora befolkningsstorlek, som anda ger en
betydande total talangpool.

Det finns flera valetablerade regionala teknikkluster, bland
annat i Milano, Turin och Bologna, med styrkor inom
mjukvaruutveckling, systemutveckling och industriell
digitalisering. Italien tillhor aven de fem lander i Europa

dir antalet cybersikerhetsexperter vaxer snabbast ar for
sritd

Den tekniska kompetensnivan ir generellt god, aven om
engelskkunskaperna varierar mellan regioner och

19 Eurostat, ICT specialists in employment

M| inkedln Economic Graph. Global Cybersecurity Trends

25


https://www.firskane.se/media/y00m4pbr/life_science_och_halsa_agenda_2021.pdf
https://www.firskane.se/media/y00m4pbr/life_science_och_halsa_agenda_2021.pdf
https://www.firskane.se/media/y00m4pbr/life_science_och_halsa_agenda_2021.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=ICT_specialists_in_employment
https://www.firskane.se/media/y00m4pbr/life_science_och_halsa_agenda_2021.pdf
https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/PDF/global-cybersecurity-talent-trends.pdf

generationer. Arbetsmarknadsutsikterna for digital
kompetens ar samtidigt ojamna. Efterfragan viantas oka
nationellt, men i delar av sodra Italien ar arbetsmarknaden
fortsatt svagare, vilket skapar tydliga push-faktorer for
internationell migration.

Lonenivaerna inom digitala yrken ligger under nivaerna i
norra Europa, vilket forstarker de ekonomiska
incitamenten att soka arbete utomlands. | kombination
med EU:s fria rorlighet gor detta Italien till en relevant
malmarknad.

Utpekad spetskompetens: systemutvecklare och
cybersakerhetsexperter.

Litauen

Litauen ar ett av de baltiska landerna som tydligt
profilerat sig som en digital och innovationsdriven
ekonomi, med starka teknik- och startup-kluster iVilnius

och Kaunas. Landet har en hog andel ICT-specialister
(5.3%) i arbetskraften i relation till befolkningsstorlek,12
och en valutvecklad hogre utbildning inom datavetenskap,
ingenjorsvetenskap och informationssystem.
Engelskkunskaperna ir genomgaende hoga, vilket
underlattar internationell rorlighet och arbete i globala
team.

Talangpoolen ar i absoluta tal begransad, men kvaliteten
ar hog och Litauen rankas ofta val i internationella
jamforelser av digital mognad och teknisk kompetens.
Enligt LinkedIn Al Talent Index finns det aven hog
koncentration av Al-kompetens i landet.

Den geografiska, kulturella och klimatmassiga narheten till
Sverige, i kombination med fri rorlighet inom EU, sanker
trosklarna for rekrytering. Sammantaget gor detta

12 Eyrostat, ICT specialists in employment
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Litauen till en kvalitativ men begransad malmarknad.

Utpekad spetskompetens: systemutvecklare och
Al-specialister.

Ungern

Ungern har en stark teknisk utbildningsbas och en relativt
stor digital talangpool i absoluta tal. Andelen
yrkesverksamma ICT-specialister uppgar till cirka 4,5 % av
den sysselsatta befolkningen, strax under
EU-genomsnittet pa 5 %.H2! Givet landets befolknings-
storlek innebar detta dnda ett betydande antal
yrkesverksamma inom IT.

Samtidigt visar OECD:s Skills for Jobs-indikatorer att det i
dagslaget rader brist pa digital kompetens i Ungern. Den
europeiska Cedefop Skills Intelligence prognoser pekar
dock pa att efterfragetillvaxten inom digitala yrken

U3l Eurostat, ICT specialists in employment
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forvantas plana ut jamfort med flera andra EU-lander,
vilket pa sikt kan 6ka incitamenten for internationell
rorlighet.

Enligt LinkedIns Al Talent Index tillhor Ungern dessutom
de europeiska lander med hogst koncentration av
Al-specialister per capita. Detta indikerar en relativ
styrkeposition inom avancerad digital kompetens.
Lonenivaerna inom digitala yrken ar fortsatt betydligt
lagre an i norra Europa. | kombination med EU:s fria
rorlighet gor detta Ungern till en potentiellt relevant
framforallt pa langre sikt.

Utpekad spetskompetens: systemutvecklare och
Al-specialister.

Rumaénien
Rumanien har under de senaste aren utvecklat regionala
teknikkluster och beskrivs ofta som ett framvaxande IT-
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och mjukvarunav i Centraleuropa. Samtidigt har landet en
relativt lag andel yrkesverksamma ICT-specialister i
forhallande till befolkningsstorleken, cirka 2,8 % av den
sysselsatta befolkningen, vilket ar avsevart lagre an
EU-genomsnittet.!4) Utbildningsmissigt finns dock tecken
pa en vixande kompetensbas. Andelen examinerade pa
masterniva inom ICT uppgar till cirka 4,9 %, vilket ligger
strax over OECD-genomsnittet pa 4,4 %.[%! Detta
indikerar att tillflodet av hogutbildad digital kompetens ar
relativt starkt, dven om detta dnnu inte fullt ut aterspeglas
i den samlade arbetskraften. Rumanien forekommer ocksa
i vissa internationella sammanstallningar som ett land med
starkare talangpooler inom DevOps-utveckling, vilket
pekar pa nischad spetskompetens snarare an bred volym.

D4l Eurostat, ICT specialists in employment
U5l OECD Data Explorer, Distribution of enrolled students,
new entrants and graduates by field of education
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Samtidigt visar OECD:s Skills for Jobs-indikatorer att
Rumanien redan i dag uppvisar brist inom flera digitala
yrkesroller. Detta innebar att konkurrensen om
kvalificerade utvecklare ar hog dven pa den inhemska
arbetsmarknaden, vilket begransar landets potential som
bred malmarknad fér utgaende digital kompetens.
Lonenivaerna inom IT ar dock fortsatt lagre 4n i norra
Europa, vilket i kombination med EU:s fria rorlighet kan
skapa individuella incitament till internationell rorlighet.
Sammantaget bor Rumanien darfor betraktas som en
nischad och selektiv malmarknad snarare an en
volymmarknad.

Utpekad spetskompetens: DevOps-utvecklare och
systemutvecklare
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Intressanta malmarknader utanfor EU

Indien

Indien ar varldens storsta kalla till digital kompetens, med
mycket stora talangpooler inom mjukvaru- och
systemutveckling, och sticker aven ut i de flesta
internationella listor som pekar ut marknader pa stor
tillgang pa kompetens inom Al, DevOps och
cybersikerhet. Bade JetBrains och GitHub placerar Indien
bland de tre storsta utvecklarcommunities globalt. Landet
har aven en stark och valetablerad export av
hogkvalificerad IT-arbetskraft och toppar statistiken over
beviljade arbetstillstand i Sverige for mjukvaru- och
systemutvecklare och dven andra IT-relaterade yrken.Hél

| kombination med hog utbildningsniva, bade bred och
avancerad teknisk specialisering och laga ldnenivaer utgor
Indien en strategiskt central malmarknad for

[16] SCB, Arbetskraftsinvandrare fran tredje land, 2024
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internationell rekrytering av senior digital kompetens.

Utpekad spetskompetens: systemutvecklare,
DevOps-utvecklare, cybersakerhetsexperter och
Al-specialister.

Mexiko

Mexiko ar en av Latinamerikas storsta digitala hubbar,
med stark koppling till den nordamerikanska
teknikmarknaden. Etablerade regionala teknikkluster finns
i Mexico City, Guadalajara och Monterrey. Landet har god
tillgang pa systemutvecklare och lyfts i flera internationella
jamforelser som en potentiellt stark malmarknad for
DevOps-kompetens. Aven cybersikerhet ir ett snabbt
vixande omrade, dar Mexiko pekas ut som ett land med
okande tillgang pa kvalificerade specialister.

OECD:s Skills for Jobs-indikatorer visar samtidigt att det i
nulaget finns ett overskott av digital kompetens, vilket
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skapar god tillgang pa kandidater inom flera IT-yrken. Den
internationella rorligheten bland mexikanska utvecklare
okar, med stark etablering Sverige kopplat till tekniska
yrken. | kombination med landets storlek och
utbildningskapacitet gor detta Mexiko till en relevant
kompletterande malmarknad utanfér Europa.

Utpekad spetskompetens: systemutvecklare,
DevOps-utvecklare och cybersakerhetsexperter.

Brasilien

Brasilien har en av varldens storsta talangpooler inom
system- och mjukvaruutveckling och aterfinns i topp fem
globalt i bade JetBrains Developer Ecosystem och GitHub
sett till storleken pa utvecklarcommunities. Landet
utmarker sig sarskilt inom DevOps, dar Brasilien har den
storsta koncentrationen av DevOps-utvecklare i
Latinamerika, samt inom Al, dar den nationella
Al-strategin (EBIA) omfattar ett flertal atgarder starka

Future Place
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forskning, kompetensforsorjning och kommersialisering,
med Skade investeringar for att paskynda anvandningen
av Al inom bade offentlig och privat sektor.

Brasilien rankas aven hogt inom cybersakerhet enligt
LinkedIns globala kartlaggningar, med en relativt hog
koncentration av cybersakerhetsexperter per capita
jamfort med andra tillvaxtmarknader. Samtidigt finns
starka teknik- och startupkluster, sarskilt i Sao Paulo, som
tillhor de 30 frimsta globalt.[Z

Sverige har redan etablerade migrationsmonster med
Brasilien inom tekniska yrken, och antalet beviljade
arbetstillstand for hogkvalificerad arbetskraft har okat
tydligt sedan 201 |. Sammantaget gor storleken pa
talangpoolen, stark specialisering inom DevOps, Al och
cybersakerhet samt dokumenterad internationell

U4 Startup Genome, The Global Startup Ecosystem Report
2024
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rorlighet Brasilien till en strategiskt viktig kompletterande
malmarknad utanfér Europa.

Utpekad spetskompetens: systemutvecklare,
DevOps-utvecklare, cybersakerhetsexperter och
Al-specialister.
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Malgruppens preferenser

Smastads- Storstads-
. - 550 468 518 404 573 525 586 .
kansla (1) kansla (10)
Lugn Livlig/social
o - 468 457 478 404 5,05 445 465 i
livsstil (1) livsstil (10)
Nara Nara
- 479 483 4,90 429 554 569 5,80 .
naturen (l) stadsliv (|0)
Kallare . 603 619 6,10 6,23 6,31 5,20 Varmare
klimat (1) Klimat (10)
Q> e & > Q ' & o
N N ' & ¢ NZ 2 Y
O N A& o B\
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Graf: Respondenterna har fatt ange sina preferenser pa en skala fran | till 10, dar
skalan representerar tva ytterligheter. Lagre varden (ljusare farg) indikerar en starkare
preferens for den ena ytterligheten, medan hogre varden (starkare farg) indikerar en
starkare preferens for den motsatta.
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Malgruppen ligger 6verlag nara
mitten pa skalan for smastad—
storstad och lugn—livlig livsstil. Det
tyder pa en relativt flexibel
preferensprofil.

Mexiko har genomgaende hogst
varden for storstadskansla och urban
livsstil.

Portugal har lagst varden for
livlig/social livsstil och stadsliv, vilket
signalerar en tydligare dragning mot
lugnare liv, och narhet till natur.

Dragning till varmare klimat ar
sarskilt tydlig for Portugal och
Ungern, medans Mexiko ligger
narmare neutral eller nagot kallare
preferens.
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Malgruppens syn pa god livsstil

Tillgang till natur och friluftsliv- 7,81 746 7,65 858 750 774 7.24 8,67 Graf: Respondenterna har fétt

bedoma hur viktiga olika faktorer ar

for en god livsstil pa en skala fran |

Prisvart boende- 8,24 8,03 845 8,85 8,65 794 8,93 8,61 tl” IO dar- I innebér att faktorn inte
’

ar viktig alls och 10 innebar att den

Balans mellan arbete och privatliv- 8,48 8,00 8,59 913 8,563 8,51 8,43 8,91

Stadsutbud (restauranger, nattliv)- 6,81 5,86 6,57 7,25 8,03 7,60 7,29 8,20
ar extremt viktig.
Kulturutbud (konserter, museer)- 7,06 6,05 6,45 6,48 7,03 7,58 6,57 8,11
Familjeservice (barnomsorg, skolor)- 7,42 6,14 7,08 7,88 53 7,68 6,86 8,15 FargSkaIan ar relatlv iInom Var]e

faktor: den ljusaste rutan visar lagsta
Ren milj¢ / hallbarhet- 7,90 8,03 857 8,77 825 8,22 824 8,52 genomsnittet bland Iénderna OCh den
starkaste fargen visar hogsta, med
ovriga lander daremellan. Det innebar
Narhet till flygplatser / reseférbindelser- 6,68 505 5,88 6,06 753 712 6,00 7,98 att férgerna framst visar rankning
inom respektive rad, snarare an

Kort pendling / enkel rorlighet- 8,00 7,78 812 8,48 8,07 8,02 8,26 8,46

Internationell / engelskvanlig miljio- 5,60 462 578 6,19 6,78 6,86 571 7,63 .
nivaskillnader mellan olika faktorer.
Lugn smaskalighet / liten gemenskap - 8,23 6,65 7,35 813 7,90 7,97 6,86 8,02
Stadspuls / storstadskansla- 6,19 5,21 5127, 598 6,83 7,08 569 7,96 Se nasta Slda fOf' Summerande analys.
Mgjlighet att arbeta pd distans- 8,61 794 794 8,83 8,60 8 8,40 8,43
Vintersport och snoaktiviteter- 5,89 5,21 5,98 529 5,65 6,54 4,64 6,72
S & & > S & & ©
O Nd & o 2 5
RO S S



Balans mellan arbete och privatliv rankas mycket
hogt i samtliga lander. Detta framstar som den
mest gemensamma och starkaste livsstilsdrivaren,
oavsett marknad.

Portugal och Mexiko lander konsekvent hogt over
nastan alla faktorer — natur, balans, boende,
rorlighet och familjeservice — vilket indikerar en
bred och tydlig bild av vad som kravs for “god
livsstil”.

Spanien, Italien och Mexiko varderar stadsliv,
kultur och socialt utbud hogre vilket signalerar en
tydligare preferens for urbana och socialt rika
miljoer.
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Central- och Osteuropa prioriterar stabilitet och
vardagsfunktionalitet. Polen, Tjeckien, Estland och
Ungern lagger relativt storre vikt vid prisvart
boende, ren miljo, kort pendling och lugn
smaskalighet, snarare dn stadspuls och
internationell atmosfar.

Internationell/engelsksprakig miljo ar viktigast i
Mexiko och Sydeuropa. Denna faktor rankas
betydligt hogre an i nord- och centraleuropeiska
lander, dar engelskan upplevs som mindre
avgorande for vardagslivet.

Med undantag for Italien och Mexiko ar vinter-
och snoaktiviteter ar lagprioriterade. Sarskilt
Ungern och Estland visar tydligt att detta inte ar
en stark livsstilsdrivare fér malgruppen.
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Drivkrafter for att flytta utomlands

Hogre l6n / battre ekonomi- 53,2% ) 62,5% 60,0% 64,3% 52,2% Graf: Grafen visar Procentue"

Battre arbetsvillkor- 51,6% 381% 431% 55,8% 52,5% 53,9% 40,5% 47,8% andelen respondenter‘ i varje land
som anger olika drivkrafter for att
flytta utomlands for att arbeta och
bo.Varje rad motsvarar en drivkraft

Karrigrutvecklingsmojligheter - 48,4% 36,5% 43,1% 34,6% 47,5% 38,5% 310%

Battre balans mellan arbete och privatliv-  24,2% 34,9% 27,5% 38,5% 37,5% 27,7% 42,9% 54,4%

Prisvartboende- 145%  413% = 431%  308%  300%  123%  286%  17.4% och varje kolumn ett land, vilket
Jobbtillgéng inom mitt yrke- 339%  254%  275%  15%  350%  246%  238%  196% gor det mojligt att jamfora landerna
Tryggare milio-  161% 254%  19,6% 5%  250%  231%  262% = 37,0% sida vid sida.

Livsstilsforandring / nytt daventyr-  30,7% 20,6% 25,5% 25,0% 17,5% 21,5% 19,1% 87% o0 o0 .. .
Fargskalan ar relativ inom varje
Hogre kvalitet pa vard, skola, barnomsorg-  12,9% 14,3% 23,5% 13,5% 30,0% 15,4% 1,9% 28,3% q T .. q . . o
drivkraft: ljus farg visar lagst niva
Tillgéng till nat h friluftsliv-  17,7% 17,5% 1,8% 13,5% 10,0% 20,0% 19,1% 13,0% % 20 S .
figang H natur och TSty och mork firg hogst niva bland
Familjevanlig miljo-  11,3% 19,1% 7,8% 23,1% 10,0% 15,4% 16,7% 87% Iiinderna F'drgerna ska darfor‘ tolkas
Narmare familj, partner eller vanner-  4,8% 20,6% 7.8% 9,6% 50% 15% 9,5% 13,0% som j'zimférelser mellan lander
Tillgang till kultur- och stadsliv-  1,3% 3.2% 9,8% 5,8% 5,0% 9.2% 14,3% 6,5% inom samma rad, inte me"an Ol|ka
Battre tillganglighet (infrastruktur)-  6,5% 9,5% 2,0% 5,8% 10,0% 4,6% 2,4% 6,5% drivkrafter.
Delade vérderingar och kultur-  4,8% 4.8% 3,9% 3,9% 5,0% 7.7% 71% 0,0%
.o Jo o
Jamstalldhet / inkludering-  0,0% 6,4% 3,9% 19% 2,5% 6,2% 4,8% 4,4% En sammanfattande analys fOIIer pa
. - nasta sida.
Internationell / engelsksprakig miljo-  6,5% 7,9% 59% 0,0% 2,5% 1,5% 2,4% 22%
(\K b‘ ov q}‘ (\‘ (\I o‘ o‘
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Ekonomi ar den starkaste och mest universella
drivkraften. Hogre Ion och battre ekonomi toppar
i nastan samtliga lander, sarskilt i Estland och
Portugal. Ekonomiska incitament ar den enskilt
viktigaste forklaringen till flyttbenagenhet over
marknader.

Mexiko daremot sticker ut med att vardera

karriarutveckling hogst som drivkraft, samtidigt
som detta ar en mycket svagare drivkraft i flera
europeiska lander, sarskilt Ungern och Portugal.

Arbetsvillkor och work-life balance ar viktigt i
samtliga lander, men vager tyngre i Sydeuropa.
Sarskilt Spanien och Portugal har hoga nivaer for
bade battre arbetsvillkor och balans mellan arbete
och privatliv, vilket pekar pa att livskvalitet i
arbetet ar en viktigare push-faktor for migration.
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Prisvart boende ar sarskilt viktigt i Central- och
Osteuropa. Estland, Tjeckien och Polen uppvisar
hoga nivaer for boendekostnader som drivkraft,
vilket indikerar att vardagsekonomi och
boendesituation spelar stor roll i flyttbeslutet.

Hogre kvalitet pa vard, skola och omsorg ar
relativt starka drivkrafter i Spanien och Mexiko,
vilket antyder bredare livsstils- och familjemassiga
motiv.

Tryggare miljo ar sarskilt viktigt i Mexiko, men
aven i Estland och Ungern vilket eventuellt kan
kopplas till det geopolitiska laget.

Faktorer som kulturutbud, delade varderingar,
jamstilldhet och internationell/engelsksprakig
miljo rankas genomgaende lagt som drivkraft..



Hinder for att flytta utomlands

Hoga levnadskostnader - 41,9%
Osakerhet kring anstéliningstrygghet-  41,9%
Hog kostnad for flytt och att etablera sig- 33,9%
Lagre 16n an forvantat- 37,1%
Avstand till familj och vanner- 24,2%
Svart att hitta prisvart boende- 17,7%
Byrakrati / administrativa processer- 14,5%
Sprakbarriarer-  24,2%
Begransade jobbmojligheter inom mitt yrke-  19,4%
Komplicerad visum-/tillstdndsprocesser- 14,5%
Ataganden kopplade till familj eller partner- 14,5%
Begransade karriarutvecklingsmojligheter -  22,6%
Bristfallig information om utlandsméjligheter-  9,7%
Oro kring sakerhet/trygghet- 12,9%
Osakerhet kring vard, skola, barnomsorg- 12,9%
Obekant livsstil eller miljo- 6,5%
Svart att dverfora kvalifikationer / legitimation-  3,2%
Kulturella skillnader - 8,1%
Brist pa socialt natverk- 6,5%

Q(}e{\

25,4%
31,8%
23,8%
39,7%
31,8%
22,2%
14,3%
1%
15,9%
20,6%
9,5%
14,3%
19,1%
1%
14,3%
9,5%

1%

37.3%
27,5%
27,5%
27,5%
41,2%
33,3%
216%
29,4%
17,7%
19,6%
17,7%
1,8%
7,8%
17,7%
78%
1,8%
5,9%
9,8%

9,8%

42,3%

28,9%
30,8%
36,5%
32,7%
26,9%
212%
7,7%
17,3%
1,5%
7,7%
1,5%
5,8%
5,8%
7,7%
3,9%
58%

0,0%

32,5%
27,5%
40,0%
25,0%
32,5%
15,0%
17,5%
22,5%
17,5%
22,5%
15,0%
10,0%
50%
75%
10,0%
12,5%

25%

32,3%
231%

32,3%

16,9%
26,2%
16,9%
18,5%
20,0%
12,3%
15,4%
15,4%
10,8%
31%
77%
4,6%
9.2%
77%

4,6%

214%
35,7%
1,9%
19,1%
21,4%
21,4%
16,7%
214%
21,4%
16,7%
71%
21,4%
14,3%
9,5%
1,9%
71%
24%

71%

41,3%
37,0%
37,0%
26,1%
13,0%
19,6%
15,2%
6,5%
217%
15,2%
10,9%
23,9%
217%
10,9%
17,4%
6,5%
87%
10,9%

6,5%

Graf: Grafen visar procentuell
andelen respondenter i varje land
som anger olika hinder for att flytta
utomlands for att arbeta och bo.
Varje rad motsvarar ett upplevt
hinder och varje kolumn ett land,
vilket gor det mojligt att jamfora
landerna sida vid sida.

Fargskalan ar relativ inom varje
drivkraft: ljus farg visar lagst niva och
mork firg hdgst niva bland linderna.
Fargerna ska darfor tolkas som
jamforelser mellan lander inom
samma rad, inte mellan olika
drivkrafter.

En sammanfattande analys foljer pa
nasta sida.
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Levnadskostnader ar det tydligaste och mest
universella hindret, sarskilt i Spanien och Estland,
men aven Portugal och Ungern. Det visar att aven
for digitalt kompetens ar privatekonomin en
avgorande troskel.

Anstallningstrygghet och osaker arbetsmarknad
oroar mer in byrakrati. Osdkerhet kring
anstallning ar sarskilt hog i Portugal och Polen,
vilket tyder pa att malgruppen vardesitter
stabilitet och trygghet.

Avstand till familj och vanner sticker ut i Estland
och Tjeckien, vilket ocksa kan kopplas till att bada
linderna ocksa ser ataganden till familj och
partner som ett aningen storre hinder for flytt.
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Oro for svarigheter att hitta prisvart boende ar
sarskilt framtradande i Portugal, Spanien, Estland
och Tjeckien, vilket kan spegla att bostads-
marknaden i dessa lander ar pressad och att det
ar ett betydande bekymmer for malgruppen.

Sprakbarriarer och administrativa processer
hamnar generellt lagre, sarskilt i Italien, Spanien
och Mexiko. Det tyder pa att malgruppen upplever
sig kapabel att hantera formella och sprakliga
utmaningar.

Oro for begransade karriarmaijligheter ar sarskilt
tydlig i Estland och Mexiko. Detta bekraftar att
karriarutveckling ar sarskilt viktig for digital
kompetens i Mexiko som ocksa sag det som en
primar drivkraft for att flytta.
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Kanaler for att soka jobb

Annat

Karriarmassor och events

Familj, vanner, eget natverk

Sociala medier

Branschspecifika portaler

Professionella natverk /
communities

LinkedIn Jobs
80,0%

70,0%
60,0%
50,0%

40,0%

B Polen Estland

Portugal  [lSpanien

Tjeckien

M Italien

Indeed

Foretagens karriarsidor

Glassdoor

Monster

Lokala jobbsajter i ditt land

Rekryteringsbyraer /
headhunters

[ | Ungern

[ Mexiko

LinkedIn ar den helt dominerande kanalen i
samtliga lander. Det bekriftar att malgruppen
agerar professionellt och digitalt moget, samt
att LinkedIn fungerar som en gemensam
arbetsmarknadsplattform over nationsgranser.

Indeed anvands relativt mycket i Italien och
Mexiko, medan Glassdoor och Monster
generellt spelar en mindre roll.

Lokala jobbsajter ar viktiga framst i Central-
och Osteuropa samt Portugal. Aven foretagens
karriarsidor spelar en viktig roll.

Natverk och sociala kanaler spelar storre roll
an formella mellanhander som
rekryteringsbyraer och headhunters.
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Malgruppens flyttbenédgenhet

Flytt utomlands

Flytt till Sverige

Flytt till norra

Sverige
Polen 6.24 6.40 5.92
Estland 5.49 5.41 5.08
Tjeckien 5.88 4.90 4.31
Portugal 4.79 5.13 4.69
Spanien 5.20 5.28 5.05
Italien 5.94 6.22 5.95
Ungern 5.36 4.95 5.00
Mexico 6.87 6.96 7.13
Genomsnitt 5.74 5.70 5.41

Flytt till Sverige upplevs som minst lika
attraktivt som flytt utomlands generellt. |
Polen, Portugal, Spanien, Italien och Mexiko
okar dessutom intresset for att flytta
utomlands nar Sverige ar destinationen.

Mexiko utmarker sig med genomgaende hog
flyttbenagenhet och flyttviljan okar nar det
handlar om norra Sverige. Det pekar pa en
hog oppenhet for internationell rorlighet.

Lander som Tjeckien, Ungern och Estland
uppvisar lagre benagenhet att flytta till
Sverige jamfort med flytt utomlands
generellt.

Flytt till norra Sverige har nagot lagre
attraktivitet an ovriga alternativ, men
skillnaderna mellan landerna ar sma och
tyder framst pa osikerhet och begransad
kinnedom snarare an motstand.
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Bekvamlighet pa engelska

Netto
bekvamlighet
69,2 65,1 62,9 60,9 54,9
80,8%
" 17.6%
- 21,0% 7.4%
7% o
= B
Portugal Estland Polen Mexiko Tjeckien
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15,0%)
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44,6
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Motivation att lara sig svenska

Netto
motivation
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67,7 67,7
77.4% ot
12,9% 16,9%
Polen Italien
Neutral

43,1
64,7%
13.7%
17.5% .
17.5% Zhey
Spanien Tjeckien

42,9

59,5%

16,7%

Ungern

Nagot omotiverad,
valdigt omotiverad
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-~ — Yrkesutbildad teknisk
kompetens

Elektriker

Tekniker

Operatorer

Drift- ochiunderhallspersonal

Bild: Tva mén och en kvinna framfér en dator i en fabrik

Tjeckien

Tjeckien har en omfattande teknisk talangpool och en
stark industriell tradition, sarskilt inom fordons- och
tillverkningsindustrin. Landet har ett valutvecklat
yrkesutbildningssystem med en hog andel elever inom
yrkes- och tekniska utbildningar. Cirka 34,5 % av samtliga
gymnasieinskrivna studerar inom yrkes- eller tekniska
program, vilket ar avsevart hogre an i Sverige, dar
motsvarande andel uppgar till 21,3 %.H8

Arbetsmarknadsprognoser enligt Cedefops Skills
Intelligence visar pa begransad framtida jobbtillgang inom
samtliga fyra kategorier (tekniker, montorer, operatorer
och elektriker), vilket gor att konkurrensen om arbeten
ar hog. Lonerna ligger betydligt under svenska nivaer,
vilket ger starka ekonomiska incitament for migration.
Tjeckien har dessutom kulturell narhet till Sverige och ett

18 World Bank Group, Vocational and Technical enrolment
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klimat som paminner om norra Europa, vilket kan
underlatta etablering och integration.

Ungern

Ungern har en val etablerad industriell bas, sarskilt inom
fordon, elektronik och jordbruksmaskiner.
Yrkesutbildningarna inom teknik haller generellt hog niva,
och landet har en betydande andel tekniskt examinerade
med 27.6% av samtliga gymnasieinskrivna studerar inom
yrkes- eller tekniska program."2 Precis som i Tjeckien
forvantas en nedgang i jobbtillgingen inom flera tekniska
yrkesgrupper, vilket gor att en stor talangpool blir
tillganglig. Ekonomiska incitament for utvandring ar en
viktig faktor.

Polen
Polen har en av Europas storsta industriella arbetsstyrkor

19 World Bank Group, Vocational and Technical enrolment
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med lang tradition inom teknik, tillverkning och energi.
Yrkesutbildningssystemet ar starkt och forser arligen
arbetsmarknaden med en hog andel nyexaminerade inom
tekniska yrken, och 28.4% av samtliga gymnasieinskrivna
studerar inom yrkes- eller tekniska program.[2
Prognoser visar pa begransade framtida jobbutsikter for
montorer, operatorer och elektriker, vilket skapar
potential for rekrytering utomlands. Polen har dessutom
en etablerad internationell population i Sverige och
kulturell narhet till Norden, vilket underlattar mobilitet
och etablering.

Italien

Italien har en mycket stor teknisk arbetskraft och en lang
industriell tradition, med starka kluster inom mekanik,
elteknik och fordonsindustri.Yrkesutbildningssystemet ar
val utbyggt: 32 % av eleverna pa gymnasial niva ar
inskrivna i yrkes- eller tekniska program.’2

20 211 World Bank Group, Vocational and Technical enrolment
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Aven pa eftergymnasial niva ar utbildningskapaciteten
betydande, dar 36 % av de examinerade inom kortare
eftergymnasiala utbildningar aterfinns inom teknik,
tillverkning och konstruktion.22

Samtidigt praglas arbetsmarknaden for flera tekniska
yrken av svaga framtidsutsikter, sarskilt for operatorer
och elektriker. Detta galler i synnerhet i sodra Italien, dar
arbetslosheten bland tekniska yrkesgrupper ar hog och de
ekonomiska drivkrafterna for internationell migration
darmed ar tydliga.

Italien har dessutom en etablerad tradition av
internationell arbetsmigration och en narvarande italiensk
diaspora i Norden, vilket bidrar till kinnedom om
regionen och kan sanka trosklarna for rekrytering till
Sverige.

22 OECD Data Explorer, Distribution of enrolled students,
new entrants and graduates by field of education
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Slovenien

Trots sin relativt lilla befolkning har Slovenien en
valutvecklad och tekniskt inriktad yrkesutbildning, vilket
resulterar i en arbetskraft med hog kompetensniva.
Andelen elever i yrkes- eller tekniska program pa
gymnasial niva ar mycket hog (40,6 %) och iven pa
eftergymnasial niva ar utbildningskapaciteten stark, dar 33
% av de examinerade inom kortare eftergymnasiala
utbildningar aterfinns inom teknik, tillverkning och
konstruktion.?4 Detta ligger avsevirt over
OECD-genomsnittet pa 17,3 %.

Arbetsmarknadsutsikterna varierar mellan yrken.
Efterfragan bedoms som svagast for elektriker, medan
montorer och operatorer har mer balanserade men
fortsatt begransade framtidsutsikter. | kombination med

231 World Bank Group, Vocational and Technical enrolment
1241 OECD Data Explorer. Distribution of enrolled students,
new entrants and graduates by field of education
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relativt laga I6nenivaer skapas diarmed incitament for
internationell rorlighet, om an i mindre volymer an i
storre lander.

Sloveniens kulturella, geografiska och klimatmassiga
narhet till Sverige, tillsammans med hog teknisk
utbildningskvalitet, gor landet till en potentiellt intressant
men nischad rekryteringsmarknad for yrkesutbildad
teknisk kompetens.

Intressanta malmarknader utanfor EU

Serbien

Serbien har starka tekniska utbildningar med 34%
inskrivna i yrkes- eller tekniska program och en vaxande
export av kvalificerad arbetskraft inom industri och
teknik.222! Det finns en etablerad serbisk diaspora i
Sverige, vilket underlattar rekrytering och integration.

125 World Bank Group, Vocational and Technical enrolment
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Ekonomiska incitament och narhet till EU som
kandidatland for EU-medlemskap okar
rekryteringspotentialen.

Mexiko

Mexiko har en lang tradition av teknisk utbildning och en
snabbt vaxande industribas, sarskilt inom fordons- och
elektroniksektorn. Pa gymnasial niva viljer en betydande
andel av eleverna tekniskt eller yrkesinriktade utbildningar
(28,5 %), vilket bidrar till en bred bas av tekniskt kunnig
arbetskraft.2¢! Aven inom kortare eftergymnasiala
utbildningar ar teknikomradet starkt representerat, dar

36 % av de examinerade aterfinns inom teknik, tillverkning
och konstruktion.2Z Att Mexiko aterfinns bland de tre
storsta ursprungslanderna for beviljade arbetstillstand i
Sverige inom tekniska yrken

128 World Bank Group, Vocational and Technical enrolment
271 OECD Data Explorer, Distribution of enrolled students,
new entrants and graduates by field of education
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enligt SCB:s statistik indikerar redan etablerade
migra’cionsmc'jnster.[ls-1 Sammantaget, i kombination med
tydliga ekonomiska drivkrafter och en vaxande
internationell rorlighet bland yngre tekniker, positionerar
detta Mexiko som en alltmer relevant och framvaxande
rekryteringsmarknad.

Indien
Indien har en enorm teknisk talangpool, sarskilt inom
ingenjorsyrken och industrirelaterad teknik.

Landet har lange varit ett nav for arbetskraftsexport, och
toppar listan dver arbetstillstand i Sverige inom tekniska
yrken enligt statistik fran SCB.22 Starka ekonomiska
incitament och etablerade rekryteringskanaler gor Indien
till en strategiskt viktig marknad.

[28] 29] SCB, Arbetskraftsinvandrare fran tredje land, 2024
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Graf: Respondenterna har fatt ange sina preferenser pa en skala fran | till 10, dar
skalan representerar tva ytterligheter. Lagre varden (ljusare farg) indikerar en starkare
preferens for den ena ytterligheten, medan hogre varden (starkare farg) indikerar en
starkare preferens for den motsatta.
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Mexiko avviker tydligt med starkare
preferenser for storstadsmiljo, mer
social livsstil och narhet till stadsliv.

De europeiska landerna visar en svag
dragning mot lugnare livsstil och
narhet till natur, sarskilt i Estland,
Italien och Ungern.

De flesta lander uppvisar relativt
balanserade preferenser och ligger
nara mittpunkten i flera dimensioner,
vilket indikerar anpassningsformaga.

Klimatpreferenser skiljer Mexiko fran
Europa, dir Mexiko visar en nagot
svagare preferens for svalare klimat
an de europeiska landerna.
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Malgruppens syn pa god livsstil
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Balans mellan arbete och privatliv ar genomgaende

viktigast, med sarskilt hoga nivaer i Italien, Ungern,
Polen och Mexiko, vilket visar att livskvalitet
prioriteras hogt oavsett geografisk kontext.

Moijligheten till prisvart boende och enkel
rorlighet rankas hogt i alla lander; sarskilt i Ungern
och Polen, vilket understryker vikten av
vardagsnara praktiska forutsattningar.

De europeiska landerna visar genomgaende starka
preferenser for natur, friluftsliv och lugnare
livsmiljoer, med nagot hogre varden i Polen,
Estland, Portugal och Spanien.
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Samtliga lander ger hoga betyg till ren miljo och
hallbarhet, med sarskilt stark betoning i Estland,
Italien, Ungern och Mexiko.

Stadspuls och kulturutbud ar sekundara men
varierar mellan lander. Mexiko och Sydeuropa
avviker med hogre preferens for stadspuls,
internationell miljo och kulturellt utbud.

Familjeservice, sasom tillgang till skolor och
barnomsorg, ar sarskilt viktig i Portugal och
Mexiko, vilket indikerar att beslut om livsstil i hog
grad fattas utifran familjens samlade behov.

Det finns en positiv installning till vintersport och
snoaktiviteter, sarskilt i Spanien och Mexiko dar
detta kan uppfattas som attraktivt, men aven i
Italien och Polen.
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Drivkrafter for att flytta utomlands

Hogre 16n / battre ekonomi -

Battre arbetsvillkor -

Battre balans mellan arbete och privatliv -
Karrigrutvecklingsmojligheter -

Prisvért boende -

Livsstilsférandring / nytt aventyr -
Jobbtillgdng inom mitt yrke -

Tryggare miljo -

Familjevanlig miljo -

Tillgang till natur och friluftsliv -

Hogre kvalitet pa vard, skola, barnomsorg -
Narmare familj, partner eller vanner -
Battre tillganglighet (infrastruktur) -
Delade varderingar och kultur -
Jamstalldhet / inkludering -

Internationell / engelsksprakig milj¢ -

Tillgang till kultur- och stadsliv -
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Graf: Grafen visar procentuell
andelen respondenter i varje land
som anger olika drivkrafter for att
flytta utomlands for att arbeta och
bo.Varje rad motsvarar en drivkraft
och varje kolumn ett land, vilket
gor det mojligt att jamfora landerna
sida vid sida.

Fargskalan ar relativ inom varje
drivkraft: ljus farg visar lagst niva
och mork firg hogst niva bland
landerna. Fargerna ska darfor tolkas
som jamforelser mellan lander
inom samma rad, inte mellan olika
drivkrafter.

En sammanfattande analys foljer pa

nasta sida.
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Ekonomiska drivkrafter dominerar i samtliga
lander. Hogre Ion och battre ekonomi ar den
starkaste drivkraften overallt, sarskilt i Estland,
Tjeckien, Portugal och Ungern.

Arbetsvillkor och balans mellan arbete och
privatliv ar centrala kompletterande faktorer som
varderas hogt i samtliga lander och darmed en
viktig kommunikativ vinkel for att attrahera
kompetens.

Mojligheter till karriarutveckling sticker ut i
Spanien, Portugal, Italien och Mexiko, vilket
indikerar att internationell flytt ses som ett satt
att starka langsiktiga karriar..
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Tjeckien och Portugal uppvisar relativt hoga
varden for prisvart boende som drivkraft for flytt,
vilket indikerar att boendekostnader och tillgang
till bostader utgor viktiga faktorer i flyttbeslutet i
dessa lander.

Tryggare miljo som drivkraft for flytt har generellt
ligre betydelse, men far relativt storre tyngd i
Mexiko, Spanien och Polen.

Mjuka varden har begrinsad paverkan pa
flyttbeslutet. Faktorer som varderingar, kultur,
jamstalldhet och internationell miljo rankas
genomgaende lagt, vilket visar att flyttbeslutet
framst ar arbets- och forsorjningsdrivet.
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Hinder for att flytta utomlands

Hoga levnadskostnader -

Osakerhet kring anstallningstrygghet -

Hog kostnad for flytt och att etablera sig -
Avstand till familj och vanner -

Lagre I6n an forvantat -

Spréakbarriarer -

Svart att hitta prisvart boende -

Begransade jobbmojligheter inom mitt yrke -
Ataganden kopplade till familj eller partner -
Komplicerad visum-/tillstdndsprocesser -
Begréansade karriarutvecklingsmojligheter -
Bristfallig information om utlandsméjligheter -
Byrakrati / administrativa processer -

Oro kring sékerhet/trygghet -

Osakerhet kring vard, skola, barnomsorg -
Obekant livsstil eller miljo -

Svart att 6verfora kvalifikationer / legitimation -
Kulturella skillnader -

Brist pa socialt natverk -
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Graf: Grafen visar procentuell
andelen respondenter i varje land
som anger olika hinder for att flytta
utomlands for att arbeta och bo.
Varje rad motsvarar ett upplevt
hinder och varje kolumn ett land,
vilket gor det mojligt att jamfora
landerna sida vid sida.

Fargskalan ar relativ inom varje
drivkraft: ljus farg visar lagst niva och
mork firg hdgst niva bland linderna.
Fargerna ska darfor tolkas som
jamforelser mellan lander inom
samma rad, inte mellan olika
drivkrafter.

En sammanfattande analys foljer pa
nasta sida.
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Hoga levnadskostnader ar det mest framtradande
hindret i samtliga lander. Detta galler sarskilt i
Estland, Polen och Portugal, vilket visar att
privatekonomiska overvaganden ar centrala aven
vid internationell rorlighet.

Osakerhet kring anstallningstrygghet utgor ett
betydande hinder. Framfor allt i Portugal och
Ungern ar oro kring stabila anstallningsvillkor
tydlig, vilket indikerar att trygghet prioriteras hogt
vid flyttbeslut.

Hoga kostnader for flytt och etablering utgor ett
tydligt orosmoment, vilket understryker den stora
betydelsen av ekonomiska faktorer och behovet
av stod vid en internationell flytt.
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Avstand till familj och sociala relationer har ocksa
stor betydelse. Detta hinder ar sarskilt
framtradande i Polen, Tjeckien och Ungern, vilket
visar att social forankring paverkar flyttviljan.

Sprakbarriarer och begrinsade jobbmojligheter
varierar mellan linder. Sprak upplevs som ett
storre hinder i Tjeckien och Ungern, medan
begransad jobbtillgaing inom yrket betonas i
Estland och Mexiko.

Byrakrati, kulturella skillnader och brist pa socialt
natverk rankas genomgaende lagre, vilket indikerar
att de sallan utgor avgorande hinder for
flyttbeslutet.
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Kanaler for att soka jobb

LinkedIn Jobs
60,0%

Annat Indeed
50,0%

40,0%

Karridarmiassor och events Glassdoor

Familj, vanner, eget natverk Monster

Sociala medier Lokala jobbsajter i ditt land

Branschspecifika portaler Foretagens karriarsidor
Professionella natverk / Rekryteringsbyraer /
communities headhunters
B Polen Estland Tjeckien [ | Ungern

Portugal [lISpanien  [lltalien [ Mexiko
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LinkedIn ar en central kanal, sarskilt i
Sydeuropa och Mexiko, vilket visar att
malgruppen i dessa linder i hog grad anvander
professionella och internationella plattformar.

Lokala jobbsajter har fortsatt stor betydelse i
Central- och Osteuropa samt i Portugal, dir
nationella plattformar anvands i hog
utstrackning.

Sociala medier ar en viktig kompletterande
kanal, med sarskilt stark betydelse i Central-
och Osteuropa samt i Mexiko.

Familj, vanner och egna natverk spelar en
sarskilt viktig roll i Estland, Polen, Ungern och
Tjeckien, vilket understryker natverksbaserad
jobbsokning i dessa lander.
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Malgruppens flyttbenédgenhet

Flytt utomlands

Flytt till Sverige

Flytt till norra

Sverige
Polen 4.47 4.96 4.69
Estland 6.04 5.08 4.95
Tjeckien 523 5.09 5.00
Portugal 5.16 5.75 5.66
Spanien 5.40 5.18 5.37
Italien 5.07 491 4.99
Ungern 5.25 5.33 4.75
Mexico 6.71 6.92 6.85
Genomsnitt 5.41 5.38 5.24

Flytt till Sverige uppfattas som i stort sett lika
attraktivt som flytt utomlands generellt, vilket
indikerar att Sverige ar ett
konkurrenskraftigt alternativ i ett
internationellt sammanhang.

Mexiko utmarker sig med den hogsta
flyttbenagenheten i samtliga alternativ vilket
tyder pa hog mobilitet inom arbetskraften.

| Polen, Portugal, Ungern och Mexiko okar
flyttviljan nar Sverige anges som destination,
medan den minskar nagot i dvriga linder.

| Spanien och Italien minskar flyttviljan nar
Sverige nimns, men Okar ater nar norra
Sverige anges som alternativ.
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Bekvamlighet pa engelska Motivation att lara sig svenska

Netto Netto
bekvamlighet motivation
516 16,8 84,6 81,2 80,9 66,7 59,7 52,8 48,8

Portugal Estland Mexico Polen Spanien Italien Ungern Tjeckien Mexico Portugal Polen Italien Estland Spanien Ungern Tjeckien

Vildigt bekvam, Neutral Nagot obekvim, Vildigt motiverad, Neutral Nigot omotiverad,

nagot bekvam vildigt obekvam nagot motiverad valdigt omotiverad
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— Kompetens inom vard
och omsorg

Tandlakare
Sjukskoterskor
Underskoterskor

Bild: En manlig och kvinnlig tandldkare behandlar en patient

Litauen

Litauen har en mycket hog tandlakartathet, cirka | 16
tandldkare per 100 000 invanare, vilket ar bland de hogsta
nivaerna inom EU.BY Landet examinerar arligen ett stort
antal tandlakare i relation till befolkningsstorleken, vilket
har bidragit till en mattad arbetsmarknad och hard
konkurrens om tillgangliga tjanster. De ekonomiska
incitamenten for att soka arbete i lander med hogre
Idnenivaer ar dirmed tydliga. En undersokning bland
nyexaminerade tandlakarstudenter fran 2020 visar att
cirka en tredjedel uppger en vilja att arbeta utomlands,
bland annat i Sverige.2!

Litauen har aven en stark utbildningskapacitet inom
vardyrken och en sarskilt hog andel sjukskoterskor per

B9 Fyrostat, Healthcare personnel statistics - dentists.
pharmacists and physiotherapists

1 National Library of Medicine. International migration of
Lithuanian oral health professionals: a survey of graduates
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invanare, 747 per 100 000 invinare.2 Samtidigt tillhor
Idnenivaerna inom vardsektorn de lagsta i EU, vilket
skapar en tydlig sa kallad push-faktor for migration. |
kombination med kulturell och klimatmassig narhet till
Sverige gor detta Litauen till en hogprioriterad och
strategiskt relevant malmarknad for internationell
rekrytering inom vard och omsorg.

Portugal

Portugal uppvisar en mycket hog andel tandlakare per
invanare, cirka 121 per 100 000 invanare,23! vilket
indikerar ett dverskott av yrkesverksamma i forhallande
till efterfragan, sarskilt bland nyexaminerade. Lonenivaerna
inom tandvarden ar generellt betydligt ligre 4n i norra
Europa, vilket skapar starka ekonomiska

32l Eurostat, Healthcare personnel statistics - nursing and
caring professionals

33 Eurostat, Healthcare personnel statistics - dentists.,
pharmacists and physiotherapists
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drivkrafter for migration. Det finns redan etablerade
migrationsfloden av portugisiska tandlakare till bland
annat Storbritannien och Frankrike, vilket visar att
yrkesgruppen ar internationellt mobil.

Aven bland sjukskoterskor dr Portugal ett land med
mycket hog yrkestithet, 759 per 100 000 invanare vilket
ar sarskilt hogt, i kombination med stor arlig
utbildningsproduktion.24! Begrinsade karriirmojligheter
och laga l6ner driver manga portugisiska sjukskoterskor
att soka arbete i andra europeiska lander, dar de utgor en
etablerad och efterfragad yrkesgrupp.

Rumanien

Ruminien har ett stort antal utbildade tandlikare och laga
inhemska Ioner. Landets utbildningssystem erbjuder
dessutom tandlakarutbildningar pa engelska och franska

B4 Eurostat, Healthcare personnel statistics - nursing and
caring professionals
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utover rumanska, vilket bidrar till hog
utbildningsproduktion och underlattar internationell
rorlighet inom EU. Detta indikerar bade hog mobilitet
och god anpassningsformaga hos arbetskraften.

Rumanien ar ett av de EU-lander som har haft det storsta
utflodet av sjukskoterskor till Vasteuropa, sarskilt sedan
EU-intradet 2007. Migrationen drivs fraimst av laga
Idnenivaer och begriansade resurser inom det nationella
vardsystemet, vilket har lett till omfattande
arbetskraftsrorlighet, inte minst till lander som Tyskland
och Frankrike. Sammantaget betraktas Rumanien som en
av EU:s storsta exportorer av vardpersonal. Samtidigt har
nationella policyatgirder inforts i syfte att bromsa
utflodet, da den omfattande migrationen har haft negativa
konsekvenser for den inhemska vardsektorn.

Spanien
Spanien har en relativt hog sjukskotersketathet och
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framforallt manga nyutexaminerade sjukskoterskor har
svart att fa fasta anstillningar, vilket bidrar till omfattande
arbetskraftsmigration. Spanska sjukskoterskor ar val
representerade i flera europeiska lander, daribland
Tyskland och Finland. Regionen Norra Savolax (North
Savo) i Finland utgor ett tydligt exempel pa hur riktad
internationell rekrytering har genomforts, dar
sjukskoterskor fran Spanien har rekryterats genom
strukturerade kampanjer. Dessa har kombinerats med
omfattande stodpaket for etablering och sprakinlarning,
som i manga fall erbjudits redan fore flytten, vilket har
bidragit till en mer framgangsrik integration pa
arbetsmarknaden. Utover sjukskoterskor har Spanien
aven en mycket stor grupp underskoterskor, cirka 1229
per 100 000 invanare, vilket breddar rekryteringsbasen
och skapar ytterligare potential for internationell
kompetensforsorjning. 22!

B3 Eurostat, Healthcare personnel statistics - nursing and
caring professionals
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Italien

Italien utbildar ett stort antal sjukskoterskor, men det
rader betydande regionala skillnader i bade tillgang och
arbetsvillkor. Ekonomiska incitament for migration ar
tydliga, och linder som Tyskland och Osterrike ar de
storsta mottagarna av italienska sjukskoterskor. Precis
som i Spanien finns aven i Italien en mycket stor grupp
underskoterskor, cirka 1101 per 100 000 invanare, vilket
ger ytterligare rekryteringspotential.28 Bide Italien och
Spanien ar relevanta malmarknader specifikt for
sjukskoterskor och underskoterskor eftersom
yrkestatheten for tandlakare ar betydligt lagre.

Estland
Estland har en vilutbildad sjukskoterskekar och en hog
yrkestithet per invanare, 664 per 100 000 invanare.2d

38l Furostat. Healthcare personnel statistics - nursing and
caring professionals
B2 Eyrostat. Healthcare personnel statistics - nursing and
caring professionals
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Aven tandlikaretitheten i Estland ar relativt hog. Den
geografiska och kulturella narheten till Norden, i
kombination med ett tydligt lonegap, gor att migration till
Finland ar vanligt forekommande. Dessa monster
indikerar aven potential for rekrytering till Sverige.

Polen

Polen har en stabil tillging pa tandlikare men framforallt
sjukskoterskor. Samtidigt star landet dock infor
utmaningar kopplade till en aldrande personalstyrka och
utflyttning av yngre yrkesverksamma. Polska
sjukskoterskor har en lang tradition av migration till bland
annat Tyskland och Finland. Enligt OECD:s International
Migration Outlook (senaste upplagor) ar Polen ett av de
linder som star for den storsta internationella
utvandringen av sjukskoterskor. Kombinationen av hog
utbildningsniva, goda sprakkunskaper och EU-legitimation
gor dem sarskilt attraktiva ur ett rekryteringsperspektiv.
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Intressanta malmarknader utanfor EU

Serbien

Serbien har en nagot ligre tandlakartithet 4n
EU-genomsnittet, men en hog utbildningsproduktion av
nya tandldkare. Ldnenivaerna ar laga, vilket gor att manga
unga tandlakare soker sig till EU-lander for arbete.
Geografisk narhet, relativt goda engelskkunskaper bland
yngre generationer och en tydlig ambition att arbeta inom
EU gor serbiska tandlakare till en potentiell malgrupp.
Serbien har aven en hog utbildningsproduktion av
sjukskoterskor. Tyskland har under flera ar aktivt
rekryterat serbiska sjukskoterskor genom bilaterala avtal,
dar mojligheten till hdgre I6ner och EU-uppehallstillstand
fungerar som starka drivkrafter.

Filippinerna
Filippinerna ar ett av varldens storsta ursprungslander for
sjukskoterskor och har sedan lange en etablerad roll som
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exportland av vardpersonal. Landet har vilutvecklade och
professionaliserade rekryteringsstrukturer gentemot flera
mottagarlander, daribland USA, Storbritannien, Kanada,
Tyskland och Finland. En stor del av utbildningssystemet
ar anpassat for internationell arbetsmarknad, med
undervisning pa engelska och utbildningar som ofta ar
internationellt gangbara.

Filippinerna omfattas inte av WHO:s Health Workforce
Support and Safeguards List, vilket innebar att
internationell rekrytering generellt inte bedoms riskera
att underminera den nationella vardkapaciteten. Samtidigt
rekommenderas ofta bilaterala avtal vid storre
rekryteringsvolymer. Det finns ocksa ett stort antal
specialiserade rekryteringsaktorer som arbetar med att
matcha filippinska sjukskoterskor med arbetsgivare i
andra lander, vilket underlittar strukturerad och langsiktig
rekrytering.
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Indien

Indien ar ett av varldens storsta ursprungslander for
vardpersonal och har omfattande, langvariga
migrationsfloden till bland annat Storbritannien, Tyskland,
Kanada och Gulfstaterna. Landet har en mycket stor
utbildningskapacitet inom vard och omsorg, i kombination
med goda engelskkunskaper, vilket gor indisk vardpersonal
sarskilt attraktiv pa den internationella arbetsmarknaden.

Enligt OECD:s International Migration Outlook (senaste
upplagor) tillhor Indien, tillsammans med Filippinerna och
Polen, de lander som star for den storsta internationella
utvandringen av sjukskoterskor. Sammantaget gor detta
Indien till en strategiskt viktig och val etablerad
rekryteringsmarknad for linder med langsiktiga behov av
vardkompetens.
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Malgruppens preferenser

Smastads- Storstads-
. . 450 5,25 4,02 485 543 557 459 .
kansla (1) kansla (10)
Lugn Livlig/social
e . 386 530 441 476 475 4,44 4,94 —e
livsstil (1) livsstil (10)
Nara Nara
. 4,42 5,00 4,00 4,98 5,27 51 4,82 .
naturen (l) stadsliv (|0)
Kallare . 658 6,50 6,34 7,07 71 6,21 5,32 Varmare
klimat (1) Klimat (10)
Qo e & > & Qo & o
\@ N @ 5 & R4 & RY
MR PC N G N SN

Graf: Respondenterna har fatt ange sina preferenser pa en skala fran | till 10, dar
skalan representerar tva ytterligheter. Lagre varden (ljusare farg) indikerar en starkare
preferens for den ena ytterligheten, medan hogre varden (starkare farg) indikerar en
starkare preferens for den motsatta.
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Vard- och omsorgspersonal i de
flesta lander efterfragar varken tydlig
smastad/natur eller ren storstad, utan
en balanserad livsstil.

Mexiko sticker ut som mest urbant
med hogst preferens for storstad,
urbana bekvamligheter och social
livsstil.

Varmt klimat varderas hogt i Ungern,
Spanien och Portugal, medan Mexiko

och Centraleuropa lagger mindre vikt
vid klimat.

Polen och Tjeckien visar lagre
preferenser for stad, urbanitet och
social livsstil vilket tyder pa storre
acceptans for lugnare och mindre
urbana miljoer.
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Malgruppens syn pa god livsstil

Tillgang till natur och friluftsliv- 8,08 7,90 7,84 7,83 7.41 6,82 812 762 Graf: Respondenterna har fétt

bedoma hur viktiga olika faktorer ar

for en god livsstil pa en skala fran |

Prisvart boende - 8n 8,95 9,02 8,83 8,55 7,93 G2 8,47 tl” IO dar- I innebér att faktorn inte
’

ar viktig alls och 10 innebar att den

Balans mellan arbete och privatliv- 8,72 8,80 8,18 8,96 8,46 7,89 8,71 915

Stadsutbud (restauranger, nattliv)- 7,00 7,00 6,48 5T 7,46 7,39 6,97 753
ar extremt viktig.
Kulturutbud (konserter, museer)- 6,64 6,25 6,18 6,83 6,64 6,82 724 6,91
Familjeservice (barnomsorg, skolor)- 7,58 7,90 8,05 8,28 7,68 7,68 6,82 8,29 FargSkaIan ar relatlv iInom Var]e

faktor: den ljusaste rutan visar lagsta
Ren milj¢ / hallbarhet- 8,00 815 8,70 8,85 791 8,39 G2 9,03 genomsnittet bland Iénderna OCh den
starkaste fargen visar hogsta, med
ovriga lander daremellan. Det innebar
Narhet till flygplatser / reseférbindelser- 7,19 5,35 557/ 6,72 6,30 7,04 5,85 7.21 att férgerna fr‘éimst visar rankning
inom respektive rad, snarare an

Kort pendling / enkel rorlighet- 850 8,00 7,86 8,93 7,91 8,00 8,21 8,97

Internationell / engelskvanlig milio- 5,75 4,60 4,80 6,41 582 6,07 5,85 6,85 .
nivaskillnader mellan olika faktorer.
Lugn smaskalighet / liten gemenskap - 7,92 6,60 7,61 7,54 764 7,89 7,62 858
Stadspuls / storstadskansla- 5,08 5I95) 4,73 6,46 6,68 6,43 550 6,82 Se nasta Slda fOf' Summerande analys.
Mgjlighet att arbeta pd distans- 6,19 6,80 5,98 Al 6,95 6,39 6,85 829
Vintersport och snoaktiviteter- 4,89 5,45 5,86 5,74 543 5,54 5,15 6,32
S & & > N & & °
o g & S 2 A
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Natur, balans mellan arbete och privatliv samt
prisvart boende varderas hogt oavsett
ursprungsland, vilket visar pa relativt samstimmiga
grundbehov inom vard och omsorg. Italien visar
dock nagot lagre nivaer i jamforelse med de andra
landerna.

Sydeuropa och Mexiko mer urbana. Framforallt
Portugal, Spanien, Italien och sarskilt Mexiko
varderar stadspuls, urbana bekvamligheter och
kulturutbud hogre an 6vriga lander, vilket pekar pa
en starkare dragning mot stadsliv.

Central- och Osteuropa mer smaskaligt.
Framforallt Tjeckien, men aven Polen, Ungern och
Estland prioriterar i hogre grad lugn livsstil,
smaskalighet och narhet till natur;, och varderar
storstadskansla lagre.

Future Place
Leadership”

Familjeservice, kort pendling och enkel rorlighet
ar sarskilt hogt varderat i Portugal, Mexiko och
Polen, vilket indikerar att flytt ofta ses som ett
hushallsbeslut.

Intresset for internationell/engelsksprakig miljo ar
generellt ligre i Central- och Osteuropa, men
hogre i Portugal och Mexiko — en viktig skillnad
for onboarding och kommunikation.

Vintersport och snobaserade aktiviteter ar
genomgaende lagst varderade, sirskilt i Polen och
Ungern. Mexiko och Portugal, som inte ar
vintersportlander, visar storre intresse tillsammans
med Tjeckien.
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Drivkrafter for att flytta utomlands

Hogre I6n / battre ekonomi- 52,8% oMl 591% 58,9%
Béattre arbetsvillkor- 38,9% | 70,0% 455% 457% 55,4%
Battre balans mellan arbete och privatliv- 222% 350% 318% 283% 304%
Karrigrutvecklingsmojligheter- 36,1%  50,0% 296% 304% 393%
Jobbtillgang inom mitt yrke- 30,6% 30,0% 205% 152% 321%
Prisvart boende- 222% 30,0% 318% 370% 214%
Livsstilsférandring / nytt aventyr- 250% 350% 318% 196% 214%
Hogre kvalitet pa vard, skola, barnomsorg- 1,1% 50% 205% 109% 143%
Tillgang till natur och friluftsliv- 11%  20,0% 205% 87% 143%
Tryggare milijo- 139% 250% 159% 174% 125%
Narmare familj, partner eller véanner- 278% 150% 20,5% 13,0% 7%
Familjevanlig miljio- 139% 10,0% 13,6% 26,1% 54%
Tillgéng till kultur- och stadsliv- 56% 100%  91% 2,2% 3,6%
Battre kommunikationer (infrastruktur)- 2,8% 5,0% 4,6% 4,4% 5,4%
Delade varderingar och kultur- 56%  50% 00%  22% 3,6%
Jamstalldhet / inkludering- 28%  00%  23% 6,5% 71%
Internationell / engelskvanlig miljo- 5,6% 50%  0,0% 22% 0,0%
QG‘Q'(\ ,\\'fb‘\b ai-\eo k,@"? q,{‘\@(\
<& ¢ Q° R

50,0%
42,9%
46,4%
35,7%
21,4%
10,7%
14,3%
17,9%
0,0%
7.1%
71%
3,6%
0,0%
3,6%
71%
0,0%

0,0%

618% 64,7%
529%  471%
441%  67,7%
235% | 55,9%
294%  235%
235% 20,6%
U7%  235%
206% 235%
235% 17,7%

59% 17,7%
88%  88%
14,7% 14,7%
59%  1.8%
29%  59%
29%  29%
29%  59%
2,9% 0,0%
\5°°§\ w‘@’&o

Graf: Grafen visar procentuell
andelen respondenter i varje land
som anger olika drivkrafter for att
flytta utomlands for att arbeta och
bo.Varje rad motsvarar en drivkraft
och varje kolumn ett land, vilket
gor det mojligt att jamfora landerna
sida vid sida.

Fargskalan ar relativ inom varje
drivkraft: ljus farg visar lagst niva
och mork firg hogst niva bland
landerna. Fargerna ska darfor tolkas
som jamforelser mellan lander
inom samma rad, inte mellan olika
drivkrafter.

En sammanfattande analys foljer pa
nasta sida.
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Ekonomiska drivkrafter dominerar i samtliga
lander, men ar sarskilt starka i Estland, Portugal
och Mexiko.

Arbetsvillkor ar en central drivkraft i Estland, dar
hela 70 procent anger detta som skal till flytt,
vilket tydligt skiljer landet fran Svriga.

Balans mellan arbete och privatliv ar sarskilt viktigt
i Mexiko. Aven Italien och Ungern visar relativt
hoga nivaer, vilket indikerar att livskvalitet vager
tungt i dessa lander.

Karriarutveckling som drivkraft ar tydligast i
Mexiko och Estland och betydligt svagare i
exempelvis Ungern och Tjeckien. Detta tyder pa
att internationell rorlighet i vissa lander ar mer
kopplad till professionell utveckling an i andra.

Future Place
Leadership”

Tillgang till jobb ar generellt en mindre drivkraft
an ekonomi och arbetsvillkor, men ar relativt viktig
i Spanien och Polen, vilket kan spegla mer osakra
nationella arbetsmarknader i vardsektorn.

Prisvart boende ar en viktig faktor i Portugal och
Tjeckien, men har lag betydelse i Italien. Detta
indikerar skillnader i hur boendekostnader upplevs
paverka flyttbeslutet.

Livsstilsforandring och aventyr har storst
betydelse i Estland och Tjeckien, medan den ar
betydligt mindre viktig i Sydeuropa.

Trygghet och kvalitet i offentliga tjanster spelar en
mer framtradande roll i Tjeckien, Ungern och
Mexiko an i Italien och Spanien, vilket kan spegla
skillnader i tillit till det egna valfardssystemet.
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Hinder for att flytta utomlands

Hoga levnadskostnader - 41,7% 35,0% 34,1% 44,6% 25,0% 14,7% Graf: Grafen visar procentuell
Osakerhet kring anstaliningstrygghet - 36,1% 41,3% 35,7% 321% 29,4% 23,5% andelen respondenter i varje land
Lagre I6n &n forvantat-  2,8% 206%  348%  304%  321%  88%  265% som anger olika hinder for att flytta
Avstand till familj och vanner- 861%  250% = 296% = 348%  232%  214%  206%  177% utomlands for att arbeta och bo.

Varje rad motsvarar ett upplevt
hinder och varje kolumn ett land,
vilket gor det mojligt att jamfora
landerna sida vid sida.

Sprékbarriarer - 38,9% 35,0% 18,2% 17,4% 12,5% 17,9% 32,4% 29,4%
Svart att hitta prisvart boende - 16,7% 30,0% 31,8% 28,3% 30,4% 17,9% 20,6% 20,6%
Begrénsade jobbmgjligheter-  8,3% 20,5% 13,0% 232% 17,9% 23,5% 23,5%

Hoga omkostnader for flytt-  22,2% 25,0% 25,0% 217% 214% 14,3% 20,6% 26,5%

Familestaganden- 27,8%  100% = 364%  261% = 268%  250% 117%  59% Fargskalan ar relativ inom varje
. . .. . .. . o
Komplicerade visum-/tillstdndsprocesser- 278%  300%  68%  152%  125%  00%  206%  353% drivkraft: ljus farg visar lagst niva och
.. .o .. . o ..
Byrékrati / administrativa processer-  T11%  250%  T4%  130%  143%  107%  18%  265% mork farg hogst niva bland landerna.
Begransade karriarutvecklingsmojligheter - 11,1% 20,0% 15,9% 4,4% 8,9% 25,0% 20,6% 5,9% F.a..rgerna ska darfor tolkas som
Svért att dverfora kvalifikationer / legitimation-  00%  10,0%  14% 6,5% 17,9% 00% = 294%  206% ]amfore|ser' mellan lander inom
Bristfallig information om utlandsméjligheter- 00%  250%  46% 4,4% 107%  143% 8,8% 5,9% samma rad, inte mellan olika
Obekant livsstil eller miljo-  5,6% 100%  136% 87% 18% 3,6% 14,7% 1,8% drivkrafter.
Osékerhet kring vard, skola, barnomsorg-  5,6% 10,0% 91% 8,7% 71% 7% 8,8% 5,9%
3 B o
, A En sammanfattande analys foljer pa
Brist pa socialt natverk - 111% 20,0% 0,0% 4,4% 0,0% 71% 5,9% 0,0% . K
nasta sida.
Oro kring s&kerhet/trygghet- 11% 0,0% 6,8% 6,5% 5,4% 0,0% 8,8% 5,9%

Kulturella skillnader-  8,3% 0,0% 23% 8,7% 3,6% 3,6% 29% 8,8%
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Hoga levnadskostnader ar det mest framtradande
hindret i flera lander, sarskilt i Portugal, Mexiko,
Spanien och Polen, vilket indikerar oro for om
Idnenivaerna racker for ett rimligt vardagsliv.

Osakerhet kring anstallningstrygghet ar ett
betydande hinder i Tjeckien och Estland, vilket
pekar pa en forsiktighet infor internationella
arbetsmarknader.

Risk for lagre lon an forvantat sticker ut i Estland,
dar denna oro ar ovanligt stark jamfort med
ovriga lander.

Avstand till familj och vanner ar ett
aterkommande hinder i samtliga linder, men ar
sarskilt framtradande i Polen, Tjeckien och
Portugal, vilket tyder pa att social férankring vager
tungt i flyttbeslutet.

Sprakbarridrer upplevs som ett tydligt hinder i
Polen och Ungern, medan de har mindre betydelse
i Sydeuropa.

Svarigheter att hitta prisvart boende anges som
ett hinder i flera lander, sarskilt i Tjeckien, Spanien
och Estland, vilket kan forstarka oron kring
etablering i ett nytt land.

Administrativa hinder, saisom visum- och
arbetstillstandsprocesser, ar fraimst ett bekymmer i
Mexiko, men har relativt lag betydelse i
EU-landerna.

Kulturella faktorer, trygghet och social inkludering
spelar genomgaende en underordnad roll och
anges sallan som avgorande hinder.
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Kanaler for att soka jobb

LinkedIn Jobs
70,0%

Annat Indeed
60,0%

50,0%

Karriarmassor och event 40,0% Glassdoor

Familj, vanner, eget natverk

Sociala medier

Branschspecifika portaler Foretags
Professionella natverk / Rekryteringsbyraer /
communities headhunters
B Polen Estland Tjeckien [ | Ungern

Portugal [lISpanien  [lltalien [ Mexiko

Monster

Lokala jobbsajter

karridrsidor

Future Place
Leadership”

LinkedIn Jobs ar en central rekryteringskanal i
flera marknader, sarskilt i Spanien och Portugal,
men aven i Mexiko och Italien.

Samtidigt dominerar lokala jobbsajter i Estland
och Polen, och spelar aven en viktig roll i
Tjeckien och Ungern.

Sociala medier ar viktigare an forvantat for
vard- och omsorgspersonal, med sarskilt hogt
genomslag i Polen och Mexiko.

Personliga natverk ar genomgaende
betydelsefulla, framfor allt i Estland och
Tjeckien, vilket understryker potentialen i
referral- och ambassadorsbaserade insatser.

Indeed fungerar som en stark kompletterande
kanal i Italien och Mexiko.
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Malgruppens flyttbenédgenhet

Flytt utomlands

Flytt till Sverige

Flytt till norra

Sverige
Polen 4.14 4.08 3.94
Estland 6.35 5.75 4.95
Tjeckien 523 5.25 4.95
Portugal 4.54 4.28 4.22
Spanien 4.88 4.96 5.00
Italien 4.96 4.68 4.75
Ungern 4.94 4.94 4.56
Mexico 6.65 6.44 6.41
Genomsnitt 5.10 4.99 4.83

Mexiko och Estland har tydligt hogst
flyttbenagenhet i samtliga dimensioner
(utomlands, till Sverige och till norra Sverige),
vilket gor dem till de mest rorliga och
mottagliga malmarknaderna.

Flyttviljan minskar stegvis fran att flytta
utomlands — till Sverige — till norra Sverige
i nastan alla lander med undantag for Spanien
som visar motsatt monster.

Aven Italien visar mer positiv attityd till
norra Sverige an Sverige generellt.

Polen och Portugal uppvisar lagst
flyttbenagenhet, sarskilt kopplat till norra
Sverige, vilket tyder pa behov av tydligare
incitament och mer konkret information for
att vacka intresse.
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Bekvamlighet pa engelska

Netto
bekvamlighet
39,1 35,7 30,0
53,6%)
60,9% 60,0%
: 100%
4 B
30,0%)
2 17,9%]
Portugal Spanien Estland
Vildigt bekvam,

nagot bekvim

17,9 17,6
46,4% 441%
25,0% 24%
Rhcr 2,5%
Italien Ungern
Neutral

14,7 2,3
38,6%
44,1%
25,0%
265% 194%
36,4%
29,4%] 33.3%
Mexico Polen Tjeckien

Nagot obekvim,
valdigt obekvam

Motivation att lara sig svenska

Netto
motivation
82,4 80,6 77,3 75,0
82,4% 86.1%

13.0%
) 3% 13.6%

10,9%

=

Mexico Polen Tjeckien Estland Portugal
Valdigt motiverad, Neutral

nagot motiverad

64,3 64,3

214% 21.4%
14,7%
Spanien Italien Ungern

Nagot omotiverad,
valdigt omotiverad
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BILDEN AV SVERIGE

Den overgripande bilden av Sverige ar genomgaende
positiv i samtliga undersokta lander. Sverige associeras i
hog grad med trygghet, hog livskvalitet, samhallsstabilitet
och fungerande offentliga system. Dessa faktorer bidrar
till att Sverige generellt uppfattas som ett attraktivt land
att bo och arbeta i.Trots detta ar den faktiska
benagenheten att flytta till Sverige relativt mattlig i de
flesta europeiska lander, aven nar scenariot inkluderar ett
attraktivt jobberbjudande.

Mexiko utgor ett tydligt undantag fran detta monster. Dar
ar viljan att flytta till Sverige — och aven till norra Sverige
specifikt — markant hogre an i samtliga europeiska lander.
Detta kan delvis forklaras av storre ekonomiska
skillnader, upplevda karriarmojligheter, samt Sveriges
starka image kopplat till valfard, sakerhet och langsiktig
stabilitet. For respondenter i Mexiko framstar Sverige i
hogre grad som ett tydligt steg upp i livskvalitet och
framtidsmojligheter, jamfort med respondenter i Europa
dar alternativen kan finns narmare geografiskt och
kulturellt.

Future Place
Leadership”

Bilden av Sverige, och i synnerhet norra Sverige, praglas av
relativt ensidiga associationer dar vinter, kyla, sno och
morker dominerar. Dessa associationer fungerar bade
som en differentierande styrka och som en potentiell
begransning. For vissa malgrupper bidrar bilden av norra
Sverige till en upplevelse av unikhet, natur- och friluftsliv
samt autenticitet. For andra fungerar samma associationer
som avskrackande faktorer, sarskilt kopplat till klimat,
dagsljus och upplevd isolering.

For att starka attraktionskraften kravs darfor en bredare
och mer nyanserad berattelse om livet i Sverige och
norra Sverige. En sadan berittelse bor i storre
utstrackning synliggora vardagsliv, samhallsservice,
arbetsliv, boendemiljoer, familjeliv, fritidsaktiviteter och
livskvalitet under arets alla sisonger. Genom att
komplettera den dominerande vinterbilden med fler
konkreta och vardagsnara perspektiv kan trosklar sankas
och malgruppernas forestallningar bli mer realistiska och
balanserade.
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Skillnaden i upplevd attraktionskraft mellan Sverige som
helhet och norra Sverige specifikt ir relativt liten. Aven
om kannedomen om Sverige generellt ar hogre an om
norra Sverige, ar associationerna till respektive plats i
stort sett likartade. Flyttviljan ligger ocksa pa ungefar
samma niva, vilket indikerar att norra Sverige i stor
utstrackning uppfattas som en forlangning av den
generella Sverigebilden snarare an som en tydligt
avgransad region med egna unika forutsattningar.

Ett intressant monster ar att viljan att flytta utomlands i
vissa fall 6kar nar Sverige namns specifikt, jamfort med en
generell fraga om internationell flytt. Detta giller sarskilt i
Polen och Mexiko, samt i viss man i Spanien och Portugal.
| Spanien och Mexiko okar viljan ytterligare marginellt nar
norra Sverige namns specifikt, vilket indikerar att regionen
dar inte uppfattas som mindre attraktiv an Sverige i stort
— snarare tvartom for vissa malgrupper. | dvriga linder
minskar dock flyttviljan nar Sverige namns som
destination, vilket kan tolkas som att andra lander
uppfattas som mer narliggande eller realistiska alternativ.

Future Place
Leadership”

Flytt Flytt till Flytt till norra
utomlands Sverige Sverige
Polen 5.23 5.4l 5.19
Estland 5.85 5.24 5.01
Tjeckien 5.32 4.94 4.69
Portugal 5.13 5.36 5.19
Spanien 5.22 5.27 5.29
Italien 5.49 5.42 5.33
Ungern 5.16 5.12 4.78
Mexico 6.86 7.11 7.16
Genomsnitt 5.53 5.49 5.33
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Kanaler som formar bilden av Sverige

| majoriteten av de undersokta landerna ar nyhetsmedier
den framsta kallan till bilden av Sverige. Detta galler dock
inte i Estland, Polen och Mexiko, dar sociala medier har
storst paverkan pa hur Sverige uppfattas. | dessa lander
rankas sociala medier fore traditionella nyhetskanaler,
vilket understryker vikten av narvaro, tonalitet och
innehall i digitala och sociala kanaler.

| samtliga lander aterfinns onlinevideo och
streamingtjanster bland de tre viktigaste kallorna till
Sverigebilden. Detta kan delvis kopplas till den
internationella spridningen av svenska tv-serier och filmer
pa globala streamingplattformar, vilka bidrar till att forma
uppfattningar om samhalle, livsstil och miljoer i Sverige.

Mexiko utmarker sig sarskilt genom att sociala medier ar
den enskilt viktigaste kallan, foljt av onlinevideo/streaming,
medan nyhetsmedier forst kommer pa tredje plats. Detta
innebar att berattelsen om

Future Place
Leadership”

Sverige i hog grad formas av informella, visuella och
personliga narrativ snarare an traditionell journalistik.
Aven Estland avviker genom att sociala medier, personlig
erfarenhet samt familj och vanner ar de mest
inflytelserika killorna, fére bade streaming och
nyhetsmedier. Detta kan sannolikt forklaras av Estlands
geografiska narhet till Sverige och etablerade sociala,
arbetsrelaterade och historiska kopplingar mellan
landerna.

Bland de fem mest betydelsefulla kanalerna som formar
bilden av Sverige aterfinns dven en bred variation av
killor, saisom familj och vanner, turistbyraer och
reseguider, bloggar, podcasts samt influencers. | Spanien
namns aven kollegor och professionella natverk i hogre
utstrackning, vilket kan indikera existerande
arbetsrelaterade kopplingar till Sverige — exempelvis
genom internationella foretag, projekt eller tidigare
migration inom samma yrkesgrupp.
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Sammantaget visar resultaten att bilden av Sverige formas
genom en kombination av formella och informella kanaler,
dar personliga berattelser, digitala medier och visuellt
innehall spelar en allt storre roll. Detta har tydliga
implikationer for framtida attraktions- och
rekryteringsinsatser, dar kommunikationen behover vara
malgruppsanpassad, narrativt stark och narvarande i de
kanaler dar malgrupperna faktiskt hamtar sin information.

Nyhetsmedier

Sociala medieplattformar

Onlinevideo eller
streaminginnehall

Vanner eller familj

Turistorganisationer eller
reseguider

Bloggar, poddar eller
influencers

Egen erfarenhet

Kollegor eller professionellt
natverk

Kanner inte till Sverige

Officiella kallor

Annat

Future Place
Leadership”

45,0%

44,5%

32,7%

24,4%

18,0%

14,0%

12,9%
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INFORMATION OCH STOD
Kanaler for informationsinhamtning

Undersokningen visar att informationsinhamtning infor en
eventuell internationell flytt i forsta hand sker genom
egen online-sokning samt via officiella nationella och
regionala webbplatser. Detta ar ett forvantat monster,
men resultaten understryker tydligt vikten av att relevant,
korrekt och malgruppsanpassad information ar latt att
hitta digitalt.

Sarskilt viktigt ar att information om arbete, boende,
livsvillkor, familjeservice och praktiska etableringsfragor ar
strukturerad pa ett satt som gor den sokmotoroptimerad
(SEO) och tillganglig via generella sokningar. For Jamtland
Harjedalen innebar detta att regionens digitala narvaro
behdver fungera som en samlad ingang for internationella
malgrupper, snarare an att informationen ar utspridd over
flera separata webbplatser och aktorer.

Sékmotorer online (Google, YouTube
osv.)

Officiella nationella eller regionala
webbplatser

Sidor eller grupper pd sociala medier

Vinner, familj eller personligt natverk
som bor/har bott dir

Expat- eller internationella forum (t.ex.
Internations, Reddit)

Nyhetsmedier

Kollegor och professionellt natverk

Rekryteringsbyra eller information fran
arbetsgivaren

Annat

Future Place
Leadership”

40,2%

37,3%

30,7%

21,4%

18,5%

18,0%

16,9%

I,1%

72,5%
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Samtidigt pekar resultaten pa en pagaende forandring i
hur manniskor soker och tar till sig information. | takt
med att Al-baserade soktjanster, saisom ChatGPT och
andra generativa sprakmodeller, i allt stdrre utstrackning
anviands som primara informationskallor, uppstar nya krav
pa hur information tillgingliggors digitalt. Aven om
utvecklingen fortfarande ar i ett tidigt skede, indikerar
detta att regioner och platser pa sikt behover sikerstilla
att deras innehall ar:

tydligt strukturerat,

faktabaserat och konsekvent,

publicerat pa dppna, trovirdiga webbplatser som
ofta anvands som kallor av Al-modeller.

Att arbeta langsiktigt med detta kan bidra till att Jamtland
Harjedalen blir synlig aven i framtida Al-baserade
informationsfloden.
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Sociala medier utgor en annan central kanal for
informationsinhamtning, vilket visar att potentiella
inflyttare inte enbart soker fakta utan aven vill ta del av
erfarenheter, berattelser och informella perspektiv. En
narvaro i sociala medier som speglar vardagsliv, arbetsliv
och livskvalitet i regionen kan darfor fungera som ett
viktigt komplement till mer formell information.

| detta sammanhang namns aven expat-forum och
internationella natverk, som ofta aterfinns pa sociala
medieplattformar. Dessa forum fungerar som platser for
erfarenhetsutbyte, praktiska rad och socialt stod. For
Jamtland Harjedalen kan det darfor vara relevant att:

e  kartlagga befintliga internationella forum och
grupper dar regionen kan synliggoras,

° aktivt delta i relevanta digitala sammanhang, eller

e  pa sikt facilitera skapandet av ett eget
internationellt natverk eller forum for inflyttare..
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Familj, vanner, kollegor och professionella natverk namns
ocksa som viktiga informationskallor. Detta tyder pa att
personliga relationer och tidigare erfarenheter spelar en
avgorande roll i hur platser uppfattas och varderas infor
en eventuell flytt. Ofta handlar det om personer som
sjalva har bott, arbetat eller studerat i landet eller
regionen, eller som har nagon annan form av koppling dit.

Resultatet bekraftar dirmed vikten av ett gott
mottagande och en fungerande integration pa plats.
Personer som far en positiv etableringsupplevelse
tenderar i hogre grad att fungera som informella
ambassadorer for platsen — bade i sina professionella
nitverk och i privata sammanhang. Detta giller saval
internationella inflyttare som tillfalliga besokare, konsulter
och studenter.
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Ett langsiktigt och samordnat arbete med mottagande,
inkludering och social integration kan darmed ses som en
indirekt men strategiskt viktig del av regionens
internationella attraktionsarbete, med potential att starka
Jamtland Harjedalens rykte och image over tid.
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Stod som efterfragas

Resultaten visar att behovet av stod infor en eventuell
internationell flytt ar omfattande och i stora drag likartat
mellan landerna, men med tydliga nyansskillnader
beroende pa geografiskt avstand, institutionella
forutsittningar och tidigare migrationsmonster. Overlag
efterfragas framfor allt praktiskt etableringsstod, dar hjalp
med boende, sprak samt visum- och arbetstillstand
dominerar.

| samtliga lander ar stod for att hitta boende ett av de
mest prioriterade omradena, sarskilt i Portugal (59 %),
Polen (56 %), Estland (55 %) och Spanien (52 %). Detta
indikerar att boendefragan upplevs som en av de storsta
osakerheterna vid en flytt och en grundlaggande
forutsattning for att overhuvudtaget overvaga
internationell rorlighet. Aven sprakstod efterfragas brett,
med hoga nivaer i ltalien (53 %), Ungern (52 %), Tjeckien
(52 %) och Mexiko (56 %). Detta speglar en tydlig
medvetenhet om sprakets betydelse for bade yrkesmassig

Hjalp att hitta boende

Stod med visum och
arbetstillstand

Sprakkurs (svenska)

Flytthjalp

Radgivning kring skatt, forsakring
och administration

Karriarstod for partner

Samhallsintroduktion
(socialt/professionellt natverk)

Vagledning kring forskola och
skola

Annat
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52,64%

51,95%

50,88%

42,95%

32,87%

32,30%

24,87%

20,65%

0,94%
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och social etablering, aven i lander dar engelsk-
kunskaperna generellt ar goda.

Relocation- och flyttstod ar ocksa efterfragat i samtliga
lander, sarskilt i Portugal (54 %) och Mexiko (56 %), vilket
pekar pa att sjilva flyttprocessen upplevs som komplex
och svar att hantera utan extern hjilp. Behovet av stoéd
kring visum och arbetstillstand ir allra tydligast i Mexiko,
dar hela 71 % anger detta som viktigt, men efterfragan ar
relativt hog aven i flera EU-lander. Detta indikerar att
administrativa processer, legitimationer och regelverk
upplevs som svaroverskadliga dven inom EU, sarskilt for
reglerade yrken eller vid familjeflytt. Det kan ocksa
indikera att manga ser linder utanfér Europa som en
onskvard plats att bo och arbeta.

Ett nagot annorlunda monster framtrader i Estland, dar
efterfragan pa information om skatter, forsikringar och
valfardssystem ar hogre an i ovriga lander. Detta kan
tolkas som att respondenterna i storre utstrackning
kanner sig trygga med sprak och praktisk flytt, men

efterfragar tydlighet kring hur system och
vardagsekonomi fungerar i Sverige. Liknande, men svagare,
tendenser syns aven i Portugal, Ungern och Tjeckien.

Karridrstod for partner efterfragas framfor allt i Polen (34
%), Spanien (37 %), Tjeckien (34 %) och Mexiko (34 %).
Detta pekar pa att flyttbeslutet i manga fall ar ett
familjebeslut, dar mojligheten for medfoljande partner att
etablera sig pa arbetsmarknaden ir avgérande for viljan
att flytta. Resultatet starker bilden av att attraktionsarbete
behover omfatta hela hushallets situation, inte enbart den
rekryterade individen.
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Fraga i enkdten: Vid vilket skede skulle du foredra att 6vergangen
fran digital/Al-baserad véagledning till personlig kontakt sker?
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Det finns olika preferenser kring i vilken form
stodet onskas i samband med en internationell
flytt. Sammantaget visar resultaten att manga
foredrar personlig kontakt redan tidigt i
processen, antingen innan beslut om flytt fattas
eller under forberedelsefasen. Detta galler
sarskilt i aldersgruppen 55 ar och ildre, dir en
tydlig majoritet foredrar personlig kontakt fran
start.Yngre och medelalders grupper ar mer
oppna for digitalt eller Al-baserat stod i ett
inledande skede, men dven har efterfragas
personlig kontakt relativt tidigt, framfor allt i
samband med forberedelser infor flytt.
Behovet av personlig kontakt minskar generellt
efter ankomst, vilket indikerar att personligt
stod ar sarskilt viktigt i besluts- och
etableringsfasen.
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Information om Jamtland Harjedalen

| den kvantitativa enkaten gavs respondenterna mojlighet
att limna sin e-postadress for att fa mer information om
Jamtland Harjedalen.Totalt registrerade 514 personer sitt
intresse, vilket indikerar en tydlig och matbar nyfikenhet
pa regionen.

Det storsta intresset noterades i Mexiko (124
registreringar), foljt av Portugal (79). Lagst antal
registreringar aterfanns i Estland och Italien, med 44
respektive 45 personer. | ovriga lander — Polen, Spanien,
Tjeckien och Ungern — lag intresset relativt jamnt, mellan
52 och 57 registreringar per land, motsvarande cirka en
fiardedel av respondenterna. Sammantaget visar resultaten
att det finns ett konkret intresse for Jamtland Harjedalen i
samtliga undersokta lander, med sarskilt starkt genomslag
i Mexiko och Portugal.

Analysen av vilken information som efterfragas av
personer som aktivt registrerat intresse visar tydliga och
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samstimmiga monster. Efterfragan ar i forsta hand
praktisk och handlingsorienterad, med fokus pa arbete,
etablering och vardagsforutsattningar snarare an generell
platsmarknadsforing.

Jobbmoijligheter ar den klart viktigaste
informationskategorin i samtliga lander, med sarskilt hoga
nivaer i Mexiko (78 %) och Portugal (70 %). Detta kan
tolkas som att respondenterna i dessa lander i hogre grad
ser internationell mobilitet som ett medel for ekonomisk
och professionell utveckling. Resultaten i samtliga lander
understryker att intresset for Jamtland Harjedalen i hog
grad ar arbetsmarknadsdrivet. For malgrupperna utgor
tillgang till arbete den primara forutsattningen for att
overvaga en flytt, och information om regionen behover
darfor i forsta hand kopplas till konkreta
jobberbjudanden, bristyrken och karriarmoijligheter.

Den nast mest efterfragade informationen roér boende
och skolor, vilket ar sarskilt framtradande i Tjeckien och
Estland (45 %), Polen (43 %) och Ungern (42 %). Detta
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indikerar att manga som visat intresse befinner sig i en
livsfas dar flyttbeslutet omfattar hela hushallet, inklusive
barn. For dessa grupper ir tillgang till bostad, utbildning
och sambhallsservice avgorande faktorer i
beslutsprocessen.

Information om levnadskostnader och skatt efterfragas
ocksa i samtliga linder. Detta pekar pa ett behov av
ekonomisk transparens: malgrupperna vill forsta hur 16n,
skatt och levnadskostnader samspelar i praktiken och hur
livsekonomin paverkas av en flytt till Sverige.

Efterfragan pa svenska kurser ar relativt jamnt fordelad
mellan linderna, med nagot hogre intresse i Portugal (32
%), Italien (28 %) och Spanien (28 %). Detta visar att sprak
uppfattas som en viktig del av bade
arbetsmarknadsintegration och vardagsliv, aven om det
sallan ar den allra hogsta prioriteten i ett tidigt
informationsskede.

Behovet av en guide for flytt och visum ar sarskilt tydligt i

Mexiko (45 %), medan efterfragan ar lagre i de flesta
EU-lander. Detta speglar de institutionella skillnaderna
mellan EU och lander utanfor unionen, dar administrativa
processer och regelverk upplevs som mer komplexa och
osakra. For dessa malgrupper ar tydlig,
steg-for-steg-baserad information avgorande for att sanka
trosklarna for en eventuell flytt.

Information om livsstil och aktiviteter efterfragas i lagre
grad an arbete och etablering, men ar relativt viktig i
lander som Mexiko, Italien och Spanien. Detta indikerar
att livsstilsargument framst fungerar som ett
kompletterande mervarde nar grundlaggande
forutsattningar for arbete och boende redan ar uppfyllda.

Sammantaget visar resultaten att malgrupperna befinner
sig i ett orienteringsskede. De soker information som
hjalper dem att bedoma om en flytt ar mojlig i praktiken —
yrkesmassigt, ekonomiskt och vardagsmassigt. Skillnaderna
mellan linderna pekar samtidigt pa behovet av
malgruppsanpassad kommunikation for olika lander.
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SLUTSATSER OCH
REKOMMENDATIONER

Rapportens overgripande uppdrag har varit att identifiera
relevanta internationella malmarknader for Jamtland
Harjedalen utifran regionens langsiktiga kompetensbehov,
arbetsmarknadsstruktur och platsens attraktionskraft.
Analysen har fokuserat pa tre kompetensomraden dir
behovet av internationell rekrytering bedoms vara sarskilt
stort: digital kompetens, yrkesutbildad teknisk kompetens
samt kompetens inom vard och omsorg. Samtliga
omraden praglas internationellt av strukturell brist, dkad
konkurrens om arbetskraft och ett vaxande behov av
rorlighet over nationsgranser.

Den inledande omvarldsanalysen och bruttolistan av 16
potentiella malmarknader visar att det finns flera linder
med relevanta kompetenspooler inom dessa omraden.
Urvalet har i forsta hand fokuserat pa EU/EES-lander, dar
fri rorlighet minskar administrativa trosklar och forenklar
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rekrytering. Detta ar sarskilt viktigt for Jamtland
Harjedalens arbetsmarknad, som domineras av sma och
medelstora arbetsgivare med begransade resurser for
komplexa tillstandsprocesser. Ekonomiska incitament har
ocksa varit en central urvalsfaktor, da battre ekonomi och
I6n konsekvent framstar som den starkaste drivkraften
for internationell migration.

Samtidigt varierar forutsattningarna mellan lander nar det
galler utbildningsvolymer, arbetsmarknadsstruktur,
migrationsmonster, sprak, rorlighet och institutionella
hinder. En central slutsats ar darfor att valet av
malmarknader inte enbart bor baseras pa storleken pa
kompetenspoolen, utan dven pa faktisk flyttbenagenhet,
administrativ genomforbarhet och hur val kompetenserna
kan matchas mot Jamtland Harjedalens arbetsmarknad
och livsstilserbjudande.
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Rapporten visar vidare att flyttbeslut sallan fattas enbart
utifran arbete. For samtliga tre kompetensgrupper viager
livsstilsrelaterade faktorer sasom boende, familjesituation
och work-life balance tungt, sarskilt i ett senare skede av
beslutsprocessen. Jamtland Harjedalens styrkor ligger just
i dessa dimensioner, med tillgang till natur, smaskalighet,
relativt prisvart boende och goda forutsattningar for
balans mellan arbete och privatliv.

Den kvantitativa analysen av atta utvalda malmarknader
visar att flyttbenagenhet och preferenser varierar mellan
lander.Vissa marknader har mycket stora
kompetenspooler men lag faktisk flyttvilja, medan andra
uppvisar mindre pooler men hogre rorlighet och
potentiellt battre livsstilsmatch. Slutsatsen ar att en
fokuserad strategi med ett begransat antal prioriterade
malmarknader ar mer dndamalsenlig 4n breda insatser i
manga lander.
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Mot bakgrund av rapportens samlade analys
rekommenderas Polen, Spanien, Italien och Portugal som
prioriterade malmarknader i ett forsta skede.

Polen

Polen framstar som den mest strategiskt sjalvklara
huvudmarknaden. Landet har mycket stora och breda
kompetenspooler inom samtliga tre kompetensomraden.
Inom digital kompetens finns stark representation inom
systemutveckling, DevOps, Al och cybersakerhet. Inom
yrkesutbildad teknisk kompetens finns en lang industriell
tradition och ett val utbyggt utbildningssystem, samtidigt
som framtidsutsikterna for vissa tekniska yrken ar
begransade. Inom vard och omsorg finns en stabil tillgang
pa sjukskoterskor, med etablerade migrationsmonster.

Polen har dessutom tydliga strukturella fordelar i form av
geografisk narhet, lang erfarenhet av arbetskraftsrorlighet
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inom EU och redan etablerad migration till Sverige.
Malgrupperna vardesitter en lugn livsstil nira naturen,
prisvart boende och fungerande vardag, vilket innebar en
tydlig match med Jamtland Harjedalens erbjudande. Flytt
till Sverige uppfattas generellt som mer attraktivt an
internationell flytt i stort.

Spanien

Spanien rekommenderas som prioriterad malmarknad
frimst pa grund av landets mycket stora
kompetenspooler, sarskilt inom digital kompetens, samt
en relativt hog internationell rorlighet. Spanien har ocksa
stark narvaro pa internationella digitala
arbetsmarknadsplattformar, vilket underlattar riktad
kommunikation och rekrytering.

Inom vard och omsorg finns en stor tillgang pa
sjukskoterskor och underskoterskor, med redan

etablerade migrationsmonster till andra lander. Resultaten
visar att norra Sverige uppfattas som sarskilt attraktivt
inom denna kompetensgrupp. Work-life balance varderas
hogt i Spanien, och prisvart boende ar en relativt viktig
faktor, vilket skapar relevanta ingangar for Jamtland
Harjedalens erbjudande, aven om livsstilspreferenserna i
vissa delar av malgruppen lutar ndgot mer mot stadsliv.

Italien

Italien rekommenderas som prioriterad malmarknad tack
vare landets mycket stora och diversifierade
kompetenspooler inom digital kompetens, yrkesutbildad
teknisk kompetens samt vard och omsorg. Sarskilt inom
tekniska och digitala yrken finns god tillgang pa
arbetskraft, samtidigt som arbetsmarknaden i manga
regioner priglas av begrinsade karridarmojligheter och lag
anstallningstrygghet.



Italienska respondenter varderar work-life balance, stabila

arbetsvillkor och livskvalitet hogt. Aven om preferenser
for storstadsliv finns, ligger malgruppen generellt nira
mittpunkten, vilket indikerar flexibilitet och oppenhet for
alternativa livsmiljoer. For digital kompetens ar Sverige
sarskilt attraktivt, och attityden till norra Sverige ar
genomgaende positiv. Italien har dessutom etablerade
migrationsmonster inom bade tekniska yrken och vard
och omsorg.

Portugal

Portugal rekommenderas som en mer nischad men
traffsaker malmarknad. Landet har mindre men
kvalificerade kompetenspooler inom digitala yrken samt
inom vard, sarskilt tandldkare och sjukskoterskor.
Ekonomiska drivkrafter ar tydliga, och prisvart boende
framstar som en viktig faktor, vilket kan kopplas till en
pressad bostadsmarknad i landet.
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Portugal utmarker sig genom en stark preferens for lugn,
smaskalig livsstil ndra naturen, hdg internationell rorlighet
och goda engelskkunskaper. Sverige uppfattas som sarskilt
attraktivt for digital kompetens, och Portugal var det land
dar intresset for mer information om Jamtland Harjedalen
var som storst. Trots en mindre total kompetenspool an
Spanien kan Portugal darfor fungera val for mer riktade
och livsstilsdrivna rekryteringsinsatser.

Motiveringen till att ovriga lander som ingick i den
kvantitativa undersokningen inte prioriterades bygger pa
flera sasmmantagna faktorer. Mexiko uppvisar en mycket
hog flyttbenagenhet och en positiv installning till Sverige,
sarskilt inom digital kompetens, men rekrytering darifran
innebar betydande administrativa hinder. Landet bedoms
darfor vara mer lampligt som en strategisk framtida
malmarknad an for insatser i ett initialt skede. Tjeckien
och Ungern har relevanta kompetenspooler, framst inom
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tekniska och digitala yrken, men visar en relativt lag
flyttbenagenhet till Sverige i forhallande till den insats som
kravs, trots en i ovrigt god livsstilsmatch. Estland har en
intressant men begransad kompetenspool, framfor allt
inom digital kompetens, och bedoms darmed vara mindre
lampat for volymrekrytering jamfort med de prioriterade
marknaderna.

Sammantaget visar rapporten att Jamtland Harjedalen har
goda forutsattningar att attrahera internationell
kompetens inom de tre prioriterade
kompetensomradena. Framgang forutsitter dock ett
tydligt fokus och ett sammanhallet erbjudande dir arbete,
boende, livsstil och etableringsstod ses som en helhet.
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