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Denna rapport, Resultat Vasterbotten 2025, ar en del i uppféljningen av Vasterbottens regionala
utvecklingsstrategi (RUS 2020-2030). Den belyser framsteg och utmaningar i att skapa en attraktiv, hallbar och
innovativ plats for saval invanare som foretag. Under ett ar praglat av stora samhallsforandringar har Region
Vasterbotten fortsatt arbetet med att stérka lanets aktérer genom samverkan, innovation och platsbaserade
I6sningar. Jag hoppas att denna rapport bidrar till en djupare forstaelse for regionala utvecklingsarbetet och
inspirerar till ytterligare samarbete och engagemang for ett Vasterbotten som leder vagen in i en hallbar
framtid.

Patrik Sallstrom

Regional utvecklingsdirektor
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Oversikt dver rapporten

Tredje aret med Resultat Vasterbotten

Den har rapporten, Resultat Vasterbotten 2025,
publiceras for tredje gangen som en del i Region
Vasterbotten uppfdljning av den regionala
utvecklingsstrategin, Vésterbotten — en attraktiv
region ddr olikheter skapar utvecklingskraft (RUS
2020-2030) med syfte att synliggdra Region
Vasterbottens insatser och ge exempel pa annat
som sker i lanet. Regional utveckling spanner 6ver
ett stort antal olika utvecklingsomraden fran
digitalisering till kultur. Att félja upp bade bredd
och spets for alla dessa omraden innebér sarskilda
utmaningar. Region Vasterbotten har darfor
utvecklat ett strategiskt arbetssatt, beskrivet i
Agenda for strategiskt larande, som knyter ihop
verksamheter inom organisationen i ett
gemensamt arbete for att pa basta satt folja upp
regional utveckling.

Gemensamt framtagande

Resultat Vasterbotten 2025 har tagits av den
regionala utvecklingsforvaltningen i ett gemensamt
arbete som involverar alla verksamheter i
forvaltningen tillsammans med verksamheter i
andra delar av organisationen. Varje verksamhet
tar fram och beskriver sitt bidrag till
genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin. Den insamlade kunskapen
anvands adven for att fullfélja uppdraget att varje ar
rapportera till regeringen hur Region Vasterbotten
genomfor det regionala utvecklingsuppdraget och
hur det bidrar till malet for den regionala
utvecklingspolitiken. Rapporten anvdnds dven som
ett verktyg i arbetet med regionala
utvecklingsndmndens Arsrapport och den
omvadrldsanalys som tas fram for hela

organisationens planering.

Strategiskt larande i samverkan

Fokus pa det strategiska larande genomsyrar
arbetet dar redan framtagandet av uppfdéljningen
ar synkroniserat med bade planering och
verksamhetsuppfoljning och pa sa satt erbjuder
mojligheter till larande. Det viktigaste ldrandet
finns sedan i spridandet av kunskapen vad som
hander inom regional utveckling och de samtal
som kan bli nar aktorer ilanet tillsammans med
Region Vasterbotten funderar pa vad som behover
goras i framtiden.

Hur ska rapporten ldsas?

Rapporten inleds med en beskrivning av den
regionala utvecklingsstrategin foljt av ett kapitel for
var och en av prioriteringarna som finns i strategin.
Kapitlen for prioriteringarna foljer alla samma
struktur med atta underrubriker: Omvarldsanalys,
Region Vasterbottens bidrag, Samverkan,
Sammanhallen region, Jamlik och jamstalld
inkludering, Foregangare i omstallning, Agenda
2030 samt Insatser i ldnet. Inom varje prioritering
ryms ett skiftande antal strategiska omraden och
de beskrivs separat under respektive underrubrik.
Det finns aven ett kapitel fér det 6vergripande
arbete som bidrar till samtliga prioriteringar. |
slutet av rapporten finns kontaktpersoner fér de
olika prioriteringarnas strategiska omraden. Varje
strategiskt omrade ansvarar for sin text och det
som star i rapporten &r svar pa atta olika
fragestallningar. Fragestallningarna ar utformade
for att mota upp mot flera uppféljningsbehov,
sarskilt for att mota upp mot den redovisning av
resultat som arligen efterfragas av regeringen.



Overgripande hallbarhetsmal och vigen dit - sex

prioriteringar och tre inriktningar

Uppdrag fran regeringen

Den regionala utvecklingsstrategin ar ett uppdrag
fran regeringen och tas fram for att visa vagen for
en onskvard utveckling i Vasterbotten till ar 2030.
Strategin, som beslutas av regionfullmaktige, visar
lanets gemensamma ambitioner och &r tankt att
vara vagledande for aktérer inom alla sektorer.
Strategins Overgripande syfte ar att, utifran
Vasterbottens sarskilda forutsattningar, identifiera
mal och prioriteringar for den regional
utvecklingspolitiken och darmed koppla ihop lanets
forutsattningar med de 6vergripande malen for
saval den regional utvecklingspolitiken pa nationell
nivd som EU:s sammanhallningspolitik. Aven
uppfoljningen ingar i uppdraget och den har
rapporten ar grund for den arliga
resultatredovisningen till regeringen av det
regionala utvecklingsuppdraget.

Tva odvergripande hallbarhetsmal

| Vasterbotten kommer det regionala
utvecklingsarbetet att ta sikte pa tva 6vergripande
hallbarhetsmal: en levande plats respektive en
cirkuldr plats. En levande plats ar samhéllet dar
manniskor vill stanna, for ett kortare besok eller
hela livet. Det &r platsen med goda forutsattningar
for att besoka, vaxa, arbeta och bli gammal. En
cirkular plats hanterar klimatomstallningen samt
skapar ekonomiska mojligheter och infrastruktur
pa ett satt som samtidigt tar hand om
naturresurserna och ekosystemen for att
Vasterbotten ska vara en levande plats for framtida
generationer. Dessa mal innefattar malen i Agenda
2030.

Vagen till ett hallbart Vasterbotten ar 2030
Vagen till En levande plats och En cirkuldr plats
omfattar tre inriktningar och sex prioriteringar.

De tre inriktningarna beskriver de perspektiv som
behover genomsyra det regionala
utvecklingsarbetet. De tre inriktningarna ar
Sammanhallen region, Jamstalld inkludering och
Foregangare i omstallningen:

e Sammanhallen region - regionala
utvecklingsinsatser bidrar till en platsbaserad,
utatriktad och integrerad utveckling av stader,
landsbygder och glesbygder inom och utanfér
lanet, for att Vasterbotten ska vara en
sammanhallen region.

e Jamlik och jamstalld inkludering - Regionala
utvecklingsinsatser bidrar till att lanet sakerstaller
att skillnader mellan grupper utjdmnas fér en
jamstalld och inkluderande utveckling.

® Foregangare i omstdllning - Regionala
utvecklingsinsatser bidrar till att lanet blir en
foregangare i omstéllningen till ett cirkulart
samhalle med beredskap for klimat- och
miljoférandringar

De sex prioriteringarna visar vilkka omrdden som
behover forandras for att Vasterbotten ska bli en
levande och cirkuldr plats. Varje prioritering
fortydligas i de totalt 20 tillhérande
delprioriteringarna. Varje del i rapporten motsvarar
var och en av prioriteringarna samt ett kapitel for
det 6vergripande arbete som bidrar till samtliga
prioriteringar.






Vasterbotten — En nytankande och smart region

Omvarldsanalys

Omviérlden paverkar digitalisering

Digitalisering har under manga ar betraktats som
del av en storskalig global omvandling men det
finns dock idag delade meningar bland
omvadrldsanalytiker huruvida digitaliseringen
fortfarande kan klassas som en megatrend eller om
den har blivit for stor och allomfattande.
Digitaliseringen har inte en lika tydlig riktning
langre, mer an att den vaxer snabbt och numera
ses som en sjdlvklar del eller kanske till och med en
forutsattning for samhallets existens, ungefar som
elektrifieringen. Men det finns stora skillnader
mellan hur digitala olika branscher och sektorer ar
samt mellan stora och sma organisationer.
Digitalisering drivs av teknik som férandrar
livsmiljoer, foretag och organisationers satt att gora
saker somi sin tur forandrar samhallet.
Digitalisering ar en grundlaggande forutsattning for
att Vasterbotten ska vara en nytdnkande och smart
region.

Den tekniska utvecklingen har under de senaste
aren medfort att artificiell intelligens (Al) gatt fran
att vara en teoretisk mojlighet till att vara ett
verktyg som faktiskt anvands i praktiken. Al har stor
paverkan pa de allra flesta branscher saval som
individer och samhallet i stort. Samtidigt 6kar hotet
fran Al-genererad desinformation och behovet av
riktlinjer for Al-anvandning i kombination med en
Okad hotbild for cyberattacker, intrangsférsok och
bedragerier via digitala kanaler. Manga patalar
internets forandring utifrdn att det anpassas for att
vara sokbart och tillgdngligt for Al snarare an for
manniskor. Parallellt samspelar teknikutvecklingen
med den geopolitiska utvecklingen, och utifran en
delvis forandrad véarldsordning dar USA inte langre
definieras som demokrati har digital suveranitet
inom EU ocksa blivit en nédvandig fraga att l6sa.

Regleringar kring cybersdkerhet, hanteringen av
data och Al-I6sningar kommer att resultera i att
helt nya och omfattande administrativa processer
med tillhérande stodtjanster maste inrdttas och
etableras hos saval sma som stora aktorer i
Vasterbotten. Bade resurser i form av pengar och
arbetstid kommer att behdva omfordelas for att
mota dessa nya regleringar. Det kommer ocksa
behoévas nya kompetenser som inte finns i
organisationerna idag. Sammantaget kommer det

att stallas krav som mindre aktorer i Vasterbotten
kan fa svart att mota.

Trenden for de mindre kommunerna ar tydlig med
en okad forvantan pa offentlig sektor. Allt storre
krav stélls pa kommunerna som tvingas enligt
lagkrav eller forutsatts erbjuda service dygnet runt
samtidigt som de ska hantera den demografiska
utvecklingen. Fler och fler komplicerade tekniska
och administrativa krav stalls pa ett fatal personer
som i huvudsak ar generalister och inte specialister.
Till detta kommer svarigheter att rekrytera
personer med kompetens och erfarenhet. For att
klara av att mota samhallets efterfragan pa digital
valfard och service behdver samverkan och
samarbeten utvecklas dar bade processer och
utférande gors digitalt tillsammans med ambition
att stdrka mottagningskapacitet i mindre
kommuner.

Ledarskap och bestallarférmaga ar viktiga
kompetenser i den digitala omstallningen. For att
samordningen ska vara hallbar kravs medvetenhet
om vilken férmaga som behdvs. Nar organisationen
minskar, maste ledarskapet involvera fler i
omstéllningen, bade internt och externt.
Digitalisering férandrar samhallet och skapar nya
forvantningar och arbetssatt. Behovet av ledarskap
for digital transformation ar lika viktigt i privat
sektor. | Vasterbotten, med manga sma foretag,
maste dven de anpassa sig, bade i affarsutveckling
och interna processer. Kostnader for sdkerhet och
fornyelse maste hanteras for att dra nytta av
digitaliseringen och inte bara méta dess
utmaningar. Att Miljodata, Bjurholms kommun,
Umea universitet och Norrmejerier drabbats av IT-
attacker senaste aren visar att dessa utmaningar
paverkar alla sektorer och maste hanteras.

Andra lander ar snabbare an Sverige. Sverige var
som land en pionjar inom digitaliseringsomradet
och rankades valdigt hogt i olika globala matningar
och index. De senaste aren har dock Sverige halkat
efter och aterfinns idag inte langre i toppen.
Offentlig sektor dr det omrade dar Sverige far
samst resultat, i OECD:s rapport Digital
Government Index 2023, en internationell
jamforelse av digitaliseringen av offentliga
forvaltningar i 38 lander, hamnar Sverige pa plats
26. Aven inom Al-omradet tappar Sverige
positioner, i den senaste versionen av Global Al
Index halkar Sverige ned fran plats 18 till 25.



Anledning till de sdmre resultaten ar inte att
Sverige slutat med digitalisering utan att andra
lander gor saker snabbare, battre och mer samlat.

Ett steg i att mota upp denna negativa utveckling
och brist pa styrning har varit framtagandet av en
ny nationell digitalisering under aret. Detta har
uppmadrksammats nationellt och Regeringskansliet
har lanserat en ny nationell digitaliseringsstrategi
under aret. Sveriges digitaliseringsstrategi 2025—
2030 har som o6vergripande mal att digitaliseringen
ska ge 6kad medborgarnytta, battre valfard, starkt
konkurrenskraft, hogre sdkerhet och minskad
administration. Strategin fokuserar pa fem
huvudomraden:

1. Digital kompetens — Alla ska ha mojlighet
att delta i det digitala samhallet och
arbetslivet, med sérskilt fokus pa Al och
grundlaggande digitala fardigheter.

2. Digitalisering av naringslivet — Féretagens
innovationsformaga, sikerhet och
konkurrenskraft ska starkas genom okad
anvandning av ny teknik.

3. Digitalisering av offentlig forvaltning —
Effektivare, enklare och tryggare
myndighetskontakter samt battre
anvandning av Al och data.

4. Digitalisering av valfarden — Digitala
I6sningar ska forbattra vard, omsorg och
utbildning.

5. Konnektivitet — Robust och sdker digital
infrastruktur i hela landet.

Tre horisontella mal genomsyrar alla omraden: Al
och ny teknik, tillgang till och anvandning av data
samt sdkerhet. Genomférandet stods av
myndigheter som DIGG och PTS, och strategin ska
foljas upp och utvecklas |6pande.

Omvirlden paverkar innovationsledning
Geopolitiska spanningar har under 2025 haft en
stor inverkan pa den globala ekonomin.
Handelskonflikter, sarskilt mellan stora ekonomier
som USA och Kina, fortsatte att paverka
varldshandeln och ledde till férandringar i
handelsavtal och tullar. En 6kad nationalism och en
alltmer protektionistisk syn har paverkat globala
handelsfloden negativt. Osakerhet kring framtida
handelsrelationer, hogre tullar och andra
handelshinder har resulterat i hogre kostnader for
import och export och bidragit till instabilitet pa
marknaderna och darmed inverkat negativt pa den
ekonomiska tillvaxten. | en strédvan att minska
beroendet av utlandska produkter, har manga
lander investerat mer iinhemsk teknik och
innovation, sarskilt inom kritiska sektorer som
energi, telekommunikation och forsvar. En tydlig

trend ar exempelvis stora satsningar pa Al, samt ett
Okat intresse fran investerare for startups och
innovativa foretag inom teknik och hallbarhet.
Manga lander har infort program for att stodja
forskning och utveckling inom strategiska omraden.
Dessa satsningar pa innovation ar avgérande for att
adressera varldens utmaningar for att skapa en
hallbar framtid.

EU:s satsningar pa innovation har varit omfattande.
Nagra centrala delar i EU:s innovationsstrategi ar:
Horisont Europa, EU:s storsta forsknings- och
innovationsprogram med fokus pa att finansiera
forskning och innovation inom framst hallbarhet,
hélsa, digitalisering och klimatférandringar.
Europeiska innovationsradet (EIC) som stéder
innovativa startups och sma och medelstora
foretag genom finansiering och radgivning, samt
genom EIC:s accelerator som ger bidrag och
riskkapital i syfte att hjalpa foretag att
kommersialisera sina innovationer. Vidare satsar
EU pa innovationer inom digitalisering samt inom
investeringar i gron teknologi, ren energi och
hallbar mobilitet for att framja innovation inom
miljdomradet. Vart att notera &r dven EU:s
forsknings och innovationsnatverk som framjar
samarbeten mellan universitet,
forskningsinstitutioner och foretag for att fraimja
kunskapsoverforing och innovation. Alla dessa
satsningar pa innovation inom EU syftar till att
stérka Europas konkurrenskraft, skapa jobb och
forsoka mota viktiga globala utmaningar.

Sverige visar fortsatt stark innovationsférmaga och
hamnar hogt upp i manga rankingar. | arets utgava
av Global Innovation Index placerar sig Sverige
exempelvis pa en andra plats bland 139 lander i
Varlden. Sverige har konsekvent rankats bland
varldens tre mest innovativa ekonomier sedan
2020. Landets innovationsframgangar drivs av néra
samarbete mellan offentlig sektor, akademi och
naringsliv, samt vél fungerande regionala
innovationsekosystem. Trots den hdga placeringen
finns utmaningar inom omraden som
internationella patentansdkningar och riskkapital,
dar Sverige rankas lagre jamfort med andra
innovationsledare. Dessa omraden understryker
vikten av fortsatt medveten styrning for att behalla
konkurrenskraften.

Aktorer i Vasterbottens regionala
innovationsekosystem paverkas av globala
samhallsutmaningar som driver utvecklingen mot
stora omstéllningar. Den samlade férmagan och
kapaciteten till innovation kommer fortsatt vara
avgoérande om Vasterbotten ska lyckas vara en
nytankande och smart region. Regional



innovationsledning har dar en nyckelroll. Under
aret har begreppet dubbel anvindning (dual usage)
inom innovationsomradet fortsatt aktualiserats
genom det svenska medlemskapet i NATO. Svenska
aktorer har fatt tillgang till Natos egna
innovationsprogram Diana och det har tillsammans
med dubbelanvandning paskyndat samarbeten
mellan universitet, foretag och offentlig sektor
inom framfor allt sa kallade djupa innovationer
som ar komplexa, anvander Al och starker
samhallet isa val fredstid som krigstid. Denna
dynamik i innovationslandskapet i kombination
med Vasterbottens geografi med stor tillgang till
vatten, skog och luftrum kan utveckla och stdrka
Vasterbottens stallning i utveckling av innovationer
som kraver trygga skyddande miljéer och skapa
fordelar pa lang sikt.

Kravstandard for innovationsledingssystem — ISO
56001, blir alltmer internationellt forankrat och
skapar ett gemensamt ramverk for
innovationsarbetet fran ett systemperspektiv.
Forskning visar tydligt att det behdvs ett
systematiskt arbetssatt och ett helhetsgrepp for att
starka en organisations innovationsférmaga, vilket
pekar pa vikten av innovationsledningskompetens.

En tydlig trend ér att rollen innovationsledare blir
allt vanligare i storre organisationer, dven om den
inte alltid far en plats i att verkligen orkestrera det
inre innovationsledningssystemet, utan oftare
leder enskilda innovationsprocesser. Utifran den
demografiska strukturen ildnet och fordelning av
olika typer av organisationer ar férekomsten av
dessa roller, och natverk fér dessa, vanligare i
kuststaderna. De saknas i den glesare geografin dar
behovet till innovation och omstallning ofta ar
annu storre utifran flera aspekter. En 6kad tillgang
till stéd och miljéer fér innovation kan bidra till att
minska den inomregionala skillnaden i férmaga och
kapacitet till innovation.

Smart specialisering

Smart specialisering &r ett EU-initierat koncept som
syftar till att stérka regioners konkurrenskraft
genom att fokusera pa omraden dar de respektive
regionerna har sarskilda styrkor. Det ar en del av
EU:s sammanhallningspolitik, och &r kopplat till
initiativ som European Innovation Agenda och
Green Deal samt EUs industripolicy. Den gréna
omstallningen fortsatter ocksa att vara en central
drivkraft for investeringar och innovation. EU:s
klimatmal och industristrategi gor att investeringar
styrs mot dessa omraden, vilket skapar mojligheter
for platser med rikliga naturresurser. For
Vasterbotten innebar detta att skog, mineraler och
energi ar tydliga styrkor. Samtidigt maste
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vardekedjor och innovationer byggas lokalt, for att
undvika ett ensidigt resursutnyttjande.

Det forandrade omvarldslaget praglas av
sakerhetsfragor, inflation och strama
budgetférhandlingar inom EU. De pagaende
forhandlingarna om sammanhallningspolitiken och
EU:s flerdriga budgetram (MFF) paverkar hur
mycket medel som tilldelas regional utveckling.
Regionalpolitiken riskerar a ena sidan att hamna i
skuggan av andra fragor, men & andra sidan finns
mojligheter att integrera dessa fragor i bredare
strategier for resiliens och sakerhet. Detta stdds av
EU:s okade fokus pa robusta styrstem och
forsorjningskedjor, vilket 6ppnar fér nya marknader
och regionala l6sningar. Eftersom
budgetfordelningen och instrumenten foér
samarbete annu inte ar klara ar det viktigt att
regionerna agerar strategiskt i ett
forhandlingsklimat dar forutsattningarna snabbt
kan forandras. Det innebdr bland annat att agera
proaktivt och att bygga natverk for att paverka
beslutsfattarna.

Utmaningar kvarstar kring kompetensférsorjning
och attraktionskraft, eftersom regioners férmaga
att attrahera och behalla arbetskraft inte bara
avgors av teknologisk utveckling utan ocksa av
sociala och infrastrukturella faktorer som skapar
livskraftiga samhallen. Detta &r en avgérande
komponent i smart specialisering, eftersom
strategin bygger pa att kunskap och innovation ska
omsattas i konkurrenskraftiga miljoer. De aktorer
som lyckas kombinera ny teknologi med
organisatorisk utveckling och breda partnerskap ar
de som beddms ha storst forutsattningar att dra
nytta av kommande investeringar och
omstallningstryck.

Region Vasterbottens bidrag

Digitalisering

Region Vasterbotten har framgangsrikt bedrivit
samverkan inom digitalisering i 30 ar, med
tyngdpunkt pa digitalisering i kommunerna och
inledningsvis med utgangspunkt fran deras roll som
samhallsaktor i att bygga infrastrukturer, bade
stadsnat och en total bredbandsutbyggnad som ar
grunden och férutsattning for all digitalisering i
samhallet inom alla sektorer (se prioritering 3).
Aven om Region Visterbottens stérsta bidrag till
lanets formagebyggande inom digitalisering
fortfarande ligger pa kommunernas
formagebyggande for sin egen skull, har det
medvetna arbetet ocksa skapat en djupare
forstdelse for digitaliseringens dimensioner. Det
avspeglar sig i den regionala digitaliseringsstrategin



och att utgangspunkten mer &r utifran
samhallsférandringarna och nya férutsattningar att
gora saker an tekniken och sakerna i sig.

Framflyttningar under dret

Under aret har Region Vasterbotten genomfort
framflyttningar inom en mangd viktiga omraden.
Framfor allt har det viktiga och ambititsa greppet
om en gemensam basniva for digitalisering mellan
kommunerna omsatts i praktisk tillampning med
GAP-analyser och handlingsplaner irespektive
kommun, samt en framvaxande Heatmap for lanet
att agera pa. Idén om basnivan bygger pa ett behov
om att skapa samsyn om vilka grundférutsattningar
som behover finnas pa plats i en kommun foér att
digitaliseringen ska bli hallbar utifran
omvarldsfaktorer dar robusthet och resiliens ar
viktigt men ocksa férnyelse och vardeskapande i
samverkan,. Ett annat viktigt steg fér framtida
samverkan har varit etablerande av samsyn om
genomférande av en framtida kraftsamling inom Al
formaga for alla kommuner ilanet och
framtagande av en samverkansplattform for detta.
Bada dessa exempel &r arbeten som inte hade varit
mojligt att gbra mellan lanets kommuner om detta
inte hade borjat etableras i
ledningsorganisationerna for ett antal ar sedan, en
mylla som nu gér det mojligt att genom vissa
omtag snabbt skapa vitalisering och férdjupning.

Digitala Vésterbotten i samverkan

| projektet Digitala Vasterbotten i samverkan (DVIS)
deltar alla femton kommuner i lanet samt
Ornskoldsviks kommun. Fokus i projektet 3r att dka
de deltagande organisationernas kompetens och
ledningsférmaga for digital transformation,
informationssakerhet och IT-arkitektur.

Digital omstdllning i Vidsterbottens industrier
Projektet Digital Omstallning Vasterbottens
Industrier (DOVI) har som syfte att stotta 20
industriforetag att ta fram digitala strategier, dvs
jobba langsiktigt med foretagets digitalisering. Den
digitala strategin behover ocksa anpassas sa att de
digitala redskapen starker och lyfter affarsplanen.
Detta ska bidra till 6kad I6nsamhet samt att
foretagen far en handlingsplan dar dven
sakerhetsaspekten tas tillvara samtidigt som
foretagen lar sig att hantera sin data. De foretag
som hittills deltagit i projektet har fatt en betydlig
Okad kunskap om vikten av att ha strategier och
styra foretagets digitala utveckling men aven ha
strategier for sdkerhet och kompetensforsorjning
vilket kommer att ge en 6kad I6nsamhet. |
dagslaget har drygt 10 foretag utvecklat digitala
strategier och handlingsplaner for 6kad
konkurrenskraft.
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Digital Impact North

Digital Impact North (DIN) &r en regional
kraftsamling for digitalisering och artificiell
intelligens (Al) i norra Sverige. Syftet ar att stotta
sma och medelstora foretag samt offentlig sektor i
deras digitala omstallning. DIN erbjuder via
projektkontor tillgang till expertis, testbaddar och
natverk, radgivning, utbildning och
kompetensutveckling inom digitalisering och Al,
vilket ger mojlighet att testa och utveckla nya
digitala I6sningar innan investering och stod for att
mota utmaningar kopplade till digitalisering,
hallbarhet och samhillsutveckling. Region
Vasterbotten ar en av de centrala aktorerna i
Digital Impact North (DIN) som &r en europeisk
digital innovations hub (EDIH). Bakom DIN star
dven Umea universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet och RISE. Fokus ligger pa
framtidens halsa, smarta samhéllen och hallbar
industri, med sarskild betoning pa utmaningar och
mojligheter i glesbefolkade omraden. Region
Vasterbottens bidrag handlar bland annat om:

e Att samordna och mobilisera regionala
resurser for digitalisering och Al.

e Attt delta i och leda projektkontor och
riktade satsningar inom digitalisering och
Al.

e Att bidra till att utveckla och sprida
digitala I6sningar och kompetens i hela
lanet, med sarskilt fokus pa utmaningar i
glesbefolkade omraden.

e Attt arbeta for att digitalisering och Al ska
bli tillgdngligt och anvandbart for fler
aktorer i Vasterbotten.

Som en av fem initiativtagare till DIN deltar Region
Vasterbotten i arbets- och styrgruppsmoten dar
aktiviteter och verksamhet planeras, presenteras
och foljs upp.

OSN Hdllbart Bredband i Vidsterbotten

Parallellt har bredbandsutbyggnaden i
Vasterbotten fortsatt genom exempelvis projektet
OSN Hallbart bredband och en ny upphandling av
telekommunikation for bada regionerna, samtliga
kommuner och ett stort antal regionala och
kommunala bolag i Norr- och Vasterbotten
pabdrjats. En férutsattning for all annan digital
utveckling i Vasterbotten.

Al pa jobbet fér SMF

Projektet hjalper sma och medelstora foretag
(SMF) i Vasterbotten att utforska och anvanda Al-
verktyg anpassade efter deras behov. Genom
grundlaggande Al-utbildning och
utvecklingssprintar med expertstod far foretagen



bade teoretisk forstdelse och praktiska verktyg for
att anvanda Al i sin verksamhet. Syftet ar att héja
den digitala kompetensen och sdnka trésklarna for
Al-anvandning, sa att tekniken blir tillganglig dven
for foretag utan tidigare erfarenhet av Al. Under
utvecklingssprintarna far deltagande foretag testa
och utveckla Al-baserade arbetssatt som starker
deras afférsstrategier och effektivitet. Pa lang sikt
vill projektet 6ka Vasterbottens konkurrenskraft
genom att sprida kunskap, erfarenheter och goda
exempel pa Al-anvandning, samt starka foretagens
innovationsformaga och beredskap for framtidens
digitala landskap.

Al Viisterbotten

Som en del i nasta steg i kommunernas
kapacitetsbyggande i samverkan har ett behov om
gemensam kraftsamling inom Al omradet
identifierats och utifran detta behov har en
ansokan har skickats in och sokt finansiering via
Tillvaxtverket och Region Vasterbotten for ett 3-
arigt projekt. Projektet avser dka deltagande
kommunernas férmaga och kapacitet att medvetet
nyttja artificiell intelligens (Al) i sina verksamheter,
enskilt och tillsammans med andra, som stdd i att
klara framtidens valfard och service pa ett
likvardigt och hallbart satt. Samtliga kommuner i
Vasterbottens ska vid projektets slut ha tillrackliga
grundkomponenter pa plats for att medvetet
kunna styra och realisera anvandande av Al, bade
enskilt och tillsammans med andra. Allt med syftet
att 6ka 6nskad omstéliningstakt, effektivare
resursanvandning och likvardig service till invanare
och foretag.

Urval av aktuella omvirldsfaktorer

e Ny digitaliseringsstrategi for Sverige 2030

e Nya initiativ fran SKR:s Handslag for
digitalisering

e  Forordningar och direktiv fran EU

e Forslag till nytt ramprogram for forskning
och innovation

Regional innovationsledning

Samverkansplattform fér regional
innovationsledning

For att bedriva ett konsistent proaktivt arbete med
innovationsledning kravs mojliggdrandet av
samverkansplattformar som férenar forskare,
foretag och myndigheter samt storre dialog kring
social innovation och battre kunskap om
innovationsprocesser i bade offentlig och privat
sektor. Region Vasterbotten samlar hela
innovationsekosystemet i Vasterbotten till
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gemensamma kvartalsvisa moten dar relevanta
fragestallningar inom innovationsomradet
behandlas. Natverket kopplar ihop aktorer i
innovationsekosystemet med varandra och skapar
forutsattningar for en mer sammanhallen region.
Fragestdllningarna under ett ar kan vara bottom-up
eller top-down beroende pa vad som &r viktigt och
aktuellt i omvarlden. Det ar tre digitala och en
fysisk traff varje ar. Teman pa motena under aret
har varit dubbelanvandning, utblick fran
beslutsfattande i Bryssel, erfarenheter och trender
i foretagsenkdten om innovation, vad som ar unikt i
varje ekosystem per styrkeomrade samt hur
ekosystemet gemensamt kan anvidnda
innovationsledning for att stédja mikroféretag att
jobba mer systematiskt med innovation, forandring
och fornyelse.

Regional innovationsledning i omstdllning (RIO)
Framtidens innovationsekosystem behover vara
redo for framtidens utmaningar. Under aret har
projektet RIO koncentreras kring
spridningsaktiviteter om larandet under
projektaren och avslutat projektet med en digital
avslutningsrapport publicerad pa
www.innovationsekosystemet.se. Region
Vasterbotten har ocksa deltagit i Vinnovas initiativ
Keystone, tillsammans med Region Varmland och
Region Ostergdtland, dir man fokuserat pa
modeller for att organisera, leda och bedriva
regional innovationsledning. Detta har lett till en
nationell playbook fér innovationsekosystem dar
Vasterbotten bidragit.

Visterbottens Regional & Innovation Science Park
(VRISP)

Under aret har projektet VRISP startats upp kring
att utveckla det regionala innovationsekosystemet i
Vasterbottens formaga att na ut 6ver hela
Vasterbotten, med ett sarskilt fokus pa att 6ka
kapaciteten till innovationsutveckling i glesa
omraden, for att ddrigenom uppna devisen om en
nytdnkande och smart region. Projektet innefattat
att lara sig mer om insatser om konceptet smart
krympning (smart shrinking), vilket hanvisar till
strategier for att hantera befolknings- och
strukturella forandringar i glesa omraden dar
hypotesen ar att genom innovation framst inom
digitalisering och smartare anvandning av de
manskliga resurserna man har skapa ett resilient
samhaélle dar det ar gar att bo kvar, baserat pa
OECD:s rapport om amnet. Projektet kommer att
paga under tre ar.

Innovationsekosystem i Omstdllning i Visterbotten
(iiov)


https://www.vinnova.se/sa-framjar-vi-innovation/systemforandring-med-hjalp-av-innovation/handbocker-for-innovation-i-offentlig-sektor/playbook-for-innovationsekosystem--en-praktiskt-vagledning-for-regioner-och-utvecklingsmiljoer/

En forstudie under aret dar syftet var att kartlagga
respektive innovationsekosystem inom de
utpekade styrkeomradena i Region Vasterbottens
regionala innovationsstrategi (RIS 2022-2030).
Inom de nio utpekade omradena har vad som ar
systemgemensamt med alla omraden kartlagts och
vad som ar systemunikt for ett visst styrkeomrade.
Det har ocksa blivit tydligare vad som helt eller
delvis saknas i ekosystemen.

METRIC - Measurement of Regional Innovation
Capacity

| syfte att 6ka kunskapen om regional
innovationskapacitet har arbetet med Region
Vasterbottens egenutvecklade matmetod for
regional innovationskapacitet, METRIC
(Measurement of Regional Innovation Capacity),
fortsatt saval regionalt som nationellt tillsammans
med fyra andra regioner och statens
innovationsmyndighet; Vinnova. Matningen for
Vasterbotten har analyserats under 2025 och finns
att lasa pa innovationsekosystemet.se.

ASTRIC - Attract skills and talent through Regional
Innovation Capacity insights

Region Vasterbottens egenutvecklade matmetod
METRIC har demonstrerats for Savoniai Finland
och Western Ireland. Detta har lett till att 6kad
forstaelse att METRIC fungerar i regioner dven
inom EU i syfte att 6ka kunskapen om regional
innovationskapacitet. Genom detta samarbete fick
Region Vasterbotten deltagande i en monter i
Bryssel under Week of Regions and Cities for att
sprida mer kunskap om verktyget.

SISME - Strengthening the Involvement of SMEs in
the Critical Raw Materials Value Chains Across
Northern Europe

SISME ar ett gransdverskridande projekt for att
starka sma och medelstora foretags (SMF) roll i
vardekedjorna for kritiska ramaterial.EU behover
sakra tillgangen pa kritiska ramaterial. Manga av
dessa fyndigheter och foretag finns i Norra Europa,
vilket gor samarbete mellan regioner extra viktigt.
99% av alla foretag i EU utgérs av SMF:s, som
darfor ar centrala i utvecklingen av gruvnaringens
vardekedjor. SISME-projektet, lett av Business
Joensuu, ska starka SMF:s mojligheter att delta i
vardekedjorna. Projektet finansieras av Interreg
Aurora och ska kartlagga vardekedjor, hitta luckor
och skapa verktyg som hjalper foretag att
utvecklas, knyta kontakter och ta sigin pa
marknaden. Cirka 40 SMF ska testa en verktygslada
for innovation, internationalisering och
teknikdverforing. Projektet ska ocksa skapa B2B-
moten och starka gransoverskridande natverk
mellan Finland och Sverige samt inom EU:s Smart
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Specialisation-samarbete. Fokus ligger pa
hallbarhet, digitalisering, cirkuldr ekonomi och
mangfald. Projektet startade i september 2025 och
pagar i tre ar.

InnoGS - Innovation Through Gamification
Solutions

Ett internationellt samverkansprojekt som startade
2025 och pagar till 2028. Projektet leds av Savonia
University of Applied Sciences i Finland, och Region
Vasterbotten ar en av huvudpartnerna tillsammans
med akt6rer fran norra Europa, inklusive
universitet, foretag och organisationer fran Finland,
Sverige, Irland, Island och Gronland. Syftet med
InnoGS ér att starka innovation och digitalisering,
sarskilt i landsbygds- och glesbygdsomraden.
Projektet fokuserar pa att anvdnda spelifierade
metoder for att 6ka engagemang och inkludering,
sarskilt bland unga och underrepresenterade
grupper. Genom att utveckla och testa digitala
verktyg och utbildningsinsatser vill projektet bidra
till 6kad kompetens, attraktionskraft och nya
samverkansmodeller som kan spridas
internationellt. InnoGS skapar nya digitala
innovationsmiljoer dar offentlig sektor, foretag,
akademi och civilsamhalle kan samverka. Med
konsortiedeltagare fran fem olika lander ger test
och genomférande av liknande aktiviteter i olika
lander ett vardefullt underlag fér jamforelse och
erfarenhetsutbyte

Urval av aktuella omvdrldsfaktorer

e Nationell satsning pa excellenskluster

e Nationellt fokus pa utpekade
teknikomraden

e  Forordningar och Direktiv fran EU

e  Forslag till nytt ramprogram for forskning
och innovation

Smart specialisering

Under 2025 har Region Vasterbotten arbetat med
smart specialisering genom flera strategiska
insatser som starker Vasterbottens position i den
europeiska omstallningen. Aret har praglats av ett
forhandlingsklimat inom EU, dar
budgetférdelningar och prioriteringar for
sammanhallningspolitiken varit centrala. | detta
sammanhang har Vasterbotten arbetat for att
omsdtta smart specialisering i praktiken genom
internationella natverk samt genom
kunskapsdrivna och kapacitetsutvecklande projekt.

Visterbotten Smart Specialisering 2.0
Region Vasterbotten har en stark position inom
smart specialisering pa EU-niva. Utifran det



langsiktiga och strategiska arbetet samt formagan
att agera som en nod i det europeiska
innovationsnatverket tillhnor Region Vasterbotten
de sarskilt utsedda Regional Innovation Valleys som
i enlighet med New European Innovation Agenda
syftar till att minska innovationsklyftor och skapa
europeiska vardekedjor for att mota gemensamma
samhallsutmaningar. Under 2025 har detta arbete
tagits vidare pa flera satt, som foljer nedan. Det
gors ocksa ett strategiskt arbete genom projektet
Vasterbotten Smart Specialisering 2.0, som
fordjupar Region Vasterbottens arbete med att
omsdatta den regionala strategin for smart
specialisering i praktiken och anpassa den till EU:s
forandrade fokus pa resiliens och hallbar tillvaxt.
Projektet syftar till att utveckla metoder och
processer som starker Vasterbottens formaga att
fokusera pa sina styrkeomraden och skapa
samhandling kring gemensamma utmaningar.
Genom att kartldgga goda exempel samt identifiera
hinder och méjligheter starks det langsiktiga
arbetet kring S3 Vasterbotten Roadmap for Smart
Economic Transformation, liksom férmagan att
starka Vasterbottens position som en ledande
aktor.

Visterbotten paverkar Europas smarta
specialisering

Region Vasterbotten deltar i EU-kommissionens
expertgrupp for Interregional Innocation
Investments (13), som arbetar med att forma nasta
generations samarbete och investeringar mellan
regioner inom EU. Detta ger Vasterbotten en tydlig
och reell mojlighet att paverka inriktningen for
smart specialisering och den europeiska
omstallningen mot ett hallbart och
konkurrenskraftigt Europa. Region Vasterbottens
roll som initiatér och ansvarig for det nu mangariga
natverket BSR S3 Directors Network (dven kort
kallat Directors Network med akronymen DN) har
ocksa medfort mojligheter att paverka utvecklingen
inom smart specialisering. Inom detta natverk
samlas chefer med ansvar for smart specialisering
inom de deltagande regionerna for att tillsammans
diskutera utveckling, mdjligheter och utmaningar,
och for att se 6ver vad som kan hanteras som
gemensamma fragor med storre kraft an om var
och en tar sig an dem separat. Natverket ger ocksa
en god grund for samarbeten mellan regionerna
inom smart specialisering samt smart specialisering
knutet till olika sakomradens utveckling. Under
2025 har fokus varit pa metoder for
gransoverskridande samverkan och gemensamma
styrkeomraden, samt pa EU:s langtidsbudgets
paverkan pa det framtida arbetet med syfte att
starka regionernas roll i den europeiska
omstallningen.
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Re:Industry

Genom initiativet Re:Industry med forskningsstod
frdn ESPON har Region Visterbotten till-sammans
med Region Visternorrland och Osterbotten under
2025 deltagit i workshops och policyutveckling for
att mata utmaningar, hinder och méjligheter
kopplade till industrialisering i lanen, och har
genom detta fatt tillgang till avancerade analyser
av industriell transformation och dess territoriella
effekter. Arbetet har fokuserat pa att identifiera
vilka industrietableringar som ger storst
samhallsnytta, att utveckla strategier for att
attrahera investeringar och att undvika
resursberoende, samt att ta fram
rekommendationer for en ny syn pa industripolitik i
perifera regioner.

GRANULAR

Under aret har Region Vasterbottens
koordinerande roll for de fyra nordliga lanen inom
Horizont-projektet GRANULAR (en akronym for
Giving Rural Actors Novel Data and Re-Usable Tools
to Lead Public Action in Rural Areas) fortsatt,
liksom insatsens arbete for att utveckla mer
detaljerade metoder for att mata och analysera
regionala styrkor och innovationsmdjligheter i
landsbygdskontext. Malet &r att bidra med nya
insikter som beskriver landsbygdens mangfald och
ger en battre forstaelse for dess dynamik och
drivkrafter. Under slutet av aret har de nordliga
Ianens living lab inom de givna ramarna enats om
att utforma och utveckla en metod som kan ge en
battre bild av vilka investeringar som har storst
mojlighet att implementeras och ge basta effekt.
Detta starker kommunernas och Region
Vasterbottens formaga att fatta strategiska beslut
och att argumentera for sina prioriteringar lokalt,
kommunalt, regionalt, nationellt och inom EU-
sammanhang.

Experimental Journey

En ny strategisk utvecklingsresa har ocksa inletts
under slutet av aret i form av Experimental
Journey. Detta ar ytterligare en insats med
forskningsstod fran EU, men denna gang med
koppling mellan smart specialisering och New
European Bauhaus (NEB). Region Vasterbotten ar
den koordinerande parten for de norra regionerna
(Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland-
Harjedalen) i utforskandet av hur hallbar
omstéllning, social inkludering och lokal demokrati
i omstéllningsprocesser samt kulturella viarden som
en del av innovationsmiljoer kan integreras i
arbetet med smart specialisering. Insatsen ar annu
i sitt inledningsskede och kommer att utga fran
civilsamhallets roll i den grona omstallningen.



Arbetet kommer kunna innebédra bade
kunskapsinhamtning och analysunderlag som kan
gynna det vidare regionala utvecklingsarbetet.

VIGO

Inom lanet bedriver Region Vasterbotten
tillsammans med Region 10 (de atta
inlandskommunerna i Vasterbotten samt tva
inlandskommuner fran Norrbotten)
samverkansprojektet R10 — en vinnare i den gréna
omstallningen (VIGO) som syftar till att starka
landsbygdens roll i den gréna omstdllningen genom
smart specialisering. Arbetet fokuserar pa att
utveckla kommunernas transformationsagendor
samt en gemensam transformationsagenda for
Region 10 utifran analyser, kunskapsinhamtning
och kunskapshojande insatser, utforskande
metoder som skapar nya arbetssatt for
gleshetsregioner. Genom projektet férankras smart
specialisering i de lokala strategierna, och
utgangspunkten finns i de lokala och gemensamma
styrkeomradena for att bidra till hallbar tillvaxt och
Okad attraktionskraft.

Forskningssamverkan

Inom omradet finns en samverkan med Umea
universitet, framfor allt med forskningscentret
Cerum som under 2025 har bidragit med analyser
och kunskapsunderlag kopplat till smart
specialisering. Genom sin forskning om
samhallsomvandlingen i norra Sverige har Cerum,
framfor allt genom forskningsprojektet “Det nya
framtidslandet? Drivkrafter, utmaningar och
mojligheter i relation till norra Sveriges (grona)
industrialisering”, starkt den evidensbaserade
grunden for Vasterbottens S3-strategi. En annan
samverkanspart aterfinns i ESPON-programmet,
som &r ett europeiskt forsknings- och
analysprogram med fokus pa territoriell utveckling
och sammanhallning. Under 2025 har Region
Vasterbotten deltagits i deras arbete genom
insatser som berdr smart specialisering och
regional kapacitetsbyggnad, framst genom
kunskapsutbyte och metodutveckling dar ESPONS
analyser har anvants som underlag for att starka
evidensbasen i Vasterbottens S3-strategi. Genom
samverkan har jamférande europeiska perspektiv
och data kunnat tillféras, vilket har 6kat férstaelsen
for hur regionala styrkeomraden kan positioneras i
ett bredare europeiskt sammanhang.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Smart specialisering behovs for bade stader och

glesbygd

Region Vasterbotten genomfor flera initiativ och

projekt for att lyfta fram glesbygdens mojligheter
och utmaningar kopplat till smart specialisering,
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samt for kapacitetshéjning som ger dven
glesbygden okade mojligheter att uppmarksammas
och delta i arbetet.

Behov av att fokusera pa lokala vardekedjor

Smart specialisering bygger pa samarbete mellan
regioner, men det kraver en stark grund som
skapas lokalt. Genom att kartlagga och utveckla
robusta vardekedjor inom Vasterbotten undviks
ensidigt resursutnyttjande och motstandskraften i
en foranderlig varld starks. Detta ger
forutsattningar for en langsiktig hallbarhet och gor
Vasterbotten béttre rustat att bidra till europeiska
samarbeten.

Pagaende forhandlingar om
sammanhallningspolitiken och EU:s justerade fokus
De pagaende férhandlingarna om
sammanhallningspolitiken och EU:s flerariga
budgetram kommer att paverka Region
Vasterbotten, liksom det justerade fokus som kan
noteras med storre tryck pa robusthet, forsvar och
forsorjningskedjor. Region Vasterbotten bade foljer
och paverkar utvecklingen aktivt, for att sdkra sa
gynnsamma mojligheter som majligt for lanet.

Samverkan

Digitalisering

Samverkan med offentliga aktorer ar avgérande for
att uppna positiva resultat i hela Vasterbotten.
Genom att Region Vasterbotten samordnar insatser
inom digitaliseringsomradet, kan lanets kommuner,
foretag, akademi, myndigheter och civilsamhalle
arbeta tillsammans pa ett mer effektivt sitt. Detta
leder till en 6kad regional férmaga och kapacitet
samt bidrar till synliggrande av utmaningar pa
nationell niva, vilket ar nodvandigt fér att mota de
utmaningar som digitaliseringen medfér. En stark
och samordnad samverkan mojliggdr ocksa ett
battre larande och en gemensam forstaelse bland
alla involverade parter. Detta &r sarskilt viktigt for
att kunna utveckla och implementera innovativa
I6sningar pa komplexa problem. Genom att
inkludera fler aktorer och perspektiv kan man
skapa mer hallbara och effektiva strategier.
Utgangspunkten for samverkansarbetet ar den
regionala digitaliseringsstrategin (RDS) for
Vasterbotten 2022-2030. Inom vissa omraden har
den ocksa utvecklats ytterligare steg, exempelvis
da det giller kommunernas gemensamma
samverkan inom digitaliseringsomradet dar det
strategiska radet tar fram en tredrig strategi och
arlig handlingsplan fér kommunernas samverkan
inom digitalisering. Arbetet med en ny sadan
strategi for perioden 2026-28 har arbetats med
under aret.



Samverkan med privata aktérer ar avgérande for
att uppna framgangsrika regionala resultat, skapa
konkurrens- och attraktionskraft. Genom att
inkludera foretag i samverkansarbetet inom
digitaliseringsomradet kan Region Vasterbotten dra
nytta av den expertis och de resurser som finns
inom ndringslivet. Detta bidrar till att starka den
regionala férmagan och kapaciteten, vilket ar
nodvandigt for att méta de utmaningar som
digitaliseringen medfér. Privata aktérer kan ocksa
tillféra innovativa l6sningar och nya perspektiv som
kompletterar de offentliga och akademiska
insatserna. Genom att samarbeta med foretag kan
man utveckla mer effektiva och hallbara strategier
for att 16sa komplexa problem.

Fasta samverkansytor

Strategiradet fér kommunernas samverkan inom
digitaliseringsomradet

Radet innefattar tre kommunchefer,
digitaliseringschefer fran Umea och Skelleftea
kommun samt Lystkoms férbundschef. Region
Vasterbotten sammankallar och leder radets arbete
arbetar med strategisk planering och for det
gemensamma digitaliseringsarbetet &
kapacitetsbyggandet mellan kommunerna samt
paverkansarbete.

Digitala Vasterbotten / Samverkan Digitalisering

En samverkansplattform som samlar Véasterbottens
femton kommuner samt Ornskdldsviks kommun i
gemensamma och men ocksa enskilda natverk med
olika fokus i digitaliseringsarbetet. Plattformen ar
utgangspunkt for formagebyggande,
informationsspridning, genomférande av projekt
och andra initiativ.

Digital Impact North (DIN)

En gemensam kraftsamling for digitalisering av
norra Sverige. Region Vasterbotten &r tillsammans
med Umea universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet, RISE och Umea kommun,
initiativtagare till denna kraftsamling.

Motesplats Digitala Vasterbotten

En arlig hybridkonferens om digitalisering som
samlar nationella, regionala och lokala aktorer for
inspiration, natverkande och paverkansarbete.
Konferensen genomfordes 2025 for nionde gangen
och har genom aren vuxit kontinuerligt och ar
ansedd idag som norra Sveriges storsta
digitaliseringskonferens med inriktning mot
verksamhetsutveckling.

Lystkom
Kommunalférbundet Lystkom ar ett exempel pa ett
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inomregionalt pagdende samverkansinitiativ i
Vasterbotten som samordnar IT-drift och
kundtjanst inom och mellan ett antal
inlandskommuner i Vasterbotten.
Medlemskommuner r Lycksele, Storuman, Asele,
Dorotea, Lycksele, Storuman, Vilhelmina och Asele.

IT-kapacitetsnamnden

IT-kapacitetsnamnden &ar gemensam fér Umea,
Véannés och Skellefted kommun. Namnden har
ansvar for lagring, viritualisering och backup for
kommunernas IT-verksamhet. Umed kommun &r
vardkommun och den gemensamma namnden
ingar i Umea kommuns organisation.

AC-Net

AC-Net AB har funnits i olika former sedan 1997.
Bolaget kopplar ihop de lokala stadsnaten till ett
regionalt nat och stottar dgarna och kommunerna
med att vidareutveckla anvandandet. AC-Net driver
och tillhandahaller det regionala bredbandsnétet i
Vasterbottens 1an — med fokus pa att koppla
samman kommuner, stadsnat och aktorer for att
mojliggora robust digital infrastruktur, hog
tillganglighet och framtida tjanster. AC-Net ags av
Region Vasterbotten, Umea Energi Umenet AB och
Skelleftea Kraft AB.

E-tjanstesamverkan

E-tjansteutveckling i samverkan som Skelleftea
kommun driver syftar till att gemensamt utveckla
e-tjanster for lanets kommuner for att mojliggora
anvandandet av gemensam plattform. Malet ar att
hoja tillgéangligheten och servicen till invanarna
genom samverkan. Alla kommuner utom Ume3,
som har en egen plattform, ar delaktiga i e-
tjdnstesamverkan.

Innovationsledning

Region Vasterbottens arbete med regional
innovationsledning har en orkestrerande funktion
for att samordna samverkan inom
innovationsomradet i Vasterbotten. Arbetet praglas
av ett perspektiv pa flernivasamverkan dar lokal,
regional, nationell och global niva kopplas ihop och
utgar fran den regionala innovationsstrategin for
Vasterbotten 2022-2030 (RIS). Att bedriva ett
regionalt innovationsledningsarbete framgangsrikt
kraver ett gott samarbete med Vasterbottens
innovationsekosystem. Detta system bestar av saval
offentliga som privata aktérer. Genom att Region
Vasterbotten har en central samordnande funktion
i lanet dr samverkan ledordet i de aktiviteter,
motesplatser, utbildningar och projekt som ordnas
och drivs. Att framja, stdrka och utveckla ett helt
system kraver langsiktighet, uthallighet och en val
avvagd samordning, i syfte att fa samtliga aktorer



att fokusera sina insatser mot vara utpekade
styrkeomraden.

Fasta samverkansytor

Natverket for regional nationell dialog (RND)

RND ar en motesplats dar svenska regioner utbyter
kunskaper med Regeringskansliet och nationella
myndigheter som arbetar med forskning och
innovationsfragor. Vinnova och Tillvaxtverket ar
sammankallande for natverket.

Reglab

Arskonferensen kvar framgent! Ett forum som
fokuserar pa larande och kunskapsutbyte om
regional utveckling. Har samlas representanter fran
regioner, myndigheter och forskningsinstitutioner
for att utforska och férdjupa sina insikter kring
fragor som ror regional utveckling. Reglab
genomfor dven gemensamma utvecklingsprojekt
och detaljerade analyser av regionala fragor.
Vasterbotten har varit med som deltagare men
ocksa ansvarig for larpass om regional
innovationsledning under aret.

TlraMISO

Ett nationellt natverk for myndigheter och regioner
med avseende kunskapsutbyte och samverkan om
miljéer for testytor och systemdemonstratorer.
Natverket leds och koordineras av Business
Sweden, RISE och Vinnova for att skapa fler
exportmojligheter for Sverige.

Nationellt kompetenscenter for social innovation
Ett nationellt kompetenscenter for att framja
effektiva, varaktiga och vardeskapande sociala
innovationer utifran samhallsutmaningar. Fokus pa
utbyte av kunskap, verktyg, coaching samt
erfarenhet.

EFNS - Forskning innovation och néaringsliv
Arbetet inom Europaforum Norra Sverige (EFNS)
bedrivs fraimst genom samordnande funktion av
arbetsgruppen inom: forskning, innovation och
naringsliv (FIN-gruppen). Under aret har gruppens
amnesomrade utdkats till att dven omfatta fragor
inom miljo, energi och klimat som har baring mot
gruppens arbete. EFNS ar ett politiskt natverk
bestaende av de fyra nordligaste regionerna i
Sverige.

AIMDAY

AlMday star for Academic Industry Meeting day.
Det som gor AIMday till en speciell motesplats ar
formatet pa sjalva motet. Definierade utmaningar,
strategiska eller operativa, fran externa
organisationer ligger till grund fér motesagendan.
Universitetet matchar sedan dessa utmaningar,
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som formuleras som fragor och skickas in pa
férhand, med den akademiska kunskapsbasen.
Resultatet blir en dag som ér fylld med workshops,
dér varje fraga diskuteras under en timme i mindre
grupper som bestar av bade
organisationsrepresentanter och forskare.

Umea Tech Arena

Umea Tech Arena ar en arlig konferens och
natverkstraff som framjar teknik och innovation i
Umea-regionen, och den fungerar som en
plattform fér att visa upp den lokala tech-scenen,
knyta kontakter och inspirera till nya
affarsmojligheter.

Innovationspartnerskap Umea

Partnerskap mellan Region Vasterbotten,
Lansstyrelsen Vasterbotten, Umea universitet,
Sveriges lantbruksuniversitet, RISE och Umea
kommun med fokus pa innovation, fornyelse och
omstallning i Umea, Vasterbotten och norra
Sverige.

Natverket for innovationsekosystemet i
Vasterbotten

Ett natverk som Region Vasterbottens orkesterar
och som samlar hela innovationsekosystemet i
Vasterbotten till regelbundna kvartalstraffar dar ett
gemensamt ldrande star i fokus. Vanligtvis halls
minst ett mote per kavrtal, sk kvartalsmoten. tre ac
dessa ar digitala och ett ar ett fysiskt mote.

Smart specialisering

Arbetet med smart specialisering forutsatter
samverkan med andra parter, bade offentliga och
privata aktorer. Framgangsfaktorer har i regel varit
tydliga gemensamma mal och en kontinuerlig
dialog, medan utmaningarna ofta handlar om att
samordna aktérer med olika forutsattningar och
planeringshorisonter. Genom formaliserade
samverkansytor och forum mojliggors
erfarenhetsutbyten, kunskapshojning och
gemensamma analyser, och genom arbete mot
gemensamma mal starks bade det langsiktiga
arbetet och deinsatser som ar mojliga i nartid. En
I6pande och nara samverkan finns pa saval
regional, nationell som EU-nivd med andra
regioner genom de projekt och insatser som
kopplar an till arbetet kring smart specialisering
inom olika sakomraden. |allt arbete finns dven en
koppling till lanets aktérer och kommuner. Ett
sadant exempel &r det ovan namnda arbete som
sker inom projektet R10 —en vinnare i den gréna
omstillningen (VIGO), dar lanets atta
inlandskommuner samt tva kommuner fran
Norrbotten arbetar tillsammans med Region
Vasterbotten kring transformationsagendor for



glesbefolkade omraden.

Fasta samverkansytor

Directors Network

Directors Network (DN) samlar Ostersjdregionernas
ansvariga chefer for smart specialisering, och leds
sedan uppstarten av Region Vasterbotten. Syftet
med arbetet ar att utveckla djupare
innovationssamarbeten dar regionernas insatser
starker varandra och att med en enad rost bli en
starkare aktor pa EU arenan.

EU:s 13 Expertgrupp

Region Vasterbotten deltar i EU-kommissionens
expertgrupp for Interregional Innovation
Investments (13), som leds av kommissionen och
samlar experter fran regioner, medlemsstater och
EU-organisationer. Syftet ar att utveckla strategier
for att integrera regionala styrkeomraden i
europeiska vardekedjor och framja samarbete for
en hallbar tillvaxt.

Tillvaxtverkets S3-natverk

Tillvaxtverkets S3-ndtverk ar ett nationellt forum
som samlar Sveriges regioner for erfarenhetsutbyte
kring smart specialisering. Under 2025 har
natverket arbetet med att identifiera hinder fér
implementering och att utveckla metoder for att
koppla regionala styrkeomraden till EU:s
prioriteringar. Vasterbotten har aktivt deltagit i
diskussioner om hur S3 kan bidra till gron
omstallning och stdrka innovationskapaciteten i
glesbefolkade regioner.

Vinnovas regionala innovationsdialoger

Vinnovas aterkommande regionala
innovationsdialoger har under 2025 framst
behandlat innovationsledning, men Region
Vasterbotten har deltagit ur
smartspecialiseringsperspektiv parallellt med
representation for innovationsledningsfragor for
att sakerstalla att S3-strategin integreras i bredare
nationella satsningar. Dialogerna syftar till att skapa
en gemensam arena for erfarenhetsutbyte och
strategisk samordning kring innovation och
regional utveckling. Ansvarig aktor ar Vinnova, och
deltagande organisationer omfattar Sveriges
regioner, nationella myndigheter samt aktorer
inom forskning och naringsliv.

Europaforum norra Sverige (EFNS)

EFNS &r en politisk plattform for de fyra nordligaste
lanen som bevakar och paverkar EU-politik som &r
avgorande for regionernas utveckling. Arets forum
hade temat Norra Sverige i forandringens Europa,
med fokus pa geopolitik, sammanhallningspolitik
och biobaserad ekonomi. Diskussionerna inom

18

plattformen har sarskilt berort EU:s nya budget,
sammanhallningspolitikens framtid och hur OECD:s
rekommendationer kan omsattas i praktiken.

Northern Sparsely Populated Areas (NSPA)
Natverket NSPA, som &r ett formaliserat samarbete
mellan de nordligaste lanen i Sverige, Finland och
Norge, har som syfte att gemensamt bevaka och
paverka EU-politik som rér sammanhallning och
regional utveckling. Under 2025 har natverket
framfor allt drivit fragor om
sammanhallningspolitiken infor EU:s nasta flerdriga
budgetram med fokus pa att sdkra fortsatt stod till
glesbefolkade regioner. OECD:s studie som
lanserades ifebruari 2025 har starkt
argumentationen for kapacitetsbyggande och
innovation dar smart specialisering framhalls som
ett centralt verktyg.

Kvarkenradet

Kvarkenradet ar en neutral samarbetsplattform for
gransregional samverkan mellan Vasterbotten och
Osterbotten. Kopplingen till smart specialisering &r
framst genom utgangspunkten i OECD:s arbete
med gransregional utveckling och diskussioner om
gemensamma styrkeomraden inom energi och
hallbar industri.

Sammanhallen region

Digitalisering

De insatser som Region Vasterbotten har arbetat
med under aret inom digitalisering har haften
viktig gemensam namnare. Det har handlat om att
direkt och indirekt verka for en mer jamlik
digitalisering i lanet och ett 6verbryggande av de
skillnader som finns geografiskt, demografiskt,
organisatoriskt och kompetensmassigt. Exempel pa
detta ar satsningar pa att skapa ett gemensamt
"golv” fér kommunernas digitalisering i projektet
Digitala Visterbotten i samverkan (DVIS). Insatser
for att starka kompetensen for digitalt
strategiarbete hos sma och medelstora foretag och
darmed deras konkurrenskraft. Engagerandet av
Post- och telestyrelsen (PTS) i stédinsatser for
digital inkludering. Arbetet med
hallbarhetsdimensionerna i
bredbandsutbyggnadsprojektet OSN Hdllbart
bredband plockar ocksa ner begreppet twin
transition till en mer begriplig niva och visar vagen
for att detta perspektivskifte behdvs inom andra
omraden.

Exempel pad aktiviteter

Vasterbottens samverkansmodell skapar nationellt
intresse, basniva digitalisering

De samverkansarbete som Vasterbotten haft dver



tid mellan kommunerna och de gemensamma
frdgor som samarbetet driver idag gor ocksa att
arbetet skapar ett nationellt intresse, inte minst i
tider nar SKR ocksa uttalar att samverkansarbetet
ar en nédvandig mojliggérare for Handslaget som
289 kommuner stallt sig bakom. Men, bara 15 av
dessa som har tillgang till en sadan stark
samverkansstruktur som Vasterbottens kommuner
har inom ramen for Digitala Vasterbotten. Har ar
det gemensamma arbetet med en gemensam
basniva for kommunernas digitaliseringsformaga
ett konkret satt att synliggéra behovet av formaga
och lotsa fram utveckling, enskilt och tillsammans.

Digital omstallning i Vasterbottens industrier - En
regional samverkan for jamlika forutsattningar.
Projektet Digital omstdllning Viisterbottens
industrier (DOVI) vander sig till hela lanet och
projektet har fort en nara dialog med
kommunernas néringslivskontor bade infor
uppstart och under pagaende aktiviteter. Pa sa satt
far alla kommuner samma férutsattningar och
insikter i behov och I6sningar samt kan ge input om
foretag som ar i storst behov av insats. Genom
kunskapshdjande foreldsningar via
naringslivskontorens foretagsfrukostar nar
projektet dven ut till andra branscher.

Digitala Vasterbotten - ett starkt varuméarke som
skapar regional stolthet

Kommunicerandet av det Region Vasterbotten goér
sker via en mangd olika kanaler, bade via
seminarier, aktiva sociala media och en mangarigt
etablerad hybridmotesplats gor att varumarket
"Digitala Vdsterbotten” starkt. Det skapar bade en
inre stolthet och en vilja att gora gott for fler an sig
sjdlv och yttre nyfikenhet och intresse. Det skapar i
sin tur forutsattningar for nodvandigt
opinionsbildande, da arbetet bedrivs med véldigt
sma forutsattningar, bade hos Region Vasterbotten
som samordnande part och ute i berdrda
organisationer.

Al Vasterbotten

Under innevarande ar har det utifran
kommunchefers 6nskemal om kompetenshdjning
inom Al omradet utretts och forankrats ett arbete
med en projektansokan for ett 3-arigt projekt, en
kraftsamling inom Al for lanets samtliga kommuner
samt Ornsksldsviks kommun. En regional
referensgrupp har formerats, ansékan har vidare
dven diskuterats vid kommunchefsforum och
natverkstraffar for att skapa samsyn om
kraftsamlingens fokus.

Innovationsledning
Region Vasterbotten arbete med en projektportfolj
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for regional innovationsledning, som fokuserar pa
kommunal, regional, nationell och internationell
niva, bidrar till att Vasterbotten utvecklas till en
sammanhallen region. Det skapar mojligheter for
aktorer att motas, diskutera gemensamma
utmaningar och bli battre pa att tillvarata
mojligheter. Av sarskild vikt &r framjandet av
samarbeten mellan stad och landsbygd, samt att
verka for ett icke platsbundet utan i stéllet flexibelt
innovationsekosystem for hela Vasterbotten.
Region Vasterbotten fungerar som en
orkestrerande funktion for innovationsekosystemet
i syfte att 6ka sammanhallningen i Vasterbotten.

Exempel pad aktiviteter

Riktade satsningar

InnoGS - Innovation through Gamification Solutions
ar ett internationellt samverkansprojekt som syftar
till att stérka innovation och digitalisering, sarskilt i
landsbygds- och glesbygdsomraden. Projektet leds
av Savonia University of Applied Sciences i Finland
och Region Vasterbotten ar en av huvudpartnerna.
Bland 6vriga deltagare finns aktérer fran norra
Europa, ddribland universitet, foretag och
organisationer fran Finland, Sverige, Irland, Island
och Gronland. Projektet finansieras av Interreg
Northern Periphery and Arctic-programmet och
pagar mellan 2025 och 2028

Projekt utifran identifierade behov for sociala
innovationer

Regional Ecosystems for Social Innovation and
Social Transformation (RESIST) omfattar aktorer
fran regionala myndigheter, foretagsframjande
organisationer och larosaten i regioner kring
Ostersjon (Sverige, Polen, Tyskland, Estland,
Lettland, Litauen, Norge) som tillsammans
utforskar likheter och skillnader i méjligheter for
sociala innovatorer och entreprendrer att nyttja
befintliga innovationsstodsystem syftande till att ta
sig an sociala och miljomassiga utmaningar pa nya
okonventionella och kreativa satt. Region
Vasterbotten soker nya satt att lara, framja och
koppla lanets innovationsekosystem med aktorer
som driver varaktiga och vardeskapande sociala
innovationer, for att bidra till larande om arbetssatt
som framjar ekosystemet for sociala innovationer
och till nya innovativa I6sningar hos finansiarer.

Orkestrerande funktion

Region Vasterbotten samlar hela
innovationsekosystemet i Vasterbotten till
gemensamma kvartalsvisa moten dér relevanta
fragestallningar inom innovationsomradet
behandlas. Natverket kopplar ihop aktorer i
innovationsekosystemet med varandra och skapar
forutsattningar for en mer sammanhallen region.



Smart specialisering

Arbetet med smart specialisering under 2025 har
bidragit till att starka en platsbaserad och
integrerad utveckling i hela lanet. Genom att utga
fran lokala styrkeomraden och koppla dessa till
nationella och europeiska sammanhang har
forutsattningarna for en sammanhallen region
forbattrats. Samverkan fran fjall till kust har varit
och ar fortsatt centralt liksom att synliggéra och
utga fran geografiska behov och mojligheter
parallellt. Darigenom 6kar mojligheterna att
utveckla styrkeomraden i hela ldanet vilket ger
Vasterbotten battre mojligheter att positionera sig
nationellt och internationellt.

Exempel pd aktiviteter

Workshop lokala styrkeomraden

Genomford workshop med kommuner och foretag i
Vasterbottens inland kring deras styrkeomraden
och kopplingen till Vasterbottens S3-strategi for att
kunna utga fran lokala styrkeomraden och koppla
dem till nationella och internationella
sammanhang.

Dialogmoten inlandskommuner

Dialogmé6ten med fokus pa inlandskommunernas
roll i den grona omstallningen och hur smart
specialisering kan integreras i lokala
transformationsagendor for att ge 6kade
forutsattningar for Vasterbotten att agera som en
sammanhallen region.

Uppdatering av strategiarbete

Uppdatering av arbetet utifran S3 Vasterbotten
Roadmap utifran EU:s forandrade fokus pa resiliens
och hallbar tillvaxt med fokus pa att arbetet ska
verka for en sammanhallen region.

Jamlik och jamstalld inkludering

Digitalisering

Region Vasterbotten har under aret fokuserat pa
att skapa en mer jamlik och jamstalld digital
inkludering i lanet genom att 6verbrygga
geografiska, demografiska, organisatoriska och
kompetensmadssiga skillnader. En central del av
detta arbete har varit projektet Digitala
Vasterbotten i samverkan (DVIS) som syftar till att
starka grundldggande forutsattningar for
digitalisering enskilt och tillsammans, dar
etablerandet av en gemensam basniva for
kommunernas digitalisering att uppna enskilt eller
med gemensamma resurser ar ett konkret exempel
pa projektets insatser. Genom att starka
kompetensen for digitalt strategiarbete har Region
Vasterbotten ocksa forbattrat konkurrenskraften
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hos sma och medelstora féretag. Dessutom har
samarbeten med Post- och telestyrelsen (PTS) och
initiativet Digital idag bidragit till att framja en mer
inkluderande digital miljé. Region Vasterbotten har
ocksa varit en del av natverket och plattformen
Digidels forvaltningsrad. Dessa insatser har varit
avgorande for att sdkerstdlla att alla invanare,
oavsett bakgrund eller férutsattningar, far lika
mojligheter att dra nytta av digitaliseringens
fordelar.

Exempel pad aktiviteter

Starka gruppers digitala delaktighet

| den 6kande digitaliseringen har Region
Vasterbotten arbetat med flera initiativ eftersom
det trots framsteg kvarstar skillnader i hur olika
grupper tar del av digitala tjanster. Projektet
Digitala Vasterbotten i samverkan (DVIS) har en
tydlig inriktning pa att starka hela lanets formaga
genom samverkan, vilket bidrar till 6kad regional
inkludering, jamstalldhet och jamlikhet.

Guldmolnet och Bubblaren

Priset Guldmolnet, instiftat av strategiradet for
kommunernas digitalisering i samverkan
uppmarksammar goda exempel pa digital
omstillning och som ska visa pa tydligt resultat att
skapa jamlikhet. Priset delas ut vid Métesplats
Digitala Vasterbotten och sprider inspiration samt
engagerar nya grupper for digitalisering. Under
2024 instiftades aven priset Bubblaren for att
inspirera for initiativ som har en stor potential.

Jamstalldhet inom industrin

Projektet Digital omstéllning Vasterbottens
industrier (DOVI) har arbetat med jamstalldhet
genom att anlita en jamstalldhetskonsult for att
integrera jamstalldhet och inkludering i utveckling
av digitala strategier i sma- och medelstora foretag.
Konsult @r dven involverad som stod till
projektledning for att sakerstélla att perspektiven
omhandertas i alla olika delar, exempelvis i
kommunikationsmaterial.

Skapa en gemensam basniva for kommunernas
digitalisering

Genom projektet Digitala Vasterbotten i samverkan
(DVIS) sékerstalls att alla kommuner, oavsett
storlek och resurser, har grundlaggande
forutsattningar och infrastrukturer. Basnivan
fungerar som en ledstang for kommunernas
digitala mognadsarbete for en stabil grund att delta
i regional och nationell samverkan. Det bidrar till
att minska de digitala klyftorna mellan olika
kommuner och framjar en mer jamlik tillgang till
digitala tjanster for alla invanare, vilket inkluderar
bade kvinnor och médn samt olika socioekonomiska



grupper.

Stérka kompetensen for digitalt strategiarbete
Genom att erbjuda utbildningar och resurser for
digitalt strategiarbete till sma och medelstora
foretag, sdkerstalls att bade kvinnliga och manliga
foretagare far lika mojligheter att forbattra sina
digitala fardigheter och konkurrenskraft. Detta
initiativ bidrar till att skapa en mer jamstalld
arbetsmarknad dar alla foretag, oavsett ledningens
kon eller bakgrund, kan dra nytta av
digitaliseringens fordelar.

Framja digital inkludering generellt

Samarbete med saval Post- och telestyrelsen (PTS)
och initiativet Digital idag som néatverket och
plattformen Digidel, syftar till att inkludera alla
samhallsgrupper i den digitala utvecklingen.
Genom att fokusera pa digital inkludering
sakerstélls att ingen lamnas utanfor, vilket ar
sarskilt viktigt for att na ut till kvinnor, aldre och
andra grupper som traditionellt sett har haft
mindre tillgang till digitala verktyg och tjanster.
Detta arbete bidrar till att skapa en mer jamstalld
och inkluderande digital miljo for alla invanare i
Vasterbotten.

Innovationsledning

Arbetet med innovationsledning i Region
Vasterbotten praglas av ett fokus att 6ka jamlikhet
och inkludering i hela lanet. Ett satt ar att aktivt
bidra till att degenerera forlegade normer och
rigida uppfattningar samt stréva efter att férmedla
bilden av ett jamlikt och inkluderande
Vasterbotten. Kvartalstraffarna for
innovationsekosystemet i Vasterbotten har hittills
omfattat i snitt 70 deltagare vid respektive mote.
Av dessa har 65% varit kvinnor fran totalt 120 unika
organisationer.

Exempel pa aktiviteter

Balanserad konsfordelning

Aktiviteter for att 6ka jamlikhet och inkludering &r
exempelvis att i alla sammanhang efterstrava en
balanserad konsfordelning, bade vad géller egen
personal samt vid inbjudningar till konferenser,
samverkansytor och utbildningar Region
Vasterbotten anordnar. Viktigt dr ocksa att
jamlikhet efterstravas vid tillsattandet av talare pa
event, projektgrupper samt vid
personalférsorjning.

Medvetandegéra och erbjuda verktyg

Genom att medvetandegéra vikten av jamlikhet
och inkludering for all personal inom Region
Vasterbotten sakerstalls ett tilldtande arbetsklimat.
Arbetet med regional innovationsledning har under
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aret innefattat utvecklingsinsatser for att
sakerstdlla att skillnader mellan grupper och
geografier utjamnas for att erhalla en mer
jamstalld och inkluderande utveckling. Konkreta
aktiviteter rapporteras under respektive
sakomrade, men ett exempel ar projektet Regional
innovationsledning i omstallning (RIO) dar Region
Vasterbotten aktivt och systematiskt arbetat med
att ge det regionala innovationsekosystemet
tillgang till verktyg for att kunna jobba med
jamlikhet- och inkluderingsfragor i vardagen.

Smart specialisering

En bred och varierad representation har varit ett
uttalat mal vid workshops och dialoger. Genom att
involvera aktérer som utgar fran olika
forutsattningar har risken for en ensidig utveckling
minskat. Ett inkluderande perspektiv har varit en
grund i arbetet med och utifran S3 Vasterbotten
Roadmap, vilket starker forutsattningarna for en
jamlik, jamstalld och inkluderande utveckling.

Exempel pad aktiviteter

Lokala styrkor och behov

Lokala styrkeomraden i glesbygd har prioriterats i
arbetet med smart specialisering, for att ge
likvardiga mojligheter utifran olika férutsattningar.
Detta har varit en central utgangspunkt i VIGO-
projektet, som starker landsbygdens roll i den
grona omstéllningen, och har dven lyfts tydligt i
projektets temamoten.

Inkluderande perspektiv

Inkluderande perspektiv i S3 Vasterbotten
Roadmap har lyfts och diskuterats som en del av
strategins uppdatering.

Fokus social inkludering

Arbetet inom Experimental Journey satter stort
fokus pa social inkludering, lokal demokrati och
kulturella varden, och jamstadlld inkludering ar en
sjdlvklar del i detta.

Foregangare i omstallning

Digitalisering

Region Vasterbottens arbete med digitalisering har
genom olika projekt, initiativ och aktiviteter
bidragit till att skapa en mer sammanhallen region
och darigenom forutsattningar for att Vasterbotten
ska vara en féregangare i omstallning. Genom att
fokusera pa digital inkludering, hallbarhet och
samverkan har Region Vasterbotten skapat
forutsattningar for att lyckats dverbrygga
geografiska, demografiska och organisatoriska
skillnader, fokusera pa bade spets och bredd, vilket
har starkt férutsattningarna att vara en féregangare



i omstallning.

Exempel pad aktiviteter

Fokus i projekt

Projektet Digitala Vasterbotten i samverkan (DVIS)
har spelat en central rolli att géra Vasterbotten
mer inkluderande, sdkert, motstandskraftigt och
hallbart. Genom att arbeta med social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet samt att hantera
malkonflikter vid digital transformation, har DVIS
bidragit till att skapa en levande och cirkular plats.

Motesplats Digitala Vasterbotten, MDV
Motesplats Digitala Vasterbotten ar norra Sveriges
storsta konferens om digitalisering och
verksamhetsutveckling. Syftet ar att inspirera, 6ka
kunskap och underlatta for samverkan mellan
manniskor, féretag och organisationer. Konferensen
fungerar som en unik arena ddr kommuner,
naringsliv, offentlig sektor, akademi och
civilsamhalle kan motas, utbyta erfarenheter och
gemensamt driva pa den digitala utvecklingen.
Genom att samla hundratals deltagare varje ar kan
Motesplats Digitala Vasterbotten starka natverk,
accelerera ldarande och erfarenhetsutbyte, utdva
paverkansarbete, synliggéra goda exempel och
hoja den digitala kompetensen. Detta initiativ
skapar forutsattningar fér en hallbar och
inkluderande digital omstallning, dar alla aktorer
far majlighet att bidra och dra nytta av
digitaliseringens mojligheter.

Innovationsledning

Den projektportfolj som Region Vasterbotten byggt
upp inom arbetet med regional innovationsledning
kan pa ett 6vergripande plan ses som ett adaptivt
verktyg att méta utmaningar i en féranderlig
omvadrld. Projekten i portfdljen bidrar, var och en
pa sitt satt, till att mota samhallstransformation
och genom instrumentet innovationsledning bygga
kompetens och kapacitet for omstallning i
Vasterbotten. Sammantaget leder arbetets
delkomponenter till en 6kad medvetenhet och
forstaelse om vikten av att bedriva ett systematiskt
innovationsledningsarbete Over tid. Att se till
innovation utifran ett systemperspektiv ar
nodvandigt, dar formaga och kapacitet till
innovation ar en forutsattning for omstadllning.

Exempel pad aktiviteter

Fokus pa flexibilitet

| projektet Regional innovationsledning i
omstillning (RIO) star just O:et fér omstallning.
Syftet med projektet ar att oka flexibiliteten i och
gradvis fordndra innovationsekosystemet att battre
matcha kommande behov. Den regionala
innovationsstrategin (RIS) pekar ut nio
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styrkeomraden. RIO gor en genomlysning av
samtliga styrkeomradens innovationsekosystem,
undersoker vilka regionala uppdrag Vasterbottens
science parks bor ha i framtiden samt utbildar
innovationsledare.

Matmodellen Measurement of Regional Innovation
Capacity (METRIC)

METRIC ar en modell och metod for att mata och
kartlagga regional innovationskapacitet ur ett
systemperspektiv. Genom modellen ar det mojligt
att félja utvecklingen i ldnets
innovationsekosystem, se styrkor och svagheter ur
ett regionalt perspektiv och darigenom vidta
atgarder for att skapa forutsattningar till
omstéllning. Matmodellen har spridits saval
nationellt som internationellt och har skapat
enormt stort intresse.

Smart specialisering

Smart specialisering har under 2025 varit ett
centralt verktyg for att positionera Vasterbotten
som en foregangare i den grona omstallningen.
Genom att fokusera pa styrkeomraden inom energi
och hallbar industri har Vasterbotten starkt sin roll i
europeiska diskussioner kring omstallning. Arbetet
har ocksa inneburit metodutveckling for
gransoverskridande samverkan och kunskapsutbyte
med europeiska aktorer, vilket bidragit till att skapa
forutsattningar for cirkuldra 16sningar och starkt
Vasterbottens innovationskapacitet.

Exempel pad aktiviteter

Strategisk samverkan inom Ostersjomradet
Directors Network har under aret genomfort ett
strategiskt mote med syfte att sakerstdlla fortsatt
utveckling av metoder for gransoverskridande
samverkan och gemensamma styrkeomraden, med
nara koppling till saval resiliens som den grona
omstéllningen.

Analyser och kunskapsunderlag

Workshops har hallits med ESPON inom arbetet
Re:Industry. Analyser och kunskapsunderlag som
tagits fram inom ramen for insatsen har diskuterats
och anvands for att starka evidensbasen for
Vasterbottens arbete med omstallning.

Agenda 2030

Digitalisering

Region Vasterbottens arbete med digitalisering
bidrar till att uppna ett flertal av malen i agenda
2030. Projekten Digitala Visterbotten i samverkan
(DVIS) och Digital omstdllning Visterbottens
industrier (DOVI) har exempelvis en tydlig
inriktning mot att starka hela lanets férmaga och



kapacitet till digitalisering genom samverkan.
Genom att fraimja regional inkludering,
jamstalldhet och jamlikhet, samt skapa hallbara
samhallen, bidrar dessa projekt till en levande och
cirkular plats. En central del av bada projekten ar
att stérka regional samverkan och férmagan att
samarbeta med andra regioner och lander, vilket ar
i linje med EU-kommissionens vision for digital
omstallning. Projekten bidrar till att knyta
kommunerna och foretagen narmare, 6ka den
gemensamma kunskapen och starka den
gemensamma férmagan att agera.

Aktuella Agenda 2030-mdl inom omrdadet

Mal 5: Jamstalldhet

Region Vasterbottens arbete med digitalisering
bidrar till att 6ka regional inkludering, jamstalldhet
och jamlikhet genom att framja samverkan mellan
stora och sma kommuner samt foretag. Detta
bidrar till att minska skillnaderna mellan olika
grupper och sakerstélla att alla har lika tillgang till
digitala tjanster och méjligheter.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Region Vasterbottens arbete med digitalisering
framjar ekonomisk produktivitet genom
diversifiering, teknisk innovation och uppgradering.
Genom att skapa jamstallda forutsattningar for
digital kommunikation och informationséverforing,
bidrar arbetet till en hallbar och motstandskraftig
infrastruktur. Detta stodjer malet om full och
produktiv sysselsattning for alla och uppfyller EU:s
mal for digital omstallning.

Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur
Region Vasterbotten bidrar inom
digitaliseringsomradet, exempelvis genom
projektet DOVI, till hallbar industri och innovation
genom att hjalpa foretag att utveckla digitala
strategier och handlingsplaner. Detta mdjliggor en
omstallning till hallbar produktion och starker
foretagens konkurrenskraft. Genom att framja
innovativ digitalisering, stodjer projektet
industriféretagen i deras stravan att bli en del av
den grona omstallningen.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Region Vasterbotten arbete med digitalisering
bidrar till att minska skillnaderna mellan olika
grupper genom att sdkerstalla att alla har lika
tillgang till digitala tjanster och mojligheter. Detta
bidrar till 6kad regional inkludering och jamlikhet.

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
Region Vasterbotten arbete med digitalisering
bidrar till att skapa hallbara samhéllen genom att
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framja en levande och cirkular plats. Digitalisering
skapar forutsattningar att stirka den regionala
samverkan och 6ka den gemensamma kunskapen
och férmagan att agera. Detta inkluderar att bygga
hallbara infrastrukturer och fraimja samarbete bade
inom Region Vasterbotten och med externa
partners.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Region Vasterbotten arbete med digitalisering
bidrar till hallbar konsumtion och produktion
genom att hjilpa saval foretag som offentliga
organisationer att utveckla digitala strategier och
handlingsplaner for att méjliggéra omstallning till
hallbar produktion samtidigt som det starker
foretagens konkurrenskraft.

Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap
Region Vasterbotten arbete med digitalisering
bidrar till att starka inomregional samverkan och
formagan att samarbeta med andra regioner och
lander. Detta &r i linje med EU-kommissionens
vision for digital omstallning och bidrar till att knyta
kommunerna och foretagen ndrmare, 6ka den
gemensamma kunskapen och starka den
gemensamma formagan att agera.

Innovationsledning

Agenda 2030 genomsyrar allt arbete som bedrivs
inom Region Vasterbotten arbete med regional
innovationsledning. Ett starkt fokus pa hallbara
helhetslosningar, dar exempelvis den regionala
innovationsstrategin for Vasterbotten 2022-2030
(RIS) utformats med det Overgripande syftet att
leda utvecklingen mot en positiv paverkan pa bade
miljé- och samhallsutveckling. Vidare har Region
Vasterbottens projektportfolj for regional
innovationsledning utformats i linje med de globala
malen, dar innovationsekosystemets aktorer i
Vasterbotten och Ovriga projektdeltagare
undersoker, testar och verifierar metoder att
tillgodogora sig ny kunskap och pa sa satt starka
den regionala kollektiva medvetenheten rérande
hallbar tillvaxt.

Aktuella Agenda 2030-mdl inom omradet

Mal 5: Jamstalldhet

Region Vasterbottens arbete med
innovationsledning bidrar till att 6ka regional
inkludering, jamstalldhet och jamlikhet genom att
framja samverkan mellan aktorer i det regionala
innovationsekosystemet. Arbetet bidrar till att
minska skillnaderna mellan olika grupper och
sakerstéller tillgang till stod och miljer for
innovation.



Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Arbetet med regional innovationsledning som
Region Vasterbottens bedriver framjar ekonomisk
tillvaxt genom 6ka férmagan och kapaciteten till
innovation, fordndring och férnyelse i hela
Vasterbotten. Arbetsvillkoren har under aret stotts
genom de insatser som genomférts for att hoja
innovationsledningskompetensen i lanet.

Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur
Region Vasterbotten bidrar genom arbetet med
regional innovationsledning till att utveckla
forutsattningarna fér en hallbar industri och 6kad
innovationskapacitet genom att stédja aktorerna i
det regionala innovationsekosystemet genom olika
insatser och initiativ, exempelvis distribution av
stéd och miljéer for innovation.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Region Vasterbotten arbete med regional
innovationsledning bidrar till att minska
skillnaderna mellan olika delar i Vasterbottens
geografi samt mellan olika grupper genom att 6ka
tillgangen till miljoer och stod for innovation i
lanet. Arbete bidrar till att utéka och bredda det
regionala innovationsekosystemet och darigenom
erhalls en 6kad regional inkludering och jamlikhet.

Mal 11: Hallbara stdder och samhallen

Arbetet med regional innovationsledning hos
Region Vasterbotten bidrar till en 6kad férmaga till
innovations, forandring och férnyelse i hela
Vasterbotten vilket ar en forutsattning for att
utveckla hallbara stader och samhillen. | projektet
”Regional Ecosystems for Social Innovation & Social
Transformation (RESIST)” etableras exempelvis ett
regionalt ekosystem for social innovation.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Region Vasterbotten arbete med regional
innovationsledning bidrar till utveckla en hallbar
konsumtion och produktion i Vasterbotten genom
att stodja och hjélpa aktorer i det regionala
innovationsekosystemet att utveckla strategier och
handlingsplaner for att mojliggéra omstallning
samtidigt som det starker den regionala
attraktions- och konkurrenskraften.

Mal 17: Genomforande och globalt partnerskap
Region Vasterbottens arbete med regional
innovationsledning utifran ett systemperspektiv
har lett till en ldng rad samarbeten bade inom
Region Vasterbotten, mellan andra regionalt,
nationellt och internationellt. Genom ett externt
arbete med utbyte av kunskap och information
utifran ett missionsbaserat
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innovationsledningsperspektiv har ett flertal
partnerskap etablerats bade nationellt och inom
EU.

Smart specialisering

Inom smart specialisering bidrar Region
Vasterbotten pa flera satt till Agenda 2030:s
globala mal. Genom samverkan med andra aktorer
och i det egna arbetet omsétts malen i konkreta
insatser som starker smart ekonomisk
transformation, innovation och ekonomisk tillvaxt,
men aven jamstdlldhet, minskad ojamlikhet och en
hallbar framtid.

Aktuella Agenda 2030-mdl inom omrddet

Mal 5: Jamstalldhet

Region Vasterbottens arbete med smart
specialisering integrerar jamstalldhets- och
inkluderingsperspektiv i projekt och processer, till
exempel genom att sakerstélla att bade kvinnor
och man deltar i utvecklingsarbete och att
landsbygdens behov lyfts fram for jamlika
forutsattningar.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Region Vasterbottens arbete med smart
specialisering skapar, genom projekt och insatser
som VIGO och Re:Industry, forutsattningar for
hallbar industriell utveckling och nya arbetstillfallen
i bade stad och glesbygd.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Region Vasterbottens arbete med smart
specialisering, sarskilt insatser som Smart
Specialisering 2.0 samt deltagande i EU:s 13-
expertgrupp, starker Vasterbottens
innovationskapacitet och utvecklar robusta
vardekedjor for hallbar tillvaxt.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Region Vasterbottens arbete med smart
specialisering har som syfte att bidra till en
minskad ojamlikhet. Genom att lyfta lokala
styrkeomraden och behov i glesbygd, till exempel i
VIGO-projektet, sakerstdlls att olika delar av
reigonen far likvardiga mojligheter att delta i
omstallningen.

Mal 11: Hallbara stader

Region Vasterbottens arbete med smart
specialisering avser att bidra med ny kunskap, nya
infallsvinklar och ifragasdttande av gamla metoder
och processer for att offentlig sektor ska kunna
genomga en omstéllning till en hallbar produktion.
Genom insatser som Experimental Journey kopplas



smart specialisering till gestaltad livsmiljé och
social inkludering, vilket bidrartill attraktiva och
hallbara samhillen.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Region Vasterbottens arbete med smart
specialisering framjar, genom insatser som
Re:Industry och arbetet med att undvika ensidigt
resursutnyttjande, cirkuldra I6sningar och effektiv
anvandning av naturresurser.

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Region Vasterbottens arbete med smart
specialisering bidrar till minskade klimatutslapp
och hallbar energiomstillning genom att integrera
den gréna omstallningen i smart specialisering,
vilket bland annat inkluderar att framja en hallbar
energiomstéllning.

Mal 17: Genomforande av ett globalt partnerskap
Region Vasterbottens arbete med smart
specialisering starker partnerskap och
kunskapsutbyten for att na gemensamma mal och
skapa europeiska vardekedjor. Utifran
Vasterbottens styrkeomraden och S3 Vasterbotten
Roadmap finns mojligheter att delta i EU:s S3
plattformar samt hitta samverkan i andra regioner i
Europa for att starka regional utveckling.

Ett urval av insatser i lanet

Digitalisering

Det finns flera insatser som andra aktorer an
Region Vasterbotten ansvarar for inom
delprioriteringen Vasterbotten — en nytankande
och smart region och som rér
digitaliseringsomradet med syftet att 6ka férmaga
och kapacitet till att tillvarata digitaliserings
mojligheter. Dessa insatser starker
forutsattningarna for en utokad service och
tillganglighet, attraktions- och konkurrenskraften
samt bidrar till att Vasterbotten stdrka bilden av
Vasterbotten som en attraktiv samarbetspartner
nationellt, i EU samt globalt. Nedan beskrivs ett
urval av dessa insatser i korthet.

Ett urval av insatser inom digitalisering

RISE - kompetenshodjning inom Al

RISE &r en nationell aktdr som bidrar till digital
mognad pa olika satt dven regionalt. | Vasterbotten
har RISE bade st6ttat Vannas kommun i
kompetenshéjning inom Al och arbetar med Al
larande mot sm3a och medelstora foretag i
projektet Al och jobben (se text nedan)
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Praktisk Al-utveckling och kompetenslyft for
regional tillvaxt

Projektet hjilper sma och medelstora féretag
(SMF) i Vasterbotten att utforska och anvanda Al-
verktyg anpassade efter deras behov. Genom
grundlaggande Al-utbildning och
utvecklingssprintar med expertstod far foretagen
bade teoretisk forstdelse och praktiska verktyg for
att anvanda Al i sin verksamhet. Syftet ar att héja
den digitala kompetensen och sanka trésklarna for
Al-anvandning, sa att tekniken blir tillgénglig dven
for foretag utan tidigare erfarenhet av Al. Under
utvecklingssprintarna far deltagande foretag testa
och utveckla Al-baserade arbetssatt som starker
deras affarsstrategier och effektivitet.

Forskning om Al

Umea universitet fortsatter att satsa pa forskning
om artificiell intelligens (Al). Malet ar att Al ska ga
som en rod trad genom alla vetenskapsomraden
vid universitetet. Idag finns det nara 100 forskare
vid samtliga fakulteter. Vid Taiga som ar ett
fakultetsovergripande centrum vid Umea
universitet framjas forskning inom artificiell
intelligens genom transdisciplinart samarbete.
Vilket skapar och erbjuder unika métesplatser,
aktiviteter och stdd for att inspirera och vagleda
forskare, larare och studenter inom Al-forskningen.
Under aret har Taiga adresserat omraden som Al
for att 16sa komplexa samhaéllsproblem och Al for
att na klimatneutralitet.

Digital Impact North (DIN)

Digital Impact North (DIN) som é&r regional
kraftsamling for digitalisering och Al har
kvalificerat, blivit utsedd till och etablerat en
europeisk digital innovationshubb (EDIH) i Umea.
Under aret har verksamheten ytterligare tagit fart
via en finansiering via europeiska digitala
utvecklingsfonden ERUF och Region Vasterbotten.
Via projektkontor hos bl a Umea universitet,
Sveriges Lantbruksuniversitet, RISE och Region
Vasterbotten genomfors riktade
digitaliseringsinsatser mot sma och medelstora
foretag samt offentlig sektor.

Handslag for digitalisering

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har under
2025 fortsatt arbeta med realiserandet av
Handslaget for vélfardens digitalisering, en
nationell kraftsamling déar landets kommuner gar
samman for att mota de utmaningar som valfarden
har och for att starka verksamheterna genom
digitalisering. Totalt deltar 289 av Sveriges 290
kommuner i denna kraftsamling. Alla 15 kommuner
i Vasterbotten deltar och har anmalt sig till alla
eller delar av de nya initiativ som lanserats genom



Handslaget under 2025. De initiativ som startades
under 2024 sasom Saker Digital Kommunikation
(SDK) och digital post foljs ocksa upp kontinuerligt
regionalt.

ESUDA

ESUDA a&r ett projekt som syftar till att utveckla
digitala innovationer for att analysera
energibehovet hos byggnader under olika
omstandigheter genom att anvanda historiska data
med hénsyn till vaderférhallanden,
bygginformation och byggnadens anvadndning.
Dessa data anvands for att forutsaga kommande
energibehov i byggnader, for att balansera
energibehovet mellan byggnader, samt for att
minska den totala energiférbrukningen. Det
primdra malet med projektet ar att 6ka den digitala
innovationskapaciteten genom
forskningssamverkan. Projektet blir ett stodsystem
som bygger upp ett FoU-samarbete mellan
akademi, fastighetsdgare, energibolag och foretag
som kan exploatera projektets resultat och leverera
|6sningar. Efter projektet fortsatter FoU-samarbetet
som ett hallbart ekosystem som lever vidare av
egen kraft.

ENAIBLER

Interreg Europe-finansierade projektet ENAIBLER
handlar om att driva den digitala omvandlingen
inom offentlig sektor genom strategisk anvandning
av artificiell intelligens (Al). ENAIBLER samlar
partners fran flera EU-regioner, inklusive regionala
och lokala myndigheter som ansvarar for policys
och riktlinjer for att arbeta med den digitala
omvandlingen av sitt omrade. Projektpartners ska
hjdlpa organisationer inom den offentliga sektorn
att dra nytta av fordelarna med Al och inféra mer
Oppna, transparenta och etiska strategier och
tjanster. Fran Vasterbotten medverkar Umea
universitet och Skellefted kommun.

Innovationsledning

Under aret har ett stort antal aktorer i
Vasterbotten genomfort insatser som bidrar till
utveckling inom innovationsomradet och starker
formagan till fornyelse och forandring och
darigenom bidrar till delprioriteringen
Vasterbotten — en nytankande och smart region.
Nedan beskrivs ett urval av dessa insatser i korthet.
Urval av insatser som har haft sarskild betydelse
under aret

Ett urval av insatser inom innovation

Inlandet Startup Remote

Uminova Innovation har genom deras initiativ,
"Inlandet Startup Remote", genomfort i samarbete
med Region Vasterbotten (R10) for att framja
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entreprendrskap iinlandet. Projektet syftar till att
erbjuda stéd och resurser for entreprendrer som
verkar i mer glesa delar av lanet, dar tillgdngen till
natverk och affarsutveckling kan vara mer
begrdansad. Genom digitala verktyg,
mentorprogram och skraddarsydda utbildningar
syftar Inlandet Startup Remote till att starka det
lokala naringslivet, skapa fler affarsmojligheter och
Oka tillvaxten for startups i dessa omraden.

ViiBIC

BIC Factory, med sate i Umed, har genom sitt
innovativa projekt ViiBIC utvecklat stodet till unga
entreprendrer, sarskilt utlandsfodda, i hela
Vasterbotten och delar av Norrbotten. Projektet
stravar efter att 6ka inkludering,
internationalisering och hallbarhet bland
nystartade foretag genom att erbjuda
behovsanpassat affarsstéd, natverk och
motesplatser. Genom ViiBIC utdkar BIC Factory sitt
geografiska upptagningsomrade och erbjuder
digitala inkubatorplatser via konceptet BIC-
workaround, vilket gor det mojligt for unga
entreprendrer under 40 ar att delta i programmet
oavsett var de befinner sig.

Affarsutveckling i Skelleftea

Skelleftea Science City har erbjudit
affarsutvecklingsprogram och samarbeten mellan
startup-féretag och etablerade foretag for att
paskynda insikter och aktiviteter kring grén
omstallning. Dar ett metodstdd varit
innovationscheckar avsedda for sma- och
medelstora foretag som vill utveckla sina
affarsidéer genom att fa tillgang till extern
kompetens. Stodet kan anvandas inom tre
omraden: immateriella tillgangar, affarsutveckling
och infrastruktur. Genom innovationscheckarna har
foretag fatt ekonomiskt stod for att anlita experter
som hjalper dem att skydda sina immateriella
tillgangar, testa ny teknik eller skapa den
infrastruktur som behovs for att vaxa.
Innovationscheckarna finansieras av Vinnova och
syftar till att framja innovation och tillvaxt inom
naringslivet i Sverige.

Life Science Job Fair

Umea Business Incubator (UBI), har fortsatt att
utveckla och anordna “Life science job fair” pa
Umea Universitet. Foretag fran hela Vasterbotten
far en mojlighet att visa upp sig och det blir lattare
for studenter som vill fortsétta jobba med
forskning och utveckling som knyter an till
branschen. Initiativet 6kar innovationskapacitet i
de deltagande bolagen och utvecklar samtidigt
arbetsmarknaden for life science i Vasterbotten.



Smart specialisering

Smart specialisering ar ett EU-initierat koncept som
bygger pa samarbete mellan manga aktorer for att
starka regioners konkurrenskraft. Arbetet kréver en
bred medverkan fran bade offentliga och privata
aktorer, och flera insatser i Vasterbotten har under
aret visat hur detta samarbete skapar konkreta
resultat. Nedan lyfts nagra exempel som andra
aktorer @n Region Vasterbotten ansvarar for som
har haft stor betydelse.

Ett urval av insatser i Iénet

Det nya framtidslandet

Forskningscentret CERUM har under 2025
publicerat analyser och policyunderlag om den
industriella omstallningens effekter pa regional
utveckling. Ett delprojekt har sarskilt studerat
kommunernas planeringsforutsattningar i samband
med stora industrietableringar och hur dessa kan
balanseras med lokala behov. Cerums arbete har
resulterat i policyunderlag, vetenskapliga artiklar
och kunskapsspridning genom seminarier.
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Kartlaggning industriforetag

IUC Norr har genom enkater, djupintervjuer och
fokusgrupper genomfort en omfattande forstudie
som kartlagger behov och méjligheter hos sma och
medelstora industriforetag i Vasterbotten och
Norrbotten, vilket ger ett underlag for framtida
insatser. Tillsammans med Go Business har de
ocksa framjat hallbar affarsutveckling genom att
koppla samman foretag for att battre nyttja
restprodukter som resurser, och under varen 2025
holls ett event med fokus pa industriell symbios
och cirkulara I6sningar.

Samverkansarena samhallsutmaningar
Skellefted Science City har starkt
innovationsmiljoer for energiomstélining och
hallbar produktion samt etablerat en
samverkansarena for komplexa
samhallsutmaningar dér aktorer fran narigsliv,
akademi och civilsamhélle méts for att utveckla
I6sningar for den gréna omstallningen.
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Vasterbotten — En region med platsbaserad hallbar

naringslivsutveckling

Omvarldsanalys

Omvirlden paverkar féretagens investeringar
Lagkonjunkturen har fortsatt under 2025.
Northvolts konkurs har paverkat inte bara
foretagets anstéllda utan dven underleverantorer.
Norrlandsfondens konjunkturbarometer visar dock
att foretagen i Vasterbotten ater ar positivare an
normalt, vilket ar ett forsta steg ut ur
lagkonjunkturen. Forstarkningen beskrivs galla
flertalet branscher och alla branscher ar positiva
om framtiden.

Omvirlden paverkar kommersiell service

Aven om inflationen ddmpats under aret lever
skadeverkningarna av de senaste arens
prisokningar kvar. Fér sma dagligvarubutiker pa
landsbygden med 1ag omsattning innebar hogre
kostnader en alltjamt hogre prisbild ut mot kund
dn vad tatorternas butiker har. Prisskillnaderna
mellan landsbygdernas butiker och butikerna i
tatorterna tenderar hellre att 6ka &n att minska
vilket missgynnar handeln pa landsbygden. For
landsbygdens butiker fortsatter ocksa kund-
underlagen att minska i takt med att befolkningen
fortsatter att koncentreras till tdtorter och
tatortsnara miljoer. Landsbygdens sma butiker far

allt svarare att klara sina verksamheter ekonomiskt.

Naringsliv

Under forsta halvaret 2025 praglades naringslivet i
Sverige av lagkonjunktur, dar svag inhemsk
efterfrdgan, hoga rantor och begransad
investeringsvilja sarskilt paverkade bygg-, industri-
och fastighetssektorn. Dessa utmaningar fick dven
aterverkningar pa underleverantorer i Vaster-
botten. Med den gradvisa aterhdmtningen under
hosten, lattnader i ranteldget och en stabilare
marknadsmiljé ser manga foretag nu méjligheter
att starka sin affarsutveckling och konkurrenskraft,
trots att inflation och 6kade kostnader fortsatt
utgdr hinder. Den globala osakerheten och
fortsatta handelspolitiska spdnningar staller
samtidigt krav pa att foretag och underleverantérer
i Vasterbotten behover anpassa sina
affarsstrategier och forbli flexibla fér att kunna
mota nya marknadsvillkor och dra nytta av
tillvaxtmojligheter i ett mer foranderligt
naringsklimat.
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God tillgang pa gron energi, valutbildad befolkning,
fungerande infrastruktur och ett generellt stabilt
samhallsystem har de senaste aren lockat
industrietableringar till norra Sverige. Det handlar
om satsningar pa vindkraft, produktion av
biodrivmedel, fossilfritt stal, batterier och andra
typer av industrisatsningar. Den dominerande
diskussionen har under ett antal ar handlat om att
mojliggdra dessa investeringar genom att bland
annat snabba pa tillstands- och
planeringsprocesser, 0ka bostadsbyggande och
kanske aven plocka bort kommunala veton. Under
de senare aren har dock fler roster borjat stalla
fragor om vilken nytta som tillfaller befolkningen
genom dessa investeringar och kraven pa
ersattning till lokalsamhallet 6kar vid till exempel
vindkraftsetableringar. Aven diskussioner om
ekonomisk riskférdelning mellan kommuner, stat
och naringsliv har intensifierats.

Northvolts ekonomiska utmaningar och senare
under aret konkurs har kraftig paverkat
Vasterbotten, och har dven haft en genomgripande
paverkan pa hela norra Sveriges industriella eko-
system. Konkursen innebar férlorade
arbetstillféllen bade hos Northvolt och hos
underleverantérer samt hos féretag inom de
berérda vardekedjorna i och med en osakerhet i
leverantorsleden. Samtidigt ska det konstateras att
konkursen inte inneburit slutet pa den gréna
omstéllningen eller satsningarna i Vasterbotten.
Vad géller just Northvolt har anlaggningen i
Skellefted kopts upp av Lyten som amnar fortsatta
produktionen, och dven andra stora industriaktorer
sa som Stegra, Boliden, SKF med flera har fortsatt
driva grona investeringar. Snarare har utvecklingen
inneburit ett omtag for industriell diversifiering och
ett starkare fokus pa robustare vardekedjor i
framtiden. Omstallningen fortsatter, men med en
lite ny karaktar. Det inrattade Accelerations-
kontoret kommer troligen att spela en stor roll i
den vidare utvecklingen, och kraven pa anpassning
och samverkan framéver bedéms bli bade
utmanande och resurskriavande. Fragan ar av
fortsatt nationell betydelse, samtidigt som lokala
och regionala perspektiv maste respekteras.

Tidigare utveckling inom Al, automatisering och



digitalisering har fortsatt att pragla naringslivet,
och det gar att notera att foretagen i Vasterbotten
har anammat Al-baserade produktions- och
tjanstelosningar. Samtidigt star manga mindre
foretag fortfarande infér kompetens- och
investeringshinder pa denna front. Den 6kade
efterfragan pa dataintensiv infrastruktur,
cybersdkerhet och digital kompetensforsorjning har
ocksa skapat behov av nya stodsystem pa regional
niva. Det galler dven den kompetensbrist och de
behov av omstallning som ratt under aret, och som
kvarstar efter Northvolts utveckling.

Sverige och Norden har under aret fatt en starkt
position inom energi, gruvor och ravaruférsérjning,
vilket gynnat Vasterbottens strategiska roll. Likt
foregaende ar gar det att konstatera att det finns
ett stort intresse for metaller av vikt for den gréna
omstéllningen, vilket 6kat intresset for
prospektering. Under det senaste aret har
nationella reformer och initiativ starkt
forutsattningarna for prospektering och framtida
gruvverksamhet, sarskilt med fokus pa strategiska
metaller som ar avgérande foér den gréna
omstéllningen. Statens styrning har tydligt visat att
detta ar en fraga av stort nationellt intresse, vilket
bland annat marks i satsningar som ror Talgagruvan
i Kiruna som har varit omdiskuterat.

Parallellt med intresset for prospektering fortsatter
det aktiva arbetet med ateranvandning av
avfallsmaterial for att bidra till att mindre ny ravara
behover brytas, vilket starker den cirkulara
ekonomin. Stora investeringar gors inom forskning,
utveckling och innovation for att uppgradera teknik
och hallbarhetsatgarder for att mota framtidens
behov. Det gar samtidigt att se att EU:s fokus pa
gron och digital omstdllning genom Green Deal,
Net Zero Industry Act, och Critical Raw Materials
Act paverkat investeringar och stédinsatser.
Samtidigt gar det att notera att den kommande
programperioden redan gor sig gallande och att
det tycks bli ett stort fokus pa industrialisering och
konkurrenskraft med utgangspunkt i EU:s nya
konkurrenskraftskompass. EU-kommissionens
forslag pa langtidsbudget for perioden 2028-2034
pekar pa omfattande andringar i kommande
sammanhallningspolitik, sdasom samre regional
forankring i planering och genomférande av EU-
fonderna och risk fér utebliven allokering for
nordliga glest befolkade omraden. Det kan leda till
kdnnbara effekter for naringslivet i Vasterbotten
genom minskat stéd och stéd som inte ar
anpassade till naringslivets forutsattningar i lanet.

EU:s skogspolitik har lange praglats av en
begransad forstaelse for det aktiva skogsbruk som
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bedrivs i Norden. Regelverk som
avskogningsférordningen har vackt oro, sarskilt i
norra Sverige, dar de foreslagna kraven varit daligt
anpassade till lokala forhallanden i synnerhet kring
jordbrukets forutsattningar. Forordningen riskerade
att sla mot bade skogens och jordbrukets
vardekedja, fran ravaruforsorjning till
livsmedelsproduktion, men under det senaste aret
har EU:s hallning borjat forandras. En ny
kommission, ett forsamrat konkurrenslage for
europeisk industri och kriget i Ukraina har tvingat
fram ett omtag. Inférandet av
avskogningsférordningen har skjutits upp, och dven
LULUCF-regelverket, som styr rapporteringen av
kollagring i skog, ifragasatts brett. Inget
medlemsland nar i dagsldaget upp till malen. |
Sverige fortsatter debatten om skogens roll, senast
genom en ny skogsutredning med fokus pa 6kad
produktion.

Ett fokus pa 6kad produktion kan likt inom
skogspolitiken skdnjas i uppdateringen av Sveriges
nationella livsmedelsstrategi, Livsmedelsstrategin
2.0, som lanserades i mars 2025. Tre fokusomraden
ar 6kad robusthet, exportframjande atgarder och
att starka svensk kvalitet och gastronomi, med ett
overgripande mal om en globalt konkurrenskraftig
livsmedelskedja som uppfyller miljé- och
klimatmal. Strategin syftar till att stérka hela
livsmedelskedjan for att 6ka den inhemska
produktionen, att skapa jobb och forbattra
livsmedelsforsorjningen. Regeringen har ocksa gett
Jordbruksverket i uppdrag att analysera
livsmedelsproduktionens utveckling,
forutsattningar, hinder och maojligheter i norra
Sverige. Darutover har regionerna fatt medel for
att utveckla sina regionala strategier och det
planeras en utlysning for “Kraftsamling
Livsmedelsstrategin 2.0” pa nationell niva, som ska
ge regioner i samverkan mojlighet att ytterligare
satsa pa robusthet i livsmedelskedjan.

Klimatfragan ar aktuell dven inom
livsmedelsindustrin i Vasterbotten.
Odlingssasongerna blir langre, vilket kan innebara
mojligheter att odla andra grodor an tidigare
samtidigt som risken for kdnnbara forandringar i
nederbord och nya skadeinsekter okar.
Klimatperspektivet aterkommer ocksa i Sveriges
nya kostrad for vuxna som publicerades i april
2025. For forsta gangen har hansyn tagits inte bara
till halsan pa kort och lang sikt utan dven hur det
som &ts paverkar miljé och klimat, och en
Overvagande vaxtbaserad kost rekommenderas
dven om det ocksa finns plats for kott, fisk och
mejeriprodukter.


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-promemorior/2025/03/livsmedelsstrategin-2.0
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-promemorior/2025/03/livsmedelsstrategin-2.0

Noterbart &r att det osdkra globala laget liksom
klimatutvecklingen paverkat instéllningen i
beredskapsfragorna, vilket i sin tur paverkar
naringslivsutvecklingen. Storre forvantningar finns
pa beredskap och sdkrade lokala vardekedjor. Ett
sadant perspektiv aterfinns mycket konkret kopplat
till livsmedelsproduktionen. Den ovan namnda
uppdaterade nationella livmedelstrategin betonar
tydligt bade beredskap och robusthet. Under
hosten 2025 meddelade ocksa regeringen att
Jordbruksverket kommer att inleda upphandling av
beredskapslager for spannmal for de fyra
nordligaste lanen (Norrbotten, Vasterbotten,
Vasternorrland och Jamtland), och det mottogs
som ett efterlangtat och efterfragat initiativ da det
ar av vikt att sakerstdlla forutsattningarna for
livsmedelsberedskap ihandelse av kris eller krig.

Omviérlden paverkar besoksnédringen

Den ekonomiska situationen med hoga rantor, hog
inflation och hdga energikostnader gor att
manniskor har samre ekonomi och kanske valjer
bort att resa eller turista, eller gor det i mindre
utstrackning. Besoksndringens aktorer behdver ta
detta i beaktande och ta hansyn till nar det géller
planering, prissattning, sasonger m.m. for att
kunna planera verksamhet och erbjudanden sa
optimalt som majligt.

Klimatférandringar i andra lander, till exempel
varmeboljor eller 6versvamningar i Europa kan leda
till att fler valjer att semestra i Sverige, forutsatt att
ekonomin tillater. Nordens relativt stabila och svala
klimat kan vara en konkurrensférdel och nagot som
behover bevaras genom klok hantering av
turismstrommar. Besoksndringens aktorer behover
starka och dven kommunicera sitt
hallbarhetsarbete till intressenter och kunder, for
att motverka negativa effekter av klimatpaverkan
och ménniskors nyttjande av naturresurser.

Teknisk utveckling kan paverka manniskors
resebeteende och de val som goérs innan och under
resa. Teknik kan ocksa i viss man bade ersdtta och
forhoja resandet, och besoksnaringens aktorer
behover ta hdnsyn till mojligheter och
forutsattningar framfor allt i sina egna
verksamheter och erbjudanden.

Region Vasterbottens bidrag

Foretagsstéd for hallbar utveckling

Region Vasterbotten beviljar, genom det statliga
1:1-anslaget, foretagsstod som bidrar till hallbar
utveckling i l[anet. Stdden mojliggdr investeringar
som kanske inte annars skulle ha blivit av eller
forsenats och bidrar till starkare och mer
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livskraftiga foretag. De statliga medlen har dven
forstarkts med ett EU-ramprojekt som gett dkade
mojligheter att stotta foretagen i Vasterbotten
under 2025. Stéden har framst gatt till fysiska
investeringar, sdsom maskiner och inventarier, till
foretag iinlandskommunerna men manga olika
stodtyper finns. Fran mikrostéd for sma nystartade
foretag till Regional foretagsstod for storre
investeringar. Det ar en malsattning att prioritera
inlandskommunerna dar foretagen ofta har storre
utmaningar avseende finansiering samt att oka
andelen stod till foretag som drivs av kvinnor.
Sarskilda stod finns for att na nystartade foretag
och underrepresenterade grupper (kvinnor och
utomnordiskt fédda).

Arlig uppfslining av stoden &r ett verktyg for att
sakerstdlla genomférandet och en
arssammanstallning 1aggs upp pa Analysportal norr.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Northvolts konkurs

Northvolts konkurs dr en utmaning som paverkar
manga foretag.

Kommersiell service

Region Vasterbotten beviljar varje ar stod till
foretag som bedriver service med dagligvaror och
drivmedel i omraden i Vasterbotten déar servicen &r
gles, dvs dar avstandet till ndrmaste annat
servicestalle ar langt. De féretag som erhaller stéd
har i de flesta fall svag ekonomi och svart att klara
investeringar som kravs for att verksamheten ska
kunna fungera. Da bankerna séllan har nagon vilja
att lana ut pengar till dessa féretag far stoden stor
betydelse. Fr om 2016 da sarskilt driftstod
introducerades som stédform har en sedan tidigare
dyster utveckling med butiksddd mer eller mindre
avstannat. Stoden har ocksa motverkat en
utglesning av tankstéllen for drivmedel. Utifran den
inom partnerskapet beslutade handlingsplanen
genomférs nu atgarder. Den kommersiell servicens
betydelse har lyfts upp genom reportage som fatt
spridning i sociala medier och genom far hemsida.
Ett av reportagen har belyst butiken och den
kommersiell servicen i Amsele, Vindelns kommun
som fatt ett uppsving med breddad och
koncentrerad service pa orten. En tidigare
kartlaggning av kompetensbehov hos handlare har
lett fram till en kompetensutvecklingsinsats i
formen av en piloti ett forsta steg, med
forhoppning om ett konkret erbjudande om
kompetensutveckling till handlarna i ett andra steg,
som kan finansieras genom ekonomiskt stod.

Service i glesa geografier
Stoden bidrar pa ett tydligt satt till att servicen



med dagligvaror och drivmedel uppratthalls runt
om i lanet, inte bara i tatbefolkade omraden. Detta
bidrar till att manniskor och féretag kan bo och
verka i alla delar av ldnet. De senaste arens
investeringar i s.k. hybridlésningar som mojliggor
butikshandel utan bemanning och 6kat
oppethallande har bidragit till 6kad forsaljning for
manga landsbygdsbutiker. En butik som fatt stéd av
Region Vasterbotten for investeringar i en
hybridlésning i ar ar butiken i Klimpfjall. | Klimpfjall
har mojligheten att kunna handla i butiken utanfér
ordinarie 6ppettider mottagits mycket val av ortens
befolkning.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Demografiska forandringar och urbanisering

Att befolkningen fortsatter att koncentreras till
tatorter bidrar till 6kade utmaningar fér handeln pa
landsbygden.

Andrade képbeteenden

Maénniskors kdpbeteende forandras ocksa. En 6kad
priskanslighet gor att mindre butiker ej kan
konkurrera.

Naringsliv

Region Vasterbotten har ett regionalt
utvecklingsansvar som omfattar att frimja ett
konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv.
Uppdraget innebar att skapa forutsattningar for
foretagande, innovation och investeringar genom
samverkan med kommuner, akademi, néaringsliv
och civilsamhélle. Arbetet utgar fran den regionala
utvecklingsstrategin och syftar till att starka
foretagens tillvaxt, bredda arbetsmarknaden och
att bidra till den gréna och digitala omstallningen.

Stéd kring Northvolts konkurs

Efter Northvolts konkurs har Region Vasterbotten
tillsammans med Lansstyrelsen Vasterbotten,
Skelleftea kommun och Ovriga berérda aktorer
samverkat aktivt. Region Vasterbotten upprattade
och bemannade aven en foretagsjour, med
tillskjutna medel fran Tillvaxtverket, for att lindra
effekterna hos underleverantérer och berorda
leveranskedjor. Genom foretagsjouren har Region
Vasterbotten stottat foretag med radgivning,
vagledning och konkreta atgarder for att starka
deras motstandskraft och langsiktiga
konkurrenskraft. Under aret har dven en regional
handlingsplan vid storre varsel och omstéllningar i
naringslivet tagits fram. Genom den har det
sakerstéllts att det finns tydliga strukturer och
rutiner att folja och aktivera i de fall det blir
aktuellt och

Region Vasterbottens hjélp efterfragas.
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Det har till exempel genomférts gemensamma
analyser for att kartlagga effekterna pa
leverantorskedjor, sysselsattning och regional
ekonomi.

Ndringslivsndtverket

Naringslivsnatverket, som ar ett regeloundet forum
lett av Region Vasterbotten, samlar lanets
naringslivskontor och har under 2025 fortsatt att
utvecklas. Tidigare bestod natverket av olika
sammankomster for naringslivschefer och
naringslivskontorsrepresentanter, men under aret
har dessa méten slagits samman och kommunerna
valjer sjalv sin representation vid
sammankomsterna. Dartill har kommunerna fatt
vélja representanter till en referensgrupp, som
sakrar att kommunerna ar mer aktivt delaktiga i
planering och genomférande av natverkets moten
som inkluderar bade erfarenhetsutbyte,
omvarldsspaningar och kunskapsékningar. Under
aret har natverket gatt djupare ini
etableringsfragorna, till exempel har Tillvaxtverket
och Business Sweden deltagit med presentationer
och i diskussioner och dialoger. Dessutom har
natverket deltagit vid Mathantverks-SM som holls i
Vasterbotten, dar Eldrimner bjod in
naringslivsnatverket till en presentation och dialog
kring mathantverk tillsammans med foretagare
verksamma inom omradet.

Under 2025 har natverket tagit del av en regional
naringslivsanalys framtagen av Dun & Bradstreet,
North Sweden European Office har deltagit och
presenterat aktuell information om EU-relaterade
fragor

Exportfrimjande

Inom arbetet med exportfrdmjandet ligger Region
Vasterbottens fokus pa att utveckla
hallbarhetsarbetet hos exporterande foretag, 6ka
andelen av foretag med hallbara I6sningars
exportgrad, samt att arbeta med strukturer for
exportframjandet nationellt och regionalt for att
starka Vasterbottens exportkapacitet. Tillsammans
med Handelskammaren Vasterbotten, Business
Sweden, Exportkreditndmnden (EKN), ALMI nord,
Enterprise Europe Network (EEN) och andra
aktorer, samt tillsammans med kommunernas
naringslivskontor har exportfragorna fortsatt
hanteras inom projektet Exportsteget. Region
Vasterbotten har dven kontakt med nationella
aktorer och andra regionalt utvecklingsansvariga
for att starka hela det svenska systemet. Genom
denna samverkan ar Vasterbotten en del av
Business Swedens satsning Team Sweden, och
genom samverkan med Handelskammaren har
Region Vasterbotten kunnat delta pa



delegationsresor for att representera lanet
tillsammans med utvalda naringslivsaktorer.

Under det gangna aret har projektet Regional
exportsamverkan genomfort riktade och
behovsstyrda workshops i lanets inlandskommuner
for att att stérka det exportframjande systemet.

Etableringsfrimjande

Nar det kommer till etableringar ager kommunerna
sjalva fragan, medan Region Vasterbotten fungerar
som koordinator, samordnare och faciliterande
stod i arbetet samt verkar som en brygga i arbetet
med investerings- och etableringsframjande saval
mellan kommunerna och Business Sweden som
mellan kommunerna och investerare. Under aret
har ett flertal RFl:er hanterats, formedlats och
samordnats av Region Vasterbotten, inédra
samverkan med ldnets kommuners
naringslivskontor.

Till arbetet hor ocksa att omvérldsbevaka for att
sprida mojligheter till kommuner samt
marknadsféring av Vasterbotten som en
foregangare i omstéllningen och ett hallbart
alternativ for stora investeringar som vill bidra till
den grona omstallningen.

Utveckling av livsmedelsndringen

Genom pagaende projekt med koppling till
livsmedelsproduktionen i Vasterbotten har flera
riktade aktiviteter genomforts inom omradet.
Projektet Starkt livsmedelsnaring i Vasterbotten ar
ett kommunalt och regionalt samarbetsprojekt
som genomfors med ett antal av lanets kommuner
i syfte att starka den lokala livsmedelsnaringen. Till
de riktade aktiviteterna och Region Vasterbottens
bidrag inom omradet hor en initiering och
forverkligande av en digital plattform, som
underlattar bade privata och offentliga aktorers
forsdljning. Region Vasterbotten har dven stottat
arrangemanget SM i Mathantverk, som
genomfordes i Vasterbotten oktober 2025. Stodet
bestod dels i att stotta med kringaktiviteter kopplat
till att 6ka allménhetens intresse for lokal mat, dels
att stotta lokala foretagare att delta i tavlingen
vilket gynnade den matmarknad som pagick i
anslutning till tavlingen. Det har dven skett insatser
kopplade mot kompetensforsorjning inom
livsmedelsomradet, da elever fran Umea
universitetets gastronomiprogram samt
restaurangutbildningar ilanet deltog i vissa delar
av arrangemanget.

Inom projektet Regional strategisk utveckling av
livsmedelsbranschen i Vasterbotten satts fokus pa
den regionala livsmedelsstrategins genomférande
och uppfoljning. Det ges dven stod till [anets

33

kommuner i deras eventuella framtagande av
lokala handlingsplaner med koppling till den
regionala livsmedelsstrategin.

Utveckling av skogsndringen

Region Vasterbotten arbetar aktivt med att bevaka
och paverka skogspolitiken. Politiker och
tjanstepersoner skapar dialog med beslutsfattare
pa olika nivaer for att fora fram Region
Vasterbottens syn pa hur en skogspolitik som
gynnar aktorer i Vasterbotten boér se ut. For att na
EU-nivan samarbetar Region Vasterbotten med
Region Vasternorrland och Region Jamtland-
Harjedalen genom Europaforum Norra Sverige, och
for att na den nationella nivan anvédnds det
gemensamma stockholmskontoret som plattform.
Samarbete kring avskogningsférordningen har
ocksa skett med 6vriga nordliga regioner i Norden
via natverket Northern Sparsely Populated Areas
(NSPA).

Under 2025 har en position om EU:s
avskogningsférordning tagits fram i Europaforum
och kommunicerats med beslutsfattare pa olika
nivaer i EU. Pa nationell niva har Region
Vasterbotten gjort inspel till den nationella
skogspolitiken, bland annat genom att svara pa tre
remisser som ror skogsnaringens inriktning.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Paverkad marknad

Utifran det forandrade varldslaget och de lokala
handelserna kring Northvolt har Region
Vasterbotten under aret starkt sitt arbete med
handlingsberedskap for varsel och omstallning. Det
upprattades en foretagsjour for att hantera de
akuta skeendena och lindra effekterna i de
drabbade vardekedjorna.

Okad digitalisering

Till foljd av den 6kade digitaliseringen och
marknadsutvecklingen har en digital plattform
initierats och driftsatts for att underlatta for lokala
livsmedelsproducenter att na ut med sina varor.

Stort intresse for gruvor och ravaror

Under aret har intresset for mineraler och gruvor
Okat, samtidigt som statens hallning kring
kommunernas vetordtt har férandrats. Region
Vasterbotten har darmed starkt sin
omvarldsbevakning och delaktighet i fragorna.

Forandrad attityd i skogsfragorna

Pa EU-niva har skogspolitiken kommit att férandras,
och den linje Sverige och i synnerhet norra Sverige
inklusive Vasterbotten har fort har fatt allt mer
gehor. Region Vasterbotten fortsatter att folja och



paverka denna utveckling pa regional, nationell och
europeisk niva.

Fortsatt vikt av beredskap inom den regionala
livsmedelsproduktionen

De senaste aren har ett allt storre fokus riktats mot
beredskap, robusthet och kapacitetsbyggande.
Detta galler inte allra minst inom
livsmedelsproduktionen, och Region Vasterbotten
har under 2025 fortsatt sitt inledda arbete pa
denna bana. Ett stort intresse finns for att ta
frdgorna vidare med koppling till
beredskapsperspektivet.

Besoksndring och turism

Under aret har nagra strategiskt viktiga processer
fordjupats och utvecklats och Region Vasterbotten
Turism har samordnat samordnat och drivit pa
arbetet enligt den tidigare beslutade regionala
besoksnaringsstrategin. Framfor allt har Region
Vasterbotten Turism uppgraderat den metod for
hallbar besoksnaring som har anvants i
Vasterbotten sedan 2015, kopplat ihop den med en
agenda for ansvarsfull turism och med
marknadsféring och synliggérande av Vasterbotten
som plats att besoka utifran karnvarden for en
destination som tar ansvar.

Ansvarsfull turism

Detta arbete har resulterat ien 6kad
sammanhallning och samsyn bland
besdksndringens aktdrer i Vasterbotten och i slutet
av aret har ett Destinationsrad inrattats dar bade
lokala destinationsorganisationer och kommuner
samverkar kring strategiska fragor. Med
utgangspunkt i dessa fragor planeras insatser for
kommande ar och resursatts utifran behov och
forutsattningar. Utmaningarna handlar till exempel
om att ha tillrackligt med resurser for arbetet, men
ocksa om tid och prioriteringar fran deltagare.
Framgangsfaktorer kan vara till exempel uthallighet
oOver tid, starkt ledarskap ifragan och intern
sakkompetens. Detta har ocksa lett till att man pa
nationell niva undersdker om Vasterbottens modell
kan vara aktuell for fler regioner.

Arbetet har sin utgangspunkt i erfarenheter och
forutsattningar, och ar baserat pa kunskap fran
analyser, uppfoljningar och utvarderingar pa bade
lokal, regional, nationell och internationell niva for
att fa en bredd och en forstaelse for mojligheter
och utmaningar. | november genomfor en ny
destinationsanalys med intressenter fran alla
kommuner och destinationsorganisationer, plus
samiska foretradare. Lansstyrelsen och
Biosfaromradet Juhttadakka for att sakerstélla bred
delaktighet.
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Aktuella omvdrldsfaktorer

Klimatpaverkan och klimatférandringar

Framfor allt ar det klimatpaverkan och
klimatférandringar som ligger till grund for arbetet
inom ansvarsfull turism men den behover sattas i
sitt sammanhang inom mer hallbar utveckling av
besoksnaringen. Dar ligger fokus pa fyra sektioner,
hallbar foérvaltning, ekonomisk paverkan pa
lokalsamhallet, paverkan pa platsens kultur, samt
miljopaverkan.

Samverkan

Samverkan avseende féretagsstod

Region Vasterbotten samarbetar med
kommunernas néringslivsfunktioner nar det galler
de foretagsstod som beviljas fran det statliga 1:1-
anslaget. Pa grund av utmaningar med langa
avstand i lanet ar detta goda samarbete en
framgangsfaktor for att na ut till fler foretag.
Kommunerna hjalper till att sprida information om
stéden och anordnar informationstraffar ute i
kommunerna dar strategerna som arbetar med
foretagsstoden informerar om de mojligheter som
finns. Aven kommunernas klimat- och
energiradgivare samverkar nar det géller stod till
energieffektivisering. Foretagsframjare och lanets
inkubatorer ar ocksa viktiga kontakter och
exempelvis finns en samverkan med Almi Nord
avseende stodsokande foretags hallbarhetsarbete.

Fasta samverkansytor

Naringslivstraff

Region Vasterbotten, foretagsstod, ordnar arligen
en Naringslivstraff med deltagare fran
naringslivsfunktionerna i lanets kommuner for att
samverka kring de regionala foretagsstoden. Under
2025 holls denna traff i Lycksele.

Handlaggartraff

Tillvéxtverket haller arligen i en handlaggartraff for
kunskapsutbyte med handldggare av féretagsstod
fran hela landet.

Fyrlanstraff

Region Vasterbotten, Region Norrbotten, Region
Vasternorrland och Region Jamtland Harjedalen
turas om att anordna en fyrlanstraff for
kunskapsutbyte mellan regionerna avseende
regionala foretags- och projektstdod. Under 2025
hélls denna traff i Ostersund.

Samverkan kommersiell service

Samverkan sker regionalt med lanets kommuner
och Lansstyrelsen Vasterbotten. Nationellt sker
samverkan med 6vriga regioner och Tillvaxtverket.



Tillsammans med angrdnsande regioner har Region
Vasterbotten bildat ett interregionalt natverk, med
fyra regioner i norr for att starka arbetet kring
frdgor dar regionerna i norr delar utmaningar.
Dialogen sker I6pande och méten halls dven fysiskt
hos respektive region. Pa det regionala planet sker
samverkan inom ramen for Serviceforum i
Vasterbotten, ett ndtverk mellan kommunerna i
Vasterbotten, Lansstyrelsen Vdsterbotten och
Region Vasterbotten. Kontakten for att inte saga
relationen med de handlare Region Vasterbotten
stottar med bl.a. ekonomiska medel ar mycket god.
Detta upplevs som en trygghet fran kommunerna
och handlarna sjalva. Under aret har det
genomforts besdk ute hos butikerna tillsammans
med representanter fran kommunerna vilket bl.a.
lyft betydelsen for den kommersiell servicen ur ett
kommunalt perspektiv.

Fasta samverkansytor

Serviceforum i Vasterbotten

Ett ndtverk mellan kommunerna i Vasterbotten,
Lansstyrelsen Vasterbotten och Region
Vasterbotten. Méten halls tva ganger per ar med
Region Vasterbotten som sammankallande.

Nationellt natverk Kommersiell service
Tillvéxtverket har ett nationellt ndtverk och en
digital samarbetsyta for samverkan,
kompetensutveckling och informationsspridning
avseende kommersiell service. Region Vasterbotten
har under aret medverkat i regionala servicetraffar
i Blekinge, Stockholm samt varit vard fér den
regionala servicetraffen i Vasterbotten.

Naringsliv

Region Vasterbotten har under aret haft en
valfungerande samverkan med bade offentliga och
privata aktoérer, vilket varit avgérande for att na
goda resultat. Samverkan har skett genom
formaliserade natverk, projekt och tillfilliga
samarbeten. Framgangsfaktorer har varit tydliga
gemensamma mal och kontinuerlig dialog, medan
utmaningar framst har handlat om att balansera
olika aktorers forutsattningar, tidsperspektiv och
resurser.

Fasta samverkansytor

Mer mat fran Vasterbotten

Mer mat fran Vasterbotten &r ett langvarigt
partnerskap for att genomféra den regionala
livsmedelsstrategin. Region Vasterbotten ansvarar
for strategin och samverkar med Ladnsstyrelsen
Vasterbotten och LRF Vasterbotten for att na de
satta malen. Samverkan har varit en viktig
framgangsfaktor och manifesteras bland annat
genom den arliga livsmedelskonferensen dar
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aktorer fran hela livsmedelskedjan ilanet mots for
kunskapsutbyte och gemensam utveckling.

Mer matinnovation

En ny, men férhoppningsvis langvarig,
samverkansyta har under aret bildats genom den
livsmedelsinnovationsplattform som realiseras i
projektet Mer matinnovation —
innovationsplattform for livsmedelskedjan i norr.
Plattformen &gs av RISE och projektparterna
inkluderar utover dem Region Vasterbotten samt
Lansstyrelsen Vasterbotten, och arbetet inkluderar
dven foretag ino hela livsmedelskedjan, akademin,
intresseorganisationer och myndigheter pa saval
regional som nationell niva. Syftet ar att skapa en
digital plattform och en samarbetsstruktur for
fortsatt arbete med innovation inom
livsmedelskedjan i norr.

Mat i fokus

Det regionala natverket Mat i fokus, som Region
Vasterbotten samordnar, inriktar sig pa
informationsutbyten kring olika perspektiv inom
livsmedelssektorn och deltar gor utdver Region
Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten dven
Umea Universitet, Umea kommun, Forslunda, SLU
Umed, Hushallningsséllskapet samt andra
livsmedelsaktorer.

Grona kluster

Jordbruksverkets nationella Gréna kluster syftar till
larande och samverkan mellan regionala kluster for
de grona ndringarna. Deltar gor de regionala
klustren, samt de aktérer som driver fragan om
regionala kluster.

Det nationella livmedelsnatverket

Tillvaxtverket ansvarar for det nationella
livsmedelsnatverket, som samlar landets regioner
och lansstyrelser i syfte att fora dialog och dela
erfarenheter regioner och lansstyrelser emellan
kopplat till de regionala livsmedelsstrategierna.

Vasterbottens skogsprogram

Region Vasterbotten driver tillsammans med
Lansstyrelsen i Vasterbotten och Skogsstyrelsen
samarbetet Vasterbottens skogsprogram, som
samlar foretradare for skogens intressenter. Syftet
ar att vara en neutral plattform for dialog och
larande om skogliga fragor och hur olika behov ser
ut for olika skogliga aktorer och intressenter.
Utover Region Vasterbotten deltar LRF,
Skogstekniska klustret, Friluftsframjandet,
Naturskyddsforeningen, Vasterbottens museum,
SCA, Norra Skog, Jagarnas riksforbund samt
samernas riksférbund.



Europaforum Norra Sveriges (EFNS)

Skogen ar sedan ett par ar tillbaka ett av
Europaforum Norra Sveriges fokusomraden. EFNS
ar dock betydligt bredare an att bara dgna sig at
skogsfragorna, som varandes en
samverkansplattform for de fyra nordligaste lanen
for att mojliggdra gemensamma
omvarldsspaningar och ett gemensamt
paverkansarbete pa EU-politiken for att sakerstdlla
att den utformas pa ett gynnsamt satt for norra
Sverige.

Besoksndring och turism

Samverkan med offentliga aktdrer ar mycket
betydelsefull for ett framgangsrikt genomférande
av insatser inom besdksnaring och turism.
Besoksnaringen omfattar en stor bredd i aktorer
och turism har stor paverkan pa och for samhallets
olika funktioner. Darfor behéver manga aktorer
involveras for att fa genomslag saval pa lokal och
regional som pa nationell niva. Utmaningarna
ligger i just bredden med olika intressen som
paverkar och ibland uppstar ocksa malkonflikter.
framgangsfaktorer handlar om tydliga och
avgransade insatser och rimliga malsattningar.

Samverkan med privata aktorer ar lika betydelsefull
och lika varierat, och dar manga olika intressen
ocksa ska samsas pa samma plats, ibland utan
tydliga regler. Utan néringslivet och civilsamhallet
blir beséksnaringen néastan ingenting, da det oftast
ar hér sjélva reseanledningarna finns. Det arbete
som gjorts i Vasterbotten bygger pa néaringslivets
intressen och har ddrmed kunnat véxa utifran
aktorernas behov och forutsattningar, vilket ar en
framgangsfaktor. Utmaningarna ar i manga fall brist
pa tid hos aktorerna.

Fasta samverkansytor

Destinationsradet

Syftar till att samla destinationsorganisationer och
kommuner for gemensamt arbete med strategiska
fragor.

Responsible Tourism radgivare

Syftar till att samla radgivarna for
erfarenhetsutbyte och utbildningar inom hallbar
och ansvarsfull turism.

Responsible Tourism féretag

Syftar till att samla turismforetag for
erfarenhetsutbyte och kunskapstillforsel inom
hallbar och ansvarsfull turism.

Vasterbotten Sweden
Syftar till att samla teamet som jobbar med
utveckling och marknadsforing av platsen
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Véasterbotten som ansvarsfull destination.

Sammanhallen region

Foretagsstod och kommersiell service for en
sammanhallen region

Nar det galler de regionala foretagsstoden genom
anslag 1:1 prioriteras ansokningar fran lanets
inlandskommuner. Detta da foretag i dessa
kommuner (t ex vid investeringar i byggnationer)
kan ha svarare att fa lan och att satsningar som
leder till tillvaxt och arbetstillfallen pa mindre orter
i lanet ar av stor betydelse. Denna inriktning gora
att stoden fordelas jamnare geografiskt dver lanet
jamfort med om man bara utgatt fran var det finns
flest foretag. Ett framjande av kommersiell service
genom ekonomiska stdd och andra insatser ska
bidra till en tillfredsstéllande service med
dagligvaror och drivmedel i hela lanet. Ekonomiska
stod prioriteras i serviceglesa omraden vilket gor
att servicegivare i dessa omraden kan halla i gang
sina verksamheter. Det &r viktigt att forsta de
utmaningar som finns och ocksa stotta
servicegivare dar utmaningarna ar som storst.

Exempel pd aktiviteter
Geografiska indikatorer
Indikatorer utifran geografi i foljs i uppfoljningen.

Naringsliv

Det ar av stor vikt att agera for hela Vasterbottens
utveckling och att ge mojligheter att agera som en
sammanhallen region, men det innebar inte alltid
att samma insatser ar aktuella i hela lanet. Snarare
ar det viktigt att minnas att arbetet for en
sammanhallen region maste ske utifran den
platsbaserade kontexten.

Exempel pd aktiviteter

Workshopserie om exportframjande iinlandet
Inom projektet Exportsteget har det hallits en
sarskild workshopserie kring exportframjande
insatser iinlandet inom den sa kallade Region 10-
kretsen (Vasterbottens atta inlandskommuner samt
tva angransande inlandskommuner fran
Norrbotten).

Starkt livsmedelsnéring i hela Vasterbotten

Region Vasterbotten har under aret sakerstallt
erfarenhetsutbyte och spridning av resultat inom
projektet Starkt livsmedelsnéaring i Vasterbotten.
Projektet inkluderar flera av lanets kommuner, men
inte alla. Samverkan och erfarenhetsutbyten samt
spridning av resultat och stod stracker sig dock dar
sa ar lampligt och genomforbart aven till 6vriga
kommuner ildnet genom Region Vasterbottens
uppdrag for hela lanets utveckling. Ett exempel ar



hur livsmedelsaktorer fran hela lanet bjods in till
Mathantverks-SM, vilket skapade en gemensam
arena foér dialog och utveckling.

Lansovergripande naringslivsnatverk

Region Vasterbottens néaringslivsnatverk samlar alla
kommunala naringslivskontor i ldnet for att starka
det gemensamma arbetet genom bland annat
erfarenhetsutbyten och kunskapshdjande insatser.
Natverket fungerar som en plattform dar lokala
utmaningar och mojligheter delas, vilket leder till
gemensamma losningar och utveckling. Samverkan
marks tydligt ndr kommunerna lyfter sina egna
goda exempel och soker stéd fran varandra for att
hantera uppkomna utmaningar, vilket ger kraft at
gemensamma losningar och utveckling i hela
Vasterbotten.

Besoksnaring och turism

Genom att beséksnaringen till sin natur dr sadan
att upplevelser inte kan flyttas utan ar baserade
utifran den plats dar exempelvis en aktivitet eller
restaurang befinner sig bidrar besdksnaringens
aktorer till att stadens, landsbygdens och
glesbygdens utbud férbattras. Genom
utvecklingsinsatser och marknadsforingsinsatser
som sker, enskilt och tillsammans, bidrar
besdksnaringen till att Vasterbotten som plats blir
mer attraktiv, intressant och sammanhallen som
region for saval besdkare som fér boende,
inflyttare och investerare. Idag ses besdksnaringen
som en viktig del i samhéllsutvecklingen och bidrar
till attraktivare regioner, dven i Vasterbotten. En del
i detta ar ocksa samarbete med Lansstyrelsen nér
det géller ledsamverkan och dven maltidsutveckling
genom olika matfokuserade projekt.

Exempel pad aktiviteter

Synliggbérande av platsen

Som belysande exempel pa besdksnaringens bidrag
till en sammanhallen region kan ndmnas vara
attraktivitet, alltsa allt som en plats olika aktorer
gor i form av kommunikation, marknadsforing,
synliggdrande etc, och innefattar ocksa det som
platsen gor i form av utveckling for boende,
besokare, investerare som till exempel boenden,
attraktioner, besoksmal, arkitektur, kulturinslag,
friluftsliv och mycket mer. Som exempel kan
namnas visningsresor for press i Europa som nu
skriver artiklar om Vasterbotten som attraktiv plats
att besoka vilket synliggor det utbud som lanet
erbjuder.

Marknadsforing

Detta galler daven marknadsféring och i
Vasterbotten jobbar Region Vasterbotten Turism
tillsammans med lokala destinationsorganisationer
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och kommuner med marknadsféring till valda
marknader (Norge, Finland, Tyskland och
Nederldanderna) och malgrupper (nyfikna
upptackare). Arbetet sker just nu i projektform
men ska fran och med 2026 samordnas av Region
Vasterbotten Turism. D3 utdkas marknadsféringen
till att omfatta dven Sverige.

Jamlik och jamstalld inkludering

Jamlik och jamstalld inkludering avseende
foretagsstod

Den storsta delen av de regionala féretagsstoden,
genom det statliga 1:1-anslaget, gar till féretag som
ags och drivs av man. En forklaring till detta ar att
majoriteten av lanets féretag som gor storre
investeringar har man som &dgare och
foretagsledare. Region Vasterbotten vill att medlen
fordelas mer jamlikt mellan kénen. Darfor finns
sarskilda stod framtagna som vander sig sarskilt till
kvinnor och utomnordiskt fodda. Genom ett
ramprojekt med EU-medel gors en specifik satsning
for att na kvinnors foretag pa battre satt med
uppstart i slutet av 2025. Regionala
utvecklingsndmnden har satt som mal att andelen
stod som gar till kvinnor ska 6ka.

Exempel pd aktiviteter

Riktade stod

Det finns sarskilda stod framtagna som vénder sig
sarskilt till kvinnor och utomnordiskt fodda.

Jamlik och jamstélld inkludering avseende
kommersiell service

Bade invanare och besdkare har behov av
kommersiell service och sarskilt dagligvaror. Det ar
darfoér viktigt att den kommersiella servicen
kommer alla till del. For manga som bor i
serviceglesa omraden beror tillgangligheten till
kommersiell service pa tillgangen till bil. Fér de
som saknar bil eller korkort, eller av andra orsaker
har svart att transportera sig med bil uppstar
betydande hinder. Genom att bevaka utvecklingen
lokalt och bidra med insatser for att sakerstalla
hemkérning av dagligvaror eller transport till en
dagligvarubutik, kan behovet av dagligvaror tryggas
dven for grupper i samhallet som inte av egen kraft
kan transportera sig.

Exempel pad aktiviteter

Hemséandningsbidrag

Region Vasterbotten har under 2025 ldmnat s.k.
hemsandningsbidrag till 12 av ldnets 15 kommuner
for kommunernas kostnader for varuhemsandning.

Naringsliv
Jamstdlldhets- och jamlikhetsperspektiven ar



integrerade iinsatserna inom naringslivsomradet
och beaktas vid planering av aktiviteter, val av
foreldsare och teman. Under aret har dessa
perspektiv diskuterats kontinuerligt for att
sakerstdlla att insatserna bidrar till och framjar lika
mojligheter.

Exempel pad aktiviteter

Analyser som belyser jamstdlldhet och inkludering
Under aret har analyser tagits fram som visar
konsfordelningen i olika branscher och hur den
paverkar utvecklingsméjligheterna. Arbetet lyfter
ocksa utrikesfoddas delaktighet och deras
betydelse for branschens framtid, vilket ger
underlag for insatser som framjar en mer
inkluderande arbetsmarknad.

Jamn representation och sarskilda insatser inom
livsmedelsprojekt

Det pagaende projektet for att starka lanets
livsmedelsproducenter arbetar fér en jamlik och
jamstalld bransch, dar kén, etnisk bakgrund,
religion eller motsvarande faktorer inte ska paverka
mojligheterna att arbeta eller driva foretag. De
foretagsbesok som gors planeras med sa jamn
konsfordelning som méjligt, och utrikesfédda
producenter prioriteras for att ta tillvara deras
unika erfarenheter.

Jamstélldhet inom bioekonomi

Skogsprogrammet har under aret fortsatt att
integrera jamstalldhet som ett fokusomrade. | den
bioekonomiska statistik som tas fram tillsammans
med samarbetspartners och ovriga aktorer foljs
konsfordelningen som ett centralt matt vilket ger
underlag for insatser som starker jamstalldhet i
branschen och bidrar till en mer inkluderande
utveckling.

Besoksndring och turism

Genom att arbeta med utveckling av
besoksnaringens aktorer bidrar Region
Vasterbotten Turism till att lanet sdkerstaller att
skillnader mellan grupper utjamnas for en
jamstalld och inkluderande utveckling.
Besoksndringen ses ofta som en jamstalld och
inkluderande naring eftersom den i stor
utstrackning bestar av foretagsledare som éar par
eller kvinnor, och manga med utlandsk bakgrund
startar och driver turismverksamhet i Vasterbotten.
Besoksndringen attraherar och mojliggor dven
arbete for unga och manga unga har sitt forsta yrke
inom just turism.

Exempel pa aktiviteter
Universell utformning
Region Vasterbotten Turisms arbete med universell
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utformning bidrar till jamlik och jamstalld
inkludering genom kunskapsbyggande i form av
workshops, framtagande av material och
checklistor for besdksnaringens aktorer. Ett forslag
till projekt for att jobba vidare med universell
utformning for besdksnaringens aktorer utformas
just nu tillsammans med Funktionsratt
Vasterbotten och Samforma. Detta handlar om
tillganglighet for alla, oavsett funktionsvariationer
och véardskap fran aktoren och destinationen
genom att utforma upplevelser, aktiviteter, lokaler
med mera for att passa sa manga behov som
mojligt.

Foregangare i omstallning

Foretagsstéd och hallbarhet

Foretagsstod, genom det statliga 1:1-anslaget, ska
bidra till hallbar tillvaxt i Vasterbotten. Ansdkningar
om stdd som bidrar till att stdlla om Vasterbotten
till en cirkuldr plats och investeringar som tydligt
bidrar till minskad miljopaverkan prioriteras men ar
ej vanligt forekommande.

Exempel pad aktiviteter

Hallbarhetsperspektiv prioriteras

Foretagen far vid ansdékan som stéd beskriva hur de
arbetar med hallbarhet kopplat till Agenda 2030
och foretag som jobbar bra med hallbarhetsfragor
prioriteras.

Hallbarhetsdialog

Alla foretag som far ett storre stod ska ha
genomgatt Almis hallbarhetsdialog innan stodet
betalas ut.

Riktade stod

Ett stod till energieffektivisering finns samt sa finns
Hallbarhetschecken for foretag som behover ta in
extern expertis for att arbeta mer kring
hallbarhetsfragor.

Naringsliv

Region Vasterbotten arbetar for att vara en
foregangare i omstallningen genom insatser som
starker naringslivet och beredskapen for ett
cirkuldrt samhalle. Arbetet omfattar bade
industrins grona omstallning och satsningar pa
livsmedelsproduktion som moter
klimatférandringar och 6kar lokal
forsorjningsformaga.

Exempel pad aktiviteter

Utbildningar for livsmedelsforetag

Genom projektet Starkt livsmedelsnaring i
Vasterbotten har foretag erbjudits
kompetenshéjande insatser inom hallbar



produktion och cirkuldra affarsmodeller.

Lokala livsmedelsproducenter pa Mathanverks-SM
Region Vasterbotten och projektet Starkt
livsmedelsnaring i Vasterbotten bjod in
livsmedelsaktorer fran hela lanet till Mathantverks-
SM foér att skapa erfarenhetsutbyten, dialoger och
ett starkt ndtverk som underlattar for de manga
ganger sma foretagen att tillsammans vara
foregangare i omstallningen.

Medverkan i lokala néringslivsforum

Region Vasterbotten har deltagit vid olika tillfallen
dar Vasterbottens naringsliv och
naringslivsframjande statt i fokus. Ett sddant
exempel &r deltagandet i temaveckan ”Har finns
jobben och mojligheterna” i Mala under november
2025 dar Region Vasterbotten bidrog med inslag
kring bland annat energieffektivisering och robusta
I6sningar for naringslivet, vilket stirker foretagens
beredskap i den grona omstallningen.

Besoksnaring och turism

Genom att 6ka kunskapen hos beséksnaringens
aktorer bidrar Region Vasterbotten Turism till att
lanet blir en foregangare i omstallningen till ett
cirkulart samhalle med beredskap for klimat- och
miljéforandringar. Beséksnaringen har i stor
utstrackning naturen och naturresurser som sin
framsta ravara, och har darfor ett inneboende
intresse for hallbar utveckling. | Vasterbotten har
det sedan 2015 arbetat strategiskt, systematiskt
och inkluderande med utveckling av en metod for
hallbar beséksnaring som bygger pa Global
Sustainable Tourism Councils kriterier for hallbar
turism. Region Vasterbotten Turism har utvecklat
en metod som hjalper foretag, destinationer och
kommuner att arbeta mer hallbart och for mer
ansvarsfull besdksnaring. Metoden har vackt
intresse hos bade andra regioner och nationellt,
och Vasterbotten anvands nu som gott exempel for
arbete med hallbar turism.

Exempel pa aktiviteter

Analys

Responsible Tourism Program innehaller en analys
baserat pa GSTCs kriterier for hallbar turism och
analysen utgoér grunden for utvecklingsarbete for
ansvarsfull turism hos foretag,
destinationsorganisationer, kommuner och
regional turismorganisation. Analysen foljs upp
arligen och hallbarhetsdata registreras for att
kunna félja utvecklingen.
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Agenda 2030

Foretagsstodens och kommersiell services
koppling till Agenda 2030

Foretagsstoden, genom det statliga anslaget 1:1,
ska bidra till hallbar tillvaxt. Tillvaxtverket inforde
aret innan ett fragebatteri i ansokningssystem som
innebar att foretagen ska svar pa hur de arbetar
med de olika malen inom Agenda 2030 som ar
relevanta for ansokan. Foretagen som far storre
stod far som krav att géra Almis Hallbarhetsdialog
for att starka deras hallbarhetsarbete.

Region Vdsterbottens arbete med féretagsstod
bidrar t ex till féljande Agenda 2030-mal

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Foretag som beviljas foretagsstod ska ha bra
arbetsvillkor.

Mal 9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Foretag som beviljas foretagsstod ska visa hur
stoden bidrar till hallbar tillvaxt.

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Stod till kommersiell service hjélper till att skapa
inkluderande och hallbara samhallen.

Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion
Foretag som beviljas foretagsstod ska visa hur de
jobbar med hallbarhet.

Naringsliv

Arbetet med naringslivsframjande insatser bidrar
pa flera satt till Agenda 2030:s globala mal. Mycket
av arbetet sker genom att koordinera och samverka
med andra, och genom detta och genom de egna
konkreta insatserna omsatts malen till konkreta
resultat som bidrar till en social, ekonomisk och
ekologisk hallbar framtid.

Aktuella Agenda 2030-mdl inom omradet

Mal 2: Ingen hunger

Region Vasterbottens arbete med att stirka de
lokala livsmedelsproducenterna i Vasterbotten
bidrar till en 6kad lokal livsmedelsproduktio och
forsorjningsférmaga, vilket ar viktigt for en
langsiktig livsmedelssdkerhet och for att sakerstalla
tillgangen till livsmedel for alla i vardag, i handelse
av kris och ytterst i krig.

Mal 3: God hiélsa och vélbefinnande

Region Vasterbottens arbete med att framja
narproducerad mat och hallbara livsmedelskedjor
skapar forutsattningar for hdlsosammare maltider
och starker kopplingen mellan lokal produktion och
folkhalsa.



Mal 5: Jamstalldhet

Region Vasterbottens arbete med att beakta
kénsfoérdelning vid foretagsbesok samt att
analysera jamstalldhet i olika branscher bidrar till
en storre insikt i kvinnors och méans olika behov och
forutsattningar samt bidrar till en mer jamstalld
utveckling med likvardiga mdjligheter inom
naringslivet.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Region Vasterbottens arbete med natverk och
samverkansarenor, sa som det lansovergripande
naringslivsnatverket, starker lanets
utvecklingsmojligheter och bidrar till en hallbar
tillvaxt i hela Vasterbotten.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Region Vasterbottens arbete med att framja
cirkulara affarsmodeller och industriell symbios
genom ndtverkstraffar och kunskapshéjande
insatser bidrar till en mer resurseffektiv och hallbar
industriell utveckling.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Region Vasterbottens arbete med
naringslivsframjande beaktar olika perspektiv for
att skapa likvardiga mojligheter att delta i insatser.
Genom analyser och riktade aktiviteter, sa som att
uppmarksamma kdnsfordelning och utrikesféddas
delaktighet i olika branscher, bidrar arbetet till en
mer inkluderande utveckling.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Region Vasterbottens arbete med att sprida
kunskap om cirkulara l6sningar och hallbar
produktion starker foretagens formaga att minska
resursanvandning och bidra till ett mer hallbart
samhalle. |arbetet med bade investerings- och
exportframjandet har Region Vasterbotten extra
fokus pa att stodja foretag som arbetar med
hallbara produkter och l6sningar och arbetet kring
livsmedelsproduktion syftar bland annat till att 6ka
allmanhetens kunskap om lokalproducerade
livsmedel och darigenom 6ka en mer hallbar
konsumtion.

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Region Vasterbottens insatser inom Skogsprogram
Vasterbotten fokuserar pa hur skogsbruket kan
bedrivas med hansyn till ekosystem och biologisk
mangfald. Samma perspektiv genomsyrar dven
arbetet inom livsmedelsprojekten, dar hallbar
produktion och resursanvandning ar centrala delar.
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Besoksndring och turism

Region Vasterbotten Turisms arbete bidrar till flera
av malen i Agenda 2030 framfér allt genom att
besdksnaringens aktorer enligt Responsible
Tourism Program vilket bygger pa Global
Sustainable Tourism Councils kriterier for hallbar
turism som alla ar kopplade till de globala malen.

Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 8: Anstandiga villkor och ekonomisk tillvaxt
Arbetet handlar framfor allt om delmal 8.9 Framja
gynnsam och hallbar turism och har arbetar
besdksnaringens aktorer tillsammans inom agenda
for ansvarsfull turism samt genom att
implementera kriterier som ar kopplade till de
globala malen.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Arbetet handlar framfor allt om delmal 12b
Utveckla och implementera verktyg for
overvakning av hallbar turism, och hér laggs fokus
pa kunskap om uppféljningar, matningar och
statistik.

Mal 13: Bekdampa klimatférandringarna

Arbetet handlar framfér allt om delméal 13.3 Oka
kunskap och kapacitet for att hantera
klimatforandringar, och har laggs fokus pa att
hjalpa foretag, destinationer och kommuner att
minska negativa effekter av turism.

Ett urval av insatser i lanet

Kommersiell service och satsningar pa foretag
Region Vasterbotten lamnar stdd for att starka den
kommersiella servicen i lanets serviceglesa
omraden. Under aret har stéden i huvudsak
lamnats till butiker som genomfort investeringar i
kyl- och frysutrustning for att uppfylla ett lagkrav.
Under néasta ar (2026), ska kylar och frysar vars
kylmedia inte langre godkanns vara utbytta. Detta
innebar stora kostnader framfor allt for sma butiker
och stéden fran oss har har en ndra nog avgérande
betydelse for att den lilla butiken ska kunna
fortsatta sin verksamhet.

Region Vasterbotten hanterar stod till kommersiell
service och till féretag som ska investera. Aven
Tillvaxtverket kan ge stod till stérre satsningar i
lanet och banker och andra aktorer &r viktiga for
foretagen.

Urval av insatser

Betydelsen av kommersiell service

Servicen med dagligvaror och drivmedel och Ovrig
service dr avgorande for man ska kunna bo och
verka i alla delar av lanet. Genom att i nyhetsbrey,
via hemsidor och sociala medier sprida goda



exempel pa hur service kan utvecklas trots stora
utmaningar starker Region Viasterbotten inte bara
naringen. Det bidrar dven till att 6ka forstaelsen
hos de grupper som servicen &r till for. Under aret
har Region Vasterbotten rapporterat om den nya
butiken i Fredrika, Asele kommun, som med ett
lokalt kraftsamlande och ekonomiska stod fran
Region Vasterbotten formats till en butik med
utvecklad och modern service. Pa liknande satt har
servicen utvecklats i Amsele med en uppfraschad
butik som numera haller bade bemannad och
obemannad service och en café-del som utgor en
motesplats for boende och bestkare.

Regionala servicetraffar

Tillvéxtverket har under aret anordnat tre regionala
servicetraffar varav en i Vasterbotten med Region
Vasterbotten som vard. Under traffen i
Vasterbotten gavs representanter fran flertalet
regioner i Sverige samt Tillvaxtverket en inblick i
den vasterbottniska landsbygden och
forutsattningarna for service genom besdk hos
butikerna i Overboda, Umed kommun och Grang,
Vindelns kommun. Vid beséket i Overboda fick
séllskapet bl.a. lyssna till hur Umed kommun
arbetar for att utveckla servicen tillsammans med
det lokala féreningslivet. Métena med butiker,
kommun och féreningsliv gav upphov till manga
fragor for diskussion da forutsattningarna for
service ser olika uti olika delar av landet. Genom
att 6ka lardomen mellan regioner om olika
forutsattningar for service i olika delar landet
breddas kompetensen och framjandearbetet
forbattras.

Foretagsframjare

Utover privata investerare och banker finns dven
aktorer som Norrlandsfonden, som kan lana ut
pengar till foretag som vill investera, och
Partnerinvest Norr som &r ett riskkapitalbolag,
aktivt i Norr- och Vasterbotten, som investerar i
bolag med skalbara affarsmodeller och drivna
entreprendrer. Almi har under aret drivit projektet
Hallbar tillvéxt dar de ger deltagande foretag en
Okad forstaelse och kunskap inom
hallbarhetsomradet.

Naringsliv

Flera aktorer i Vasterbotten har under aret
genomfért insatser som bidrar till en hallbar
naringslivsutveckling. Dessa insatser och Region
Vasterbottens insatser kompletterar varandra, och
ar viktiga for att méta utmaningar och ta vara pa
mojligheter i omstallningen. Nedan presenteras
nagra exempel pa initiativ under aret som andra
aktorer dn Region Vasterbotten ansvarar for.
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Urval av insatser i ldnet

Naringslivsframjande plattformar

Tidigare initieringar ett flertal naringslivsframjande
plattformar i lanets kommuner tar allt mer konkret
form. Vindeln Innovation Center (VIC) kommer som
kompetenscentrum att starka Vasterbottens
naringsliv genom att skapa férutsattningar for
foretag och kommuner att utvecklas och vaxa, och
syftar till att gynna bade bredd och spets samt
innovations- och entreprenérskap. Umea Eco
Industrial Park &r initierat av Umea kommun
tillsammans med ett flertal aktérer, och stodjer
foretag med gréna affarsmodeller. Det cirkuldra
industriomradet fokuserar pa samverkan mellan
hallbar industri, atervinning, energi och
materialfloden. Skelleftd kommun, Skellefted Kraft
och Lulea tekniska universitet star som tredje
exempel bakom Arctic Center of Energy (ACE) som
kommer att sékra samverkan mellan akademi,
naringsliv och offentlig sektor.

SHIMR

Inom Region 10 (de atta inlandskommunerna i
Vasterbotten samt tva av Norrbottens
inlandskommuner) har projektet SHiIMR under tre
ars tid verkat for att utveckla en strategi och metod
for okad strategisk samverkan, med utgangspunkt i
de lokala foretagens behov. Projektet har ocksa
haft fokus pa att ge deltagande foretag kunskap om
hur arbete mot malen i Agenda 2030 kan stédrka
deras konkurrenskraft.

Satsningar for unga foretagare

Medan de tva tidigare exemplen inkluderar
etablerade aktorer ar det ocksa lampligt att namna
nagra nyare aktorer. Hit hor natverket "Nara
samarbete” for unga foretagare i Lycksele som ger
unga foretagare hjalp med att utveckla sina
affarsidéer, skapa kontaktnat och fa inpiration fran
mer erfarna Lyckseleféretagare, liksom UngDrive
Academy som genomfor ett unikt upplagg i norra
Sverige i form av en entreprendrsapsutbildning i
lagerformat for ungdomar i alder 15-18 ar.

Besoksndring och turism

| Vasterbotten sker utvecklingen av besdksnaringen
i samverkan. Tillsammans med lanets destinationer
och kommuner arbetar Region Vasterbotten Turism
for att effektivt och kraftfullt utveckla
besdksnaringen. Inom lanets turism ar det lokala
perspektivet centralt, da en stor del av arbetet med
att starka besoksnaringen sker pa kommun- och
destinationsniva. Det ar de lokala aktorerna som
identifierar malgrupper, marknader och
varumarken. Tillsammans med foretagen véljer
kommuner och destinationer de
utvecklingsinsatser som &r bast lampade utifran



deras lokala forutsattningar. Region Vasterbotten
Turism har en viktig roll i att systematiskt stotta
utvecklingen av hallbara, konkurrenskraftiga
destinationer och foretag i Vasterbotten. Denna
modell fér besdksnaringens produktionsprocess
har i grunden en uppdelning mellan dels en
strategisk, strukturell del och dels en mer operativ.
Genom att tydliggdra denna uppdelning och det
omrade dar aktorernas verksamheter overlappar,
kan uppdrag och utrymmen for arbetsinsatser bli
tydliga for alla.

Ett urval av insatser inom besGksndring
Vasterbotten Sweden

Gemensamt projekt mellan Region Vasterbotten
Turism, Visit Umed, Visit Skellefted och Gold of
Lapland. Syftet ar att skapa en langsiktig
samverkansplattform foér export och
marknadsforing for besoksnaringens aktorer i
Vasterbotten. Resultatet ar 6kade kunskaper hos
besdksnaringens aktorer och 6kad kdannedom om
resmalet Vasterbotten vilket leder till fler och
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battre affarer for besdksnaringens aktorer.

Ramverk vandring

Gemensamt projekt som finns i hela Sverige, i
Vasterbotten ar Lansstyrelsen projektdgare och alla
kommuner omfattas. Syftet ar att skapa ett
nationellt ramverk och en gemensam och tydlig
struktur och kvalitetssakringsprocess for leder i
hela Sverige. Resultatet ar en utvecklad struktur for
vandringsleder som ar till gagn for savél boende
som bestkare och likadan i hela Sverige.

Hallbar platsutveckling

Projekt som omfattar Biosfaromradet Vindeldlven
Juhttadakka men i forlangningen aven hela
Vasterbotten. Syftet ar att utveckla platsen for
maéanniskor, naturen och biosfaren, och har finns
manga intressanta delar som t ex utveckling av
lokala transportldsningar, unga manniskors tankar
om utveckling, insatser for rennaringen,
skogsbruket och turismen. Resultatet ar en tydlig
agenda for utveckling inom omradet.






Vasterbotten — En nara tillganglig region

Omvarldsanalys

Omvirlden paverkar kollektivtrafiken

Sankningen av reduktionsplikten har fortsatt
inverkat positivt pa indexutvecklingen i
trafikavtalen och darmed de kostnadsmassiga
forutsattningarna for kollektivtrafiken under 2025.
Under 2025 har dock ett minskat resande bland
vuxna periodkortsresendrer kunnat ses i
busstrafiken. Tagtrafiken har dock inte varit féremal
for ett minskat resande. Langs de strackor dar det
finns bade tag och busstrafik skulle det kunna vara
en oOverflyttning av resande mellan trafikslagen,
medan ett minskat resande i busstrafiken déar det
inte finns tagtrafik innebar att det kan finnas en
overflyttning till bil eller ett totalt minskat
arbetspendlande. Infér 2026 finns osakerhet
gallande kostnadsutvecklingen for kollektivtrafiken
till foljd av hojd reduktionsplikt. En lagre
kostnadsutveckling av kollektivtrafiken innebar
forutsattningar att fortsatt halla fast vid HVO som
drivmedel i stéllet for att 6verga till diesel som
drivmedel.

Kompetensbrist och en aldrande férarkar ar och
kommer fortsatt vara en utmaning inom
kollektivtrafiken. Bristen pa forare utmanar saval
inom den allmadnna som den sarskilda
kollektivtrafiken. Kompetensutmaningen ses pa
saval lokal, regional som nationell och
internationell niva. Detta skapar en sarbarhet och
Okar risken for att all trafik inte kan utforas vid
exempelvis semesterperioder och vid hoga sjuktal.
EU:s forandringar av aldersgranser for forare
innebar forbattrade forutsattningar for personer
under 23 ar att se bussforaryrket som ett karriarval,
vilket &r en viktig forandring som paverkar
mojligheterna till kompetensforsoérjning framaover.

Osakerhet kopplat till tidplanen for
Norrbotniabanans fardigstallande i etapp ett Umea
— Skelleftea och etapp tva upp till Lulea innebar att
det finns kvarstaende osakerhet kopplat till nar
samtliga fordon i den kommande upphandling av
nya tagfordon till Norrtagsystemet kommer att vara
fullt ut driftsatta i enlighet med tagvisionen.
Eftersatt underhall av saval vag- som
jarnvagsinfrastruktur kommer fortsatt att paverka
kollektivtrafikens utvecklingsmajligheter negativt.
Tillsammans med osaker finansiering fran staten till
saval buss- som jarnvagstrafiken och
flygtransfertrafik i norra Sverige kommer det att
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innebédra en stor risk for 6kad regional
finansieringsborda. Regeringsuppdraget till
Trafikverket att se 6ver nattagstrafikens omfattning
till 6vre Norrland innebar utmaningar for och ett
potentiellt hot mot tillgangligheten for norra
Sverige.

Geopolitisk osakerhet innebar 6kade insatser inom
civil beredskap. Kollektivtrafikens centrala
betydelse for madnniskors mobilitet innebar att
behovet av att 6ka saval robusthet som redundans
inom kollektivtrafiken ar och kommer att vara
centrala delar ifortsatt arbete. Mangden
regeringsuppdrag, pagaende utredningar, samt
remisser av forandringar av férordningar och lagar
illustrerar den snabba utvecklingen inom en rad
omraden inom civil beredskap.

Omvirlden paverkar transportinfrastruktur

Den grona omstallningen kopplad till fossilfri
produktion och elektrifiering sasom batterier och
fossilfritt stal pagar alltjamt i norra Sverige dven om
det for tillfallet arr en viss inbromsning som en
foljdeffekt av olika faktorer som sker bade i Sverige,
Europa och resten av varlden. Oaktat
inbromsningen sa fortgar en historiskt stor
omstéllning av industrin som fortsatter att skapa
stora utmaningar i transportsystemet nar
transportarbetet pa vag- och jarnvag okar kraftigt
och kapaciteten i exempelvis jarnvagssystemet
sedan lange natt sin maxkapacitet.

Transporter av gods och varor ar grundlaggande for
manga foretag och det ar idag en utmaning med
ett transportsystem som inte moter behoven pa
grund av stora brister i kapacitet, robusthet och
redundans. Tiden ar ocksa en faktor som ar en stor
utmaning. Planeringsprocesserna for infrastruktur
tar tid och de nya etableringarna ar nagot som sker
nu. Ett val utbyggt och fungerande transportsystem
som bidrar till att invanare i Vasterbotten kan bo,
leva och arbeta i hela lanet medfér behov av
investeringar i kommunal, regional och statlig
infrastruktur.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina 2022 har
lett till ett fortsatt forsamrat sakerhetslage i
Europa. Den geopolitiska instabiliteten paverkar
transportinfrastrukturen i hég grad. Ett konkret
exempel i ndromradet &r att gransen mellan
Finland och Ryssland sténgts, vilket férandrat
transportfléden och tillginglighet. Vid en
ytterligare eskalering riskerar Ostersjén att delvis



eller helt blockeras. Darmed Okar betydelsen av de
Ost-vastliga transportstraken som knyter samman
Finland, Sverige och Norge, och som mojliggor
tillgang till norska hamnar och blir en viktig
forsérjningskorridor som knyter samman Norge,
Sverige och Finland i ett strak. Sveriges intrade i
Nato forstarker ocksa behovet av ett robust och
sakert transportsystem som klarar bade civila och
militdra transporter i hela Norden. | detta
sammanhang blir det strategiska arbetet med en
fast forbindelse dver Kvarken mellan Vasa och
Umea an mer centralt, eftersom den skulle stirka
redundansen och 6ka motstandskraften ide
nordiska transportkedjorna.

Extremvader har under senare ar orsakat 6kande
storningar i Sveriges transportinfrastruktur. Kraftig
nederbord, 6versvdmningar och erosion har lett till
jordskred, underminerade markomraden och
skador pd bade vag- och jarnvagsanlaggningar.
Slitlager paverkas negativt av varierande
vaderforhallanden, vilket accelererar behovet av
underhall. Vasterbotten har hittills klarat sig relativt
val fran de mest omfattande skadorna, men
eftersom nationella transportkedjor ar starkt
integrerade paverkas aven lanet nar infrastruktur
utanfor lanet drabbas. Storningar pa enskilda
strackor kan fa langtgdende effekter pa bade gods-
och persontransporter. Sarbarheten i
transportsystemet blev pataglig da flera
jarnvagsstrackor i Vasternorrland under hosten
kollapsade till foljd av ett regnovader och norra
Sverige var pl6tsligt avskuret fran de sodra delarna.
Viss godstrafik kunde dock ledas om via Tvdrbanan
Hallnas-Storuman och vidare s6derut pa
Inlandsbanan och vice vers.

Under det senaste aret har energipriserna sjunkit
och inflationen ar pa vag ner. Trots detta fortsatter
kostnaderna for infrastrukturprojekt att vara hoga.
Detta innebar risk for att nédvandiga atgarder
forskjuts, da investeringsramarna inte racker till for
att hantera kostnadsokningarna. Ett positivt besked
ar att regeringens infrastrukturproposition forstarkt
den nationella budgeten med cirka 25 procent infor
nasta planperiod. Ambitionen ar att Trafikverket
ska kunna atgarda hela underhallsskulden pa det
statliga vagnatet och hela BK 1 natet ska graderas
upp till BK 4 for att klara tyngre transporter. Detta
skapar béttre forutsattningar och starker framfor
allt robustheten i delar av transportsystemet men
utmaningen med kapacitetsbrist i manga delar
kvarstar.

Omvirlden paverkar den digitala infrastrukturen —
Konnektivitet
Vasterbottens digitala infrastruktur har byggts
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under narmare 30 ar, det innebér att lanet borjar
ha en robust digital infrastruktur men det innebar
ocksa att viss infrastruktur borjar komma till den
alder att det behover bytas ut. Det innebar ocksa
att de strackor som nu behdover byggas ar per
fastighet valdigt dyra strackor. Den digitala
infrastrukturen har pa grund av det nya oroliga
varldslaget fatt ett storre fokus och ocksa krav pa
beredskap och det pagar ett aktivt arbete och
samarbete for att tillsammans hdja och sdkra den
digitala infrastrukturen. Som ett led av den
digitalisering av valfard och samhallstjanster stalls
ocksa hogre krav pa tillgéanglighet och standig
uppkoppling. Det finns ytterligare behov av att
bygga ut och forstarka bredbandsutbyggnaden,
mellan kommuner, mellan regioner och vara
grannlander.

Det pagar nu en nedslackning av 3G- och 2G-nét i
Sverige av mobiloperatérerna for att frigbra dessa
frekvenser till nyare teknik. Kommunerna kanner
sig forberedda infor nedslackningen och har bytt ut
kritiska enheter till nyare teknik. Det finns daremot
vissa verksamheter, exempelvis vattenkraftverk
som har enheter som behéver bytas ut och Telia
som operator har valt att senareldgga
nedslackningen av 2G till slutet av 2027.
Mobiltackningen &r pa manga stillen undermalig
och ibland dven obefintlig utanfor titortsomraden,
vilket i beredskap och &dven i ndringshdnseende
stéller till bekymmer nar exempelvis banktjanster
och nédsamtal inte kan goras.

MSB genomfor uppgradering av RAKEL i den
plattform som heter SWEN, dar man kommer att
nyttja och bygga ut befintlig digital infrastruktur
som férhoppningsvis kommer att starka dven
Vasterbottens digitala infrastruktur.

Sveriges digitala infrastruktur paverkas idag i hog
grad av det osdkra omvarldslaget. Den 6kade
geopolitiska spanningen och hotet fran statsstodda
cyberangrepp har blottlagt sarbarheter i allt fran
elndt och kommunikation till beroenden av
utlandsk IT. Samtidigt har detta drivit fram snabba
och omfattande motatgarder: investeringar i
cybersdkerhet, skarpt lagstiftning, internationellt
samarbete och en mobilisering av saval tekniska
som manskliga forsvarsmekanismer. Har behdver
det sdkerstdllas att svensk kritisk infrastruktur och
digitala tjanster star pall dven under hart tryck och
att den digitala suveréniteten starks utan att forlora
fordelarna med ett 6ppet och uppkopplat
samhalle. | praktiken innebér det att Sverige nu
bygger ett “digitalt forsvar” pa bred front, dar
cybersdkerhet ar en integrerad del av
totalférsvaret.



Region Vasterbottens bidrag

Kollektivtrafik

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten i
Vasterbotten har enligt lag (2010:1065) om
kollektivtrafik, ansvar for kollektivtrafiken i
Vasterbotten. Kollektivtrafikmyndigheten ska
regelbundet anta ett regionalt
trafikforsérjningsprogram i vilket mal for
kollektivtrafiken, &tgarder for att skydda miljon
samt atgarder for att anpassa kollektivtrafiken med
hansyn till behov hos personer med
funktionsnedsattning och de bytespunkter och
linjer som ska vara full tillgdngliga for alla
resendrer. Myndigheten ska samverka med lanets
kommuner och kollektivtrafikmyndigheterna i
grannlanen vid framtagandet av regionalt
trafikforsérjningsprogram. Samverkan och
samhandling ar ledande fér myndighetens arbete
for utveckling av kollektivtrafiken i Vasterbotten.

Nytt trafikférsériningsprogram

Regionala kollektivtrafikmyndighetens forslag till
Regionalt trafikforsoérjningsprogram for
Vasterbottens lan 2025 — 2031, antogs i februari av
regionfullmaktige. Under 2025 har darmed arbetet
med kunskapsspridning om det nya programmet
agt rum. En uppfoéljningsrapport har tagits fram
som pa ett tydligt satt ska sasammanfatta hur arbetet
under aret skapat forflyttning mot uppsatta mal
och indikatorer. Uppféljningsrapporten ska genom
en analys av resultaten syfta till att ge en grund for
fortsatt arbete for 6kad utveckling av
kollektivtrafiken. Uppféljningsrapporten kommer
att mojliggéra kunskapsspridning till lanets
kommuner om utvecklingen inom kollektivtrafiken
och vilken roll som kommunerna haft fér uppnadda
resultat. Rapporten planeras vara tillgéanglig arligen
i april.

Det har varit férberedelse for att kunna ha en
konkret och matbar uppfoéljning med bland annat
framtagande av nya mal och indikatorer.
Framtagande av uppfoljningsrapporten har skapat
ett verktyg for uppféljning, analys, strategisk
inriktning for fortsatt arbete och kommunikation av
resultat.

Strategiska utvecklingsomraden fér tdg och buss
Under 2025 har arbetet infor upphandling av nya
tagfordon till Norrtagstrafiken fortgatt. Arbetet har
utmynnat i att upphandlingen kommer att
genomféras som en ramupphandling. Genom att
det blir en ramupphandling kommer flera
tagtrafikbolags tagfordon att omfattas av
upphandlingen vilket innebar att projektkostnaden
for sjalva upphandlingen fordelas pa fler parter och
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att kostnaden per tag dven kan bli lagre. Process
med beslut om borgensatagande fér de 20
tagfordon som ska upphandlas for Norrtags rakning
sker hos Norrtags dgare i slutet av 2025 och
inledningen av 2026. For busstrafiken har spridning
av information av framtagen drivmedelsstrategi for
kollektivtrafik pa vagi Vasterbotten medfort att
kunskap om drivmedelsstrategin nu finns inom
projektet Fornybart 2030 Vasterbotten. Fokus
under 2025 har varit kunskapsspridning om
innehallet i drivmedelsstrategin och att hitta satt
pa vilket arbetet ska formeras.

Arbetet under aret avseende upphandling av
tagfordon har omfattat saval kunskapsinhamtning,
kartlaggning, analys samt kunskapsspridning
medan arbetet kopplat till drivmedelsstrategi
framst varit inriktat mot kunskapsspridning.

Samverkan och samhandling

Digitala dialogmoten har under aret genomférts
mellan den regionala kollektivtrafikmyndigheten i
samverkan med Lanstrafiken i Vasterbotten och
lanets samtliga kommuner. Dialogmétena
mojliggor for kommunerna att inkludera fler
foretradare for kommunen, saval tjanstepersoner
som politiker. Motena mojliggdér en mer utvecklad
dialog med fokus pa respektive kommun kring
viktiga fragor som ekonomi, resandeutveckling och
ovriga utvecklingsfragor.

Informationsspridning kring resandeutveckling och
annan statistik ar aterkommande innehall i
dialogméten.

Utveckling av kollektivtrafikens infrastruktur
Arbetet med att utveckla kollektivtrafikens
infrastruktur har fortsatt under 2025.
Hallplatsbristlistan som faststalls arligen skapar
goda forutsattningar for att kunna initiera
utredningar, samt snabbare och till ldgre kostnad
kunna genomfoéra hallplatsatgarder. Samverkan
med Trafikverket har genom det gemensamma
arbetet utvecklats positivt. De hallplatsatgarder
som genomfdrs i samband med andra atgarder kan
goras till en brakdel av den kostnad atgarden skulle
inneburit om den genomforts utan samordning.

Hallplatsbristlistan bygger pa underlag fran lanets
kommuner. Ldnstrafiken ansvarar for dialogen med
kommunerna, insamlande och inférande av
uppgifter i listan som faststalls av Region
Vasterbotten.

Civil beredskap

Regionala kollektivtrafikmyndigheten och
Lanstrafiken i Vasterbotten har under aret initierat
arbete tillsammans med lanets kommuner



avseende drivmedelsbehov for kollektivtrafiken.
Lansstyrelsen i Vasterbotten har tillsammans med
Region Vasterbotten/regionala
kollektivtrafikmyndigheten, Lanstrafiken i
Vasterbotten, Bussgods i Norr, Civilomrade Nord,
Forsvarsmakten norra militdrregionen och
Trafikverket Nord arbetet med
vagtrafikombudorganisationen i Vasterbotten.
Enligt forordning (1991:1216) om vagtrafikombud
ska lansstyrelsen bestdmma antal vagtrafikombud i
lanet och omfattningen av vagtrafikomrade efter
samrad med Transportstyrelsen. Vagtrafikombuden
ska i fred delta i 6vning, utbildning och
beredskapsplanldaggning av transporter for att i krig
kunna verka for att transportresurserna utnyttjas
for totalférsvarets basta.

Lansstyrelsen har enligt férordning (1991:1216) om
vagtrafikombud beslutat att Vasterbottens lan ska
utgora ett vagtrafikomrade och att det ska utses ett
godstrafikombud och ett persontrafikombud.
Persontrafikombudet ska dven ha ersdttare. Region
Vasterbotten nominerar personal fran Lanstrafiken
till persontrafikombud samt tva ersattare.
Lansstyrelsen utser persontrafikombud samt
ersattare.

Arbetet med civil beredskap har bestatt av saval
kunskapsuppbyggnad, kartlaggning, analys,
informationsspridning och beslut.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Civil beredskap

Ett stort antal regeringsuppdrag riktade till olika
myndigheter kommer att innebdra ar viktiga att
bevaka da de kan innebéra storre eller mindre
paverkan for kollektivtrafiken.

Transportinfrastruktur

Region Vasterbotten har ett ansvar och uppdrag att
planera for utvecklingen av den regionala
transportinfrastrukturen. Utover detta bedrivs ett
omfattande paverkansarbete pa bade nationell och
europeisk niva att for att transportsystemet sak
utvecklas sa effektivt som mojligt.

Planering och genomférande av den regionala
transportinfrastrukturplanen

Region Vasterbottens uppdrag som
lansplaneupprattare ingar att ta fram en regional
plan for transportinfrastruktur som anger den
gemensamma strategiska inriktningen foér hur
lanets transportinfrastruktur ska utvecklas under
den kommande tolvarsperioden. Nar det galler
genomférandet av beslutade investeringsobjekt i
lans-transportplanen fér perioden 2022-2033 har
genomférandegraden initialt skett i en lagre takt an
forvantat, men en 6kad utvaxling bedéms méjlig de
kommande aren. Planens objekt inom gang- och
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cykelinfrastrukturen har i huvudsak fortlopt enligt
tidplan. For vagobjekten har dock genomférandet
forsenats till foljd av ett behov av att omprova
tidigare prioriteringar. Revideringar har motiverats
av analyser som visar att transportsystemet kan
uppna hogre funktionell nytta genom att andra
delstrackor och objekt prioriteras. Planrevideringen
har under 2025 intensifierats och ett forslag till
plan for perioden 2026-2037 har arbetats fram och
ar i skrivande stund ute pa remiss.

Systemanalys fér Visterbottens Ién

Under arets sista manader har ett arbete inletts
med att ta fram en transportslagsoévergripande
systemanalys for transportinfrastrukturen. Syftet ar
att identifiera strukturella brister,
kapacitetsutmaningar och strategiska be-hov ur ett
helhetsperspektiv. Syftet med analysen ar att
identifiera brister och flaskhalsar i
transportsystemet och skapa en konsensus kring
vad som bor prioriteras. Analysen ska utgora ett
underlag infér kommande dialoger med
Trafikverket kring behoven i lanet samt ligga till
grund for kommande program inom europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF).

Strategiskt paverkansarbete inom infrastruktur
Region Visterbotten har under aret arbetat aktivt
med att bevaka infrastrukturfragor pa saval den
nationella som europeiska arenan. Region
Vasterbotten har medverkat i samtliga tre av
Region Vasterbotten arrangerade motesplatser i
syfte att féra fram Region Vasterbottens syn pa hur
transportsystemet i Vasterbotten och Sverige bor
utvecklas. Arrangemangen har haft lite olika fokus
men i samtliga fall har, for transportinfrastrukturen,
viktiga beslutsfattare deltagit saval i
arrangemangen som i publiken. Politiker och
tjdnstepersoner har genom dialog och natverkande
med beslutsfattare pa olika nivaer fort fram Region
Vasterbottens syn pa hur infrastruktursystemet bor
utvecklas for att eliminera flaskhalsar och framja
gransoverskridande transporter. Under aret har ett
flertal insatser for att paverka nationell- och
europeisk transportpolitik ien riktning som gagnar
lanets och hela norra Sverige genomférts. Region
Vasterbotten har under aret aven deltagit i ett
flertal granséverskridande samarbeten som syftar
till att forbattra kopplingarna mellan de nordiska
landerna. Kopplingens mellan 6st och vast ar
mycket central och ett positionspapper som anger
en gemensam ambition och utveckling av straket
Mo | Rana- Umea-Vasa har tagits fram och
undertecknats av samtliga aktorer langs straket.
Kopplat till detta har dven ett antal strakmoten och
workshops arrangerats. Under aret har antligen
samtligaprogram strackor langs Norrbotniabanan



Umead- Skellefted fatt byggstartsbeslut och
Norrbotniabanan i sin helhet dnda upp till Luled
finns med i forslaget till ny nationell transportplan.
Dock gar byggandet fortfarande tyvarr alldeles for
sakta framat och att jarnvagen inte kommer att
kunna fardigstallas inom EU:s uppsatta mal dar
man stipulerar att stomnatet (som
Norrbotniabanan ingar i) ska vara fardigstallt
senast 2030. Ett flertal paverkansinsatser har
genomférts under aret i syfte att skruva upp takten
for byggandet av Norrbotniabanan.

Under 2024 startade en forstudie upp med
ambition att ta fram ett skarpt forslag for en fast
forbindelse med analyser av olika scenarion.
Forstudien har under 2025 fardigstallds och
forslaget till fast forbindelse, Nordic Connector,
finns gladjande nu omnamnd i det finska forslaget
till nationell transportplan vilket &r ett steg
ndarmare en realisering av projektet.

Strategiskt paverkansarbete for flyg

Mot denna bakgrund har Region Vasterbotten
under aret arbetat aktivt och samordnat for att
mota utvecklingen. Region Vasterbotten har
deltagit i den nationella flygplatsutredningen och
lyft fram flygets avgérande betydelse for lanets
utveckling och resilienta samhallsstruktur. Genom
gemensamma inspel frdn kommuner, naringsliv,
flygplatserna och lansstyrelsen har man betonat
behovet av langsiktigt statligt stod for bade
flygplatser och flyglinjer. Region Vasterbotten har
aven lagt fram yttranden till regeringen dar man
tydligt markerat att flyget fortsatt behovs sa lange
andra transportslag inte kan erbjuda rimliga
restider. Samtidigt har man drivit pa for den grona
omstéllningen genom att lyfta behovet av
investeringar i elflygsinfrastruktur, stod till fossilfria
flygplanstyper och mojligheter att testbddda nya
tekniker i norra Sverige. Framgent kommer Region
Vasterbotten i samverkan med andra relevanta
aktorer ta fram en strategi for det fortsatta arbetet.

Digital infrastruktur, cybersdakerhet och robusthet
Under 2025 har Region Vasterbotten aktivt starkt
samhallets stabilitet och robusthet genom en rad
konkreta atgarder inom digital infrastruktur,
cybersdkerhet, civil beredskap och breddad
samverkan. Har sammanfattas de viktigaste
insatserna, fran utbyggt bredband i glesbygd och
nya sakerhetsutbildningar for personalen, till
planering for kriser och djupare samarbete med
kommuner och nationella natverk. Sammantaget
har Region Visterbotten under aret tagit ett
helhetsgrepp for att hoja den digitala
motstandskraften i Vasterbotten.
Infrastruktursatsningar bidrar direkt till ett
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robustare samhalle dar en val utbyggd, redundant
och modern digital infrastruktur gor Vasterbotten
battre rustat att klara pafrestningar, fran vardagens
Okade servicekrav till kriser dar kommunikation
maste fungera. Region Vasterbotten har genom sitt
proaktiva arbete 2025 lagt en stark grund for att
uppna malen i den regionala
digitaliseringsstrategin. Det kopplar till det statliga
uppdraget att tillhandahalla en funktion som
regional bredbandskoordinator som under aret
forlangdes detta uppdrag att galla dven perioden
2026-2027.

Bredbandsutbyggnad i hela ldnet

Region Vasterbotten har lett och stottat flera
bredbandsprojekt for att 6ka tackning och
kapacitet. Det EU-finansierade projektet Hallbart
bredband i samverkan (OSN) fortsatter till 2026
med utbyggnad av ortssammanbindande nét i
samarbete med kommunerna. Varen 2025 startade
dessutom ett nytt ERUF-finansierat
bredbandsprojekt som involverar ytterligare
kommuner. Sarskilt fokus ligger pa att forbattra
redundansen i natet och na omraden som hittills
saknat fast uppkoppling. Under aret har regionen
till exempel mobiliserat insatser for fjallomraden
med offgrid-l6sningar, innovativa satt att ge
internet i glesbygd dar marknaden inte nar. Detta
ar viktigt med det nya varldslaget, da robust
kommunikation ses som en beredskapsfrdga. Aven
2G- och 3G-natens successiva nedslackning
hanteras genom informationsinsatser och
framatblickande tekniksatsningar.

Samarbete fér kapacitet och redundans

For att sdkra bade kapacitet och
kostnadseffektivitet har Region Vasterbotten tagit
initiativet till gemensamma upphandlingar av
telekomtjanster. Under 2024/2025 drogs en stor
samordnad upphandling av telekommunikation
igang, som inkluderar bade Region Vasterbotten,
alla kommuner ildnet samt ett stort antal bolag i
Vasterbotten och Norrbotten. Detta grepp ger
stordriftsfordelar och ska resultera i battre
tackning, robustare nat och modern teknik for hela
Norrland. Region Vasterbotten verkar ocksa for att
integrera digital infrastruktur med annan
infrastruktur, t.ex. séker man nya samarbeten
mellan kollektivtrafik och kommunikationsnat (for
att utnyttja transportinfrastruktur som béarare av
fiber eller 5G).

Sdkerhet och beredskap i nétverk

Det nya sakerhetspolitiska laget gor att Region
Vasterbotten arbetar med digital infrastruktur ur
beredskapsperspektiv. Darfor inkluderas robusthet
och krisberedskap som kriterier i planeringen av



bade bredbandsstrategier och tekniska losningar.
Region Vasterbotten har under 2025 tagit fram
vagledande material for hallbart bredband som ska
stodja fortsatt utbyggnad med hansyn till bade
hallbarhet och robusthet, och som aven kan
inspirera andra regioner. Malet ar att alla
kommuner i Vasterbotten uppdaterar sina
bredbandsplaner utifran detta.

Nya teknologier

Region Vasterbotten framjar introduktion av 5G,
satellitkommunikation och sensornatverk (loT) for
att framtidssakra uppkopplingen. 5G ndmns som
en viktig investering; en planerad satsning pa 50
miljoner kr i regionalt 5G-nat (75% EU-finansierat)
finns i investeringsplanen. Detta ska forbattra
mobiltackning och kapacitet, sarskilt for vard och
tjanster i falt. Samtidigt utvdrderas nya l6sningar
for reservkommunikation, exempelvis har man
o6gonen pa hur satellitbaserade tjanster kan
anvandas i kris inspirerat av erfarenheter fran
Ukraina. Allt syftar till att gora det digitala natet i
Vasterbotten mer taligt mot avbrott, vare sig de
orsakas av teknologiomstallningar eller yttre hot.

Upphandling telekommunikation

Under aret har arbetet med en ny upphandling av
telekommunikation for bada regionerna, samtliga
kommuner och ett stort antal regionala och
kommunala bolag i Norrbotten och Vasterbotten
fortsatt och kommer férhoppningsvis att avslutas i
slutet av 2025.

Samverkan

Kollektivtrafik

Samverkan lokalt, regionalt och nationellt ar viktigt
for fortsatt utveckling av kollektivtrafiken.
Nationella och regionala natverk bidrar till
kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte inom
en rad omraden. Under 2025 har behov funnits av
paverkansarbete for fortsatt finansiering fran
staten av samverkansavtalen for Norrtagstrafiken
och busstrafiken. | oktober 2025 aviserar
Trafikverket att de endast har mojlighet att teckna
ettariga samverkansavtal fér 2026 i en niva som
utgbr 57 % av nivan fér 2025. Denna minskade
medfinansiering innebar en 6kad finansiering om
drygt 17 miljoner for Region Vasterbotten jamfort
med nivan i samverkansavtalen for 2025. Mot
bakgrund av att avtalet for Norrtagstrafiken for
2025 var lagre dn den niva som Norrtag och
Trafikverket var 6verens om sa innebér det en
fortsatt forflyttning av finansiering fran stat till
region. Centralt for arbetet med utveckling av
lanets kollektivtrafik ar samverkan med lanets
kommuner och Lanstrafiken i Vasterbotten samt
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Norrtag. Arbetet med civil beredskap har inneburit
utékade samverkansytor saval internt inom Region
Vasterbotten som med externa parter.

Fasta samverkansytor

Svensk Kollektivtrafiks natverk

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i
Vasterbotten deltar i Svensk Kollektivtrafiks natverk
och moten tillsammans med SKR. Detta bidrar med
vardefull kunskap och erfarenhetsutbyte med
andra regioner inom en rad olika omraden sasom,
ekonomi, beredskap, kompetensférsoérjning och
tillganglighet.

MC/VD-natverk respektive
Norrtag/RKM/regionerna
Kollektivtrafikmyndigheten samverkar dven med
ovriga kollektivtrafikmyndigheter igrannldnen och
med Norrtag, Lanstrafiken i Vasterbotten och
Norrbotten samt de tva kommunala bolagen i Lulea
och Skellefted, vilket bidrar till att gemensamma
fragor och utvecklingsomraden kan I6sas mer
resurseffektivt och med en samordning som
tillforsakrar att utveckling sker i takt.

Natverk med Trafikverket

Regionala kollektivtrafikmyndigheten, Lanstrafiken
i Vasterbotten och Trafikverkets samverkan inom
omradet hallplats- och kollektivtrafikatgdrder har
inneburit fler genomforda atgarder till lagre
kostnader. Samverkan sker med Trafikverket
avseende de samverkansavtal som finns for
busstrafik, tagtrafik och flygtransfer och som bidrar
till att forbattra tillgangligheten for kommuner dar
det finns behov av en utvecklad kollektivtrafik.

Branschforum buss

For att méta utmaningarna med kompetensbrist
inom kollektivtrafiken har Region Vasterbotten
initierat Branschforum buss i vilket samverkan sker
med Arbetsférmedlingen, Vuxenutbildning vid
Liljaskolan, Transportforetagen, entreprendrer och
Lanstrafiken i Vasterbotten. Aktorerna férséker
tillsammans mota behoven av
kompetensforsorjning genom 6kad samverkan
avseende insatser, erfarenhetsutbyte och
utveckling av hur kompetensbristen kan motas.

Kommunnatverk

Vasterbottens kommuner ar standiga
samverkansparter inom trafik- och
infrastrukturfragor. Samverkan sker dels med de
tjdnstepersoner som ar kommunens
kontaktpersoner for kollektivtrafik. Vid arliga
kommuntraffar tillsammans med Lanstrafiken sker
medverkan fran politiska foretradare saval som
tjdnstepersoner fran olika omraden inom
kommunen.



Transportinfrastruktur

Samverkan pa regional, nationell och europeisk
niva har fortsatt vara avgérande for utvecklingen av
transportinfrastrukturen under 2025. Genom
etablerade néatverk och samarbeten har Region
Vasterbotten kunnat utbyta kunskap, erfarenheter
och implementera innovativa l6sningar inom
planering, finansiering och genomférande. Region
Vasterbotten har under aret intensifierat
samarbetet med Trafikverket. Ett delvis nytt
arbetssatt har gjort det mojligt att genomfora ett
flertal mindre atgarder som ger relativt stor for
transportsystemet pa ett kostnadseffektivt satt.
Inom ramen fér samarbetet Botniska korridoren
och Europaforum Norra Sverige har Region
Vasterbotten bedrivit omfattande paverkansarbete.
Under aret har flera hognivaseminarier arrangerats
dar nationella och europeiska aktorer deltagit. Ett
antal positionspapper ar framtagna dar de
deltagande regionerna enats om en rad
prioriteringar som ger positiva effekter for norra
Sverige.

Fasta samverkansytor

Komexp

Komexp ar en samverkansplattform for regionala
infrastrukturplanerare som kombinerar
kompetenshdjande aktiviteter med
arbetsgruppsbaserade initiativ for att driva
forandringar i praktiken. Under 2025 har ett
arbete, initierat av Trafikverket, pagatt for att
effektivisera myndighetens arbetsmetoder
gentemot regionerna.

Fyrlansmote transportinfrastruktur

Ungefar en gang i manaden traffas planupprattarna
i de fyra nordligaste lanen for att diskutera
arbetssatt och aktuella handelser, behov, strategier
etc. Efter Trafikverkets omstrukturering ijanuari
2025 med nya Trafik-verksregioner har ett behov av
att hitta gemensamma fungerande arbetssatt.

Platform North

Platform North &r ett nordiskt samarbetsnatverk
mellan Sverige, Norge och Finland som syftar till att
starka planering och utveckling av
transportinfrastruktur i norra Norden. Plattformen
fokuserar pa gemensam trans-portplanering,
finansiering, erfarenhetsutbyte och
informationsdelning mellan aktérer inom alla
transportslag.

Digital infrastruktur och kommunikation
Samverkan med andra aktérer dr mycket
betydelsefullt for kollektivtrafikens fortsatta
utveckling. Kollektivtrafiken i Vasterbotten ar en
del av ett system av kollektivtrafik, vilket innebar
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att det ar vasentligt att samverkan sker med saval
grannldn som lanets kommuner. Genom
deltagande i nationella natverk sker
erfarenhetsutbyte och kunskapsuppbyggnad.

Fasta samverkansytor

Nationella regionala
bredbandskoordinatornatverket

Region Vasterbotten deltar, utifran det statliga
uppdraget att tillhandahalla en funktion som
regional bredbandskoordinator, i det nationella
regionala bredbandskoordinatornatverket. Det
underlattar erfarenhetsutbyte med saval andra
regioner som statliga myndigheter och ér ett
utmarkt forum att bedriva paverkansarbete i
samverkan. Omraden som varit aktuella under aret
ar exempelvis nya modeller for bredbandsstéd och
den nya nationella digitaliseringsstrategin dar
konnektivitet ar ett av fem fokusomraden.

Natverk bredbandssamordning

Inom ramen for Digitala Vasterbotten finns det
regionala natverket bredbandssamordning som
samlar alla kommuner, energibolagen i Skellefted
och Ume& samt AC-Net. Aterkommande regionala
natverkstraffar genomfors med olika teman.

Sammanhallen region

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i Vasterbotten skapar
forutsattningar for att manniskor ska kunna resa
hallbart och gods kunna transporteras med sa lag
miljébelastning som mojligt. Den
samhéllsomvandling som pagar i norra Sverige okar
behovet av hallbara transporter. Den kontinuerliga
utvecklingen av kollektivtrafiksystemet med tag
och buss skapar forutsattningar for lanets invanare
och besokare att resa hallbart. For att kunna driva
utvecklingen framat behéver nya bland annat nya
transportldsningar utvecklas som moter saval
behov hos medborgare som kompetensutmaningar
inom kollektivtrafiken.

Exempel pad aktiviteter

Regionalt trafikforsérjningsprogram for
Vasterbottens 1an 2025 - 2031

Det regionala trafikforsérjningsprogrammet har
bland sina 5 mal ett mal kopplat till tillgang till
kollektivtrafik. | programmet sa pekas ett antal
fokusomraden ut for att starka framdriften mot
malen. For att kunna starka mobiliteten i hela
lanet, dven i de glesare delarna sa ses den
anropsstyrda (on demand) trafiken som ett mojligt
utvecklingsomrade. Vidare skulle en 6kad andel
allman kollektivtrafik som tacker de behov som
idag tillgodoses av trafik som kraver tillstand.



Exempel pa sadan trafik ar skolskjutsar, fardtjanst
samt sjukresor. En sadan utveckling skulle kunna
mojliggora att finansiering av trafik som endast kan
anvandas av vissa grupper kan anvandas av fler.
Under aret har viss dialog initierats kring detta,
men inga konkreta insatser har kunna genomforas.

Transportinfrastruktur bidrar till att binda
samman Vasterbotten

Transportsystemen omfattar den fysiska
infrastrukturen iform av vagar, gang- och
cykelbanor, jarnvagar, flyg-platser samt farleder
och hamnar. Foér ett fungerande transportsystem
behovs dven fordon, resecentrum, hall-platser och
tekniska l6sningar som pa olika satt underlattar
anvandningen. Att det finns ett brett och val
fungerande transportsystem samt en digital
infrastruktur, som knyter ihop stader, lands- och
glesbygder i Vasterbotten med varandra skapar
mojligheter for manniskor att skapa sig ett gott liv,
kunna driva ett féretag och i trygghet kunna bilda
familj bor finnas oavsett var man bor. Den statliga
transportinfrastrukturen ska mojliggdra detta och
underlatta for arbetspendling och godstrafik och
darmed framja Vasterbottens konkurrenskraft.

Exempel pad aktiviteter

Systemanalys och strategier

Den systemanalysen som initierats ska forutom en
transportslagsovergripande analys av
transportsystemet aven resultera itva strategier-
en for gods och en for cykelinfrastruktur. Dessa tva
strategier ska tillsammans med systemanalysen
och RUS:en utgdra grunden for kommande
prioriteringar.

Utover detta har ett arbete med att uppdatera
Region Vasterbottens flygstrategi som togs fram
2017. Arbetet sker i samverkan med kommuner ,
flygplatser och andra relevanta aktérer. Malet ar
att presentera ett forsta utkast i slutet pa Q2 2026.

Digital infrastruktur och kommunikation
Satsningar pa utbyggnad av digital infrastruktur gor
Vasterbotten rundare och tillgédngligare, den skapar
samma mojligheter for manniskor i lands- och
glesbygd som stader att utbilda sig, arbeta och leva
dar man bor. Varje meter digital infrastruktur
skapar mer och mer en sammanhallen och jamlik
region.

Jamlik och jamstalld inkludering

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska vara tillganglig for alla
resandegrupper. For att uppna detta behovs
aktiviteter inom en rad omraden. Tillgdngliga
fordon ar ett viktigt omrade da
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tillgdnglighetsbrister innebdr att alla resenarer inte
har tillgang till kollektivtrafiken. Eftersom fordon
anvands under manga ar sa ar det viktigt att
kontinuerligt folja upp och fortsatta utvecklingen
av deras tillganglighet for att vid kommande
fordonsinvesteringar vid upphandlingar eller inom
trafikavtal utdka antalet tillgangliga fordon.

Exempel pad aktiviteter

Utokning av antalet bytespunkter med ledsagning
Under aret har ledsagning inforts pa Lycksele
Resecentrum och Dorotea busstation.
Ledsagningen som ar kostnadsfri kan bestéllas av
personer med funktionsvariationer eller sarskilda
behov. 1 och med att ledsagning nu finns vid
ytterligare tva bytespunkter ildnet sa finns det nu
totalt 12 bytespunkter i lanet med
stationsledsagning.

Jamstalldhet i transportinfrastruktur

Att arbeta for 6kad jamstalldhet ar att verka for att
alla, kvinna som man, pojke som flicka, ska kunna
forma sina liv som en del av de grundlaggande
manskliga rattigheterna. Det 6vergripande malet
for svensk jamstalldhetspolitik ar att kvinnor och
man ska ha samma makt (mojligheter, rattigheter
och skyldigheter) att forma samhallet och sina
egna liv. Jamstalldhet &r sedan 2001 ocksa en del
av de transportpolitiska malen. | realiteten ar det
svart gora bedémningar av hur infrastrukturplaner
och projekt paverkar jamstélldheten, pagrund av
dessa fragestdllningars komplexa natur. Val av
persontransporter, attityder och varderingar till
transporter skiljer sig at mellan man och kvinnor
och exempelvis visar studier att kvinnor i stérre
utstrackning reser kollektivt jamfért med vad man
gor. Malet ar ett jamstallt, jamlikt att alla oavsett
kon, alder eller etnicitet ska kunna kénna sig
trygga.

Digital infrastruktur och kommunikation

Alla bredbandsnat som byggs av Vasterbottens
stadsnéat ar Oppna nat som sakerstéller att lika och
icke diskriminerande villkor erbjuds och god
konkurrens i natet halls. Malet &r att det
digitaliserade samhallet har en fullt utbyggd
bredbandsinfrastruktur som tillgodoser det digitala
behovet under dygnets alla timmar for alla.

Exempel pad aktiviteter

Okad tillgang till offentlig service for kvinnor i
glesbygd

Genom digitala tjanster som vardkontakter via
1177, e-férvaltning och distansutbildning far
kvinnor i mindre orter battre tillgang till
samhallsservice utan att behova resa langt. Det
minskar geografiska barridrer som ofta paverkar



kvinnor mer, sarskilt de med omsorgsansvar.

Flexibla arbetsformer som gynnar jamstalldhet
Digitala verktyg mojliggor distansarbete och
flexibla arbetstider, vilket underlattar for foraldrar
att kombinera arbete och familjeliv. Detta kan bidra
till mer jamstalld fordelning av omsorgsansvar och
minska kvinnors deltidsarbete.

Risk for digitalt utanférskap bland aldre kvinnor
Samtidigt finns en utmaning: aldre kvinnor, sarskilt
i glesbygd, har generellt lagre digital kompetens
och tillgang till teknik. Det kan skapa ett nytt
utanforskap om digitala tjanster ersatter fysiska
alternativ utan stoédinsatser.

Foregangare i omstallning

Kollektivtrafik

Utvecklingen av kollektivtrafiken med buss, tag och
anropsstyrd trafik skapar forutsattningar for ett
hallbart resanden. For att detta ska vara mojligt
kravs insatser inom saval infrastruktur,
fordonsutveckling, uttkad tillgang till kollektivtrafik
for att namna nagra. Det &r inte bara det hallbara
resandet som bidrar till ett hallbart samhélle utan
dven kollektivtrafiken behover bedrivas pa ett
hallbart satt.

Exempel pad aktiviteter

Framtagande av drivmedelsstrategi for
kollektivtrafik pa vag

Genom framtagande av drivmedelsstrategin sa ges
forutsattning for ett gemensamt arbete i lanet med
att skapa forutsattningar for en évergang till
fossilfria drivmedel.

Paverkansarbete nattrafik och samverkansavtal
Under hésten 2024 har ett paverkansarbete
bedrivits for att staten ska ta ett ekonomiskt ansvar
for nattagstrafiken fran Goteborg till Vasterbotten
och Jamtland. Samtliga regioner tillsammans med
de regionala kollektivtrafikmyndigheterna har
genom skrivelser och insandare, kontakter med
politiska foretradare pa nationell niva samt genom
dialog med Trafikverket dels arbetat for att
sakerstdlla nya samverkansavtal fér buss- och
tagtrafiken genom Trafikverket och dels lyft fram
behov av att staten uppdrar till Trafikverket att
upphandla nattagstrafik till/fran Goteborg och
Vasterbotten samt Jamtland for att det hallbara
resandet ska kunna fortsatta till/fran och inom
Norrland.

Transportinfrastruktur
Region Vasterbotten arbetar pa manga satt for att
vara en féregangare i omstallningen nar det
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kommer till gods- och persontransporter.
Mojligheten att skapa sig ett gott liv, kunna driva
ett féretag och i trygghet kunna bilda familj bor
finnas oavsett var man bor. Den statliga
transportinfrastrukturen ska bidra till detta och
underlatta for arbetspendling och godstrafik och
darmed framja Sveriges konkurrenskraft.

Exempel pad aktiviteter

Deltagande i projekt

Region Vasterbotten deltar i projektet New North
som &r ett nordiskt samarbetsprojekt mellan norra
Norge, Sverige och Finland som syftar till att
utveckla ett hallbart och effektivt transportsystem i
regionerna. Projektet har identifierat strategiska
transportkorridorer for gods och lyfter behovet av
att stérka logistikkedjorna med sarskilt fokus pa
gransoverskridande floden. Malet &r att utveckla
ett hallbart och effektivt transportsystem inorra
regionerna med hansyn till den férandrade
geopolitiska situationen och industritillvaxten.

Paverkansarbete for att snabba pa investeringar
Region Vasterbotten bedriver ett aktivt
paverkansarbete for att utveckla
transportinfrastrukturen ildanet och norra Sverige
och driver bland annat utbyggnaden av
Norrbotniabanan, uppgraderingar av E4 och
satsningar pa TEN-T-korridorer som E12.
Systemanalyser och revideringar av den regionala
transportinfrastruktur-planen anvands for att
identifiera framtida behov och flaskhalsar.
Totalforsvarsperspektivet ar centralt, och Region
Vasterbotten arbetar bade nationellt och
europeiskt for att sdkerstalla effektiva, hallbara och
robusta transportsystem.

Fokus pa gang- och cykelnat

Region Vasterbotten fortsatter sin satsning pa ett
utbyggt gang- och cykelnat. Att skapa
forutsattningar for fler att valja cykeln for kortare
resor ar bra bade for klimatet, halsan och
ekonomin. Behovet finns inte bara i stdderna utan
dven pa landsbygden dar ofta tung trafik samsas
med oskyddade trafikanter ldngs byns enda vag.
Tyvarr ar planeringsprocesserna langdragna och
kostnaden for anlaggande omfattande sa detta far
betraktas som ett langsiktigt arbete.

Digital infrastruktur och kommunikation

Den digitala infrastrukturen i Vasterbotten lagger
inte bara grunden for digitaliseringen av samhallet
de &r ocksa en starkt bidragande del till
mojligheterna att na klimat- och miljémalen iden
hallbara omstéllningen. Nyttan av den digitala
infrastrukturen ar tydlig idag utifran de senaste
arens samhallsutmaningar dar digital uppkoppling



blivit oumbarlig.

Agenda 2030

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken bidrar till att uppna agenda 2030-
malen pa ett brett satt inom exempelvis foljande
mal.

Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 3: God haélsa och vélbefinnande
Kollektivtrafiken mojliggér att lanets invanare kan
na varden och det kollektiva resandet bidrar ocksa
till en 6kad fysisk aktivitet i sig

Mal 4: God utbildning fér alla

Kollektivtrafiken skapar mojlighet att ta del av
utbildning i den egna kommunen och i andra delar
av Vasterbotten da en stor andel av de som reser
med kollektivtrafiken gor det till och fran
utbildning.

Mal 5: Jamstalldhet

Kollektivtrafiken bidrar till att bade man och
kvinnor har mojlighet till hallbart resande. Fler
kvinnor dn méan anvander kollektivtrafiken for resor
till och fran arbetet. Kvinnors
arbetsmarknadsregioner ar mindre an mans. En val
utbyggd kollektivtrafik kan bidra till positiva
effekter for kvinnors arbetsmarknadsregioner.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Utvecklingen av den infrastruktur som ar vasentlig
for det kollektiva resandet skapar for utsattningar
for hallbara transporter

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Kollektivtrafiken bidrar till minskad ojamlikhet
mellan olika grupper i samhallet. De redskap som
finns for att analysera effekterna av pa vilket satt
olika forandringar av taxan paverkar olika
resandegrupper innebér att faktabaserad hansyn
kan tas vid forandringar.

Mal 11: Hallbara stdder och samhallen
Kollektivtrafik skapar forutsattningar for och bidrar
till utvecklingen av hallbara stader och samhllen.

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna
Kollektivtrafiken bidrar till att bekdmpa
klimatférandringarna genom att verka fér en 6kad
marknadsandel inom kollektivtrafiken, dvs insatser
for att minska andelen som forflyttar sig med bil till
fordel for de som gar, cyklar och reser med
kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken bidrar dven
genom att de drivmedel som anvands inom
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kollektivtrafiken inte &r fossila.

Transportinfrastruktur

Transporter star for en stor andel av
klimatutslappen. Att investera iinfrastrukturen &r
viktigt for att underlatta en hallbar utveckling och
minskade utslapp.

Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande

Satsningar pa trafiksdkerhet, som ombyggda
korsningar, separerade gang- och cykelvagar och
hastighetsatgarder, minskar risken fér olyckor och
bidrar till tryggare resor. Genom att uppmuntra
aktiva fardsatt och minska luftféroreningar skapas
béattre forutsattningar for bade fysisk och psykisk
hélsa i hela lanet.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

En val fungerande och hallbar infrastruktur
genererar flera positiva effekter och framjar
ekonomisk tillvaxt och utveckling. Genom att
utveckla och modernisera vagar, jarnvagar och
digitala trafiksystem stdrks ldnets kapacitet att
stodja naringslivets transporter

Mal 11: Hallbara stdder och samhallen

Hallbar mobilitet 4r en kédrna i regionala
transportplaner och omfattar satsningar pa
kollektivtrafik, cykelvagar, gangstrak och
knutpunkter som underlattar byten mellan olika
fardsatt.

Mal 10 — Minskad ojamlikhet

Tillganglig och sammanhallen
transportinfrastruktur ger manniskor i bade tatort
och landsbygd battre méjligheter att na arbete,
utbildning och samhallsservice och bidrar till att
man kan bo och verka i hela lanet.

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Genom att utveckla transportsystemet sa att det
mojliggor en effektiv overflyttning av gods fran vag
till jarnvag och sjofart kan utsldppen minskas
markant. Detta kraver bade
kapacitetsforstarkningar, battre terminaler och
samordnade logistiklésningar som gor det enkelt
och konkurrenskraftigt for transportérer att valja
klimatsmartare alternativ. Samtidigt bidrar
satsningar pa ett robust och klimatanpassat
transportsystem till att hantera framtida risker som
Oversvamningar, extremvadder och storningar, vilket
starker lanets langsiktiga motstandskraft mot
klimatférandringarna.

Digital infrastruktur och kommunikation



Region Vasterbottens arbete med digital
infrastruktur och kommunikation bidrar till att
uppna Agenda 2030-malen pa ett mangfacetterat
satt.

Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 3: God hélsa och valbefinnande

Region Vdsterbottens arbete med digital
infrastruktur och kommunikation skapar
forutsattningar for tillgang till stod och sjukvard
digitalt.

Mal 4: God utbildning for alla

Region Vasterbottens arbete med digital
infrastruktur och kommunikation skapar
forutsattningar for tillgang till varldens alla
utbildningar.

Mal 5: Jamstalldhet

Region Vdsterbottens arbete med digital
infrastruktur och kommunikation ger méjlighet for
kvinnor och man att pa samma villkor verka,
utbilda och leva i hela Vasterbotten.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Region Vasterbottens arbete med digital
infrastruktur och kommunikation skapar
forutsattningar for utveckling av Vasterbottens
naringsliv att innovera, na ut globalt och skapa
effektiva arbetssatt.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Region Vasterbottens arbete med digital
infrastruktur och kommunikation bidrar till ett
minskat digitalt utanforskap.

Mal 17: Genomforande och globalt partnerskap
Region Vasterbottens arbete med digital
infrastruktur och kommunikation bidrar till koppla
ihop olika omraden, partners, kunder mm for saval
offentlig sektor som naringsliv.

Ett urval av insatser i lanet

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken &r ett sammanhallet system av tag
och buss. De olika trafikslagens forutsattningar
bidrar till det hallbara resandet ilanet. tagtrafiken
mojliggor till att stora mangder resendrer kan resa
samtidigt och att restiderna 6ver ldngre avstand
blir kortare. Busstrafiken kan dven mojliggora
effektiva resor Over langre avstand, men bidrar
aven till en flexibel utformning av trafiken och en
mojlighet att trafikera dar det finns ett vagnat.
Utvecklingen av kollektivtrafiken har under 2025
tagit viktiga steg framat genom insatser fran
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externa aktorer.

Ett urval av insatser inom kollektivtrafik
Utveckling av Norrbotniabanan

Norrbotniabanan AB bidrar genom sitt arbete for
en taginfrastruktur mellan Umea och Skelleftea
samt i forlangningen anda till Luled med
forutsattning for att kunna genomfora tagvisionen
och utvecklingen av hallbart resande och en 6kad
marknadsandel for kollektivtrafiken.

Strategiskt arbete fér utvecklad laddinfrastruktur
Kommunerna inom R10 haller pa att ta fram en
laddinfrastrukturstrategi for langre tunga fordon.
Detta innebar att dven kollektivtrafikens behov av
laddinfrastruktur skulle kunna inkluderas. Detta
bygger dock pa att kommunerna och Region
Vasterbotten tillsammans har en bild av hur
kollektivtrafikens behov sammanfaller eller skiljer
sig fran behoven hos annan tung trafik.

Utveckling och testverksamhet

Region Vasterbottens deltagande i projektet "Living
lab for autonoma transporter i glesbygd" ar ett
exempel pa aktivitet som skapar forutsattningar for
att utveckla kollektivtrafiken i nya riktningar
utanfor tatbebyggda omraden. Projektet omfamnar
saval person- som godstransporter. Under 2025 har
bland annat en testverksamhet genomforts. Vidare
har projektet deltagit vid en familjedag i Tavelsjo
for att kunna sprida information om projektet och
skapa intresse for utvecklingen av autonoma
transporter Inom projekten "Fossilfria leveranser”
som dr ett innovationsprojekt som ska utveckla och
testa tva dronarbaserade transporttjanster tdnkta
att integreras i Bussgods existerande utbud. Den
ena tjansten &r last-mile leverans av paket fran
Bussgods bussterminaler till villor med fokus pa
langre strackor, 10 - 150 km. Har kan betydande
utslapp av vaxthusgaser undvikas eftersom varje
paket ofta leder till en bilresa. Den ena testmiljon
for tjansten ar bussterminalen i Dorotea dar
provflygning av mycket langa leveranser med
autonom laddning pa vagen genomférdes i augusti
2025. Den andra transporttjansten ar en
premiumtjdnst tankt till féretag som har tidskritiska
leveranser, till exempel delar av vardens
transporter eller reservdelar till en fabrik. Har
genomférdes provflygningarna ijuni 2025 over
vatten mellan fastlandet och Holmén. enkatstudie
genomforts for att inhdmta kunskap om
transportbehov.

Transportinfrastruktur

Ett urval av insatser inom transportinfrastruktur
Norrbotniabanan

Byggstart for strackan Dava—Skellefted beslutades i



februari 2025, och Trafikverket pabérjar nu
upphandling och byggarbete. Samtidigt pagar aktiv
planering och samrad for strackan Skelleftea—Lulea.
Norrbotniabanan innebar stora mojligheter for
Vasterbotten genom forbéttrad godstransport och
regional persontrafik langs kusten. Den starker
naringslivets konkurrenskraft, skapar battre
kopplingar mellan kustsamhallen och stdrre stader,
och bidrar till hallbara transporter. Banans
utbyggnad forvantas dven framja tillvaxt,
arbetstillfdllen och en mer sammanhallen region.
Bygget av Norrbotniabanan har mojliggjorts tack
vare samordnade insatser fran flera aktorer som
Botniska korridoren, Norrbotniabanegruppen och
Europaforum Norra Sverige (EFNS). Botniska
korridoren har lyft fram banan som en strategiskt
viktig del av det europeiska transportnatet (TEN-T)
och bidragit till att projektet fatt
EU-medfinansiering. Norrbotniabanegruppen har
fungerat som en samlande rost for kommuner,
regioner och naringsliv langs kusten, drivit pa
politiskt och visat pa banans samhallsekonomiska
och logistiska betydelse. Europaforum Norra
Sverige har lyft norra Sveriges intressen pa EU-niva
och sakerstallt att infrastrukturen priori-teras i
europeiska beslut. Tillsammans har dessa aktorers
insatser varit avgérande genom att skapa politiskt
stdd, finansieringsmaojligheter och legitimitet bade
nationellt och internationellt, vilket gjort att
Norrbotniabanan nu byggs.
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Vig E4
Langs E4 mellan Umed och Skellefted pagar
omfattande insatser for att 6ka trafiksakerhet,
framkomlighet och kapacitet. Flera delstrackor
byggs om till motesfri vag (2+1) med mittracke,
vissa etapper breddas och far nya gang- och
cykelvagar. Utbyggnader, som forbifart Skelleftea,
planeras for att minska trafikproblem i tdtorter.
Stamvagnatet uppgraderas till barighetsklass BK4
for att mojliggdra tyngre transporter, samtidigt som
insatserna starker vagens robusthet ur
totalférsvarsperspektiv. Vissa 80-strackor kvarstar
till 2037, men den 6vergripande utvecklingen
skapar sakrare och mer effektiva transporter langs
strackan. uppvisningar.

Umea hamn

Umea hamn genomgar en omfattande utbyggnad
under projektet Nordporten, med nya kajer, pirer,
muddring och landstrom for att mojliggéra storre
och modernare fartyg. Etapp 1 pagar 2025-2026
och etapp 2 planeras med detaljplanering for kajer,
lagerytor och forbattrad trafiklosning. Projektet
inkluderar ocksa satsningar pa hallbar infrastruktur,
elektrifiering och intermodal transport for att 6ka
kapacitet, effektivitet och miljohansyn. Samtidigt
vaxer hamnens godsvolymer och nya samarbeten
med industrin starker lanets logistik och
transportnoder.
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Vasterbotten — En region med hallbara livsmiljoer

att bo, verka och leva i

Omvarldsanalys

Omvirlden paverkar energi

Energisystemet i Vasterbotten behdver stdllas om
till ett mer hallbart energisystem som forlitar sig pa
fornybar och fossilfri energi for att minska
klimatpaverkande utsldpp. Samtidigt maste
energisystemet i sin helhet bli mer robust genom
att en storre del av energin i Sverige och EU
kommer fran stabila leveranskedjor och ar
tillgédnglig bade i fred och kris. Mest troligen
innefattar framtiden fler energikallor och -béarare
jamfort med i dag, dar andelen intermittenta
energislag (t.ex. sol- och vindkraft som varierar
med vader och tid) spas oka, vilket medfor storre
prisrorelser pa energimarknaden. Omstallningen ar
pa sa vis komplex och paverkasi hog grad av
manga olika slags omvarldsfaktorer. Ingen vet exakt
hur framtidens energisystem kommer att se ut,
men det star klart att omstéllningen kraver ett
brett spektrum av insatser. Systemperspektiv,
energieffektiviseringar, kopplingar mellan sektorer,
innovation och nya samarbeten blir avgérande for
att lyckas.

Krig, Idgkonjunktur och ekonomi paverkar
omstallningstakten. Kriget i Ukraina har paverkat
energimarknaden pa flera satt. Europas beroende
av rysk olja och gas har synliggjorts, branslepriser
har blivit volatila och satsningar pa férnybar energi
har paskyndats. Samtidigt har lagkonjunkturen och
stigande rantor gjort kapital dyrare och minskat
investeringsviljan, vilket bromsar vissa projekt inom
elektrifiering och fossilfri omstéllning. Vidare
sanktes reduktionsplikten i Sverige till EU:s
minimikrav, vilket medfort lagre branslepriser och
Okade utslapp som féljd, samtidigt som den
tidigare elbilspremien férandrades. Pa det
nationella planet har mycket fokus senaste aren
agnats at att utreda utbyggnad av kdrnkraften samt
vilket statligt stod som skulle kravas for att det ska
ske. Resultatet ar en ojamn utveckling dar bland
annat teknikutveckling driver pa, men ekonomiska
utmaningar skapar fordréjningar i
omstillningstakten mot ett hallbart energisystem.
Viktigt att poangtera ar att omstallningen trots allt
fortgar och manga stora investeringar fortloper
enligt plan samt att kommunerna i Vasterbotten
upplever ett fortsatt investeringsintresse.
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Beredskap och 6kad sjalvforsorjning star allt hogre
pa den politiska agendan. Forutom militdra
konflikter paverkar dven internationella
handelskonflikter energiomradet och
omstéllningsarbetet. EU har tydligt signalerat att
sjalvforsorjningsgraden vad galler energi saval som
kritiska mineraler maste 6ka. De kritiska
mineralerna &r viktiga bestandsdelar for stora delar
av Europas industri, men dven for den
energiomstalining som sker. EU har fatt upp
ogonen for norra Sverige dar det finns
mineralfyndigheter och god potential for férnybar
energi. Samtidigt rader det svarigheter att planera
for exempelvis Okad elproduktion i delar av Sverige
da Forsvarsmakten i manga fall avstyrker
etableringsforslag med hanvisning till
forsvarsintresse. Det ar darfor viktigt att involvera
dven beredskaps- och foérsvarsperspektiv i arbetet
med utveckling av energisystemet.

EU paverkar i 6kande grad hur energiplaneringen,
och darmed omstéllningen, i Sverige och
Vasterbotten ska ga till. De senaste aren har en rad
EU-direktiv presenterats inom energiomradet som
nu implementeras, eller ar pa vag att
implementeras, nationellt. Det rér allt fran
energieffektivisering till utsldappshandel, till direktiv
om hur el i ndten fordelas till andra delar av
energisystemet, eller vilka slags fordon offentliga
organisationer far upphandla. Detta och andra
omstandigheter som héga och varierande elpris,
svarighet att hitta mark for elproduktion osv. har
fort med sig en rad olika uppdrag till olika statliga
myndigheter, vilket i sin tur paverkar arbetet med
energiomstallningen i Vasterbotten. Till exempel
har Energimarknadsinspektionens pilotprojekt
Norra Sverige lett vidare till projektet Dialog om
elmarknadens natverk dar
Energimarknadsinspektionen genom dialog ska
framja flexibilitet och bidra till effektiva
anslutningsprocesser. Svenska Kraftnat har fatt i
uppdrag att se 6ver om det gar att andra Sveriges
elprisomraden foér att fa en mindre paverkan fran
kontinenten pa Sveriges priser samt jamna ut
prisskillnader 6ver landet. Energimyndigheten har
fatt i uppdrag att foresla nya riksintressen for
vindkraft, vilket kan komma att paverka den fysiska
planeringen for kommuner samt deras



energiplanering.

Omvirlden paverkar samhillsbyggnad
Klimatutmaningar, industrins omstéllning,
demografiska forandringar och ett vaxande behov
av beredskap och robusthet stiller hoga krav pa
sammanhallen och strategisk samhallsplanering pa
flera nivaer. Manga kommuner i Vasterbotten har
begransad kapacitet inom samhallsplanering och
har darfér svart att havda sina behov gentemot
statliga myndigheter eller i dialog med privata
investerare. Samtidigt okar férvantningarna pa
regionerna att bidra aktivt i den fysiska
planeringen. Flera regioner har tagit fram
strukturbilder som visar de rumsliga
dimensionerna av ldanets utmaningar och
mojligheter vilket ar ett arbete som kraver
samverkan 6ver kommungranserna.
Samhallsférandringarna stéller ocksa nya krav pa
teknisk utveckling. Planeringsprocesserna, fran
oversiktsplaner och detaljplaner till
infrastrukturplanering behdéver digitaliseras, och
data maste goras tillganglig och delbar. Det 6kade
behovet av samhéllsplanering ar en gemensam
utmaning for bade regioner och kommuner, och
kraver nya arbetssatt, kompetens och resurser.

Forskning visar att den byggda miljon paverkar
hilsa och social sammanhallning, och politiken for
gestaltad livsmiljo far 6kad tyngd i Sverige och EU
med fokus pa hallbara, attraktiva och inkluderande
miljoer. Pa EU-niva lyfts arkitektur och design som
verktyg for gron omstallning och demokratiska
varden. Regeringens nya stadsutvecklingsinriktning
betonar kommuners och regioners roll i att skapa
trygga och robusta stadsmiljoer. Den offentliga
sektorn ska ocksa bidra till att skapa métesplatser
som starker social hallbarhet och demokrati. For
Vasterbotten ar glest bebyggda omraden en
sarskild utmaning, vilket kraver anpassade
I6sningar och stod till lokala aktorer. Nya
bygglovsregler fran december 2025 och en ny
Riksarkitekt skarper ocksa kraven pa kulturmiljéer,
vilket 6kar kommunernas behov av kunskap och
samordning.

Fragor som ror vattenforsérjning, avlopp,
avfallshantering och atervinning ar alla omraden
dar EU skarper kraven. EU-kommissionen har
nyligen antagit en vattenstrategi som far stor
betydelse for kommunal vattenforsorjning.
Strategin innebér nya krav, bland annat pa
vattenmétning, och kan samtidigt 6ppna fér nya
finansieringsmajligheter for att atgirda de ofta
eftersatta VA-systemen. Aven inom den cirkulira
ekonomin hojs ribban. EU stéller nya krav pa
medlemslanderna och pa de aktérer som ansvarar
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for avfallshanteringen — vilket i Sverige i huvudsak
ar kommunerna. Ett exempel ar EU:s cirkuldra
ekonomiagenda som innebér att Sverige maste
uppfylla EU:s 2025-mal fér materialatervinning av
kommunalt avfall och forpackningar, vilket i sin tur
innebar att kommunerna behover férbattra
sortering och minska beroendet av
avfallsforbranning.

SVESAM-utredningen (Utredningen for Sveriges
sammanhallna utveckling) lyfter i sitt
delbetdnkande att starkt samverkan med
civilsamhallet ar avgdrande for utveckling och
forslar att detta skrivs in i lagen som reglerar det
regionala utvecklingsarbetet. Aven Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF)
betonar i en rapport civilsamhéllets unika formaga
att na grupper som offentliga aktoérer har svart att
na och att civilsamhallet kan bidra med lokal
kunskap och engagemang.

Omvirlden paverkar kulturomradet

For forsta gangen sedan 2010 da de forsta
regionerna klev in i den nya samverkansmodellen
med staten kring finansiering av kultur sa aviserar
regeringen nu infor 2025 och 2026 att man inte
langre raknar upp anslagen till regional
kulturverksamhet enligt tidigare vedertagen praxis.
Over tid har regeringens samfinansiering varit ligre
an regioner och kommuner och staten har darmed
sakta backat ur modellen men nu accelererar den
utvecklingen och kulturminister Parisa Liljestrand
har i kommentarer pekat pa att staten nu framst
ser till de kulturverksamheter dar staten har ett
ensamt atagande, Dramaten, Operan i Stockholm,
etc. De statliga kulturmyndigheterna, framst
Statens kulturrad, har tidigare forsokt dampa de
har effekterna genom omdisponeringar inom sin
budget men detta ar inte majligt infér 2026. Som
en effekt vidtar nu kulturverksamheter i
Vasterbotten med statlig finansiering matt och steg
for att forsoka hantera en krympande ekonomi som
redan urholkats av pandemins effekter och
inflationens kostnadsokningar. Region
Vasterbottens mojligheter att samverka med
regioner och stater i 6vriga Norden kommer att
paverkas av de besparingsatgarder som genomfors
pa nationell niva, inte minst i Finland. Dar kommer
kultursektorn och inte minst den regionala kulturen
fa omhanderta omfattande besparingskrav fran
nationell niva och mojligheterna kring
internationell samfinansiering av
utvecklingsprojekt kommer sannolikt fortsatt
forsamras, exempelvis for Uleaborg som europeisk
kulturhuvudstad ar 2026.

Kultursektorn framfor allt pa nationell niva arbetar



allt mer med fragor kring kulturens roll i
totalforsvaret samt vid hojd beredskap.
Kulturarvssektorn ar dven aktiv tillsammans med
bibliotek och film pa regional niva. Pa nationell niva
sa finns nu 53 myndigheter som getts sarskilda
uppdrag som beredskapsmyndigheter da de ska
sakerstdlla att de har férmaga att agera proaktivt
och handlingskraftigt i hanteringen av saval
fredstida krissituationer som vid krig och krigsfara.
Tva av dessa ar kulturmyndigheter, Riksarkivet och
Riksantikvarieambetet.

Filmbranschen paverkas av saval nationell
kulturpolitik som globala megatrender. SVT och
Svenska Filminstitutets olika sparpaket har
forandrat produktionsvillkoren for filmskapare.
Filmkulturell verksamhet som riktar sig till barn,
unga och amatorer paverkas negativt av att statliga
stod till kultur och folkbildning sénks, eller inte hojs
for att kompensera inflationen. Lanets
produktionsbolag saknar en regional filmfond som
kan stodja langfilm och tv-drama. Vasternorrland
har en fond med ca 5 mkr arligen och Norrbotten
cirka 17 mkr. Vasterbotten har ingen sadan fond
vilket leder till farre produktioner och
arbetstillféllen ildnet. Detta ar en stor nackdel for
Vasterbottens filmbolag och professionella
filmskapare som har svart att genomfora
produktioner och utveckla sig och sina bolag.

Produktionsbolagens villkor &r fortsatt snabbt
foranderliga. De globala streamingbolagen har
stark paverkan och kan snabbt dndra strategier.
Beteendemonster hos konsumenter av rorlig bild
paverkas av streamingbolagen och sociala medier.
Detta paverkar bade hur film skapas och
konsumeras. Exempelvis ar den traditionella
reklamfilmsmarknaden inte lika stark langre. Al-
teknik férandrar filmproduktionens alla led. Vissa
rads hur tekniken kan ersatta mansklig arbetskraft
medan andra ser Al som ett hjdlpmedel som
effektiviserar produktioner.

For folkbiblioteken i lanet har 2025 varit ett ar da
mycket handlat om den alltmer anstrangda
omvadrldssituationen; krig i Ukraina och
Gazaregionen, ifragasattandet av demokratiska
spelregler runt om i varlden och
klimatférandringarna i den norra regionen. | och
med den digitala omstallningen har biblioteken
hittat nya vagar att na fler, och utbudet har darfor
blivit bredare och mer tillgangligt. Att fler har
svarigheter med sin laskunnighet paverkar dock,
trots fler satt att ta till sig litteratur.

Al-utvecklingen paverkar biblioteken i hog grad,
framforallt gallande kunskap om desinformation
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och bildhantering/kallkritik. Nagot som ocksa ar
under utveckling &ar den stora forflyttningen av lan
av fysiska media till e-media, framfor allt e-bdcker.
Har pagar ett framtagande av ett nationellt direktiv
for reglering och finansiering, dar bade nationell,
regional och kommunal samverkan krévs.

Beredskapsfragan och folkbibliotekens roll inom
totalforsvaret ar fortsatt hogaktuell, och arbetet
med att hoja kunskapen inom detta omrade pagar
for fullt. | Vasterbotten ar annu inget folkbibliotek
klassat som en samhallsviktig verksamhet av sin
kommunledning, men det kan komma att dndras.
Runt om i landet utses fler och fler bibliotek till
informations- och/eller trygghetspunkter.

Region Vasterbottens bidrag

Energi

Region Vasterbotten har viktig roll i att vara med
och driva omstédllningen i Vasterbotten mot ett
hallbart energisystem. Genom energiagendan, som
antogs 2023 och betonar vikten av fossilfria
alternativ, har flera projekt och initiativ startats och
fatt finansiering. Detta har skapat stod till lanets
kommuner och aktérer samt framjat samverkan,
sarskilt med Lansstyrelsen Vasterbotten. Arbetet
inom energiomradet knyter an till prioriteringen
om en nytankande och smart region, ar en
forutsattning for platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling och bidrar till attraktiva
livsmiljoer. Tillgangen till hallbar energi ar en
avgorande faktor for etableringar, och lanets
satsning pa fornybara och fossilfria alternativ har
starkt konkurrenskraften och utvecklingen i
Vasterbotten.

Samverkansplattformen FREIA

Vidareutveckling av samverkansplattformen
Framtidens Robusta Energisystem i AC (FREIA) har
fortsatt under aret. Plattformen samégs och drivs
tillsammans av Region Vasterbotten och
Lansstyrelsen Vasterbotten, och samlar saval
kommuner och energibolag som myndigheter for
att diskutera behov och utveckling av
Vasterbottens energisystem. Under aret har bland
annat alla Vasterbottens kommuner intervjuats om
deras forutsattningar, behov och utmaningar nar
det géller energi iallmdnhet ochisynnerhet nar
det géller energiomstédlining. Analysen av
kommunernas behov har bland annat legat till
grund for att synliggdra beredskapsperspektivet

nar det galler energiomradet samt vikten av att
borja fora dialog med Forsvarsmakten om hur en
utveckling kan ske som tar hansyn till savél lokala
intressen som forsvarsintressen. Stor del av arbetet
med plattformen sker inom projektet MISSE, som



syftar till att utveckla FREIA samt stdrka den
regionala samordningen i energifragor.

FREIA har under det gangna aret genomfort
flertalet moten och aktiviteter; daribland en
energikonferens under Vasterbotten pa Grand
Hotel, dialogsamtal mellan elndtsdgare och
kommuner om beredskapsplaner, samt en
konferens i Umed om energi och beredskap.
Flertalet underlag har anvants och analyserats
under det gangna aret och legat till grund fér de
aktiviteter som genomforts; bland annat det
foreslagna riksintresset for vindkraft pa land,
oversyn och analys av elomraden i Sverige, men
dven det underlag som inhdmtats genom intervjuer
med alla kommuner om deras energiarbete.

Energiplanering i Visterbotten

De senaste aren har flertalet kommuner i
Vasterbotten uttryckt behov av stéd for att starka
sin kapacitet att energiplanera. Darfor ansokte
Region Vasterbotten tillsammans med
kommunerna i Region 10 (som bestar av atta
kommuner i Region Vasterbottens inland samt tva
kommuner i Region Norrbotten) om ett
gemensamt projekt med syfte att stdrka den
kommunala och regionala kapaciteten att
energiplanera proaktivt och strategiskt. Under aret
har projektet Ett gemensamt krafttag for
samhdllsomvandlingen i norr — Optimera lokal och
regional nytta genom samverkan kommit igang och
paborjat sitt arbete med att stirka kapaciteten att
energiplanera. Fokus for projektet ar framst
kommunerna inom Region 10, men projektet
bedéms komma hela Vasterbotten till gagn samt
starka det regionala samordningsarbetet nar det
kommer till energi. Som en del av projektet
kartlaggs energisystemet i varje kommun inom
Region 10, vilket daven kommer sammanstallas till
en storre delregional nuldgesbeskrivning av
energisystemet i hela Region 10. Projektet
genomfors i ndra samarbete med Lansstyrelsen
Vasterbotten.

Projektet inhdmtar och bearbetar underlag
kontinuerligt for att skapa en god nulagesbild av
hur energisystemet ser uti Region 10 samt vilka
trender och férandringar som kan komma att
paverka samma geografi. Ett sadant underlag ar
det foéreslagna riksintresset for vindkraft pa land,
ett ytterligare ar de arliga Nils Holgersson-
rapporterna som beskriver kostnadsutveckling for
el och fjarrvarme pa kommunal nivai hela Sverige.

Pdverkansarbete fér utvecklingen av
energisystemet i Visterbotten

Paverkan é&r en viktig del av arbetet med
energiomstallningen i Vasterbotten.
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Paverkansarbete kravs for att den
energiomstallning som maste ske dven ska vara
ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar samt
skapa lokal och regional nytta i Vasterbotten.
Forutsattningarna ska starkas, behoven synliggoras
och utmaningarna adresseras. Under aret har det
skett paverkansarbete gentemot lokal, regional,
nationell och internationell niva. Arbetet har under
aret bland annat skett genom att Region
Vasterbotten arrangerat konferenser och
seminarium med fokus pa fragor som identifierats
som viktiga genom kontakter med kommuner och
naringsliv i Vasterbotten. | detta arbete ar
samverkansplattformen FREIA och
energiplaneringsprojektet viktiga ingangar.
Paverkansarbetet har dven skett genom deltagande
vid andra konferenser av betydelse for
energiutvecklingen i Vasterbotten, samt i
dialogmdten med nationella myndigheter och
energibolag.

En viktig del i paverkansarbetet &r att inhamta och
analysera underlag som beskriver utvecklingen
inom energiomradet. Under detta ar har data om
produktionen av férnybar el i EU analyserats for att
se hur Vasterbotten star sig jamte andra regioner.

Deltagande i projekt

Region Vasterbotten deltar i ett flertal projekt som
mojliggor att starka Vasterbottens utveckling inom
energiomradet. Genom dessa undersoks till
exempel energilagringsmojligheterna i
Visterbottens glesbygd med Asele och
kommunsamarbetet Region 10 som utgangspunkt i
projektet Resilify. Inom projektet HOME ligger
fokus pa vatgas och cirkularitet i Vasterbottens
metallindustri. Bland annat tas scenarier for
vatgasens utveckling i Vasterbotten fram som ar
tankta att ligga till grund for dialoger med aktorer
nar det kommer till vatgas. Projektet arbetar dven
med kunskapshdéjande insatser och stod till
kommuner i etableringsfragor kopplade till
vatgasekonomins utveckling. Kunskapshojning
inom vatgas sker dven med koppling till
centrumbildningen CH2ESS, som Region
Vasterbotten sitter i styrgruppen for. CH2ESS
arbetar for att samla och initiera forskningsprojekt
kopplade till vatgas och genom utbildningar och
kunskapsspridning hdja kunskapen om vatgas och
dess roll i framtidens energisystem. Dartill deltar
Region Vasterbotten i ett ytterligare vatgasprojekt,
Kunskapsutveckling for vatgas i norr, som syftar till
att hoja kompetens om vatgas hos politiker,
samhallsplanerare och raddningstjanst.

Aktuella omvdrldsfaktorer
Omstallning av energisystemet



Behovet av ett hallbart, fossilfritt energisystem har
varit centralt under aret. Arbetet krdver kopplingar
mellan olika sektorer och dven nya
samverkansformer mellan fler aktorer.

Forandrat fokus i omvérlden

Ett minskat internationellt fokus pa grén
omstéllning paverkar norra Sveriges grona
omstallning, i termer av konkurrenskraft och takt.

Utmaningar och osdkerhet i omstallningen
Lagkonjunktur, ekonomiska utmaningar, krigi
Europa och ett 6kat fokus pa beredskap har skapat
en ojamn utveckling dar omstallningstakten
bromsas av malkonflikter och minskad
investeringsvilja, samtidigt som starka padrivande
krafter finns kvar och gor sig géllande.

Nationella prioriteringar

Nationella aktérer fokuserar allt mer pa enskilda
kraftslag, vilket gor att systemperspektiv och
langsiktighet riskerar att saknas.

Samhallsbyggnad

Inom omradet samhallsbyggnad arbetar Region
Vasterbotten med att skapa hallbara och attraktiva
livsmiljoer inom omradena fysisk planering, vatten-
och avfallssystem, gestaltade livsmiljoer och
klimatanpassning. Under 2025 har Region
Vasterbotten bland annat arbetat med att starka
den regionala strategiska planeringen, drivit
natverk och projekt for kommunerna, 16sningar for
VA och avfall, féljt EU:s vattenpolitik, samt initierat
satsningar pa landsbygdsutveckling och samverkan
med civilsamhallet och unga. Region Vasterbottens
roll innebar ofta att samordna, stédja och driva
utveckling i ldnet genom att vara ett kunskapsnav,
projektdgare och dven foretradare for norra
Sveriges perspektiv i nationella och europeiska
sammanhang.

Insatser for regional strategisk planering

Under 2025 har arbetet med att stérka den
regionala strategiska/rumsliga planeringen fortsatt.
Under varen gjordes en kartlaggning av
samverkansbehovet mellan statliga myndigheter
och Region Vasterbotten. Behovet bland regionala
utvecklare av att i kartformat kunna visualisera
regionala data, analyser och forslag kartlades
ocksa, vilket har gett en battre bild av behoven.
Under varen paborjades ett samarbete med Region
Norrbotten, Region Vasternorrland och Region
Jamtland Hérjedalen for att tillsammans starka
kapaciteten for regional strategisk planering.
Samarbetet resulterade ien projektansokan till
Tillvaxtverket och ansékan beviljades under hosten.
Arbetet ar i slutet av aret i uppstartsfas.
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Samarbetet och anstékan bygger pa de analyser
som gjorts i tidigare kartlaggningar och projekt.

Processtdd till kommuner fér stdrkt gestaltad
livsmiljé

Region Vdsterbotten driver arbetet med gestaltade
livsmiljoer framst genom projektet Arctic Design
Center, som undersoker mojligheten att etablera
en norrlandsk nod for omradet. Noden &r tankt
fungera som en lank mellan nationella,
internationella, regionala och lokala processer och
ge stod i utvecklingsarbetet genom att samla
kompetenser och aktérer som kommuner,
myndigheter, akademi, fastighetsdgare, byggherrar
samt arkitektur- och designbranschen. Under 2025
har Region Vasterbotten inom projektets ramar
gett processtod till inlandskommuner for arbetet
med gestaltade livsmiljder och initierat samarbeten
med kulturaktorer ilanet. Arctic Design Center har i
oOvrigt arbetet utifran projektets arshjul med
kunskapshdjande insatser som foreldsningar,
utstallningar och workshops for att starka
kompetens och samverkan kring gestaltade
livsmiljéer och projektets hemsida fungerar som en
samlande informationsplattform fér omradet.

Rapporter fran nationella myndigheter och
organisationer &r viktiga utgangspunkter och
verktyg i arbetet.

Nétverk for kommunala samhéllsplanerare

Region Vasterbotten driver i samarbete med
Lansstyrelsen i Vasterbotten Vasterbottens
planeringsnatverk for kommunala
samhallsplanerare. Syftet med natverket ar att
genom starkt kompetens, erfarenhetsutbyten och
synkroniserade planeringsprocesser stirka arbetet
med att planera for attraktiva livsmiljoer och
hallbar utveckling samt mojliggora
bostadsbyggande och industrietableringar. Under
2025 har flera aktiviteter genomférts inom ramen
for Vasterbottens planeringsnatverk: tva
utbildningstillfallen om geoteknik, ett seminarium
om gestaltad livsmiljé och ett seminarium om
klimatanpassning. Alla dessa med kommunernas
behov och planering som utgangspunkt. Vidare har
den aterkommande konferensen
Samhallsplaneringsdagarna ordnats, vilken ar en
viktig motesplats for planerare och
samhallsbyggare i Vasterbotten.

Arbetet i Vasterbottens planeringsnatverk utgar
bade fran en bevakning av forandringar i regelverk
och fran de behov som kommunernas
planeringsverksamheter gett uttryck for i samband
med de tva arliga samverkansmoétena.



Stérkt kommunal VA-férsérining och
nédvattensystem

Under 2025 har Region Vasterbotten fortsatt att
samordna néatverket VA-samverkan som utgors av
VA-verksamheterna i Vasterbottens kommuner
samt Arjeplog och Arvidsjaur. Tillsammans med
natverket driver Region Vasterbotten projektet
Nodvatten i Norr, dar kommunernas behov av
reservsystem for produktion och distribution av
dricksvatten analyseras och mgjliga |6sningar
utvarderas. Projektet ska foresla gemensamma
system for kommunalt nédvatten som starker
beredskapen vid klimatrelaterade kriser, sa som
extrema floden, ras och skred, samt vid sabotage
eller krig.

Insatserna bygger pa ett uttalat behov fran de
kommunala VA-verksamheterna samt en ¢kad
forvantan fran nationell niva pa kommunerna
géllande beredskap i VA-sektorn. Detta tar sig
bland annat i uttryck i VA-beredskapsutredningens
betinkande Okad VA-beredskap. Aven
livsmedelsverkets handbok i krisberedskap och
civilt forsvar for dricksvatten paverkar insatserna.

EU-bevakning pa vattenfragor

Region Vasterbotten har under aret inom ramen
for Europaforumsamarbetet startat upp ett
bevakningsarbete kring EU:s policyutveckling pa
vattenomradet tillsammans med de 6vriga tre
nordligaste regionerna. En position har tagits fram
och beslutats géllande EU-kommissionens nya
strategi for vattenresiliens dar norra Sveriges
ledande regionalpolitiker pekar pa de speciella
forhallande som rader i norra Sverige betraffande
vattentillgangar, gleshet och markanvandning, och
de betonar behovet av stor flexibilitet i
implementeringen av nya regelverk. Positionen har
kommunicerats med stor framgang med berorda
beslutsfattare pa EU-nivan.

Insatserna utgar fran EU-kommissionens arbete
med en europeisk strategi for vattenresiliens. Som
bakgrund fér norra Sveriges position har data fran
SMHI, SCB och Jordbruksverket anvands for att
beskriva bland annat vattenforekomster,
markanvdndning och befolkningsstatistik.

Stérkt kommunal avfallshantering och cirkulér
ekonomi

Aven nétverket Samradsgrupp Avfall, som
organiserar samma kommuner som i den tidigare
namnda VA-sektorn, har regionala
utvecklingsforvaltningen fortsatt att samordna
samverkan. Under 2025 har ett stort antal
dialogmdéten genomforts mellan kommunerna,
entreprendrer och myndigheter géllande bland
annat hantering av metallskrot, elektronikavfall och
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farligt avfall i syfte att utveckla hallbara I6sningar.
Region Vasterbotten och Samradsgrupp Avfall har
ocksa under 2025 startat upp en gemensam
forstudie om ett mer klimatsmart
omhandertagande av plastavfall. Under 2025 har
fokus varit att inventera det plastavfall som finns i
norra Sverige och vilka mojligheter det finns att
hantera atervinningsprocessen eller delar av den i
Vasterbotten for att minska transporter och for att
Oka atervinningen av plast.

Insatserna bygger framst pa ett kartlagt behov fran
de kommunala avfallsverksamheterna. Ett viktigt
underlag i arbetet har ocksa varit regeringens
promemoria Reformering av avfallslagstiftningen
for 6kad materialatervinning och fér mer cirkular
ekonomi.

Ett mer sammanhdllet arbete med
landsbygdsutveckling

Under 2025 har den regionala
utvecklingsforvaltningen sjosatt en struktur for ett
mer sammanhallet arbete med landsbygdsfragor,
med en forvaltningsovergripande arbetsgrupp och
en styrgrupp for strategiska beslut som rér
landsbygdsutveckling. Strukturer for samverkan
med Lansstyrelsen Vasterbotten och lanets
Leaderomraden har kommit pa plats, och ett
samarbete med Hela Sverige ska leva och den
planerade Landsbygdsriksdagen i Skelleftea 2026
har inletts. Den regionala utvecklingsférvaltningen
har ocksa nara foljt SVESAM-utredningen som
utreder framtiden fér den svenska
landsbygdspoltiken, lamnat remissvar och gjort
andra inspel till utredningen.

Arbetet bygger pa forvaltningens egen kartlaggning
av landsbygdspolitikens aktérer och behovet av
samverkan.

Stérkt samverkan med civilsamhdllet och unga
Under 2025 har Region Vasterbotten tagit vidare
steg for att 6ka samverkan med civilsamhallet och
starka ungas inflytande i regional utveckling.
Utifran avsiktsférklaringarna med Samforma och
Youth2030 Movement har Region Vasterbotten
deltagit i olika arrangemang, konferenser och
workshops liksom vid ett hackaton dar ungdomar
och beslutsfattare gemensamt arbetat med
I6sningar pa samhallsutmaningar. Samforma och
Youth2030 Movement har i sin tur involverats i
arbetet med justeringen av den regionala
utvecklingsstrategin och bjudits in till Region
Vasterbottens motesplatser. Region Vasterbotten
ingar ocksa sedan november i projektet
Civilsamhallet i samverkan som drivs av
Studieférbundet Bilda, dar fyra av lanets
kommuner deltar utéver Studieférbundet Bilda och



Region Vasterbotten med syfte att utveckla
strukturer for langsiktig samverkan mellan offentlig
sektor och civilsamhallet.

Det sammantagna arbetet har forbattrat
kunskapsinhamtningen om civilsamhallet och om
unga, och tidigare analyser fran Samforma,
Youth2030 Movement och Bilda har berikat
underlaget for Region Vasterbottens fortsatta
arbete.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Starkt kapacitet for samhéllsplanering behovs pa
bade regional och kommunal niva

Region Vasterbotten har genomfort en kartlaggning
av behov samt startat upp en samverkan med
Region Norrbotten, Region Vasternorrland samt
Region Jamtland Harjedalen for att tillsammans
verka for 6kad kapacitet for samhallsplanering.
Region Vasterbotten driver ocksa ett natverk for
kommunala planerare som under aret arbetat med
larande inom bland annat geoteknik och
klimatanpassning.

Behoven av att inkludera den gestaltade livsmiljon i
samhallsplaneringen 6kar

Region Vasterbotten har under 2025 arbetat med
processtod till kommuner for starkt arbete med
gestaltad livsmiljo framst genom projektet Arctic
Design Center, som underséker mojligheten att
etablera en norrlandsk nod for omradet. Under
aret anordnades ocksa en sarskild kompetensdag
kring gestaltad livsmiljé med kommunerna.

Skarpta EU-krav pa vattenforsorjning och
avfallshantering

Region Vasterbotten har tillsammans med Region
Norrbotten, Region Vasternorrland samt Region
Jamtland Harjedalen 6kat bevakningen pa
vattenfragor i EU.

Okad fokus p3 landsbygden i svensk politik

Region Vasterbotten har inlett ett mer
sammanhallet arbete med landsbygdsutveckling
med en grupperings om arbetar samlat och skapa
en struktur foér samverkan med lansstyrelsen.
Region Vasterbotten har ocksa noga foljt SVESAM-
utredningen.

Civilsamhallet behover fa en 6kad roll i regionalt
utvecklingsarbete

Region Vasterbotten fortsatter arbetet med att
hitta strukturerade former fér samverkan med
civilsamhallet.
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Manga aktiviteter inom den regionala
kulturverksamheten

Region Vasterbotten ar den storsta samlade
aktoren ilanet nar det galler att genom sin
verksamhet stddja och utveckla den kulturella
infrastrukturen i Vasterbotten. Det har ar en
gemensamt finansierad infrastruktur som byggts
upp sedan 1970-talet i Sverige av stat, region och
kommun i samverkan och som i lanet
representeras av 27 verksamheter som beskrivs
narmare i den regionala kulturplanen. Har finns
Vasterbottens starka scenkonst och
kulturarvsinstitutioner men ocksa stiftelser,
fristaende konstnarer, studieférbund och
folkhogskolor och ett starkt civilsamhalle som far
offentligt stod via Region Vasterbotten. Varje dag
nas over 1 000 lansbor i alla aldrar av aktiviteter
som utfors av de har kulturaktérerna och som &r
avgorande for att Vasterbotten ska fortsatta vara
ett Ian med hallbara och attraktiva livsmiljoer dit
manniskor vill bo och leva ett gott liv.

Regional kulturverksamhet 6vergripande

Regional kulturverksamhet ar en forutsattning for
finansiering av regionalt kulturliv. Under 2025 sa
har den regionala kulturverksamhet genomfort
langt 6ver 100 aktiviteter for att starka och
vidmakthalla prioriteringen genom
kompetensinsatser, fordelning av stdd, bidrag och
stipendier samt internationella samarbeten som
syftar till saval konstnérlig utveckling som
samfinansiering av utvecklingsprojekt for att framja
kulturen. Forutom att finansiera kulturaktorerna sa
arbetar de regionalt delfinansierade
framjandeverksamheterna, verksamma inom sju
konstomraden, med att underhalla och starka
fristdende aktorer, lagstadgade verksamheter som
Folkbibliotek i lanets kommuner men ocksa
forutsattningarna foér barn och ungas
kulturutévande. En viktig plattform for att kulturen
ska na uti hela lanet ar den regelbundna dialog
och samverkan som genomfors med lanets
folkbildningsinstitutioner och studieférbund samt
aktorer som Riksteatern och kommunerna i syfte
att starka arrangorer av kultur och inte minst
tillgang till scenkonst i hela lanet.

I en farsk rapport fran Myndigheten for
kulturanalys som kartlagt tillgang till scenkonst sa
framgar det att lanets alla kommuner natts av mer
an fem konst scenkonstbesdk och forfattarsamtal
under 2022-2023.

Regionala kulturplanens genomférande
Den regionala kulturplanen galler for perioden
2024 —2027 och &r bade ett planeringsverktyg och



ett underlag i dialogen om de statliga anslagen till
de regionala kulturverksamheterna som inryms i
kultursamverkansmodellen. Ratt genomfort
betyder den regionala kulturplanen ett gemensamt
handslag mellan sjalvstindiga aktérer om en
gemensam inriktning och prioritering for framtiden
som ar bade lokalt, kommunalt, regionalt och
nationellt forankrad och finansierad.

Den regionala kulturplanen foljs upp genom
kvalitativa och kvantitativa metoder i form av
aterkommande dialoger var och host samt genom
inrapportering av verksamhetsberattelser, bokslut
samt uppgifter till den nationella kulturdatabasen.
Underlaget sammanstélls, analyseras och ldamnas
I6pande under aret for politisk bedomning i
kulturberedningen samt i slutandan, regionala
utvecklingsnamnden.

Film i Visterbotten

Film i Vasterbotten ar ett regionalt resurscentrum
for film och rorlig bild som arbetar med att
utveckla filmkulturen i Vasterbotten. Intresset for
att visa film, skapa film och utbilda inom film ar
fortsatt hogt i lanet. Flertalet aktérer inom
utbildning och foreningsliv vander sig till Film i
Vasterbotten for att genomféra samarbeten. Det
galler exempelvis filmvisningar, och utbildning for
saval barn och unga som professionella
filmskapare. Film i Vasterbotten &r en resurs for
aktorer som vill arbeta med film och riktar sig till
foreningsliv, professionella filmskapare, allmanhet
samt barn och unga. Detta kan ske genom
konsultation, bidrag, tekniskt stod,
kompetensutveckling eller natverksstarkande
aktiviteter. Verksamheten ar indelad i fyra olika
verksamhetsomraden:

1. Film for barn och unga. 92 aktiviteter

genomférdes och nadde cirka 1 737 barn och unga.

Aven tre aktiviteter med vuxna deltagare
genomférdes. Totalt har cirka 460 vuxna deltagit,
antingen som kursdeltagare eller som medféljande
pedagoger till skolklasser. Effekter: Fortsatt stort
intresse hos barn och unga att fa skapa film. Aven
hos vuxna som arbetar med barn och unga i bade
skola och civilsamhalle. Film i Vasterbottens teknik
och lokaler lanas av nya aktorer, skolor, och unga
filmskapare.

2. Biograf och visning. Atta arrangemangsstéd har
delats ut till filmfestivaler och
filmvisningsarrangemang i lanet. Effekter:
Filmfestivaler genomfors. Foreningar ges majlighet
att arrangera filmvisningar for sin specifika
malgrupp. Lénets filmskapare ges mojlighet att
mota publik.
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3. Produktion. 19 filmproduktioner har
medfinansierats inom ordinarie verksamhet. Dartill
har 4 filmproduktioner finansierats via Film i
Viasterbottens samarbete Talang AC/BD som
bedrivs tillsammans med Filmpool Nord i
Norrbotten. Effekter: Fortsatt produktion av
kortfilmer och dokumentérfilmer i Vasterbotten.
Langfilm och TV-serier med anknytning till
Vasterbotten spelas ddaremot in i andra lan pa
grund av avsaknad av filmfond i Vasterbotten.

4. Bransch- och talangutveckling.
Kompetensutvecklande och néatverksstarkande
aktiviteter inom filmproduktion. Genomfors ofta i
projektform. (Se nedan). Effekter: Flera
internationella aktorer soker samarbeten med Film
i Vasterbotten. Aktorer fran Troms6, Bodo, Vasa
och Helsingfors har under aret kontaktat Film i
Vasterbotten. Stortintresse hos filmskapare att
samarbeta 6ver nations- och lansgranser.

Prioriterade processer for Film i Vasterbotten
under 2025 ar att underséka mojligheter for
visning av skolbio i Vasterbottens kommuner.
Utveckling av ny hemsida till Film i Vasterbotten fér
att battre kunna informera verksamhetens olika
avnamare. Tillsammans med utvalda kommuner
diskutera mojligheterna till en Filmfond i
Vasterbotten samt presentera grunderna for en
sadan fond. Genomféra kompetensutvecklande

och natverksstarkande projekt:

e Kvarken Film Hub finansierat av Interreg
Aurora riktar sig till filmbolag och
filmskapare i Vasterbotten och
Osterbotten samt syftar p3 att stirka
filmbranschens infrastruktur.

e In Focus som riktar sig till filmskapare i
Vasterbotten.

e Northern Motion utbildar filmregissorer i
Norrbotten och Vasterbotten.

e Norrland brinner som ar ett
kompetensutvecklande och
natverksstarkande projekt som riktar sig
till unga filmskapare fran de norrlandska
lanen.

e Nordiskt flatverk som riktar sig till
filmskapare, ljuddesigners och
filmmusikkompositorer fran Vasterbotten,
Norra Norge och Fardarna.

e  Projektet och workshopen Future
Filmscapes inom Virtuell production.
Genomfdrdes i Tromsé med 17 deltagare
fran Vasterbotten. Samarbete mellan
bland andra Creative Crowd, Innovsjon
Norge och Arctic Film.



Film i Vasterbottens aktiviteter och indikatorer
analyseras tre ganger per ar utéver uppféljning pa
verksamhetsniva. Effekter, omvarldsfaktorer och
utfall identifieras for samtliga omraden och delas
mellan medarbetarna. Detta ligger till grund for
eventuella férandringar och fortsatt planering.

Biblioteksutveckling Vdsterbotten
Biblioteksutveckling Vasterbotten (tidigare
Regionbibliotek Vasterbotten) har ett lagstadgat
uppdrag (SFS 2013: 801) att framja samarbete,
verksamhetsutveckling och kvalitet for
folkbiblioteken i lanet. Centralt &r samverkan med
folkbiblioteken i uppdraget att verka for det
demokratiska samhallets utveckling. Konkret
innebér det att driva biblioteksutveckling,
kompetensutveckling, handledning och
metodutveckling. Biblioteksutveckling Vasterbotten
ansvarar aven for lanets tre sjukhusbibliotek och
inriktningen Kultur och halsa pa Norrlands
universitetssjukhus samt Lycksele och Skelleftea
sjukhus.

Generellt har fokus legat pa att framhalla
bibliotekens demokratiska uppdrag och dess
betydande roll som métesplats i ett hallbart
samhalle, att kontinuerligt anordna fortbildning for
folkbiblioteken om det demokratiska uppdragets
mojligheter och utmaningar, bejaka
mangfaldsperspektivet samt oka tillgdngligheten
for sarskilt utsatta grupper. Arbete har ocksa
genomforts med att utveckla de egna
kommunikationskanalerna. Detta har inneburit att
Biblioteksutvecklingen nu kommunicerar externt
framst genom ett nyhetsbrev samt via plattformen
LinkedIn. Darutdver har en storre
upphandlingsprocess genomdrivits for
kommunerna i V8, Skellefted samt
sjukhusbiblioteken for ett nytt
biblioteksdatasystem. Upphandlingen ar slutford
med gott resultat. Bildning har varit ett
genomgaende tema for verksamhetsaret.

Prioriteringar for biblioteksutveckling 2025:

e Barnratt

e Bibliotekens beredskap for kris och krig

e MIK, och framforallt Alinom
bibliotekssektorn

e  Starkt samisk identitet och
sprakutveckling for barn och unga

e  Prioritering av den samiska
biblioteksbussen Julla Majja

e Bibliotekens arbete med tidiga insatser for
sma barns sprakutveckling, framst via
projektet Smaprat.

e  Utforskande av nya litterdra uttryck,
metoder och tekniker, framforallt via
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projektet N-LITE som avslutas 2026.

e  Stdrka den litterdra och kulturella
infrastrukturen inom lanets sjukhus

e  Framja barn och ungas ratt till kultur pa
sjukhus

e  Stdrka sjukhusbiblioteken som
demokratiska motesplatser

o  Synliggora urfolket samerna och de
nationella minoriteterna samt
tillgdngliggbra bibliotekens utbud fér
dessa grupper.

Externt har fokus satts pa att fortsatta utforma en
bred programverksamhet som lyfter fram
demokratiska varden. Barn och unga har sarskilt
uppmarksammats och hallbarhetsperspektivet har
genomsyrat verksamhetsaret. Internt har
sjukhusbiblioteken under 2025 arbetat mycket med
upphandlingsfragan och ett nytt
biblioteksdatasystem &r pa vag att implementeras.
Vidare har ett aktivt deltagande i det nationella
natverket BOKS (Bibliotek — Kultur - Sjukhus)
prioriterats. Den personalneddragning inom
sjukhusbiblioteken som blev en féljd av
regionfullmaktiges besparingskrav gentemot
regionala utvecklingsforvaltningen har dock
paverkat hela 2025, inte minst ur ett
arbetsmiljoperspektiv.

Projekt inom biblioteksutveckling:

| projektet N-LITE har Gedvrrie, varldens forsta
dataspel pa umesamiska (med textning pa
engelska) tagits fram. Det handlar om en trasig
trumma som forlorat sin kraft efter att ha varit
borta fran Sdbmie i manga ar. Spelet ar framtaget i
samarbete med de tva samiska konstndrerna Sara
Ajnnak (musiken) och Anna Nutti Wiandt (manus).
Hela projektet har mojliggjorts med stod av EU via
Interreg Northern Periphery and Arctic
Programme.

Dansbygd ar ett lasframjande och
metodutvecklande initiativ dar koreografi och
rorelse moter bibliotekets och litteraturens varld.
Malgruppen ar barn och unga och projektet tar
fasta pa barnens rétt till delaktighet och inflytande.
Genom en konstnérlig produkt i form av en
biblioteksspecifik koreografisk vandring bjuds
barnen in till att genom roérelse utforska och ta
plats i biblioteksrummet. Projektet ar ett
samarbete mellan Biblioteksutveckling
Vasterbotten och Maria Schéafer, danskonsulent pa
Dans i Vasterbotten. 2025 har varit ett utforskande
uppstartsar dar ett antal workshops utforts pa
biblioteken i Asele, Skellefted och Vindeln.



Ordet dr fritt! ar ett samarbete mellan de regionala
biblioteksverksamheterna i de fyra norrlanen
Vasterbotten, Norrbotten, Vasternorrland och
Jamtland/Hérjedalen. Syftet &r att skapa en storre
medvetenhet om bibliotekens uppdrag géillande
yttrandefrihet och fri asiktsbildning. Pa sa vis nas
manga fler manniskor av samma budskap;
yttrandefriheten &r vard att sla vakt om, anvand
den pa ratt satt for att skapa en starkare demokrati.
Under den forsta kampanjperioden som startade i
november, mottes befolkningen i norra Sverige av
budskap som utmanar och vacker tankar i bade
sociala medier, dagstidningar och pa sina bibliotek.

Biblioteksutveckling Vasterbottens aktiviteter och
indikatorer analyseras tre ganger per ar utéver
uppféljning pa verksamhetsniva. Effekter,
omvarldsfaktorer och utfall identifieras for samtliga
omraden och delas mellan medarbetarna. Detta
ligger till grund for eventuella forandringar och
fortsatt planering.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Besparingar

Statsbidraget till verksamheter i Vasterbotten inom
kultursamverkansmodellen har minskat jamfort
med tidigare prognoser. Saval stora som sma
kommuner kdmpar med att fortsatta uppratthalla
en stark budget for kultur och fritid. Liksom Region
Vasterbotten forsdker man tillampa SKR:s
upprakning men den matchar inte
kostnadsdkningar och inflationseffekter. Region
Vésterbotten en har vidmakthallit en upprakning
enligt LPI nar det galler externa verksamheter.
Besparingar internt inom RV har framst markts hos
den regionala kultursamordningen vars personal
och kostnader har minskat. Férmagan att
vidmakthalla och utveckla den regional kulturens
bidrag till Vasterbottens utveckling har darmed
allvarligt férsamrats.

Inflation och ekonomisk utveckling

Minskat utrymme att konsumera kultur dar vissa
grupper paverkas sarskilt samtidigt som behovet av
kultur kan 6ka under sadana omsténdigheter

Den snabba utvecklingen av Al (Artificiell
intelligens)

Under 2024 blev Al nagot som alla delar av
samhallet, bade nationellt och internationellt) fick
forhalla sig till, och verktyg som Chat-GPT fick
genomslag hos den breda massan. Nar det galler
kultur sa paverkar denna utveckling allt ifran
bildgenerering till kallkritisk granskning, och
fortbildningsbehovet inom denna sektor ar
enormt.
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Laskrisen

Sverige uppvisar minskad laskunnighet pa alla
nivaer och framfor allt bland barn och unga.
Biblioteken arbetar darfér mycket med
lasframjande insatser, dven riktade mot
smabarnsforaldrar. Kulturradsstodda projektet
Smaprat som leds av Biblioteksutveckling
Vasterbotten har som mal att starka sma barns
sprakutveckling, vilket utgor en grund for senare
I3slust. Laskrisen ar aven markbar inom universitet
och hogskolor, och paverkar till exempel larar-och
bibliotekarieutbildningarna.

Samverkan

Energi

Under 2025 har Region Vasterbottens fortsatt
samverka med en mdngd aktdrer inom
energiomradet. For det forsta finns en néra och
god samverkan med offentliga aktorer, saval
regionalt som nationellt. Region Vasterbotten har
upparbetat en nara samverkan med lanets
kommuner vad géller energiplaner och insatser
med anknytning till energiomradet. Det finns ocksa
en nara och fortroendefull samverkan med
Lansstyrelsen Vasterbotten, med vilka det finns
Overlappande intressen och insatser utifran de
respektive uppdragen och mandaten som
respektive part har. Pa nationell niva kan sarskilt
samverkan med Energimyndigheten (EM),
Energimarknadsinspektionen (Ei) och Svenska
kraftnat (SvK) lyftas fram. EM deltar aktivt i de
projekt som arbetats fram tillsammans och som nu
genomfors medan planer finns for ytterligare
gemensamma insatser. Tillsammans med Ei
planerades och genomférdes under aret
konstruktiva dialogtraffar om kommande
forandringar géllande elnatsavgifter. Med SvK har
Region Vasterbotten och Lansstyrelsen
Vasterbotten regelbundna avstdmningar med fokus
pa vilka aktuella uppdrag som kan vara av intresse
att delge samt hur olika organisationer kan
samverka.

Vidare finns det dven en ndra och god samverkan
med privata aktorer, inte minst de lokala och
regionala energibolagen. Denna samverkan &r en
nyckel for den framgang Vasterbotten har och
fortsatt starker inom omradet. Framgangsfaktorer i
ovrigt har varit den 6ppna dialogen, som genom
aktivt arbete lyckats astadkommas ivara forum,
samt viljan fran alla aktorer att samverka och dela
med sig av bade erfarenheter och data.
Utmaningarna ligger i systemets komplexitet. Allt
behover energi for att fungera och hur omraden
delas upp utifran funktion eller energislag paverkar
vilka aktorer som kanner sig traffade och kallade.



Att hitta lagom stora omraden utan att hamna i
stupror ar darfor en utmaning. Det ar dven en
utmaning att skapa samverkan med sa manga och
olika organisationer med olika perspektiv och
intressen.

Fasta samverkansytor inom energi

Business Swedens gruppering for
Batterivardekedjan

Grupperingen syftar till att under Business
Swedens samordning samla deltagarna for
uppdateringar kring vad som hander inom
batterivardekedjan, sarskilt ur ett investerings- och
etableringsperspektiv. Utover Region Vasterbotten
deltar ett flertal myndigheter, andra regioner,
organisationer och foretag.

Centre for Hydrogen Energy Systems Sweden
(CH2ESS)

Luled Tekniska Universitet (LTU) ansvarar for
forsknings- och kunskapssatsningen CH2ESS, som
ar inriktat mot vatgasanvandning i industriella
processer och energisystem. Styrgruppen samlar
ett flertal aktorer utéver LTU, s som Region
Vasterbotten, Region Norrbotten, Luled kommun,
Pited kommun, Skellefted kommun, Gillivare
naringsliv, Boden Businesspark, LKAB, Vattenfall,
Skelleftea Kraft, Luled Energi och TITAN
konstruktion.

FREIA

Samarbetsplattformen Framtidens Robusta
Energisystem i AC (FREIA) mojliggor
kommunikation och samarbete mellan
energiaktorer i Vasterbotten pa olika nivaer.
Plattformen administreras och dgs av Region
Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten
tillsammans, och ar 6ppen for samtliga
energiaktorer i Vasterbotten.

Samhallsbyggnad

Samverkan har varit en avgérande faktor for Region
Vasterbottens arbete inom samhallsplanering
under 2025. Genom fasta samverkansytor, sasom
det strategiska radet for samhéllsbyggnad och
Vasterbottens planeringsnatverk, har Region
Vasterbotten skapat strukturer for langsiktig
strategisk dialog och kompetensutveckling mellan
kommuner, myndigheter och andra aktorer.
Framgangsfaktorer har varit tidig férankring,
erfarenhetsutbyte och gemensam
kompetensutveckling, medan utmaningarna framst
har handlat om olika aktorers kapacitet och
tidsperspektiv. Samverkan har starkt bade den
regionala och kommunala planeringskapaciteten.
Region Vasterbotten samarbetar ocksa med
framfor allt andra norrlandska regioner for att
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mota gemensamma utmaningar, exempelvis att
tillsammans utveckla regional strategisk planering.
Inom omraden som gestaltad livsmiljo, VA-
forsorjning och avfallshantering har
samverkansprojekt och néatverk lett till konkreta
insatser, sasom processtdd till kommuner, insatser
for I6sningar for gemensamt nodvatten och
forstudie om plastatervinning.

Fasta samverkansytor inom samhdllsbyggnad
Strategiskt rad for samhallsbyggnad

Region Vasterbotten samordnar tre strategiska rad
med néra koppling till sakomraden inom regional
utveckling med representation fran
kommuncheferna i Vasterbotten for langsiktig och
strategisk planering, varav det strategiska radet for
samhallsbyggnad &r ett. Det strategiska radet
aterkopplar till kommunchefsforum och férbereder
gemensamma utvecklingsteman for
kommunchefsgruppen.

Vasterbottens planeringsnatverk

Vasterbottens planeringsnatverk samlar
tjdnstepersoner inom kommunernas
planeringsverksamheter och drivs av Region
Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten.
Syftet med planeringsnatverket ar
kompetenshdjning, samt starkt samverkan och
kommunikation mellan lansstyrelse, region och
kommuner med fokus pa plan- och
bygglagstiftningen. Natverket arrangerar
natverkstraffar i olika fragor, arrangerar
kunskapshdjande aktiviteter som seminarier och
utbildningar och kan initiera samarbete kring
exempelvis remissvar och andra paverkansfragor.

Regionalt forum for regional strategisk planering
Tillvaxverket och Boverket driver natverket
Regionalt forum. Malgruppen ar regionalt
utvecklingsansvariga och syftet med natverket ar
att utbyta erfarenheter och tillsammans oka
kompetensen kring regional strategisk planering.
De senare aren har natverket stark koppling till
myndigheternas regeringsuppdrag att stotta
regionerna kring regional strategisk planering.

SKR:s natverk for regionala planerare

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samlar ett
par ganger per ar regionala planerare for att utbyta
erfarenheter och ldra av varandra.

SKR:s natverk for samhallsbyggnadschefer

SKR samlar ett par ganger per ar regionala
samhallbyggnadschefer for att utbyta erfarenheter
och lara av varandra.

Natverk for aterbruk



IVL Milj6institutet och CCBuild ansvarar
tillsammans for ett natverk for aterbruk som
Region Vasterbotten deltar i med syfte att bygga
upp kunskap och se synergier mellan hur region
och kommun kan samarbeta for 6kad cirkularitet.

Radet for levande stader

Grupperingen syftar till att stairka kommunernas
forutsattningar for att utveckla levande och
hallbara stader och samhillen, bland annat genom
att skapa forutsattningar for
myndighetssamarbete.

BoVa

Lansstyrelsen Vasterbotten ansvarar for den
konjunkturéverbryggande samverkan mellan
offentliga och privata aktorer i grupperingen
Bostader i Vasterbotten (BoVa) dar Region
Vasterbotten deltar. Syftet ar att skapa
forutsattningar for ett fortsatt hogt
bostadsbyggande i lanet.

Hallbara Vasterbotten

Syftet med grupperingen ar att samordna
deltagande organisationers insatser kopplat till
hallbarhet. Vissa ar har gemensamma aktiviteter
genomforts. Lansstyrelsen Vasterbotten ar
sammankallande, och grupperingen inkluderar
dérutdver Region Visterbotten, Umed universitet
samt flera av kommunerna i Vasterbotten och
Samforma (som representerar de idéburna
organisationerna). Fler deltagare ar att vdnta under
det kommande aret.

Samradsgrupp Avfall

Samradsgruppen samlar kommunala
tjdnstepersoner inom kommunal avfallshantering i
Vasterbottens kommuner samt Arjeplog och
Arvidsjaur under Region Vasterbottens ledning.
Arbetet syftar till att stdrka samverkan och
samarbetet mellan kommunerna inom
avfallsomradet for att sdkra en hallbar
avfallshantering och att invanarna far en fullgod
service oavsett storlek pa kommun. Samradsgrupp
Avfall samarbetar kring bland annat
kompetensutveckling, avtal med leverantorer,
system for avfallshantering samt
omvarldsbevakning och paverkansarbete.

VA-samverkan

Samverkansgruppen samlar kommunala
tjdnstepersoner inom kommunal VA-férsorjning i
Vasterbottens kommuner samt Arjeplog och
Arvidsjaur under Region Vasterbottens ledning.
Arbetet syftar till att starka samverkan och
samarbetet mellan kommunerna inom VA-omradet
for att sakra en hallbar VA-forsérjning och att
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invanarna far en fullgod service oavsett storlek pa
kommun. VA-samverkan samarbetar framst kring
bland annat kompetensutveckling,
omvirldsbevakning och paverkansarbete. Under
aret har initiativ tagits kring gemensamma
|6sningar for nédvatten.

Betydelsen av samverkan inom regional kultur
Samverkan och samhandling ar avgdrande for att
framja langsiktig utveckling av kulturpolitiken och
dess tillampning. Region Vdasterbottens
kultursamordning arbetar nara olika offentliga
aktorer, inklusive lanets kommuner, Folkhalsan, och
lansstyrelsen, samt internationellt med statliga och
regionala aktorer i Finland, Sverige och Norge. |
Sverige sker samverkan dven med nio statliga
kulturmyndigheter daribland Statens Kulturrad,
Konstndrsndmnden och Sametinget. Inom
filmomradet har samarbeten med
utbildningsanordnare starkt forutsattningarna for
filmskapare ildnet. Interregionala och
internationella filmprojekt har méjliggjort
kunskaper och vidgat méjligheterna for lanets
filmaktorer. Biblioteksutvecklingens samarbete
med folkbiblioteken har under 2025 starkts genom
att en gemensam digital samverkansyta upprattats
pa Teams. Inom folkbiblioteken har samverkan ofta
handlat om att fraimja demokrati och belysa vikten
av att varna yttrandefriheten. For
sjukhusbibliotekens del har samverkan med olika
sjukhusavdelningar, inte minst barnavdelningarna,
forbattrat tillgangen till biblioteksresurser for
patienter och anhdriga vid lanets sjukhus.

Region Vasterbotten samarbetar ocksa med privata
och professionella kulturaktérer som exempelvis
enskilda kulturskapare, stipendiesdkande, och
lanets fem kulturbolag. Samverkan sker ocksa med
inkubatorer som Pited Go Business och Uminova
Expression, samt med de tva i lanet verksamma
universiteten. Biblioteksutvecklingens samarbete
med forfattare, skribenter och litteraturfestivaler
har stérkt det litterdra landskapet. Den regionala
konstverksamheten fokuserar pa samarbete med
enskilda konstndrer och gallerister, och hanterar en
stor mangd konstverk over hela Vasterbottens lan. |
manga fall ar offentliga lokaler hos kommun och
region den enda kontakt som medborgarna kan fa
med samtida konst men ocksa &ldre konst som
representerar Vasterbottens kulturarv. Utmaningar
i kultursektorn utgors Gvergripande av att de
offentliga investeringarna och stodet till
kulturverksamhet fran stat, region och kommun
minskar.



Fasta samverkansytor

Kultur i norr

Kultur i Norr ar ett interregionalt samarbete mellan
de fyra regionerna i norr som samlas runt ett
politiskt positionspapper. Samverkan sker bade pa
tjanstepersonsniva och politisk niva.
Bibliotekschefsnditverket for hela lanets chefer
inom folkbibliotek har traffats regelbundet
varannan manad, organiserat av
Biblioteksutveckling Vasterbotten.

Féreningen fér regional biblioteksverksamhet (FRB)
Forening for samtliga regioners
biblioteksverksamhet, medlemmar ar
chefer/motsvarande inom respektive region.
Traffas fysiskt ca 2-3 ggr/ar samt ca 3 ggr/digitalt
for att diskutera gemensamma fragor. Ofta i
samverkan med myndighetsférestradera fran t ex
Statens Kommuner och Regioner, Kulturradet eller
Kungliga biblioteket.

Féreningen Filmregionerna

Foreningen for regionala filmverksamheter. Har
dven amnesspecifika arbetsgrupper som Film i
Vasterbotten deltar i.

Umed Film Festival Industry Days
Branschtraffar under Umea filmfestival som
arrangeras av Film i Vasterbotten.

Sammanhallen region

Energi

Det ar av stor vikt att Vasterbotten agerar som en
sammanhallen region ur energiperspektiv,
eftersom detta i sin tur skapar férutsattningar fér
O6kad sammanhallning inom andra insatsomraden. |
dag finns det utmaningar ilanets inland, vilket har
lett till att dessa omraden hamnat i fokus for
insatser och projekt. Skillnaderna mellan kust och
inland beror pa att elndten iinlandskommunerna
inte ar utbyggda i samma omfattning som langs
kusten, och att moéjligheterna att ansluta till natet
ar begransade — bade for konsumtion och
produktion av el.

Transmissionsnaten ar byggda for att overfora
storskaligt producerad el fran norr till séder, och
transmissionsnatsagaren (TSO) har i dagslaget inga
planer pa att forstarka naten eller bygga 6st-
vastliga forbindelser inom en snar framtid.
Samtidigt ar forutsattningarna for att etablera el-
och energiproduktion samt elintensiva industrier i
Ovrigt mycket goda. Problemet ar att tiden fran att
en fraga vacks till dess att ett fardigt nat ar byggt ar
alltfor lang for att satsningarna ska kunna
realiseras.

| kustkommunerna byggs naten ut baserat pa
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prognoser, men sa ar inte fallet i
inlandskommunerna eftersom prognoserna dar
utgar fran avfolkning och avveckling. Dessutom
finns en skillnad mellan sma, geografiskt stora
kommuner och storre kommuner nar det géller
resurser for planering och investeringar som kravs
for att lyckas med och dra nytta av
energiomstallningen.

Exempel pad aktiviteter

Utgangspunkt i lokala férutsattningar

Som exempel painsatser dar energiomradet bidrar
till en sammanhallen region kan det tidigare
namnda projekten Resilify lyftas, som har Asele
som utgangspunkt och som underséker
mojligheterna till energilagringsmajligheter.

Okad kapacitet for beredskap i hela ldnet
Konstruktiva samtal har hallits med elnatsdgarna
och kommunerna i Vasterbotten for att mojliggora
erfarenhetsutbyte och ett utvecklat arbete med
elnatsberedskap i hela lanet.

Samhillsbyggnad

Region Vasterbotten ar ett 1an med stora skillnader
i geografi, befolkning och resurser. Region
Vasterbotten arbetar med flera natverk inom
samhillsbyggnadsomradet med deltagare fran hela
lanet och som utgar fran kommunernas olika
forutsattningar och behov for att starka arbetet
med en sammanhallen region.

Exempel pad aktiviteter

Kommunala natverk inom samhallsplanering
starker hela lanet

Aktiviteterna inom Vasterbottens
planeringsnatverk och natverken for VA-forsorjning
och avfallshantering ar belysande exempel pa hur
samhaillsbyggnadsomradet arbetar for en
sammanhallen region. Dessa syftar alla till ett nira
samarbete mellan kommunerna och till att sdkra
kvalitén pa den kommunala servicen inom omradet
oavsett kommunens geografiska beldagenhet och
storlek och samarbetet tar avstamp i
kommunernas behov och villkor.

Processtod for gestaltad livsmiljo i inlandet
Under 2025 har Region Vasterbotten prioriterat
riktat processtod till inlandskommuner for att
starka arbetet med gestaltad livsmiljo. Insatsen
bidrar till 6kad delaktighet och jamlika
forutsattningar i den regionala utvecklingen.
Genom att inkludera kommuner med begransade
resurser skapas férutsattningar for attraktiva och
hallbara livsmiljoer i hela lanet.



Regional kultur

Region Vasterbotten stodjer kulturverksamheter i
hela Vasterbotten i samverkan med lanets alla
kommuner, bildningsinstitutioner, enskilda aktorer
och foreningar samt genom stdd till enskilda
kulturskapare. Denna samlade och samverkande
infrastruktur bidrar till att medborgare i saval
stader, landsbygd och glesbygd har tillgang till ett
brett och varierat utbud inom kultur och utbildning
genom kompetenta och aktiva aktdrer verksamma
over hela territoriet. Grundpremissen for att fa
offentligt stod fran region Vasterbotten och i vissa
fall fran staten &r att man ar verksam och har ett
regionalt uppdrag som beskrivs bast i den regionala
kulturplanen.

Exempel pd aktiviteter

Finansiering

Finansiering av kulturverksamheter ar ett centralt
verktyg for att uppratthalla ett varierat och
tillgangligt kulturutbud i ett glesbefolkat 1an med
Ianga avstand.

Jamlik och jamstalld inkludering

Energi

Region Vasterbottens arbete inom energiomradet,
med fokus pa energiomstallning, ska ta hansyn till
olikheter och bidra till ett mer jamlikt Vasterbotten.
Darfor ar det viktigt att jamlikhet och jamstalldhet
inkluderas i alla processer for att sakerstalla en
rattvis energiomstallning. Det inkluderar till
exempel stravan efter en jamn konsfordelning av
talare vid konferenser och seminarier, och jamn
fordelning av deltagare i de ndtverk som Region
Vasterbotten tillhandahaller.

Exempel pad aktiviteter

Social hallbarhet och vétgas

Vid en vatgaskonferens under varen, som Region
Vasterbotten var med och samarrangerade,
anordnades en sarskild workshop om social
hallbarhet kopplat till vatgas. Fokus lag pa vilken
typ av paverkan som ar viktig att ta hansyn till om
anvandningen av vatgas okar jamfort med i dag.

Dialoger med samebyar

Ett viktigt perspektiv att ta hansyn till i
energiomstallningen inorra Sverige ar rennaringen.
Darfor har Region Vasterbotten tillsammans med
Region 10 genomfort dialoger med flera samebyar
for att fa deras syn pa den utveckling som sker och
hur deras intressen kan tas tillvara battre.

Kompetensutveckling
Kompetensutveckling kring jamstalld
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kommunikation och inkludering av jamstélldhets-
och jamlikhetskompetens i projekt.

Samhillbyggnad

Allt arbete inom samhallsplanering ska bidra till ett
jamlikt Vasterbotten dar alla invanare respekteras.
Vid planering av exempelvis seminarier laggs vikt
vid en jamn konsfoérdelning bland talare och i
projekt och andra insatser analyseras
jamstalldhets- och jamlikhetsaspekter och hur de
kan starkas. Dessa perspektiv integrerats |0pande i
arbetet genom val av teman, féreldsare och
dialogformer.

Exempel pad aktiviteter

Kunskapsutveckling inom tillganglighet

Genom projektet Arctic Design Center har
workshops med kommunerna genomforts for att
synliggéra behov och utveckla universella 16sningar
for okad tillganglighet. Externa experter har
medverkat, och Skellefted kommun har dven inom
projektets ramar arbetat med trygghet och
valkomnande miljéer i bostadsomraden.

Tillgang till nédvatten for alla

Region Vasterbotten har initierat ett arbete for att
sakerstdlla att nddvatten kan distribueras aven till
personer utan bil. Detta Okar tillgédngligheten for
grupper som ofta star utanfér, exempelvis kvinnor,
unga och personer fodda utanfor Sverige.

Regional kultur

Inom regional kulturverksamhet gérs en
jamstalldhetsbeddmning i alla forslag som laggs
fram for politiska beslut. Det finns dven en rad
kvantifierbara data dar konstillhorighet analyseras
och rapporteras saval hos enskilda aktorer som pa
en aggregerad niva for hela Vasterbotten. All data
samlas in och distribueras via den nationella
kulturdatabasen som handhas av myndigheten fér
kulturanalys, MYKA. Det gors kontinuerliga
kompetensinsatser och samarbeten kring att starka
barn och ungas paverkan av och deltagande i
kulturlivet liksom forutsattningarna for nationella
minoriteter och urfolket samerna.
Regionbiblioteket arbetar aktivt med att framja
inkludering, framfor allt av bibliotekens
prioriterade malgrupper (nationella minoriteter,
personer med annat modersmal an svenska och
personer med funktionsnedséattning). Dessutom
agnas sarskild uppmarksamhet at barn och
ungdomar for att framja deras sprakutveckling och
stimulera till Iasning. Regionbiblioteket varnar de
manskliga rattigheterna och det demokratiska
samtalet.



Exempel pad aktiviteter

Bred representation

Film i Vasterbottens aktiveter tar hansyn till de sju
diskrimineringsgrunderna. | arbetet med barn och
unga samarbetar Film i Vasterbotten med skolor
och kommuner i hela lénet. Detta resulterar ien
bred representation bland deltagarna. Lynx Studios
Filmlager riktar sig till unga kvinnor och unga icke-
bindra.

Samiska perspektiv

Biblioteksutveckling Vasterbotten har under aret
bland annat tagit fram och lanserat varldens forsta
dataspel pa umesamiska inom Interregionala EU-
projektet N-LITE samt ans6kt om nytt
Bokstartsprojekt med inriktning mot samiska barns
sprakutveckling, Miessie.

Barnrattsperspektiv

Biblioteksutveckling Vasterbotten har under aret
bland annat arbetat med
barnrattsombudsutbildning for folkbiblioteken.

Foregangare i omstallning

Energi

En stabil och gron produktion av energi ar en av de
framsta orsakerna till att Vasterbotten ar en
foregangare i omstallningen. Darfor ar det viktigt
att utvecklingen av energisystemet fortsatter bli
mer hallbart och stabilare om Vasterbotten ska
bibehalla sin roll som foregangare.

Exempel pad aktiviteter

Samverkansyta

Det framsta exemplet pa aktivitet som bidrar till att
Vasterbotten ar en féregangare i omstéllningen
inom delprioriteringen Vasterbotten —en region
med hallbara livsmiljéer att bo, verka och leva i ar
den etablerade samverkansplattformen FREIA som
presenterats ovan. Genom denna sakerstélls att
energiaktorer i Vasterbotten pa olika nivaer
kommer samman och arbetar tillsammans mot
gemensamma mal.

Dialog

Region Vasterbotten faciliterar mdten mellan
foretag som vill producera gron el och dven andra
energibdrare som vatgas och relevanta kommuner.
Region Vasterbotten skapar dialog mellan
energibolagen for att sakerstilla samverkan och att
utvecklingen av energisystemet bade uppfyller
framtidens behov och skapar regional utveckling.

Kunskapsspridning
Region Vasterbotten pavisar, genom att halla korta
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foredrag, vikten av att anvanda den potential som
finns i Vasterbotten till att vara en féregangare i
omstéllningen och vilken nytta det kan ge. Region
Vasterbotten sprider ordet om vad som pagar i
lanet till internationella aktorer genom att
medverka pa internationella méassor och i
internationella projekt.

Stod

Region Vasterbottens ger stod till lanets kommuner
i framtagandet av lokala energiplaner och i
kontakten med relevanta aktorer. Att samlas kring
gemensamma insatser och mal skapar en styrka
och drivkraft i omstéllningsarbetet.

Samhallsbyggnad

Vasterbotten star mitt i en omfattande gron
omstéllning som paverkar hela samhallsstrukturen.
For att lyckas kravs att samhallsbyggnadsomradet
inte bara foljer forandringen, utan aktivt skapar
forutsattningar for hallbara 16sningar. Under aret
har Region Vasterbotten arbetat med strategisk
planering, samverkan och kunskapshoéjande
insatser med fokus pa klimatanpassning, minskad
miljébelastning och beredskap for kriser.

Exempel pad aktiviteter

Samarbete i norr kring regional strategisk planering
Den gréna omstéllningen stiller hogre krav pa
regioners férmaga till strategisk planering. Region
Vasterbotten har darfér under 2025 ingatt i ett
samarbete med Region Norrbotten, Region
Vasternorrland och Region Jamtland Harjedalen for
ett gemensamt utvecklingsarbete. Samarbetet ska
genera starkta formagor inom analys, planering
och visualisering.

Larande om klimatanpassning

Inom ramen for Vasterbottens planeringsnatverk
har det genomférts ett seminarium om
klimatanpassning i planeringen. Malgrupp for
seminariet var kommunala 6versikts- och
detaljplanerare och syftet var att 6ka kompetensen
om hur planeringen kan bidra till att minska
klimatférandringarnas paverkan pa samhallen.

Okad plastatervinning

Region Vasterbotten arbetar tillsammans med
lanets kommuner for att undersdoka potentialen for
atervinning av insamlad plast. Syftet ar att minska
klimatbelastningen bade fran férbranning av fossil
plast och fran transporter.

Regional kultur

Regional kulturverksamhet arbetar 6vergripande
for att sdkerstalla finansieringen av merparten av
lanets kulturaktorer i samverkan med lanets



kommuner och staten i enlighet med regional och
nationell kulturpolitik. Gemensam och jamlik
tillgang till kultur och méjlighet att sjalv skapa
utgor ett socialt identitetsskapande kitt i samhallet
som bjuder in till bade bevarande av kulturarv men
ocksa mojligheter till nya upplevelser och bildning.
Region Vdsterbotten har idag ett kulturliv med
bade bredd och spets och med en nyttjandegrad
bland lanshorna som ar ovanligt hog. Att strategiskt
uppratthalla en bredd av kulturaktiviteter ar ett av
samhaéllets manga verktyg for att astadkomma ett
socialt hallbart samhille for att framja dialog och
yttrandefrihet i stéllet for polarisering och konflikt.

Exempel pad aktiviteter

En battre framtid

Att arbeta aktivt for klimatomstéllning i syfte att
medvetandegdra samhéllet om konsekvenserna
ifall inget gors kan genomfdras pa olika sétt.
Biblioteksutveckling Vasterbotten har valt att lyfta
hoppet om en battre framtid bortom nutid, genom
ett samarbete med organisationen Climaginaries
och utstédllningen Bortom dystopierna. | denna
utstallning - dar besokaren flyttats till ar 2050 visas
med hjalp av “artefakter” och konstnarliga
metoder hur en lyckad omstallning kan se ut.

Agenda 2030

Energi

Energiomradet ar centralt for den grona
omstallningen och har stor betydelse for att na
flera av Agenda 2030:s globala mal. Under aret har
Region Vasterbotten arbetat med insatser som
framjar energieffektivisering, férnybar energi och
robusta energisystem, vilket bidrar till minskade
klimatutslapp, hallbar industri och 6kad
forsorjningssakerhet. Arbetet har ocksa integrerat
perspektiv som jamstalldhet och jamlik inkludering
i seminarier och dialoger. Nedan sammanfattas de
mal som insatserna sarskilt kopplas till.

Aktuella Agenda 2030-mdl inom omradet

Mal 7: Hallbar energi for alla

Region Vasterbottens arbete med energi fokuserar
pa att gora allt som ar mojligt for att Vasterbotten
ska anvanda energi pa ett effektivt sitt, med en
stabil distribution av energi i lanet, och att
produktionen ska vara hallbar med hansyn till
natur och manniskor. Genom att inga i natverk och
insatser som syftar till att utveckla vatgasens roll i
samhallet samt samarbeten kring
batterivardekedjan bidrar Region Vasterbotten till
ett hallbart energisystem.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur
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Region Vasterbottens arbete med
energiomstallning har ett starkt fokus pa en mer
hallbar industri och infrastruktur. Industrin i
Vasterbotten behover anvinda hallbar energi och
energieffektivisera. Det kravs ocksa att
infrastrukturen for energi blir sa hallbar som
mojligt. Genom att arbeta med energi ur ett
helhetsperspektiv, och genom att utga fran vilket
samhaélle som ar 6nskvart i och for framtiden,
bidrar Region Vasterbotten i och med sitt arbete till
malet pa saval kort som lang sikt.

Mal 11: Hallbara stdder och samhallen

Region Vasterbotten arbetar tillsammans med
kommunerna och Lansstyrelsen Vasterbotten for
att gemensamt utveckla den kommunala och
regionala energiplaneringen i syfte att
energisystemet ska mojliggdra hallbara och
resilienta stdder och samhallen for framtiden.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Region Vasterbottens arbete med att sprida
kunskap om energieffektivisering och cirkuldra
energilésningar minskar resursanvandningen och
starker hallbar konsumtion

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Region Vasterbotten arbetar tillsammans med
Lansstyrelsen for att energisystemets omstallning
ska paskyndas. Omstéllningen handlar om att ga
fran fossilenergi till fornybar vilket bidrar till att
bekdmpa klimatférandringarna.

Mal 17: Genomforande av ett globalt partnerskap
Region Vasterbottens arbete i samverkansprojekt
och natverk kring energiplanering starker
partnerskap mellan kommuner, regioner och
nationella aktorer for att na klimat- och energimal.

Samhallsbyggnad

Inom samhallsbyggnad bidrar Region Vasterbotten
pa flera satt till Agenda 2030:s globala mal. Genom
samverkan med kommuner och andra aktérer
omsatts malen i konkreta insatser som starker
jamstalldhet, sdkerstdller grundlaggande
samhallsfunktioner och framjar
klimatomstallningen. Arbetet spanner fran
strategisk planering till praktiska |6sningar for
vattenforsorjning, avfallshantering och
klimatanpassning — allt med syftet att bidra till ett
Vasterbotten som ar hallbart for bade manniskor
och miljo.

Aktuella Agenda 2030-mal inom omradet

Mal 5: Jamstalldhet

Region Vasterbottens arbete inom
samhallsplanering vaver in jamstalldhetsfragor i allt



arbete, och alla insatser ska bidra till ett jamlikt
Vasterbotten som respekterar samtliga invanare.
Darigenom bidrar arbetet dven till mal tio, minskad
ojamlikhet.

Mal 6: Rent vatten och sanitet

Region Vdsterbotten arbetar tillsammans med
kommunerna i natverket VA-samverkan for att
starka kommunerna i arbetet med att leverera rent
vatten till medborgarna och att avloppsvattnet inte
fororenar miljon. Region Vasterbotten driver ocksa
ett projekt som ska utveckla gemensamma
metoder for att leverera nddvatten i krissituationer.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Region Vasterbottens arbete inom
samhallsplanering vaver in jamstalldhetsfragor i allt
arbete, och alla insatser ska bidra till ett jamlikt
Vasterbotten som respekterar samtliga invanare.
Darigenom bidrar arbetet aven till mal fem,
jamstalldhet.

Mal 11: Hallbara stdder och samhallen

Region Vasterbotten arbetar tillsammans med
lanets kommuner och Lansstyrelsen Vasterbotten
for att gemensamt utveckla den kommunala och
regionala planeringen i syfte att skapa hallbara
stader och samhallen fér framtiden.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Region Vasterbotten arbetar tillsammans med
lanets kommuner i ndtverket Samradsgrupp Avfall
for att minska avfallsmangder och 6ka aterbruk och
atervinning. Under 2025 och 2026 driver Region
Vasterbotten ett projekt med syftet att underséka
mojligheterna till lokal atervinning av insamlat
plastmaterial.

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Region Vasterbottens arbete tillsammans med
lanets kommuner bidrar till mal 13 genom arbete
med fysisk planering pa lokal och regional niva,
med syfte att skapa en samhéllsomstéallning som
minskar utsldppen av vaxthusgaser.

Regional kulturverksamhet bidrar till Agenda 2030
En stark och oberoende kultur och bildningssektor
ar en forutsattning for en valfungerande

demokrati. Ambitionen ar att den regionala
kulturpolitiken ska ge alla méjlighet till kunskap,
kulturupplevelser och till att utveckla sina
skapande formagor, for att i forlangningen bidra till
fredliga och inkluderande samhallen i

Vasterbotten.

Aktuella Agenda 2030-mdl inom omradet
Mal 3: God hélsa och valbefinnande
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Vid samtliga sjukhus i lanet bedrivs
biblioteksverksamhet under ledning av
regionbiblioteket. Kultur och hélsa innefattar
bibliotek, konstgalleri (Galleri Alva pa Norrlands
universitetssjukhus) samt programverksamhet.
Arbetet ar tvarsektoriellt och riktar sig framst till
patienter, anhoriga och personal pa sjukhusen.
Evidensbaserad forskning visar att
kulturupplevelser framjar god halsa och
valbefinnande.

Mal 4: God utbildning for alla

Region Vasterbotten delfinansierar sju
folkhogskolor och nio studieférbund, vilket bidrar
till jamlik tillgang pa bildning och kultur, sarskilt for
grupper som haft svarti det ordinarie
bildningssystemet. Regionbiblioteket arbetar ocksa
med att stdrka folkbibliotekens beredskap for kris
och krig, vilket bidrar till hallbara
samhdllsstrukturer och langsiktig fred och trygghet.

Mal 5: Jamstalldhet

Kulturutbudet har lange behandlat kénsroller och
maktférhallanden, vilket &r tydligt i historiska verk
som grekiska dramer. Kulturen fungerar som en
plattform for att gestalta och skapa insikter kring
jamstalldhet.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Den nationella och regionala kulturpolitiken syftar
till att minska ojamlikhet genom att skapa jamlik
tillgang till kultur och bildning. Regionbiblioteket
har hbtg-diplomerat lanets folkbibliotek och
arbetar med projekt for att oka tryggheten for
personer med funktionsnedsattning i anvandandet
av bibliotekstjanster.

Mal 11: Hallbara samhallen och stader

Region Vasterbottens kulturverksamhet framjar
den nationella politiken for gestaltad livsmiljo, som
syftar till att skapa hallbara och inkluderande
livsmiljoer. Inom den samiska kulturen finns
historiska kontakter med en cirkular och grén
livshallning. Bibliotek och scenkonst bidrar till att
skapa hallbara livsmiljoer med manniskan i
centrum, se ocksa stycket ovan om utstallningen
Bortom dystopierna.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Ett samhalle som framjar kulturupplevelser och
bildning skapar férutsattningar for att hantera
motsattningar och konflikter konstruktivt.
Yttrandefrihet och medie- och
informationskunnighet (MIK) ar centrala
forutsattningar, dar skola och bibliotek spelar en
viktig roll. Biblioteksutveckling Vasterbotten
arbetar med att 6ka medborgarnas kunskap om



MIK och framjar fred och trygghet genom
utbildning och hallbara samhallsstrukturer.

Ett urval av insatser i lanet

Energi

Det pagar manga goda insatser inom
energiomradet i Vasterbotten som bidrar till att
lanet ar en foregangare i omstallningen. Region
Vasterbottens roll ar framst strategisk och
faciliterande medan det operativa arbetet med
energisystemet drivs av aktérer som kommunerna,
energibolagen och néringslivet, och Lansstyrelsen
Vasterbotten &r ansvariga for framtagandet av
lanets klimat- och energistrategi. Nedan lyfts nagra
exempel painsatser dar Region Vasterbotten inte
ar ansvarig som har stor betydelse for den
regionala utvecklingen.

Ett urval av insatser inom energi

Energi- och klimatstrategi for hela Vasterbotten
Lansstyrelsen Vasterbotten har reviderat lanets
energi- och klimatstrategi utifran de energipolitiska
mal som finns: konkurrenskraft,
forsorjningstrygghet och ekologisk hallbarhet.
Eftersom det dr mycket som hander inom
energiomradet &r det viktigt att energi- och
klimatstrategin &r aktuell utifran den politik som
styr och paverkar utvecklingen i Vasterbotten.

Investeringar i framtidens bransle

Bade Umea Energi och Skelleftea Kraft investerar i
produktion av e-branslen for att mojliggéra for mer
hallbar sjofart och flygtrafik. Vasterbotten ar ett
starkt transportberoende 1dan och mojliggdrandet
av mer hallbara transporter ar positivt for
Vasterbottens fortsatta valfard och utveckling.

Unik testmiljo for mer hallbara tunga transporter i
inlandet

Arctic Mobility Arena ar en testbddd i Storuman for
hallbara tunga transporter. Syftet ar att se vilka
I6sningar som passar har samt vad som kravs for
att fa lésningarna pa plats. Bakom Arctic Mobility
Arena star bland annat Luled tekniska universitet,
Storumans kommun, Statens vag- och
transportforskningsinstitut (VTI) och Swedish
Proving Ground Association (SPGA).

Utvecklingsinsatser inom industrin
Vasterbottens industriféretag star for en rad
insatser inom omradet. Hit hor till exempel
energilésningar for atervinning av energi fran
gravatten liksom energibesparingar genom
effektivare styrning av ventilationssystem.
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Forskning inom energiomradet

Forskning pagar for att utveckla effektivare styrning
av energifléden iledningsnat, vilket kan vara av
avgorande betydelse bade pa kort och lang sikt.
Detta arbete moter det vixande energibehovet
som foéljer av nyindustrialiseringen och den snabba
utvecklingen i Vasterbotten.

Samhillsbyggnad

Samhallsplanering ar ett vaxelspel mellan
myndigheter, kommuner, exploatérer och invanare.
Vasterbotten ar under forandring vilket staller stora
krav pa att alla akt6rer bidrar. Kommunerna har det
formella planeringsansvaret, och gor ett
omfattande arbete for att méta de stora
forandringar som pagar i Vasterbotten.
Lansstyrelsen har en viktig roll med sina uppdrag
kring tillsyn och strategier, och byggbranschen,
industrin och civilsamhallet bidrar med I6sningar
och investeringar. Alla aktdrer ar avgorande for att
skapa hallbara livsmiljoer. Nedan lyfts exempel pa
insatser som andra aktorer dan Region Vasterbotten
ansvarat for och som har stor betydelse for den
regionala utvecklingen.

Ett urval av insatser inom samhdllsbyggnad
Umearegionen kraftsamlar for okat
smahusbyggande

For att mota behoven som den gréna
samhallsomvandlingen skapar har Umearegionens
sju kommuner inlett ett gemensamt arbete for att
Oka smahusbyggandet. Genom kartlaggning av
obebyggda tomter och dialog med husbyggare ska
Umearegionen sta val rustad infér den industriella
expansionen i norra Sverige, som medfor stora
rekryteringsbehov och 6kad efterfragan pa
bostader. Kraftsamlingen ar avgérande for att klara
kompetensforsorjningen och skapa attraktiva
boendemiljéer for nyainvanare.

Lansstyrelsen har analyserat
strandskyddsdispenser i lanet

Lansstyrelsen har digitaliserat strandskyddets
omfattning mellan 2010 och 2024 i Vasterbotten,
analyserat dispenser 6ver tid och granskat
kommunala beslut for att starka rattssakerheten
och planeringen. Syftet ar att folja lagstiftningens
tillampning och ge underlag for hallbar utveckling.
Analysen visar att flest dispenser ges vid kusten, att
skalet oftast &r ianspraktagen mark, och att LIS-
omraden anvands sparsamt. Endast 3 % av
besluten upphavs, vilket indikerar relativt god
rattssakerhet.

Umea universitet kartlagger den “osynliga”
befolkningen
Umea universitet, institutionen fér Geografi, har



genomfort en studie om fritidshusen i Region 10
(som bestar av atta av Region Visterbottens
inlandskommuner, samt tva kommuner i Region
Norrbotten), med fokus pa deras faktiska
anvandning och paverkan pa samhallsplanering.
Studien ar en del av ett pagaende
doktorsavhandlingsprojekt, men bygger ocksa pa
tidigare forskning inom omradet. Syftet ar att
synliggdra den “osynliga befolkning” som
fritidshusen representerar, eftersom traditionell
statistik inte fangar deras betydelse for
bostadsmarknad, service och lokal utveckling.
Resultaten visar att fritidshusturismen &r
omfattande och véxande, vilket paverkar planering,
infrastruktur och kompetensforsorjning.
Informationen kan anvandas av kommuner,
regioner och beslutsfattare for att utveckla
strategier som tar tillvara fritidshusens potential
och moter utmaningar kring bostédder, service och
hallbar utveckling. Las mer har.

Stockebygden undersdker hur landsbygden kan bli
mer sjalvforsorjande

Stockebygdens utveckling ekonomisk férening har
under aret genomfort en forstudie for att utveckla
en modell som starker landsbygdens resiliens
genom Okad sjalvforsorjning och resurseffektivitet.
Syftet ar att rusta landsbygder fér framtida
utmaningar genom cirkular ekonomi, lokalt
samarbete och hallbara strukturer fér mat- och
vattenforsorjning. Resultaten kan anvandas av
kommuner, regioner och lokala aktérer for att
planera pilotanlaggningar och skapa modeller som
fungerar som forebilder for andra
landsbygdssamhallen inorra Sverige.

Regional kultur

| Vasterbotten bedrivs en mangfald av
kulturverksamheter av olika aktorer.

Det inkluderar bland annat framjande av dans
genom turnéer och insatser for barn och unga,
konstnarsresidens och kulturella verkstader, samt
stod till filmskapare och talangutveckling inom film.
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Arkivverksamheter bevarar historiska dokument
och samarbetar med bade amatorforskare och
professionella. Folkhdgskolor och studieférbund
bidrar som en plattform for bildning och kultur.
Sjukhusbiblioteken, Friluftsorganisationen och
folkhalsoansvariga arbetar med kultur och halsa.
Universitet och museer framjar samtida konst och
forskning och tillgangliggdr kulturarv. Teater- och
konstnarsorganisationer stddjer scenkonst och
konstnarer, och natverk kanaliserar medel till
scenkonstinstitutioner. Kulturbolag och fria
teatergrupper bidrar till ett rikt kulturliv, medan
slojd- och hembygdsféreningar framjar slojd och
kulturarv.

Ett urval av insatser inom kultur

Umea Filmfestival

Umea Filmfestival ar Vasterbottens storsta
filmfestival. Den arrangeras av Folkets bio Umea
med finansiering av bland andra Film i
Vasterbotten och Svenska filminstitutet. Forutom
filmvisningarna fyller festivalen dven en viktig
funktion som plattform fér kompetensutveckling
och natverksbyggande.

LITTFEST

Sveriges storsta litteraturfestival med cirka 20 000
seminariebesék och 2025 var éver 150 inbjudna
medverkande under tre intensiva festivaldagar i
Umea. | programmet aterfanns allt fran
internationella storheter till lokala guldkorn.

LITTFORS - VINDELALVENS LITTERATURFESTIVAL

En festival som stracker sig fran fjall till kust, inom
biosfaromradet Vindeldlven-Juhttatahkka. Under
veckan arrangeras litteratur- och
kulturarrangemang pa olika orter langs med alven,
i kommunerna Sorsele, Lycksele, Vdannas och
Vindelns kommun. Det &r en festival som bygger pa
samarbete mellan olika orter och kommuner,
bibliotek, studieférbund, projekt, foreningar och
foretag. 2025 var temat “i det dunkla”.
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Vasterbotten — En halsoframjande region

Omvarldsanalys

Omviérlden paverkar folkhalsa

Socioekonomiska och kulturella klyftor 6kar risken
for skillnader i halsa. Medellivslangden okar olika
mycket mellan olika utbildningsgrupper och for
kvinnor som inte gatt gymnasiet har
medellivslangden sjunkit. Jamstdlldhet och sexuell
och reproduktiv hélsa och rattigheter ifragasatts
allt mer internationellt vilket paverkar livsvillkor
dven i Sverige sarskilt for kvinnor och hbtqi-
personer. Den nya socialtjanstlagen syftar till att
gobra socialtjansten mer férebyggande, tillganglig
och kunskapsbaserad vilket skapar nya majligheter
till samverkan.

Region Vdsterbotten har en anstrangd situation
vilket medfor att akut vard prioriteras.
Forutsattningarna for det forebyggande arbetet
kommer fortsatt att vara utmanande, bland annat
pa grund av svarigheter att rekrytera personal. Nar
det halsoframjande arbetet inte kan genomfdras
oOkar risken for kroniska sjukdomar som hjart- och
karlsjukdomar, diabetes, cancersjukdomar och
lungsjukdomar. Detta leder till en 6kad belastning
pa halso- och sjukvarden i framtiden.

Sarskilt utsatta grupper drabbas ofta hardare nar
valfardssektorn star infor besparingar. Personer
med funktionsnedsattning behéver ofta samordnat
stod fran flera delar av samhallet for att sakerstélla
tillganglighet och delaktighet i samhallslivet. Brister
i bemotande, utformning av individuella insatser
och samordning leder till samre halsa bade for
personer med funktionsnedsattning och deras
narstdende.

Halsoeffekter av klimatférandringar och
extremvader kommer att 6ka bade globalt och i
Sverige och ge upphov till bland annat nya
infektioner. Oro infor framtiden férvantas oka vilket
far negativa konsekvenser for den psykiska halsan.

Omviérldstrender paverkar socialtjansten

De demografiska forutsattningarna slar fortsatt
mycket hart pa lanets socialtjanstverksamheter. En
viss 6kning av arbetslosheten i Vasterbotten som
Ian har skett under aret men utifrdan exempelvis
sommarrekrytering har det inte uppfattats som en
lattnad. Under aret har det fortsatt varit svart att fa
tillrackligt med personal och sarskilt med 6nskvard
kompetens, mest synbart inom &ldre-och
funktionshinderomsorgen. Andelen anstallda som
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saknar den formella utbildningsniva som kravs 6kar
och det ar svart att rekrytera personer med ratt
utbildning. | flera av kommunerna gar utvecklingen
annu snabbare mot farre barn och hogre
medelalder an for rikssnittet. Manga forsok gors att
hitta nya arbetssatt och for att stdlla om
verksamheten for att klara att ge stod trots den
mycket karva kompetensforsorjningssituationen.

Fran 1 juli har den nya Socialtjanstlagen tratt i
kraft. Lanets kommuner har erhallit ett riktat
statsbidrag for att kunna arbeta aktivt med
omstéllningsarbete. Fran forberedelser som
genomférts med bland annat behovsanalyser ska
nu kommunerna arbeta enligt delvis nya
forutsattningar. En tydlig forandring ar kravet pa att
hela socialtjansten ska planeras langsiktigt och
overgripande. Varje kommun behover kontinuerligt
kartlagga sina insatser, analysera lokala invanardata
och utga fran malgruppernas behov inom den egna
socialtjansten. Behov av samverkan med hela
kommunen for att klara nya socialtjanstlagens
intentioner ar nédvandig och flera kommuner
beskriver att frdgorna lyfts pd kommunniva. Det
tidiga forebyggande arbetet ar nagot som behdver
delas med fler aktérer an bara socialtjansten, dven
Regeringen ar tydlig att det ar ett gemensamt
ansvar och handlar om vélfardens utveckling.

Gallande nya socialtjanstlagen lyfts i forarbetena
fram behov av att mindre kommuner samverkar
sinsemellan. Fran nationellt hall har ocksa olika
forsok att underlatta detta lyfts fram som
exempelvis fortydliganden kring méjligheter till
avtalssamverkan. Vasterbotten har inte tidigare
utmarkt sig pa detta omrade, da det varit
forhallandevis fa sadana initiativ. Ddremot syns
under aret tydliga tecken pa forflyttning och flera
exempel pa avtalssamverkan har inletts och ar
under utveckling.

Omvirlden paverkar hdlso- och sjukvard

Svensk hélso- och sjukvard genomgar en
omstadllning mot en mer personcentrerad och nara
vard dar primarvarden ar navet. Fokus ska vara pa
forebyggande insatser och samverkan mellan
region och kommun. En annan central utveckling in
om haélso- och sjukvarden ar regleringen av
hogspecialiserad vard vilken innebar att vissa
behandlingar koncentreras till farre platser for 6kad
kvalitet och patientsdkerhet. Universitetssjukhusen
driver utvecklingen, sarskilt inom
precisionsmedicin, men det kravs ett



systemperspektiv for att forskning och innovation
ska integreras effektivt. Stora utredningar av det
statliga tandvardsstodet pagar och beslut kommer
att fattas av regeringen under december
2025.Utifran betdnkandet om samsjuklighet
kommer regionerna sannolikt fa ett utékat uppdrag
avseende psykisk ohdlsa i kombination med
beroendeproblematik.

Varden utmanas av demografiska férandringar,
kompetensforsorjning och ett férsamrat
sakerhetspolitiskt ldge. Det sakerhetspolitiska laget
kraver 6kad beredskap och férmaga att hantera
kriser och krig inom sjukvardssektorn som utgér en
samhallsviktig funktion.

Region Vasterbottens bidrag

Folkhalsa

Region Vasterbotten jobbar for att framja halsa och
forebygga sjukdom pa manga olika satt, inom
Region Vasterbottens egna verksamheter och i
samverkan med andra offentliga aktérer och
civilsamhalle. Arbetet utgar ifran det
folkhéalsopolitiska ramverket samt hélso- och
sjukvardslagens krav pa férebyggande arbete.
Utmaningar som paverkar arbetet ar
kompetensforsorjning och Region Vasterbottens
ekonomi som resulterat i att det halsoframjande
och forebyggande arbetet inom varden prioriterats
bort till forman for det mest akuta arbetet.
Inférandet av det nya journalsystemet Cosmic har
paverkat saval utbildningsinsatser som mojlighet
att bedriva halsoframjande arbete.

Handlingsplan fér folkhdlsa och funktionsrdtt
Region Vasterbotten antog 2024 en strategi for
folkhélsa och funktionsratt for perioden 2024—
2030. Under 2025 har strategin konkretiserats i en
handlingsplan med aktiviteter knutna till strategins
fyra prioriterade omraden: minska
socioekonomiska klyftor i halsa, starka det
forbyggande arbetet, tillampa universell
utformning vilket innebdr att stéd och insatser ska
bli tillgdngliga for alla samt 6ka férmagan att
hantera klimatforandringarnas paverkan pa
manniskors halsa.

Arbetet utgar fran nationell och regional
epidemiologisk bevakning, forskningsunderlag
samt nationella rapporter.

Nationell konferens inom ndétverket hdlsofrémjande
hdlso- och sjukvardsorganisationer

Konferensen ”En jamlik och halsoframjande hélso-
och sjukvard i en digitaliserad varld” genomférdes i
Umea i september. Konferensen ar en motesplats

for att sprida kunskap, inspirera och paverka for en
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héalsoframjande hélso- och sjukvard och god och
jamlik halsa for patienter, medarbetare och
befolkning. Konferensen genomférdes av Region
Vasterbotten i samverkan med Region Norrbotten
och nétverket.

Under konferensen presenterades aktuell forskning
och utvecklingsarbeten inom omradet.

Jémstdlldhet

Under 2025 har regionledningen paborjat ett
arbete med att utveckla Region Vasterbottens
ledningsstyrda jamstéalldhetsarbete. Tre direktérer
utbildas via lansstyrelsens Leda jamt-utbildning och
hela centrala ledningsgruppen arbetar tillsammans
kring fragan.

En kartlaggning av skillnader och likheter fér man
och kvinnor i som jobbar inom Region Vasterbotten
vad géller arbetsvillkor, arbetsmiljo och
anstallningsvillkor har genomférts med hjalp av
jamstalldhetsindexet Jamix.

Hdlsosamma levnadsvanor

Goda levnadsvanor ar viktigt for halsan. Region
Vasterbotten arbetar for att framja goda matvanor,
Oka den fysiska aktiviteten och minska bruket av
alkohol, droger, tobak och nikotin.
Levnadsvanestodet ar ett digitalt verktyg som
bidrar till att ge ett likvardigt och bra stod till
befolkningen i hela lanet att forbattra sina
levnadsvanor. Stodet anvands dven for att
utvardera verksamheternas levnadsvanearbete.
Region Vasterbotten fordelar verksamhetsbidrag
till RF/SISU som genom olika idrottsféreningar finns
och nar manga vasterbottningar i alla kommuner i
lanet. Samverkan for okad fysisk aktivitet ilanet
sker ocksa via natverk for rorelserikedom néatverk
for fallprevention och ett samarbete kring Fysisk
aktivitet pa Recept, FaR. Utvecklingsledare pa
folkhdlsoenheten har genomfort en
utbildningsinsats med skolungdomar och
skolpersonal i fem kommuner for att mota
utmaningar kopplat till nya nikotinprodukter.
Folkhalsobidrag finns att sdkas for alla foreningar i
lanet i syfte att framja/forbattra hélsa och
levnadsvanor hos sina medlemmar.

Basen for arbetet dr den nationella
kunskapsstyrningen kopplat till hdlsosamma
levnadsvanor inom fyra omraden:
tobak/nikotinvanor, alkoholvanor, matvanor och
fysiska matvanor.

Psykisk hdlsa

| lanet finns flera samverkansgrupper som arbetar
med att 6ka kunskap och sprida metoder kopplat
till psykisk hélsa och suicidprevention. Under 2025



har en lansgemensam strategi for suicidprevention
antagits av regionfullmaktige och i Vasterbottens
kommuner. | samverkan med Jagareférbundet,
Suicide Zero och Shedo har insatser och
foreldasningar genomférts med syfte att 6ka
kunskap om psykisk halsa och suicid samt forbéttra
egna fardigheter iatt bemdta och samtala om hélsa
och suicid. Manga ideella foreningar har sdkt och
beviljats folkhalsobidrag for aktiviteter med syfte
att forbattra psykisk halsa eller forbattra
forutsattningar for personer som lider av psykisk
ohdlsa.

Arbetet har sin utgdngspunkt i den epidemiologiska
bevakningen som visar pa att psykisk ohélsa bidrar
till stort lidande och héga sjukskrivningstal.

Stéd till valdsutsatta

Grundutbildningar och stod for att uppmarksamma
och ge stod till valdsutsatta genomfors
kontinuerligt inom Region Vasterbotten. Arbete om
vald i ndra relationer som arbetsgivarfraga pagar i
samarbete mellan folkhdlsoenheten och HR.

Arbetet har sin utgangspunkt i nationella
undersokningar, Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad och uppféljning inom regional
samverkan. Utveckling av uppfdljning av
valdsutsatthet utifrdn journaldata pagar utifran
inférandet av nytt journalsystem.

Barnriitt

Halso- och sjukvardens barnrattsombud utgor ett
stod till sina verksamheter ur ett
barnrattsperspektiv. Barnrattsombuden utbildas
kontinuerligt bland annat via aterkommande
natverkstraffar. Under aret har utvecklingsarbetet
fokuserat pa omradet barn som anhoriga genom
bland annat utbildning i metoden "Féra barnen pa
tal” och framtagande av material till detta. Inom
regionstyrelsens verksamhet har barnrattsarbetet
fokuserat pa inforande av perspektivet iledande
och styrande dokument samt framtagande av en
webbutbildning for personer som inte har direkt
patientkontakt.

Arbetet har sin utgangspunkt i barnkonventionen
och nationella studier och stédmaterial.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Begransade resurser till férebyggande arbete.
Anstrangd ekonomisk situation samt utmaningar
med kompetensforsérjning innebdar att akut vard
prioriteras.

Omstéllning till ndra vard
Omstallningen till ndra vard och inférandet av den
nya socialtjanstlagen innebar en forandring mot ett
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mer forebyggande, tillgdngligt och samordnat stod

Nationella strategier

Ny nationell strategi for psykisk halsa och
suicidprevention skapar forutsattningar for att alla
lanets kommuner och Region Vasterbotten
samarbetar kring att ta fram en handlingsplan for
psykisk halsa och suicidprevention. Ny nationell
SRHR-strategi staller krav pa Region Vasterbotten
att arbeta mer sammanhallet med SRHR-fragorna.

FoU Socialtjdnst/Regional samverkans-och
stodstruktur (RSS) Vasterbotten

FoU Socialtjanst/RSS Vasterbotten framjar
samverkan mellan kommunerna i Vasterbotten,
mellan kommun och Region Vasterbotten och
gentemot nationella aktorer. Praktikndra forskning
bedrivs om socialtjanstfragor och i samarbete med
universitet. Genom utvecklingsorienterat arbete ar
intentionen att mota faktiska behov hos lanets
kommuner och i relation till Region Vasterbotten.

Samverkan inom omrddet valdsutsatthet —
etablering av Centrum mot vdld Sédra Lappland
Efter att FoU Socialtjanst arbetat med processtdd
och en kartlaggningsinsats inom lanets atta
kommuner iinlandet startade i mars 2025 en
pilotverksamhet med fokus pa personer utsatta for
vald i nara relationer och pa stéttning till
valdsutovare. Kartlaggningen hade pavisat ett
troligt morkertal géllande stéd som ges inom detta
omrade, och bristande mojlighet att ge jamlikt stod
till valdsutsatta och valdsutdvare. Genom tatt
samarbete med Centrum mot Vald (CMV) i
Skelleftea och att dar utoka verksamheten far idag
invanare i de atta inlandskommunerna tillgang till
likvardigt stod, oavsett var de bor. Arbetet
organiseras med en tydlig samordnare som utgar
frdn CMV i Skellefted, men som riktar sig mot de
atta kommunerna samt andra samverkansparter.
Arbetet samordnas brett och mobila insatser
erbjuds. Involverade ar socialtjdnsten, halso- och
sjukvarden samt rattsvasendet med polis och vissa
andra aktorer. Sarskild hansyn tas till minoriteter
och da fokus pa samer. De stora avstanden kraver
flexibla arbetssatt. Det morkertal som
kartlaggningen pavisade har visat sig storre an vad
som uppskattades och langt fler personer an vantat
har vant sig till CMV Sdédra Lappland for stéd och
hjalp. Detta har lett till att Region Vasterbotten
beslutat uttka sina resurser pa omradet och nu
planeras for beslutsfattande om fortsattning av de
atta kommunerna. Vid sidan om att hjalp till
malgrupperna nu ar latt tillgangligt, har ocksa
kompetens och rutiner pa omradet spridits mellan
kommunerna.



Samverkansbidrag frén FORTE efter flerdrigt
forskningsprojekt kring IFO i glesbygd

Efter att det flerariga forskningsprojektet inom
individ-och familjeomsorg (IFO) i Vasterbottens
inland avslutades har forskningsledare vid FoU
Socialtjanst tillsammans med socialcheferna i Sodra
Lappland ansokt om och erhallit ett sarskilt
samverkansbidrag via FORTE. Syfte ar att finansiera
aktiviteter som framjar samverkan mellan forskning
och praktik, och det finns inte krav pa ytterligare
akademiska publikationer utan ska gynna
aktiviteter som framjar samverkan. Darmed
arbetas det nu for att finna vagar for starkt
samverkan i glesbygd, med koppling till det
utvecklingsstéd som FoU Socialtjanst fortsatt kan
bidra med.

Fyrlinssamverkan RSS

Inom fyrlanssamverkan i norra Sverige sker arligt
erfarenhetsutbyte mellan RSS-enheterna ide fyra
lanen, samverkan kring Yrkesresan, kring
utbildningar om individbaserad systematisk
uppfoljning (ISU) samt att RSS-cheferna
kontinuerligt planerar tillsammans. Infor 2026
arbetar fyrlanen med planering for den stora
nationella ledningssatsningen Lérprocessen
gemensamt, da de 44 kommunerna ildnen utgor
ett kluster ur vilket largrupper ska tas fram infoér
satsningen som pagar 2026-2028.

Yrkesresan

Nationell utbildningssatsning Yrkesresan

Ett samarbete mellan landets RSS:er,
Socialstyrelsen och SKR. En sammanhallen
introduktionsutbildning och senare fortbildning tas
fram och kvalitetssdkras nationellt. Genomférandet
gors av RSS-enheterna ilandet. Under aret har tva
ytterligare Yrkesresor introducerats i Vasterbotten,
och for narvarande erbjuds lanets kommuner
mojlighet att delta i Yrkesresa Barn och unga (for
socialsekreterare), Funktionshinder (for personal
inom LSS och funktionshinderomsorg i 6vrigt),
Skadligt bruk och beroende och uppstarten for
Yrkesresan Aldre (fér personal inom
dldreomsorgen) har lanserats for igangsattning
under nasta ar.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Demografi och kompetensforsorjning

Aktiviteter for att hitta nya arbetssatt for att mota
utmaningarna med allt svarare att rekrytera.

Ny socialtjanstlag

Forberedelsearbetet infor ny socialtjanstlag dar
FoU Socialtjanst/RSS aktivt stottade ett flertal av
lanets kommuner har under aret 6vergatt i fortsatt
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utvecklingsstod, med tonvikt pa sma kommuner
med fa stodresurser internt. Detta med syfte att
bidra pa det sitt som kommunerna 6nskar kring
omstéllningsarbetet som nya lagen kraver.

Hilso- och sjukvard samt tandvard

Uppdraget for halso- och sjukvarden i Vasterbotten
ar att tillgodose vasterbottningens behov av halso-
och sjukvard samt tandvard, ge hogspecialiserad
vard till befolkningen i norra sjukvardsregionen
samt folja och driva utvecklingen inom forskning,
innovation och utbildning. Inom halso- och
sjukvarden baseras forandringsarbete i hog
utstrackning pa forskning och beprévad erfarenhet.
Det giller saval vid inférande av nya behandlingar
som fér implementering av nya arbetssatt. Beslut
fattas med stod av omfattande data och analys
bade fran nationellt hall i form av riktlinjer och
standardiserade vardférlopp men ocksa med stod
av data fran uppféljning pa regional niva. |
Vasterbotten som lan pagar flera stora
utvecklingsomraden bade inom halso- och
sjukvardens egna verksamheter och genom de
samverksstrukturer som finns for att starka halso-
och sjukvarden.

Omistidllning till en nédra vard

For att klara omstéllningen till en nara vard och det
gemensamma uppdraget till invanarna behover
forflyttningar goras i ndra samverkan med
kommunerna. | det gemensamma
utvecklingsarbetet ar ett personcentrerat
forhallningssatt centralt for att vard och omsorg
ska klara uppgiften att anpassas till individens
behov. Arbeten pagar bade pa en 6vergripande
lansniva och i de tre narsjukvardsomradena for att,
utifran lokala férutsattningar, sakerstalla sakra
overgangar mellan sjukhus, primarvard och/eller
kommunalt boende och stéd. Lokaler och tekniska
forutsattningar ska stédja och underlatta en
smidigt och patientsaker samverkan. Arbete med
att ta fram en gemensam primarvardsplan for lanet
pagar och sker i samverkan mellan lanets 15
kommuner och Region Véasterbotten

Under 2025 har Hélso- och sjukvardsnamnden och
Regionstyrelsen fattat beslut om nio atgarder for
att utveckla den regiondrivna primarvarden. De nio
atgarderna starker de nationella omstallningsmalen
for nara vard och samspelar med Region
Vasterbottens 6vriga politiska styrning via
Regionplanen och namndsplanerna.

Ett viktigt verktyg i omstéllningsarbetet ar det
nationella systemet fér Kunskapsstyrning som
genom standardiserade vardforlopp ska stotta en
jamlik, saker och personcentrerad men ocksa
resurseffektiv vard och omsorg. For att folja och



mata omstallningen pagar arbete med att utveckla
indikatorer och att utveckla struktur for att samla
in data.

Insatser for ékad tillgéinglighet i den néra vdrden
Under 2025 har Region Vasterbotten arbetat for att
stérka invanarnas mojligheter att komma i kontakt
med varden. Bland annat har systemet "brevlada
plus” breddinforts vilket gor att det ar mojligt att
av- och omboka besok via en rostbreviada dygnet
runt. Detta minskar ocksa risken for onddiga
telefonkéer. Ett antal vardtjanster ska finnas
tillgangliga for att boka, omboka och avboka via
1177.se. Det géller tex sokorsaker som bedémning
av hudférandring, besok hos fysioterapeut,
provtagning och borttagning av stygn. Nya
arbetssatt har inforts vid halsocentraler och
sjukhusmottagningar i syfte att 6ka tillgangligheten
med utgangspunkt i funktionsférmaga och behov.
Bland dessa arbetssatt har en standardisering av
knappval inforts. Rosten i telefonsystemet har
ocksa bytts ut for att béattre tillgodose behoven hos
invanare med horselnedsattning. Det finns dven en
mojlighet till engelskt knappval pa alla Region
Vasterbottens mottagningar.

Utveckling av arbetssdtt iden ndra varden

Fran och med 2026 kommer Halsovalet att
vidareutvecklas genom reviderade regelverk,
bestéllningsprocesser och uppféljningsrutiner.
Lokalt programomrade (LPO) for primarvard har
etablerats och bidrar till att framja utvecklingen av
evidensbaserade arbetssatt i samverkan mellan
primarvard och specialiserad vard. Representanter
fran saval Region Vasterbotten som kommuner
deltar. Implementering av nya lednings- och
styrformer mellan region och kommun pagar.
Namnas kan mobila team, gemensamma arbetssatt
och lokaler samt hemsjukvardslakare. Stédmaterial
for inférandet av fasta kontakter inom vard och
omsorg har tagits fram och implementeringen
pagar i lanet. Det arbetas vidare med langsiktig
planering fér kompetensforsérjning och
finansiering for att na Socialstyrelsens riktvarde om
1 100 patienter per specialist i primarvarden.
Utbildningsinsatser i personcentrerat
forhallningssatt planeras genomféras brett under
2026. Halsoframjande och forebyggande insatser,
exempelvis samtal om levnadsvanor vid
halsocentraler, utvecklas successivt. Den nya
Socialtjanstlagen (Sol) betonar ytterligare vikten av
ett systematiskt och férebyggande arbete inom
vard och omsorg. Ldnets kommuner och Region
Vasterbotten ska utveckla samarbetsformer for att
barn och unga ska fa sina rattigheter tillgodosedda
genom battre samordning mellan skola, vard och
socialtjanst. Fokus ligger pa barnets behov och en
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tydlig ansvarsfordelning via samordnad individuell
plan (SIP).

Uppdrag inom hégspecialiserad vdrd

Halso- och sjukvarden har ett omfattande uppdrag
som innefattar vard, forskning och utbildning.
Universitetssjukhuset i Umea ger hogspecialiserad
vard till invdnare som lever pa 59,6 procent av
Sveriges yta och lanssjukvard till invanarna i
Vasterbotten. Sjukhuset ligger langt fram i den
medicinska utvecklingen och har spetskompetens
for att behandla Norrlands sjukaste patienter.
Samarbetet inom de fyra nordligaste regionerna ar
nodvandigt for att gemensamt ska klara ge vara
invanare hogspecialiserad vard.

Sedan 1 juli 2018 &r Socialstyrelsen
forvaltningsmyndighet for den hogspecialiserade
varden och Region Vasterbotten &r under 2025
ansvariga for 6 nationellt hogspecialiserade
omraden och har ansokt om tillstand att bedriva
hogspecialiserad vard inom ytterligare tva
omraden:

e |samverkan med Umea universitet
erbjuds goda utbildningsmojligheter och
mojligheter att bedriva framstdende
forskning nationellt och internationellt.
Under aret har ett Precisionsmedicinskt
centrum bildats lokalt och Region
Vasterbotten har tillsammans med Region
Orebro varit drivande i en nationell
samverkan mellan samtliga
universitetssjukhus inom omradet.

e Vid Norrlands Universitetssjukhus, med
Cancercentrum i spetsen, pagar ett
forberedande arbete for en europeisk
ackreditering av cancervarden och genom
detta bli ett sk “Cancer Comprehensive
Center” (CCC). Ett sadant center &r en
grund f6ér avancerad cancervard och
mojlighet att bedriva kliniska studier.

Nationell hogspecialiserad vard ar vard for
komplexa och/ eller sillan férekommande
diagnoser. Tillstand for att bedriva nationell
hogspecialiserad vard inom ett omrade ges till
maximaltvid fem enheter ilandet. Syftet med detta
ar att vardgivaren ska kunna uppratthalla
kompetens och utveckla samt uppréatthalla en god
kvalitet pa varden utan att tillgdngligheten for
patientgruppen begransas.

Tandvdrden i Visterbotten

Folktandvarden i Vasterbotten har en utmanande
situation med resursbrist inom alla yrkeskategorier.
For att hantera situationen och klara slutansvaret
har en langsiktig omstallningsplan tagits fram vars
syfte ar att skapa battre forutsattningar for en



balans mellan resurser och uppdrag. Inom ramen
for omstallningsplanen genomfors arbete med att
utveckla med halsoframjande insatser, skapa nya
forutsattningar och mojligheter for
kompetensutveckling och karridrvéagar samt ge
forutsattningar for en mer avancerad tandvard
narmare medborgarna. Arbetet med omstadllningen
sker tillsammans p3 olika nivder i organisationen
och delaktighet fran medarbetare och chefer ar en
viktig nyckel for framgang. Omstéllningsplanen ar
ett satt att forbattra och utveckla det
verksamheterna sjalva kan paverka.

Stora utredningar av det statliga tandvardsstodet
pagar och beslut kommer att fattas av regeringen
under 2025. Exakt hur det kommer att paverka
Folktandvarden ar annu inte helt faststéllt men
syftet ar att det ska bli billigare for dldre personer
att fa tandvard. Férandringar av den fria barn- och
ungdomstandvarden &r beslutad och gransen har
for avgiftsfri tandvard har sankts fran 23 till 19 ar.
Utifran nuvarande resurssituation ger detta
folktandvarden stérre mojligheter att nu och
framover prioritera de som har stora vardbehov.
Digitaliseringens mojligheter tas tillvara pa olika
satt for att skapa nya l6sningar och stotta
utveckling av arbetssatt. For att |6sa de stora
utmaningar som Folktandvarden i norra Sverige
star infor skulle tandvardslagen och
tandvardssystemet behdva forandras.

Beredskap under kris och krig i hdlso- och
sjukvdrden

Region Vasterbotten har under 2025 fortsatt
arbetet med att foérbereda for olika kriser och
plotsliga handelser samt ytterst krig. Det innefattar
ocksa situationer som kan uppsta till foljd av
klimatférandringar och geopolitiska hdndelser.
Kontinuitetshantering, som syftar till att
uppratthalla samhallsviktig verksamhet utgor
grunden for att uppna férmaga att mota olika
storningar. Ett flertal verksamheter arbetar med
framtagande av kontinuitetsplaner. Arbetet med
forsorjningsberedskap fortskrider for lakemedel,
medicintekniska produkter, forbrukningsmateriel,
livsmedel mm. Vilket &r en forutsattning for en
fungerande halso- och sjukvard. Kommande
forandringar i lagstiftning som reglerar halso- och
sjukvardens beredskap omfattar dven kommuner.
Ett arbete som syftar till samverkan mellan Region
Viasterbotten och kommunerna, infér och i
handelse av katastrofsituation, &r paborjat.
Priméarvardens roll i krisberedskapen &r ocksa
under genomlysning. Arbete med
masskadeplanering pagar pa regional och lokal
niva. Frigdrande av tid for 6vning och utbildning
inom krisberedskap ar en utmaning nar
tillgéngligheten i ordinarie vardverksamhet ska
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uppratthallas. Det till trots, har fler 6vningar
genomfoérts jamfort med tidigare ar. Under 2025
har flera verksamheter arrangerat temadagar och
kunskapshojande aktiviteter pa temat civil
beredskap. Ett prioriteringsarbete infor fredstida
kriser och krig har paborjats inom opererande
specialiteter.

Ndgra utvecklingsinitiativ inom hélso- och
sjukvarden under 2025

Inom hélso- och sjukvarden pagar standig
utveckling av nya diagnos- och
behandlingsmetoder samt utveckling av nya
arbetssatt. Nedan foljer nagra exempel pa nya
initiativ som startats upp under dret som gatt.

e Intermediarvardsavdelning (IMA) Ny
vardniva som ligger mellan intensivvard
och traditionell vardavdelning. Dar kan
man ha vardovervakning. Kan ha patienter
som fortfarande har ett
overvakningsbehov eller ett stort
omvardnadsbehov. Personaltatheten ar
hogre an vid en traditionell vardavdelning
vilket 6kar patientsdkerhet och tid att
mote varje patients behov. Avdelningen
Oppnade den 22 september 2025

e | oktober 2025 6ppnades en ny Kirurgisk
akutvardsavdelning (KAVA) pa NUS. Pa sikt
kommer satsningen att innebara atta nya
vardplatser och blir ett viktigt tillskott i
den kirurgiska vardkedjan. Avdelningen tar
emot patienter med akuta kirurgiska
tillstdnd som kraver observation,
utredning och behandling under en
kortare tid och som ofta behdver snabb
och samordnad vard. Fér medarbetarna
innebar satsningen ocksa nya mojligheter
till att bredda sin kompetens, oka
forstaelsen for hela vardkedjan och fa
variation i arbetet.

e | mars 2025 6ppnades en ny enhet for
akut sjuka barn pa Norrlands
universitetssjukhus. Syftet ar att forbattra
vardfloden och patientsdkerhet. Den nya
Barnakutenheten dr till for barn och
ungdomar mellan 0 och 18 ar med ett
akut medicinskt problem pa specialistniva.

e Halsoodontologiska avdelningen (HOA) ar
en ny avdelning som startat upp under
2025. Avdelningen ska ta ett samlat grepp
kring samverkan och utatriktade insatser
utanfor tandkliniken.

e En ny paraplyorganisation, Centrum for
opererande verksamheter, startades upp i
november 2025 i Skelleftea.
Organisationen har tre ben, anestesi,



kirurgi och ortopedi och syftet ar att
samordna resurserna fér att med
gemensam styrning och planering skapa
mer utrymme for att operera fler
patienter och korta vantetiderna.

e Under november gick 1177 direkt
Vasterbotten oOver till en ny teknisk 16sning
som forbattrar triagering av vardarenden.
Det ger personalen battre underlag for att
kunna beddéma och hantera drendena.
Samtidigt flyttar tjansten in i den helt nya
appen Halsa och vard i Vasterbotten, som
pa sikt ska samla Region Vasterbottens
digitala vardtjanster.

e  Region Visterbotten samarbetar ocksa
med innovationsmotorer bland annat har
ett tredrigt Vinnova projekt avslutats
under aret kopplat till Medtech for health
vilket ar ett strategiskt
innovationsprogram for medicinteknik.
Programmet fungerar som en katalysator
for fler medicintekniska idéer i varden, en
effektiviserad halso- och sjukvard samt en
starkt medicinteknisk industri

Nya vardinformationssystem har inférts

Under 2025 har Region Vasterbotten infort ett nytt
vardinformationssystem, Cosmic. Arbetet har skett
och sker tillsammans med 8 andra regioner inom
det sa kallade SUSSA-samarbetet. Inférandet har
hos Region Vasterbotten pa det stora hela forlopt
val men samtidigt inneburit minskad tillganglighet
for patienterna och en 6kad administrativ
belastning for medarbetare inom varden. For
medarbetarna inom varden ar det en stor
forandring som kraver nya arbetssatt och kunskap
om hur det nya systemet fungerar och kommer att
krava tid for larande och utveckling under en langre
tid framover. Vissa behov av lokalt anpassade
insatser har ocksa identifierats. Under november
manad har nasta steg tagits i systemet ndr nagra
utvalda verksamheter testar Cosmic Nova vilket
stodjer ett mobilt arbetssatt ute pa avdelningarna.
Personalen har all patientinformation i realtid i en
platta som de bar med sig i métet med varje
patient. Systemet och arbetssattet stottar ett
snabbare, effektivare och mer patientsdkert
patientmote. En stor utmaning for halso- och
sjukvarden efter inforandet ar den
myndighetrapportering som avkrévs for att
verksamheten ska fa ta del av riktade statsbidrag
for tex tillganglighet baserat pa vardproduktion.
Intensivt arbete pagar med att I16sa problemen
tillsammans med leverantéren av systemet. Under
2025 har dven det gemensamma systemet for
informationsoverféring, LifeCare SP,
implementerats ildnets kommuner samt i den
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regiondrivna varden. Systemet ska stotta malet om
att uppna en personcentrerad, patientsdker och
effektiv utskrivningsprocess och starka patientens
ratt till samordning, kontinuitet och trygghet for en
saker hemgang fran sjukhus. For Region
Vasterbottens medarbetare har det varit en tuff
utmaning med byte av tva sa centrala system som
paverkar det dagliga arbetet med patienterna.

Centrum fér hélsa i glesbygd

Glesbygdsmedicinskt centrum bytte under oktober
2025 namn till Centrum fér halsa i glesbygd For att
battre spegla det breda arbete som gors for att
framja halsa i glesbygd. Det nya namnet markerar
en naturlig utveckling av verksamheten, vars
uppdrag omfattar forskning och innovation inom
vard men dven omfattar bredare halsofragor sdsom
samisk hélsa, digitalisering, utbildning och
internationellt kunskapsutbyte. Centrumet, som
har sin bas i Storuman, har uppmarksammats av
bland annat Varldshéalsoorganisationen (WHO) och
har flera internationella samarbeten. Enheten har
ocksa ett nationellt uppdrag sedan januari 2025 att
sprida kunskap nationellt om de sarskilda behov,
forutsattningar, utmaningar och méjligheter som
finns for att bedriva halso- och sjukvard i lands- och
glesbygdsomraden.

Kompetensférsérjning

For att klara kompetensforsorjningen har en
strategi for kompetensfoérsérjning tagits fram.
Under 2024 och 2025 har fullmaktige uppdragit
sina namnder att minska andelen hyrpersonal i
enlighet med nationell inriktning. Syftet ar att oka
andelen egen personal for att minska kostnader,
forbattra kontinuitet och forbattra arbetsmiljon. Ett
annat fokus har varit att ta till vara seniora
medarbetare. Under 2025 har hélso- och
sjukvarden klarat att minska andelen hyrpersonal
och kommer i stort sett att nd det uppsatta malet.
Svarigheter har funnits inom nagra omraden dar
det mest uppmarksammade har varit BB i Lycksele
dar forlossningen tvingats hallas stangd langre an
forvantat under sommaren och dar en stangning
planeras dven under julhelgerna da enheten inte
gar att bemanna upp ens med tillgidnglig
hyrpersonal.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Omstéllning till ndra vard

Omstallningen till en mer personcentrerad och
nara halso- och sjukvard pagar bade nationellt och i
Region Vasterbotten. Arbetet sker i ndra samverkan
med lanets kommuner.

Uppdrag hogspecialiserad vard
Nationell hogspecialiserad vard ar vard som ar



komplex eller sillan forekommande och som far
bedrivas vid som mest fem enheter ilandet. Syftet
med koncentration av denna vard &r att
vardgivaren ska kunna uppratthalla kompetens och
utveckla och halla en god kvalitet pa varden utan
att tillgangligheten begransas. Sedan 1 juli 2018 ar
Socialstyrelsen forvaltningsmyndighet och Region
Vasterbotten innehar 2024 fem tillstandsomraden.

Kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen har en
strategi for kompetensférsérjning tagits fram.
Under 2024 har fullmédktige uppdragit sina
namnder att minska andelen hyrpersonal. Syftet ar
att 6ka andelen egen personal for att minska
kostnader och forbattra arbetsmiljon. Ett annat
fokus har varit att ta till vara seniora medarbetare.

Samverkan

Folkhalsa

Samverkan ar en forutsattning for att kunna jobba
halsoframjande och forebyggande i hela lanet.
Sarskilt for sma kommuner med mindre kapacitet
for analys och administration &r Region
Vasterbotten en viktig partner och kunskapskalla
som bidrar till att minska skillnader mellan
kommunerna. Nagra av lanets kommuner har pa
grund av nedskéarningar valt att prioritera bort sin
folkhalsofunktion vilket forsvarar kommunikation
och samverkan. Civilsamhéllet ar en viktig part for
att na ut till olika delar av lanet och dess
medborgare. Samverkan sker via
kunskapsoverforing, dialoger och till viss del
finansiering av féreningars aktiviteter via bidrag
frdn Region Vasterbotten. Trots att lansstyrelserna i
landet inte langre har ett regeringsuppdrag att
starka det regionala och kommunala
folkhdlsoarbetet, fortsdtter Vasterbotten att nyttja
den struktur som har byggts upp med
samverkanskonferenser, natverk och
folkhalsodialoger. Samverkan sker dven pa nationell
niva via myndigheter och natverk.

Fasta samverkansytor

Forum for Folkhalsa i Vasterbotten

Region Vasterbotten samarbetar sedan flera ar
tillbaka med Lansstyrelsen, lanets kommuner,
civilsamhallet och universitetet inom ramen for
Forum for folkhalsa i Vdsterbotten.

Suicidpreventivt natverk

Suicidpreventivt arbete ar brett och innefattar
prevention pa alla nivaer samt vardinsatser. Syftet
ar att utifran nuvarande arbete hitta
utvecklingsomraden samt starka kommunernas och
Region Vdsterbottens gemensamma
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suicidpreventiva arbete.

Samverkan kring Fysisk aktivitet pa Recept, FaR
Uppstart av samverkan mellan regional och
kommunal héalso-och sjukvard och Fritidsbankerna i
lanet via Fysisk aktivitet pa Recept, FaR.

Lansdelegationen ijamstdlldhet

Delegationen &r ett strategiskt forum som ska
starka och vara drivande i det regionala arbetet
med jamstalldhetsintegrering och bidra till
inforlivandet av jamstalldhetspolitiken pa lansniva.
Delegaterna har en bred férankring i lanet och
representerar offentlig, privat och idéburen sektor
och leds av landshovdingen. For det
jamstalldhetspolitiska delmalet om mans vald mot
kvinnor finns en sarskild regional samverkan dar
Region Vasterbotten finns representerad bade i
lednings- och arbetsgrupp.

Kunskapsnatverk for samisk halsa
Kunskapsnatverket for samisk halsa arbetar for att
framja god halsa och en vard pa lika villkor for
urfolket samerna. Natverket omfattar Region
Norrbotten, Region Vasterbotten, Region Jamtland
Harjedalen och Region Dalarna. Varje region har en
lanskoordinator for samisk hélsa och ett
kompetensnatverk dar personal med samisk sprak-
och kulturkompetens ingar.

Natverket for Halsoframjande Halso - och sjukvard,
HFS

Natverket driver utveckling for en jamlik och
hélsoframjande hélso - och sjukvard for patienter,
medarbetare och befolkning. Region Vasterbotten
ingar i temagrupperna for: Fysisk aktivitet,
matvanor, tobaksprevention, psykisk halsa, riktade
halsosamtal och styrning och ledning.

Folkhalsoarbete i Norra sjukvardsregionférbundet
Samverkan sker mellan de fyra norra
folkhalsoenheterna inom ramen fér ett norrlandskt
folkhalsopolitiskt program med en politisk
referensgrupp.

Samverkan inom socialtjinstens omrade

Den nya socialtjdnstlagen anger tydliga och mer
patagliga krav pa samverkan mellan kommuner
inom socialtjanstens omrade. For att kunna sdkra
evidensbaserade arbetssatt som inte varje mindre
kommun kanske sjalv kan tillhandahalla behover
nya samverkansformer arbetas fram. Under aret
har FoU Socialtjanst varit delaktig i flera sadana
processer med utvecklingsstdd. Etableringen av
Centrum mot Vald S6dra Lappland &r ett sadant
och andra initiativ och forflyttningar mot mer av
reell samverkan ar under planering. Samverkan
med universitet fortsatter fordjupas.



Fasta samverkansytor

Partnerskapet

Partnerskap fér samverkan finns mellan SKR,
Socialstyrelsen, Folkhalsomyndigheten, SBU och
alla RSS-enheter ilandet. Partnerskapet verkar
inom kunskapsstyrningsfragor for socialtjanst och
néaraliggande hélso- och sjukvard.

Fyrlanssamverkan RSS

RSS i de fyra norrlanen har paborjat en mer formell
samverkan. Konstellationen samverkar ocksa inom
ramen for halso-och sjukvardens kunskapsstyrning
via Norra Sjukvardsregionforbundet (NRF).

Lanssamverkansgruppen

Lanssamverkansgruppen samlar samtliga
kommuner och Region Vasterbottens Hélso-och
sjukvard. Dar ingar bland annat strukturerad
samverkan vid utskrivning fran slutenvard i Region
Vésterbotten och hemgdng med stod i
socialtjanstens regi i kommunen dar invanaren bor,
samt initiativ kring tidig samverkan kring barn och
unga (Halsa, larande, trygghet — HLT).

Delegationen for social valfard och halsa med
Socialchefsnatverket

Mellankommunal samverkan organiseras genom
Delegationen for social valfard och halsa med
Socialchefsnatverket och samordnas av FoU
Socialtjanst/RSS Vasterbotten.

FoU Valfard

FoU Socialtjdnst dr med i den nationella foreningen
FoU Valfard som samlar samtliga praktikndara FoU-
enheter inom socialtjanstens omrade i landet,
vilket leder till vardefulla mojligheter att samverkan
och gora erfarenhetsutbyten.

Halso- och sjukvarden

Samverkan saval nationellt med andra myndigheter
som regionalt och lokalt med andra huvudman ar
en forutsattning for att hélso- och sjukvarden ska
klara sitt uppdrag. Den statliga styrningen genom
riktade statsbidrag och nationella
overenskommelser ger hjalpsamma ekonomiska
tillskott men kortsiktigheten och
detaljeringsgraden forsvarar forutsagbarhet och
langsiktig planering samt riskerar asidosatta det
kommunala sjalvstyret och missa lokala behov av
utveckling. Region Vasterbotten upphandlar varje
ar ett antal vardtjanster med privata utférare.
Region Vasterbotten har dven ett antal privata
utférare av primarvard och tandvard inom lagen
om valfrihet (LOV). | samverkan med
arbetsférmedling och foérsakringskassa tas arligen
gemensamma planer fram inom det
forsakringsmedicinska omradet avseende
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koordinering och rehabilitering. Tillsammans med
kommunerna i lanet finns lanssamverkan for hélsa,
vard och omsorg dar olika grupper av
fortroendevalda och tjanstepersoner mots (se
nedan). Region Vasterbotten har i samarbete med
Swecare haft en Ukrainsk delegation pa besok for
att stédja den Ukrainska sjukvarden nu ochi
framtiden.

Fasta samverkansytor

Samrad halsa, vard och omsorg - samverkan mellan
fortroendevalda

Samrad halsa, vard och omsorg ar ett forum for
politisk samverkan pa regional niva. Har lyfts fragor
som behover politiskt samrad, eller som inte kan
|6sas lokalt eller pa tjanstepersonsniva. Fragorna
ska vara angeldgna for hela lanet och det ska finnas
behov av politiskt samrad. Samrad halsa, vard och
omsorg kan foresla omraden som ar angeldgna att
prioritera och utveckla gemensamt. Det kan dven
enas om rekommendationer till beslut hos
kommunerna och Region Vasterbotten.

Lanssamverkansgruppen —samverkan mellan
tjdnstepersoner

Lanssamverkansgruppen tar sig an fragor rérande
samverkan pa regional ledningsniva.
Lanssamverkansgruppen driver utvecklingsarbete
inom flera omraden; barn och unga, vuxna och
dldre, hjalpmedel och patientsakerhet.
Omstallningen till Nara vard ar central i samverkan.
Exempel pa omraden kan vara planering av
vardinsatser nar personer skrivs ut fran sjukhus,
samordning av skola/elevhalsa, socialtjanst och
barn- och ungdomspsykiatri, eller vardens kvalitet
och tillganglighet i lanets alla delar.
Lanssamverkansgruppen kan lyfta fragor vidare for
politisk samverkan till Samrad halsa, vard och
omsorg och eventuella beslut hos huvudmannen.

Samverkan Svenskt ambulansflyg

Region Vasterbotten samverkar med Svenskt
ambulansflyg och under aret har verksamheten
utokats och medfort en forbattrad synkronisering
av patienttransporter.

Swedish University Hospital Alliance

Under aret har Swedish University Hospital Alliance
bildats, en nationell allians mellan Sveriges sju
universitetssjukhus. Alliansens mal ar att starka
relationer och samarbeten mellan
universitetssjukhusen och etablera en strategi for
att tillsammans hantera hélso- och sjukvardens
utmaningar. Alliansen starker dven Sveriges
internationella konkurrenskraft och tar gemensamt
ansvar for framtidens patienter.



Norra sjukvardsregionen (NRF)

Inom norra sjukvardsregionen sker viktig
samverkan genom kommunalférbundet NRF,
samverkansorgan for sjukvardsregional halso- och
sjukvard, kunskapsstyrning, utbildning och
forskning som salar de fyra nordligaste regionerna.
Har finns dven en samverkan avseende forskning
"Vardforskning i SAmverkan REgionalt i norr” har
Norra sjukvardsregionen har sedan 1986 fordelat
80 miljoner till klinisk forskning. For 2025 har
anslag beviljats till 13 projekt.

Umea Universitet

En av Region Vasterbottens storsta
samverkanspartner dr Umea Universitet och da
kompetensforsorjning inom sjukvardssektorn &r en
overlevnadsfraga for hela norra regionen. Genom
deltagande i varandras ledningar och via
gemensamma samarbetsstrukturer som ALF och
TUA kommittén tas gemensamma beslut avseende
inriktningen pa den kliniska utbildningen av
vardpersonal samt klinisk forskning.

Sammanhallen region

Folkhalsa

Utmaningarna inom folkhélsa dr komplicerade
vilket krdaver samarbete mellan olika
samhallsaktorer. Region Vasterbotten har en
central roll i samverkan ilanet men alla aktérer har
ett ansvar for att utforma och genomfora
hélsoframjande och inkluderande atgarder. Region
Vasterbottens folkhdlsoenhet bidrar med
kunskapsstéd, samverkansforum och i vissa fall
finansieringsstdod. For mojliggora delaktighet
oavsett geografi erbjuds manga digitala aktiviteter,
utbildningar och stédinsatser.

Exempel pad aktiviteter

Folkhalsodialoger om barn och ungas hélsa i lanets
kommuner

Under 2025 har alla lanets kommuner erbjudits en
folkhélsodialog om barn och ungas hélsa i
kommunen. Folkhalsodialoger har genomforts i 13
kommuner i samverkan med Lansstyrelsen
Vasterbotten och respektive kommun. Dialogerna
lyfter levnadsvanor, hédlsoutfall och livsvillkor for
barn och unga i aktuell kommun och syftar till att
utveckla det hélsoframjande arbetet.

Konferens folkhélsa och jamstélldhet

Tillsammans for en jamstdlld halsa —en regional
konferens om genus, hélsa i arbetslivet och psykisk
hélsa. Konferensen tog upp fragor om hur
maskulinitet och psykisk hdlsa hanger ihop, hur
ungas psykiska halsa ar kopplad till forestallningar
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om kén och hur den kénssegregerade
arbetsmarknaden paverkar kvinnors och méns
hélsa. Syftet med konferensen var att starka
samverkan i arbete med folkhalsa och jamstalldhet
i lanet samt att skapa mojligheter till natverkande
och erfarenhetsutbyte.

Ldnsgemensam hemsida: Vasterbotten mot vald
Lansstyrelsen Vasterbotten, Kriminalvarden,
Polisen, Region Vasterbotten och
Aklagarmyndigheten har under aret tagit fram och
lanserat den lansgemensamma hemsidan
Vasterbotten mot vald. Sidan samlar information
till valdsutsatta barn och vuxna, valdsutévare samt
stod till personer som moter fragan i sin
yrkesutdvning.

FoU Socialtjinst/RSS Visterbotten

Stodet som ges fran enheten ar behovsstyrt utifran
lokala forutsattningar dér enheten erbjuder
relevanta aktiviteter for lanets olika delar.

Exempel pad aktiviteter

Kartlaggningar

Kartlaggningar anvands som verktyg for att
identifiera lokala utmaningar, till exempel
kartlaggning i lanets kommuner fér att fa en bild av
behov av stottning inom omradet socialpsykiatri.
Socialstyrelsen har lyft vikten av att kommuner
implementerar olika nationella kunskapsstod, och
darmed gors denna kartlaggning for att kunna ge
relevant stod for kunskapsstédens implementering
i praktiken. Fran och med 2025 finns ocksd de
resurser som koordinerar samverkan mellan
kommun och Region Vasterbottens halso-och
sjukvard inom enheten och inom ramen for
lanssamverkan gors en kartlaggning av hela
omradet psykiatri, dels avseende vard och
behandling fran Region Vasterbotten men ska
ocksa kopplas till blaljuspersonal, saval statlig som
den kommunala raddningstjdnsten.

Halso- och sjukvard

| glesbygd kan vard- och omsorgsutveckling vara
utmanande, da riktlinjer ofta baseras pa urbana
forhallanden, vilket inte alltid ar applicerbart for
glest befolkade omraden. Har finns ofta langa
avstand till hélso- och sjukvard, begransad
kollektivtrafik, och en aldrande befolkning. For att
mota dessa behov krédvs innovativa och hallbara
I6sningar, bade for att sdkra halsa och for att gora
glesbygden attraktiv for vardpersonal. Ilanet finns
tre akutsjukhus, ett i varje lansdel, varav ett ar
Norrlands universitetssjukhus. Sjukstugorna i lanets
vastra del fungerar som minisjukhus med
akutvardsplatser med ett samtidigt uppdrag som
hélsocentraler. De forutsattningar som galler i
sodra Lappland har promotat digitala 16sningar for



battre tillganglighet och kontinuitet med bibehallen
kvalitet och utbud av vard

Exempel pad aktiviteter

Kunskapsbyggande

Kunskapsbyggande genom utvardering och
beskrivning av vard och omsorg i glesbygd samt
forskning och utveckling relaterad till glesbygdens
utmaningar.

Kunskapsspridning samisk halsa
Kunskapsspridning om samisk hélsa inom varden.

Jamlik och jamstalld inkludering

Folkhdlsa

Jamlikhet och jamstélldhet &r centrala perspektiv i
folkhalsoarbetet som genomsyrar det arbete som
genomfors. Folkhalsoarbetet arbetar utifran tre
angreppssatt. Generella insatser riktas till en storre
del av befolkningen for att forebygga ohalsa och
identifiera personer med riskfaktorer for ohalsa.
Kompensatoriska insatser riktas till en grupp med
dokumenterat samre livsvillkor och storre ohélsa
for att minska skillnader i hdlsa. Normbreddande
insatser syftar till att gbra insatser tillgdngliga for
fler tex genom universell utformning eller 6kad
hbtqi-kompetens.

Exempel pad aktiviteter

Barns delaktighet

| framtagande av handlingsplan for folkhalsa och
funktionsratt har barn och unga i Barnrattsbyrans
gruppering Unga roster deltagit i arbetet.

Patientbroshyr: Att mota svarigheter tillsammans
For att uppmarksamma barn som anhérig har en
broschyr tagits fram som stod till fordldrar med
allvarlig sjukdom eller annan svarighet. Broschyren
ldmnas ut av personal inom hélso- och sjukvarden
som utbildats i metoden att féra barnen pa tal och
ger stod i att prata med barn om situationen.

Digitala foreldsningar om vald och funktionsratt
Riva hinder: digitala féreldsningar om
valdsutsatthet for personer med
funktionsnedsattning. Arrangemangen genomfors i
samverkan med Ldnsstyrelsen Vasterbotten,
Brottsoffermyndigheten, Funktionsratt
Vasterbotten, Umea kommun, Skellefteda kommun
och Umea tjej- och kvinnojour.

FoU Socialtjinst/RSS Visterbotten

Enheten har spetskompetens i jamstélldhet och har
kunnat anpassa utbildningsmaterial och sakra
jamstalldhetsintegrering pa det sattet.
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Exempel pad aktiviteter

Etablering av testverksamhet

Arbetet med etablering av testverksamhet med
Centrum mot vald i Sédra Lappland bidrar starkt till
saval 6kad jamstélldhet som jamlikhet. | det
arbetet har ocksa sarskilt fokus funnits pa
minoritetsgruppen samer.

Halso- och sjukvard

Ett fokus i arbetet med inkludering har det senaste
aret varit pa anvandarvanlighet av digitala tjanster
vilket har tva perspektiv. Vid utveckling av tjanster
ska hansyn tas till olika behov hos invanarna samt
ska det vara enkelt och effektivt fér medarbetare
inom Region Vasterbotten att anvanda dem.
Anvandarvanliga och anvandbara tjanster skapar
forutsattningar for delaktighet, kontinuitet och
tillgédnglighet. Med tillgénglighet genom digitala
tjanster menas en jamlik tillgdng utifran
funktionsférmaga och behov. Det ska vara enkelt
att komma i kontakt med Region Vasterbotten och
information ska vara Iatt att hitta och forsta.
Forhallningssattet "digitalt forst och fysiskt nar det
behovs" kan leda till en mer behovsanpassad
kontakt mellan invanare, patienter och
vardverksamheter. Genom att forbattra den
digitala tillgangligheten blir invanare och patienter
mer kunniga, trygga och delaktiga i sin vard och
hélsa. Genom att anvanda digitala verktyg och
automatisera rutinmdassiga administrativa uppgifter
frigors tid ffér medarbetare inom varden tilldirekt
patientkontakt och mer avancerat vardarbete.
Halso- och sjukvarden arbetar med barnens
rattigheter genom en struktur av barnrattsombud
som finns i alla vardens verksamheter. De 227
barnrattsombuden har under 2025 erbjudits
utbildningsinsatser inom omradet barn som
anhoriga samt har en satsning pa en
kunskapsbaserad metod “féra barnen pa tal” borjat
implementeras iverksamheterna.

Exempel pd aktiviteter

Patientmoten

Halso- och sjukvardsndamnden har under manga ar
haft fokus pa att fraga om vald i varje patientmote.

Utbildning rasism inom varden

Under 2025 har ndmnden beslutat att alla chefer
och medarbetare i stab som ett forsta steg ska
utbildas om rasism inom varden.

Utokad budget
Under 2025 har hilso- och sjukvardsnamnden
utékat budgeten fér centrum mot vald i hela lanet.

Strategi for samisk hélsa
Tillsammans med regionerna Dalarna, Jamtland



Harjedalen, Norrbotten utgdr Region Vasterbotten
Kunskapsnéatverket for samisk halsa. En gemensam
strategi for samisk hélsa, kunskapsspridning och
mojlighet att erbjuda en kulturanpassad vard for
samer ar i centrum for samarbetet. Strategin
innebér att regionerna har atagit sig att arbeta for
en kulturanpassad hélso- och sjukvard och en vard
pa lika villkor for samer.

Foregangare i omstallning

Folkhilsa

Kunskap om vilka halsorisker som ett forandrat
klimat kan medfdra ar ett viktigt underlag for
folkhélsoarbete i Region Vasterbotten. | Region
Vasterbottens nya strategi for folkhéalsa och
funktionsratt ar en prioritering att 6ka
organisationens formaga att hantera
klimatférandringarnas paverkan pa manniskors
hadlsa. Det innebar bland annat en 6kad beredskap
for att hantera varmebdljor, nya infektioner och
annan ohalsa samt att bevaka att behovet av stod
till grupper i utsatta positioner tillgodoses aven vid
kriser kopplade till klimatforandringar.

Exempel pad aktiviteter

Informationsspridning i samband med
Blodomloppet

Folkhalsoenheten deltog vid Blodomloppet i Umea
genom att sprida ett barn- och familjeanpassat
material kring klimat och halsa.

Foreldsning om klimat och hdlsa

Under nationell konferens i natverket for en
héalsoframjande hélso- och sjukvardsorganisationer
var professor Maria Nilsson en av konferensens
keynote foreldsare pa temat klimat och hélsa.

FoU Socialtjinst/RSS Visterbotten

Fragan om miljo vidgas ofta till
hallbarhetsperspektivet nar det galler
socialtjansten. Ur ett medborgarperspektiv kan
specifika insatser som positivt motverkar
klimatforandringar innebéra en 6kad kostnad,
nagot som fér manga personer som behover
socialtjdnstens insatser darmed kan bli
exkluderande.

Exempel pad aktiviteter

Digitalt forst

Efter pandemin har enheten systematiskt arbetat
med digitalt forst, och fysiska moten sker ytterst
sallan nar fragor hanteras pa lansniva. Det har
ocksa fatt som konsekvens att samverkan
kommuner emellan déar FoU Socialtjanst har en
samordnande roll, blivit mer frekventa och
samverkan har starkts.
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Erfarenhetsutbyte kontinuitetsplanering
Kontinuitetsplanering har blivit ett vaxande
omrade for socialtjansten ilanets kommuner.
Fragan lyfts kontinuerligt for erfarenhetsutbyten.

Halso- och sjukvard i tid av férandringar

Inom vard och tandvard arbetar verksamheterna
under 2025 med att inventera sitt anvandande av
forbrukningsmaterial i syfte att 6verga till mer
klimatvanliga alternativ och arbetssatt. Region
Vasterbotten har ocksa ett mal om att minska
tjansteresor och en resepolicy dar transportsatt sa
som tag ska valjas i forsta hand och dar sa ar
mojligt. Det finns dock en malkonflikt kopplat till
tillganglighet till vard och tandvard och minskat
tjdnsteresande. Har kan till viss del arbetet med
digitalisering bidra till minskat klimatavtryck bade
for tjansteresor och patientresor.

Exempel pad aktiviteter

Inventering av klimatpaverkan

Under 2025 har halso- och sjukvardens
verksamheter genomfért en inventering av sina
arbetssatt i syfte att minska sin klimatpaverkan.

Kontinuitetsplaner

Ett antal verksamheter har dven upprattat
kontinuitetsplaner i syfte att stirka sin formaga vid
oférutsedda handelser.

Minska lakemedels klimatavtryck

Under 2025 fortsatter Region Vasterbotten med sin
satsning att minska anvandning av lakemedel med
sarskilt stora klimatavtryck.

Agenda 2030

Folkhdlsa

Arbete for en béttre folkhéalsa spanner 6ver manga
av de globala malen och bidrar till en hallbar
utveckling inom flera omraden. Under senaste aren
har klimatférandringarnas effekter pa halsa
aktualiserats i allt hogre utstrackning.
Folkhdlsoenheten ar med i ledningsgruppen for
SEE-hallbarhetsvecka som mobiliserar
Vasterbottens aktérer for en hallbar utveckling.

Aktuella Agenda 2030-madl:

Mal 3 God halsa och vilbefinnande

Region Vasterbottens arbete inom folkhélsa bidrar
direkt till god halsa och vélbefinnande.

Mal 5 Jamstalldhet
Region Vasterbottens arbete med jamstalldhet
bidrar direkt till jamstalldhet.



Mal 10 Minskad ojamlikhet

Region Vasterbottens arbete med jamlik halsa och
befolkningens livsvillkor bidrar till minskad
ojamlikhet.

FoU Socialtjanst/RSS Visterbotten

Socialtjansten har i sitt grunduppdrag att verka for
inkludering och jamlikhet, att motverka
utanforskap beroende pa ekonomisk ojamlikhet
och verka for alla invanares deltagande i
samhallslivet. Flera av de globala malen kring
hallbarhet ur ett socialt perspektiv ar darmed
sjdlvklara delar av varje kommuns |6pande arbete
och FoU Socialtjanst/RSS bidrar pa olika satt.

Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 3 God hélsa och vilbefinnande

Tydlig fokusforflyttning mot mer av férebyggande
och halsoframjande insatser, utifran den nya
Socialtjanstlagen. Darmed ar ett tydligt
forebyggande perspektiv ett starkt prioriterat
omrade. Genom att arbeta tidigt forebyggande kan
storre behov av insatser skjutas upp eller undvikas,
vilket gynnar god halsa och vélbefinnande. Har ar
en utmaning att varje kommun ansvarar for att
bredda frdgan om férebyggande insatser till hela
kommunen och inte hanvisa den till socialtjdnsten.
FoU Socialtjanst har vid manga tillfdllen under aret
deltagit i informationssatsningar ute i kommuner
och i flera fall hos kommunstyrelser och i
kommunfullmaktige, samt inom flera av Region
Vasterbottens politiska namnder och styrelser, da
samverkanskravet mellan kommun och region ar
uttalat.

Mal 5 Jamstalldhet

Satsningar pa att motverka mans vald mot kvinnor
ar en vasentlig jamstélldhetsinsats, dar
pilotverksamheten med Centrum mot Vald Sédra
Lappland starkt bidrar till malet.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Initiativ dar FoU Socialtjanst bidrar for att stotta de
mindre kommunerna for verkliga initiativ till att
samverka i verksamhetsutdvande kan leda till att
minska ojamlikhet vad galler tillgang till olika
specifika metoder eller arbetssdtt inom
socialtjansten. Flera sadana initiativ pagar for
narvarande.

Vard och tandvard bidrar till globala malen

Inom vard och tandvard bidrar verksamheten bade
direkt och pa langre sikt till halsa i lanet.
Utvecklingsinsatser som forskningsprojekt,
utveckling av nya arbetssatt och inférande av nya
behandlingar ar delar i att ytterligare forbattra
hélsoutfallet. Verksamheter och utvecklingsinsatser
bidrar dven till andra mal, se nedan.
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Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 3 God halsa och vilbefinnande

Region Visterbottens arbete inom vard och
tandvard bidrar till god halsa och vilbefinnande.

Mal 5 Jamstalldhet
Region Vasterbottens arbete med exempelvis vald i
ndra relation bidrar till jamstalldhet.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Region Vasterbottens arbete med att hantera
skillnader i forutsattningar mellan olika geografier
och mellan olika grupper bidrar till minskad
ojamlikhet.

Mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna

Region Vasterbottens arbete med bland annat
inventering av klimatpaverkade arbetssitt och
minskad anvandning av lakemedel med sarskilt
stora klimatavtryck bidrar till att bekdmpa
klimatférandringarna.

Ett urval av insatser i lanet

Folkhalsa

Det finns ett stort engagemang i Vasterbottens
kommuner och civilsamhalle for att arbeta med
hélsofrimjande och forebyggande insatser. Nastan
alla kommuner har en folkhédlsosamordnare som éar
ett nav i respektive kommun for saval
beslutsfattare som invanare och féreningar.

Ett urval av insatser inom folkhdlsa

Kommunala folkhalsorad

De kommunala folkhéalsoraden inom varje kommun
prioriterar, planerar och initierar insatser for
forbattrad folkhalsa inom sin egen kommun.

Halsoundersokningar i LSS-boenden
Vasterbottens halsoundersékningar genomférs av
kommunens personal, utbildad av Region
Vasterbotten, inom LSS-boenden i Umed, Vannas,
Robertsfors, Skellefted och Lycksele.

Youth Up North

Youth Up North ar ett projekt inom ramen fér
Youth 2030 Movement dar Familjen Kamprads
Stiftelse och Hugo Stenbecks Stiftelse gar samman
for att starka unga i glesbygd, med fokus pa
Norrlands inland. Fran Vasterbotten deltar
Dorotea, Sorsele, Vindeln och Aseles kommun.
Projektet syftar till att starka ungas inflytande och
delaktighet for en levande glesbygd dar unga vill
stanna kvar, och ha en aktiv roll i att utveckla
kommunen och bidra i samhéllsutvecklingen.

Change the Game 2025
Change the game &r en métesplats for alla som vill
bidra till ett rorelserikt samhalle. Under arets event



var fokus pa att inspireras av lokala/regionala
framgangar och lardomar for ett rorelserikt
samhalle.

Psykeveckan, en uppmarksamhetsvecka for psykisk
hélsa.

Flera patientféreningar samarbetar kring ett
lansgemensamt program under psykeveckan och
skoter bade planering och genomférande med ett
visst ekonomiskt stod fran Region Vasterbotten.

Delaktighetsveckan

Lansstyrelsen Vasterbotten arrangerar och bjuder
in till en vecka fylld av foreldsningar om delaktighet
ur olika perspektiv.

FoU Socialtjinst/RSS Visterbotten

Samlat arbete i fem kommuner i projektform, med
fokus pa fornyade arbetssatt i samverkan utifran ny
socialtjanstlag.

Ett urval av insatser inom socialtjéinst

Gemensam organisering i fem kommuner

Efter ett gemensamt projekt mellan fem
kranskommuner i Umearegionen, dar FoU
Socialtjanst deltagit med projektledning, bedémer
socialcheferna iingaende kommuner att detta har
fungerat val infor och efter inférandet av ny
socialtjanstlag. Genom projektet har
socialtjansterna i kranskommunerna hittat
fungerande former fér samverkan och samarbete,
vilket har mott kommunernas behov under
omstallningen. Gruppen ser ett varde i att behalla
och vidareutveckla det gemensamma arbetssattet,
och foreslar att en permanent struktur for
samverkan skapas. En strategisk grupp med
representanter fran varje kommun foreslas fa
ansvar for att samordna, folja upp och prioritera
gemensamma initiativ och utvecklingsarbeten.
Arsplaner och tydliga former for styrning och
uppdrag behover tas fram for att sdkerstalla
fortsatt utveckling och uppféljning. FoU Socialtjanst
kommer att bista med processtéd i den man det ar
behovligt, och sarskilt vid dvergangen fran projekt
till fast struktur for samverkan.

Vard och tandvard involverar fler

Vard och tandvard involverar fler aktorer an Region
Vasterbotten. Det finns en rad privata aktorer inom
saval primarvard, specialistvard som tandvard.
Avtal med ett antal privata utférare som bidrar till
en god vard och tandvard samt ar viktiga for att
uppna en god tillganglighet for lanets invanare.
Tandvarden ildnet ar helt beroende av privata
aktorer framfor allt nar det galler tillganglig
tandvard for friska vuxna invanare dar
folktandvarden inte kan erbjuda tandvard idag.
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Samverkan med akademin bidrar med forskning
och resultat som har stor betydelse for att utveckla
vard och tandvard.

Urval av insatser i ldnet

NorthPop

NorthPop — ett projekt som drivs av forskare vid
Umea universitet och Region Vasterbotten. Det
startade 2026 men har vuxit till en nationellt och
internationellt uppmarksammad resurs for
forskning om barns halsa. Syftet ar att att folja
barnens utveckling 6ver tid och forsta vad som
paverkar deras halsa. Under september 2025
inkluderades den tiotusende gravida kvinnan ii
projektet. Over 80 forskare inom vitt skilda
omraden som biokemi, genetik, sprakvetenskap,
psykologi och férlossningslara har redan borjat
anvanda data fran NorthPop. NorthPop har
genererat viktiga forskningsresultat, bland annat
om fysisk aktivitet under graviditet och effekter av
skarmtid pa barns sprakutveckling. Under
pandemin blev projektet en unik kalla till data om
hur férandrade livsvillkor paverkar barns halsa.
Resultaten fran forskningen utgor ett viktigt inslag
for utformandet av nationella riktlinjer och for
utveckling av framtidens vard.

Overenskommelser i samverkan mellan Region
Vasterbotten och ldanets kommuner

| Vasterbottens |an genom
lanssamverkansstrukturen som beskrivs ovan
under rubriken Samverkan finns ett stort antal
overenskommelser som ligger till grund for viktiga
gemensamma insatser for lanets invanare. Nedan
presenteras nagra av dessa:

e  Halsa larande och trygghet (HLT)-modellen
bygger pa tre olika verksamheters
karnuppdrag, forskola/skola, halso- och
sjukvard och socialtjanst och utgoér en
struktur for samverkan tillsammans med
barn och familj.HLT finns i Vasterbottens
femton kommuner med totalt 62 HLT-
team. HLT brukar lyftas som ett gott
exempel paen valfungerande samverkan
for barn och unga.

e  SALUT ar ett upparbetat forebyggande
arbete for barn och ungas hédlsa genom
Salut-satsningen. | samarbetet ingar
modra- och barnhalsovard,
familjecentraler, folktandvard, 6ppen
forskola, forskola, grundskola, gymnasium,
elevhidlsa och socialtjanst, med stéd av
Region Vasterbottens folkhalsoenhet.
Malet med satsningen ar att framja jamlik
hélsa for alla barn och unga fran graviditet
till 18 ars alder genom tidiga,



forebyggande generella insatser som ska
na alla familjer i hela lanet. Salut-
satsningens inférandeprocess,
interventioner och data for foraldrars och
barns hélsa kartlaggs, foljs 6ver tid och
utvarderas kontinuerligt med enkéter,
intervjuer och observationer.Salut-
satsningen lyfts ofta som ett gott exempel
pa nationell niva.

Befintliga insatser forbattras och nya
utvecklas och infors for relevanta
aldersgrupper for att framja trygga och
goda uppvaxtvillkor, goda matvanor och
Okad fysisk aktivitet, minska problematiskt
spelande och anvédndningen av alkohol,
tobak och nikotin.

Forebygga psykisk ohélsa, 6vervikt och
obesitas samt karies samt klimat- och
hallbarhetsperspektiv integreras i arbetet
for att 6ka forutsattningarna for god halsa
for befolkningen aven i framtiden.

SIP barnets plan ar en lansgemensam
Overenskommelse som ska stdodja att alla
barn och unga i Vasterbotten som ar i
behov av insatser fran fler dn en
verksamhet far ett samordnat stod utifran
en helhetsbild av sin situation.
Overenskommelsen har slutits under
2025.

Centrum mot vald (CMV) i Umead och
Skelleftea ar idag de tva etablerade
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centrumen mot vald i Vasterbotten, dar
samverkan sker mellan region och
respektive kommun. Under 2025 har
CMV-piloten for R8, som omfattar de atta
inlandskommunerna, testats och visat att
samverkan mellan kommuner och region
kan ge likvardig tillgang till stod och
behandling for valdsutsatta och
valdsutovare, dven i glesbygd.
Samverkansprojekt mellan Region
Vasterbotten och Dorotea kommun dar
verksamheterna framgent ska arbeta i
gemensamma lokaler och med en
gemensam systemledning for att
mojliggdéra nya former av samverkan till
nytta for befolkningen i kommunen.
Arbetssattet kommer att utvarderas och
kunna utgoéra modell for gemensam
systemledning och samverkan iandra
kommuner i lanet.

Samarbete Umead kommun och akuten vid
Norrlands universitetssjukhus som syftar
till att minska onddiga inlaggningar av
dldre personer pa vardavdelningar.
Kommunens bistandshandlaggare finns pa
plats pa akutmottagningen vid NUS och
kan tidigt fanga upp patienterna och
utifran deras specifika behov sétta in
viktiga preventiva insatser for att stotta
vid hemgdng, minska onddiga inlaggningar
och forebygga aterbesok.
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Vasterbotten — En region rik pa kompetenser

Omvarldsanalys

Omviérlden paverkar kompetensférsorjning
Industriell omstéllning och 6kade behov i valfarden
stéller stora krav pa kompetensforsorjningen i
Vasterbotten. Vasterbotten har utvecklats i enormt
hog takt samtidigt som utmaningen med en
aldrande befolkning, langa avstand och en
konssegregerad arbetsmarknad spatt pa
kompetensforsorjningens utmanande ekvation.
Vasterbotten har en hégre demografisk
forsorjningskvot @n resten av Sverige dar personer i
beroendedldrarna 0-19 och 65+ &r fler dn
personerna i arbetsfor alder. Parallellt med detta
vantas en stor andel aldersavgangar, vilket innebér
att behovet av arbetskraft 6kar ytterligare.
Samtidigt finns dven utsatta grupper langt fran
arbete och en bristande matchning mellan
invanares kompetenser och arbetsgivares behov.
Att hitta ratt kompetens ar valfardens storsta
utmaning och paverkar lanets alla kommuner saval
som Region Vasterbotten som arbetsgivare och har
behovs kapacitet och kompetensforstarkande
insatser pa flera fronter och under lang tid
framdver.

En hog forandringstakt i samhaéllet utifran
digitalisering satter ocksa ett tryck pa nya digitala
kompetenser for att kunna vara delaktig i samhallet
och haen relevans i ett arbetsliv. | en digital tid dar
omstallning ska bedrivas, oavsett fokusomrade,
behover den som ska ta en aktiv del i det arbetet
nodvandig grundlaggande digital kompetens, men
ocksa sarskild formaga att kunna leda digitalt
omstéllningsarbete.

For att sdkra befolkningsférsérjningen har det
sedan flera ar tillbaka varit behovligt att rekrytera
utanfor den regionala arbetsmarknaden, dvs
utanfor pendlingsavstand, bade nationellt och
internationellt. Trenden har dock lange varit att
manniskor flyttar fran mindre orter till storre stader
i Sverige och da fran norr till séder. Att fortsatta
verka for att visa upp Vasterbotten som en attraktiv
plats att kunna verka, bo och leva pa ar darfor
essentiellt.

Att skapa resilliens ar viktigare dn nagonsin ien
varld dar sdkerhet och beredskap foér geopolitiska
handelser, IT-incidenter och klimateffekter medfor
stor paverkan och osakerhet. Regional utveckling
och kompetensforsérjning spelar en avgérande roll
i detta arbete genom att bygga robusta strukturer,
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framja innovation och sakerstalla tillgang till ratt
kompetens. Genom strategiska satsningar pa
utbildning, diversifiering av naringslivet och
samverkan mellan offentliga och privata aktorer
kan lanet sta starkare, méta framtida utmaningar
och skapa langsiktig hallbarhet.

Omvirlden paverkar utbildningsomradet

Den demografiska forandringen sker pa samma satt
i lanet som i 6vriga Europa déar fodelsetalen

minskat under det senaste decenniet. Denna
forandring paverkar skolvdsendet i stort dar flera
kommuner behoéver effektivisera skolans
verksamheter genom centralisering av bada lokaler
och personal. Framférallt inom forskolan sker
omstallningen fort da snabbt minskade barnkullar
ger Gverskott pa lokaler och i vissa fall personal.
Centraliseringen innebar ett 6kat tryck pa
kommunikation till centralorter, fler skolskjutsar
och hojt behov pa kollektiv- och persontrafik, vilket
leder till mer transporter av manniskor inom
kommuner och inom ldnet.

Anviandandet av Al 6kar i samhillet och sa dven
inom utbildningsvasendet. Al:s potential ar stor
men det kraver ocksa att man hanterar de
utmaningar och risker som féljer med teknologin.
De standigt pagaende digitala transformationerna i
samhdéllet bade utmanar och skapar méjligheter
inom utbildningsomradet.

Region Vasterbottens bidrag

Region Vasterbottens bidrag till
kompetensforsorjning

Region Vasterbottens Agenda for
kompetensforsorjning lyfter tre
utvecklingsomraden med nodvéndiga
komponenter for att starka forutsattningarna inom
det regionala utvecklingsansvaret och bidra till ett
sammanhallet kompetensférsorjningsarbete inom
Vasterbottens Ian. Det handlar om:

- ett sammanhallet kompetensférsérjningsarbete
dar aktorer arbetar med gemensam kraft for att
hantera bade kdnda och nya utmaningar,

- livslangt ldrande och en befolkning som &r rustad
for ett arbetsliv i forandring samt,

- det goda arbetsgivarskapet och kapacitet for
kompetensattraktion lokalt, nationellt och
internationellt.

Dessa utvecklingsomraden bidrar till malen som
finns i den Regionala utvecklingsstrategin.



Kompetensforsorjning definieras som en balans
mellan de kompetenser som finns och de
kompetenser som behovs i Vasterbotten dar
utbildningar och vagar till jobb matchar den
kompetens som arbetsgivare behover och
efterfragar, samt att ungdomar och vuxna ar
rustade for framtidens arbetsliv. Under aret har
samtliga utvecklingsomraden starkts genom ett
flertal initiativ och processer. Sarskilt gdller detta
de manga kompetensforsérjningsprojekt och
insatser som pa olika satt bidrar till att starka bade
privata foretag och offentliga organisationer. Nedan
listas nagra exempel pa genomférda insatser.

Strategiskt rad fér kompetensférsérjning

Det strategiska radet fér kompetensforsérjning ska
vara ett stod for Vasterbottens kommunchefer i
fragor som ror kompetensforsdrjning och
samverkan mellan Vasterbottens kommuner inom
omradet. Det strategiska radet utgodr en samlande
nod for Vasterbottens kommuner for utveckling
och samverkan inom
kompetensforsérjningsomradet, samt vara en
kapacitetshojare iarbetet att mota
kompetensforsorjningsutmaningarna inom
industrins omstéllning, etableringar, kommunernas
valfard. Region Vasterbotten ansvarar som
samlande kraft i detta arbete.

Analyser och underlag

Region Vasterbotten har tillsammans med
kommunerna och samverkanspartner |6pande
arbetat med analyser for att planera insatser och
projekt. Det har varit en hjalp for att identifiera
behov, prioritera resurser, bedéma risker och
mojligheter. Genom analyser har det varit mojligt
att ocksa kunnat félja upp och utvardera resultat,
vilket varit sarskilt viktigt da aret praglats av snabba
forandringar pa arbetsmarknaden med varsel och
konkurser. Region Vasterbotten har under 2025
tagit fram en scenarioanalys kopplat till Northvolts
konkurs, kartlaggning av rapporter och statistik
rérande befolkning och kompetensférsérjning samt
en analys av Norrbotniabanans effekter. Detta har
sammantaget har gett en battre forstaelse for
analysbehovet, mojliggjort viktiga vagval och hjalpt
till att forbereda infor kommande forandringar.

Vard- och omsorgscollege

Inom Vard- och omsorgscollege Vasterbotten
samverkade alla 15 kommuner i Vasterbotten,
Region Vasterbotten, naringslivet, fackliga
organisationer samt utbildningsanordnare inom
kommunala och fristdende gymnasieskolor och
vuxenutbildning under 2025. Malsdttningen ar att
skapa utbildningar av hog kvalitet med ett innehall
och uppldagg som motsvarar branschens
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efterfrdgan, och som goér de studerande
anstallningsbara direkt efter studierna. Ett
samarbete med syftet att fa fler i Vasterbotten att
utbilda sig mot vard- och omsorgsyrkena. Inom
ramen for Vard- och omsorgscollege finns dven
tillgang till digitaliserad praktiksamordning. Syftet
ar att effektivisera processen och skapa jamstalld
och jamlik tillgang till praktikplatser for studerande
pa olika nivaer. Det digitala arbetssattet leder till en
gemensam vag in for de som har behov av
praktikplatser och sakrare kommunikation mellan
utbildningsanordnare och arbetsplatser. Under
2025 har ytterligare nagra arbetsgivare anslutit sig
till det digitala arbetssattet. Sprakutveckling pa
arbetsplatser &r ett viktigt arbete som pagar for att
starka arbetet med breddad rekrytering inom vard
och omsorg. Dér arbetar Vard och omsorgscollege
med att utbilda sprakombud och chefer i ett
sprakutvecklande arbetssatt. Under 2025 har fler
sprakombudsutbildare utbildats och dven
ytterligare kommuner pabdérjat ett
sprakutvecklande arbetssatt. | ett nationellt
samarbete har Vo-College Vasterbotten pabérjat
en Kampanj for att fa fler att soka till gymnasiets
vard och omsorgsprogram. Kampanjen bygger pa
Ungdomsbarometerns rapport kring hur ungdomar
ser pa vard och omsorgsprogrammet och syftet ar
att sl hal pa myter och férdomar samt visa pa
mojligheter till karridrvagar.

Okad kapacitet, samverkan och breddad
rekrytering

Okad kapacitet, samverkan och breddad
rekrytering syftar till att starka kapacitet hos
Skelleftea och Norsjo kommun att gemensamt
testa metoder for att na fram till
nya/okonventionella rekryteringssatt, och att
utveckla mottagandet pa platsen och som
arbetsgivare. | projektets arbetspaket finns insatser
inom omradena attraktiv plats och attraktiv
arbetsgivare, utveckling och livslangt larande,
forlangt arbetsliv och for analys. Exempel pa
insatser - kommunikationskampanj for svarnadda
malgrupper for valfardsyrken; foldern "Forma
framtidens arbetskraft” kopplat till att starka
kompetensforsérjningen genom
arbetsplatsforlagda moment;
studentambassadérer; flertalet analyser och
omvadrldsbevakning; anpassning for internationella
anstéllningar; guide om aldersmedvetet ledarskap,
kombinationstjanster; inkludering och
mangfaldsinsatser samt stiarkande av introduktion
for nyanstallda.

Varsel och omstdllning
Region Vasterbotten har arbetat for att behalla
uppsagd arbetskraft och stotta naringslivet pa



grund av industrins nedskarningar. Arbetet har
skett i samverkan genom en styrgrupp och operativ
arbetsgrupp dar Region Vasterbotten, Skelleftea
kommun, Lansstyrelsen Vasterbotten,
Tillvaxtverket och Arbetsformedlingen ingar.
Exempel pa atgarder har varit informationsinsatser,
sarskilda foretagscheckar, matchningsevent,
scenarioanalyser, foretagsjour och
kapacitetsstarkande projekt.

Andra projektinsatser och utvecklingsarbete
Region Vasterbotten tillsammans med lanets
kommuner driver en rad insatser inom
larcentrumutveckling, vuxenutbildning, ungdomars
intrade till arbetsmarknaden, naringslivets
kompetensbehov och kompetensattraktion till
lanet.

Region Vdsterbottens bidrag till utbildning

Region Vasterbotten ar samordnande och drivande
inom den starka samverkanskultur som rader inom
utbildningsomradet i Vasterbotten. Region
Vasterbotten och kommunerna i Vasterbotten
samverkar sedan lang tid tillbaka inom utbildning i
spannet fran forskola till vuxenutbildning.
Tillsammans hanteras de utmaningar som kommer
i form av nya reformer och utredningar. Under
2025 har Region Vasterbotten bidragit till att leda
och samordna arbetet med reformen ”Regional
planering och dimensionering av gymnasial
utbildning”. Genom detta arbete &r nu
kommunerna i Vasterbottens lan redo bade
organisatoriskt och kunskapsmassigt for att mota
denna reform. Region Vasterbotten har dven
skapat ett "Kompetensrad Vasterbotten” under
2025 som utgdr en gemensam plattform for dialog
mellan utbildningsanordnare och
branschrepresentanter for en effektivare
matchning av utbildningsutbud och
arbetsmarknadens behov inom gymnasial
utbildning. En annan reform under 2025 dar Region
Vasterbotten har varit samordnande och skapat
forutsattningar for en god samverkan mellan lanets
kommuner &r reformen ”Professionsprogrammet”
som borjade gélla fran 1 september 2025.

Arbetet med métesplattformarna inom utbildning
Region Vasterbotten samordnar och faciliterar
motesplattformarna inom utbildningsomradet
tillsammans med ldanets kommuner. Region
Vasterbotten haller en god kvalitet vad det géller
innehall, upplagg och genomférande vilket ger en
hog representation fran Vasterbottens kommuner
vid sammankomsterna. Genom Region
Vasterbottens arbete med olika natverk inom
utbildningsomradet samlas ratt malgrupper med
relevant kompetens till ett effektivt och
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valfungerande samarbete och erfarenhetsutbyte.
Detta skapar en god utveckling inom olika
prioriterade fragor inom utbildningsomradet i
Vasterbottens 1an som ett resultat av dessa
motesplattformar.

Mediacenters arbete for att utveckla
fid@rrundervisningen i Visterbottens ldn

Region Vasterbotten och Mediacenter fortsatter
satsningen pa att utveckla fjarr- och
hybridundervisningen i Vasterbottens lan for att
alla elever, oavsett bostadsort, ska fa en likvardig
utbildning med samma kvalitet och utbud.
Mediacenter Gverbrygger genom sitt arbete med
fjarrundervisningen de demografiska utmaningar
som rader i ldnet med stora avstand, sma
elevgrupper och bristen pa behoriga larare.
Tillsammans med pedagogiska institutionen vid
Umea universitet sdkerstdlls en god kvalitet pa
fjdarrundervisningen. Fjarrundervisningen bidrar
aven till en stérre samverkan mellan kommunerna
som deltar, framst fér kommunerna inom Region
10.

Mediacenter - digitaliseringen av undervisningen
Mediacenter ar en viktig mojliggérare for
Vasterbottens kommuner inom digitaliseringen av
undervisningen. Mediacenter genomfér bade
fortbildningsinsatser ute i Vasterbottens

kommuner samt kunskapshdjande seminarier inom
digitaliseringen av undervisningen. Under 2025 har
Al inom undervisningen varit ett intressant tema
for lanets kommuner. Mediacenter har under 2025
bidragit till att kommunerna i Vasterbottens lan fatt
det senaste inom Al och undervisningen via besok
ute pa lanets skolor samt digitala férelasningar.
Mediacenter har dven bidragit under 2025 med
insatser pa plats i kommunerna iarbetet med att
utveckla digitaliseringen i undervisningen for att
hoja kvaliteten pa den.

Kompetensrad Visterbotten, en utveckling av
arbetet med planering och dimensionering av
gymnasial utbildning i Vidsterbotten

Region Vasterbotten har varit samordnande och
drivande i arbetet med implementeringen av
reformen ”“Regional planering och dimensionering
av gymnasial utbildning” under 2025 i
Vasterbottens lan utifran sitt regionala
utvecklingsansvar. Tillsammans med kommunerna i
Vasterbottens lan jobbar Region Vasterbotten for
att mota och implementera denna reform pa bésta
satt. Forordningen tradde i kraft 1 juli 2023 och
géller skarpt i utbildning from 1 januari 2025 fér
kommunal vuxenutbildning samt 1 juli 2025 for
gymnasieskolan. Inom gymnasieskolan finns det nu
tre primdra samverkansomraden i Vasterbotten,



samt ett primart samverkansomrade som omfattar
all gymnasial utbildning inom vuxenutbildningen i
Vasterbottens ldn. Region Vasterbotten har skapat
ett "Kompetensrad Vasterbotten” som utgor en
gemensam plattform for dialog mellan
utbildningsanordnare och branschrepresentanter i
Vasterbottens lan for en effektivare matchning av
utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov
inom gymnasial utbildning. Malet ar en effektivare
kompetensforsérjning langsiktigt i Vasterbottens
kommuner med stdd av detta arbete. |
organisationsstrukturen for Kompetensrad
Vasterbotten finns dven tre underliggande
branschspecifika kompetensrad inom féljande
omraden; transport, besdksnaring samt
bygg/industri. Dessa har byggts upp under 2025
och samordnas dven de av Region Vasterbotten.

Utbildning i sdkerhet- och trygghetsfrdgor inom
skolvésendet

Region Vasterbotten har tillsammans med
polismyndigheten i Vasterbotten genomfort
utbildningar i Vasterbottens kommuner inom
trygghet- och sakerhetsfragor iskolvasendet under
2025. Aven nationella aktdrer har medverkat med
kunskapshojande insatser vid seminarier pa det
temat.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Fler vagar till kunskap

De snabba férandringarna och omstéllningarna
som sker i samhallet stéller 6kade krav pa flexibla
utbildningslésningar som stoder det livslanga
larandet. Som en del i det arbetar Mediacenter pa
Region Vasterbotten med att standigt utveckla
arbete och metoder inom fjarr-, hybrid- och
distansundervisning.

Det politiska landskapet fordandras

Skola och utbildning har varit en het fraga i den
politiska debatten de senaste mandatperioderna.
Detta har gjort att det har initierats manga
utredningar och reformer for att styra skolvdsendet
i onskad riktning fran sittande majoritet. Detta i
kombination med att reformerna inte ar
finansierade fran staten utmanar
skolhuvudmannen i Vasterbottens lan.

Samverkan

Samverkan inom kompetensforsorjningsfragorna i
Visterbotten

Kompetensforsorjningsutmaningarna i
Vasterbottens lan &r stora och inte nagot som en
enskild aktor kan l6sa pa egen hand. Det finns god
samverkan med offentliga aktdrer inom
kompetensutvecklingsfragorna i Vasterbottens lan.
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Det ar av stor vikt att samla bade offentliga och
privata aktorer for att gemensamt mota
kompetensforsérjningsutmaningarna. De
samverkansytor som finns bidrar till ett
sammanhallet kompetensforsorjningsarbete dar
aktorerna arbetar med gemensam kraft for att
hantera bade kdnda och nya utmaningar. Bred
samverkan inom och mellan kommuner och
regioner, civilsamhallet, naringsliv, stat och
akademi ar en forutsattning for att ta sig an de
komplexa fragor som hallbar utveckling medfor.
Givet de olika férutsattningarna i lanet rader det en
variation i hur rustade kommuner och andra
aktorer ar inom kompetensforsorjningsarbetet.
Aktorer behover verka tillsammans for att rusta
Vasterbotten for ett arbetsliv i forandring och
omstéllning.

Samverkan med privata aktorer i
kompetensforsorjningsarbetet ar avgérande for att
sakerstdlla att utbildningar och
arbetsmarknadsinsatser matchar verkliga behov.
Genom dialog och partnerskap kan foretag bidra
med insikter om efterfragade kompetenser,
trender och framtida behov, vilket gor insatserna
mer relevanta och effektiva. Dessutom skapas
mojligheter for praktik, arbetsplatsforlagt larande
och anstallningar, vilket starker kopplingen mellan
utbildning och arbetsmarknad och bidrar till en
hallbar kompetensforsérjning.

Fasta samverkansytor

Myndigheten for yrkeshogskolan YH-natverket i
norr

Samverkan mellan Region Vdsterbotten, Region
Norrbotten, kommunerna, Akademi Norr och YH-
anordnare for att samordna och utveckla utbudet i
lanet.

Universiteten

Strategisk samverkan med Umea universitet och
Luled tekniska universitet for att sarskilt gynna
hallbar tillvaxt, regional utveckling,
kompetensforsorjning, kompetensutveckling samt
forskning och innovation.

Skelleftea Universities Alliance

Samverkan med Skelleftea Universities Alliance
som leder en allians av ldrosaten pa plats i
Skelleftea.

Omvandlingskontoret

En samverkansplattform mellan Region
Vasterbotten och Skellefteda kommun for att arbeta
med samhallsomvandlingen.

Vard och omsorgscollege
Arbetsgivare och utbildningsanordnare samverkar



kring kvalitetssdkrad utbildning och
kompetensforsérjning inom vard och omsorg.

Strategiradet for kompetensférsorjning

Det strategiska radet utgdr en samlande nod for
Vasterbottens kommuner for utveckling och
samverkan inom kompetensférsorjningsomradet.

Tillvaxtverkets RKA-grupp (Regionalt
kompetensforsérjningsarbete)

Ett forum for erfarenhetstraffar mellan regionalt
utvecklingsansvariga.

Overenskommelse med Arbetsférmedlingen
Samverkans- och samordningsforum for
kompetensforsorjningsfragorna i Vasterbottens lan.

R10
Dialog och samverkan i
kompetensforsorjningsfragorna utifran behov.

Omstallningsallians Norr

Ett hognivaforum for samverkan bestdende av
Tillvaxtverket, Lansstyrelserna i Norrbotten och
Vasterbotten, samt Region Norrbotten och Region
Vasterbotten.

Samverkan inom utbildningsomradet ar stark
Det finns en stark och valutvecklad samverkan
inom utbildningsfrdgorna av tradition i
Vasterbottens lan. Samverkan inom utbildning i
Vasterbottens Ian vilar pa en stabil grund och
Region Vdsterbotten driver och samordnar ett antal
natverk inom omradet. Tillsammans med lanets
kommuner och andra aktérer inom
utbildningsomradet skapar Region Vasterbotten
goda forutsattningar for ett livslangt larande for
Vasterbottens medborgare. Region Vasterbotten
har under 2025 fortsatt bygga upp
utvecklingskraften @nnu mer inom utbildning i
Vasterbottens lan tack vare goda samarbeten med
Lararhogskolan och andra institutioner vid Umea
universitet samt de nationella skolmyndigheterna.

Fasta samverkansytor

Skolchefsnatverk

Region Vasterbotten driver natverk for lanets
skolchefer.

Utbildningspolitiskt natverk
Region Vasterbotten driver natverk for lanets
utbildningspolitiker.

Gymnasiechefsnatverket
Region Vasterbotten driver natverk for lanets
gymnasiechefer.
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Elevhalsochefsnatverk
Region Vasterbotten driver natverk for lanets
elevhalsochefer.

Medicinskt ledningsansvariga skolskoterskors
natverk

Region Vasterbotten driver natverk for lanets
Medicinskt ledningsansvariga skolskdterskor.

Vasterbottensvux
Region Vasterbotten driver natverket.

Region 10 Skolchefsnatverk
Region Vasterbotten driver natverk for skolchefer
inom kommunsamarbetet Region 10.

Region 10 Rektorsnatverk
Region Vasterbotten driver natverk for rektorer
inom kommunsamarbetet Region 10.

Natverket for fjarrundervisande larare, drivs av
Region Vasterbotten.

Region Vasterbotten driver ett natverk for lanets
fjdrrundervisande larare.

Umea universitet

Regionalt samverkansrad Lararhogskolan vid Umed
universitet

Umea universitet driver samverkansradet i
samarbete med Region Vasterbotten.

Radet for arbetsintegrerad lararutbildning

Umea universitet driver radet i samarbete med
Region Vasterbotten och ett urval av kommuner i
Vasterbotten.

Utbildning larande Forskning (ULF)

Umea universitet driver samverkan i samarbete
med Region Vasterbotten samt ett urval av
kommuner i Vasterbotten.

Sammanhallen region

Vikten av att arbeta tillsammans med
kompetensférsorjningsfragorna
Kompetensforsorjning i Vdsterbotten ar en
strategisk utmaning som kraver ett territoriellt
perspektiv utifran de specifika geografiska och
demografiska forutsattningar som rader i
Vasterbottens lan. Det tas med i arbetet med andra
regioner och pa nationell nivd med myndigheter
som &r viktiga i arbetet med att mota
kompetensforsérjningsutmaningarna.

Exempel pd aktiviteter
Projektoverskridande workshop
Workshop initierad av projekt Gateway Umea



syftade till att fraimja samarbete och
erfarenhetsutbyte mellan olika projekt inom
kompetensforsorjning i Vasterbottens ldn. Genom
att samla projekt som Attrahera Flera, Move up
North, Train to Vasterbotten och Welcome House,
bidrog workshopen till en mer koordinerad och
effektiv insats for att starka
kompetensforsérjningen i Vasterbotten

Larandemoijligheter i olika geografier

Forarbete for att tillgangliggdra fysiska
utbildningsmoijligheter i olika geografier med fokus
pa Larcentrum

Analys utifran geografi
Klustrat och analyserat utifran ett geografiskt
perspektiv

Tar vara pa riktade utlysningar utifran geografi
Fokus pa att skapa projektsammansattning som tar
vara pa riktade utlysningar utifran geografi.

Motesplattformar skapar samverkan och
utveckling inom utbildningsfragorna i
Viasterbotten

Samhallsutvecklingen i stort samt det politiska
landskapet som rader nationellt i
utbildningspolitiken stéller krav pa en
sammanhallen region i Vasterbotten dar
gemensamt arbete och samverkan blir
nyckelfragor. Genom de olika motesplattformarna
dér behov och 6nskemal fran Vasterbottens
kommuner &r styrande i det gemensamma arbetet
skapas en sammanhallen region inom
utbildningsfragorna i lanet. Genom de plattformar
och natverk som Region Vasterbotten driver for
kommunerna i Vasterbotten Okar kapaciteten inom
utbildningsfragorna och héjer utvecklingskraften
lanet. Motesplattformarna mojliggor en
mellankommunal samverkan inom
utbildningsomradet vilket ger en sammanhallen
region inom utbildningsfragorna.

Exempel pa aktiviteter

Morgonstudion

Region Vasterbotten haller i en serie av digitala
seminarier under namnet "Morgonstudion” for att
tillgodose behov av komprimerad information kring
utbildningsfragor for organisationer med knappa
tidsresurser. Malgruppen for dessa sandningar ar
skolledare och utbildningspolitiker i Vasterbottens
Ian. Syftet med dessa sandningar &r att fa en
samlad omvarldsbevakning fran strateger inom
utbildning pa Region Vasterbotten levererad ut till
kommuner i Vasterbottens lan.

Behovsstyrt arbete i motesplattformar
Inom de olika ndtverken som Region Vasterbotten
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driver inom utbildningsfrdgorna utgar arbetet fran
de behov och 6nskemal som framkommer fran de
deltagande aktorerna och de olika forutsattningar
som finns i olika delar av lanet.

Jamlik och jamstalld inkludering

Kompetensforsorjningsintegrering for ett
jamlikare Vasterbotten

Region Vasterbottens arbete inom
kompetensforsorjning praglas av perspektiven
jamlik och jamstalld inkludering. Statliga
styrdokument praglas av dessa perspektiv och sa
forhaller sig dven Region Vasterbotten i det dagliga
arbetet. Region Vasterbotten arbetar mycket for en
okad likvardighet inom kompetensférsorjning med
en vilja att skapa goda majligheter och
forutsattningar for alla medborgare i Vasterbottens
lan. Genom ett medvetet arbete med att skapa
likvardiga forutsattningar rustas nuvarande och
kommande generationer till att kunna bidra pa
basta satt i framtidens yrkesliv.

Exempel pad aktiviteter

Jamlik representation

Region Vasterbotten arbetar med jamlik
representation i exempelvis
marknadsféringsinsatser.

Utbildning fér ett inkluderande Viasterbotten
Inom utbildningsomradet strdvar Region
Vasterbottens insatser mot ett jamlikt och jamstallt
lan. Region Vasterbotten arbetar i enlighet med de
statliga styrdokumenten inom utbildningsomradet
som inom omradet “normer och varden”, en
central del i laroplanerna, har ett tydligt fokus pa
jamstalldhet, inkludering och manniskors lika
varde.

Exempel pad aktiviteter

Fjarrundervisning, tillgangliggérande av
undervisning

Fjarrundervisning i moderna sprak i Vasterbottens
inlandskommuner

Inom utbildning sa verkar Region Vasterbottens
arbete med fjarr- och distansundervisning foér en
jamlik och jamstalld inkludering dar malet med
arbetet ar kvalitet, likvardighet och ett jamlikt
utbildningsutbud oavsett var eleverna bor.

Flexibelt ldrande

De snabba férdandringarna och omstéllningarna
som sker i samhallet stéller okade krav pa flexibla
utbildningslosningar som stoder det livslanga
larandet. Som en del i det arbetar Mediacenter pa
Region Vasterbotten med att standigt utveckla
arbete och metoder inom fjarr-, hybrid- och



distansundervisning. Detta stoder en effektivare
etablering pa arbetsmarknaden.

Jamlik representation av foreldsare vid vara
konferenser och moétesplattformar

Inom utbildningsomradet ser Region Vasterbotten
till att det rader en jamstalld férdelning av kdn vid
foreldsningar och presentationer. Det &r viktigt for
att samverkan mellan kommunerna och Region
Vasterbotten inom utbildningsomradet ska
utvecklas hallbart 6ver tid i Vasterbotten.

Bryta kdnsstereotypa val till gymnasieutbildning
Region Vasterbotten arbetar tillsammans med
kommunala aktorer for att motverka
kénsstereotypa val till gymnasieutbildningarna. Ett
exempel pa det ar projektet "Popularisera
industrindra utbildningar” dar Region Vasterbotten
tillsammans med Skelleftea och Norsjé kommun
arbetar for att hoja intresset for teknikutbildningar
och dven fa tjejer mer intresserade av dessa.

Foregangare i omstallning

Kompetensforsérjning inom féregangare i
omstillning

Den gréna omstdllningen &r bade en mojlighet och
en utmaning, inte minst i fraga om
kompetensforsorjningen, som ar avgérande for att
den grona omstallningen ska realiseras. Inom
kompetensforsérjningsomradet har Region
Vasterbotten under aret initierat flertalet projekt
for att attrahera och behalla kompetens i lanet.
Konjunkturen och omvarldsfaktorerna har paverkat
arbetsldsheten och vissa insatser har behdvts
stdllas om och prioriterats om. Darfér har arbetet
praglats av omvarldsanalys, prioriteringar och
initiera snabba insatser for att stotta naringsliv och
individer i omstéllningen med anledning av varsel
och konkurser.

Exempel pa aktiviteter

Framatblickande metoder

Omfallsplanering och scenarioanalys anvands for
att kunna planera i den snabbt férandrande gréna
omstallningen.

Nationella dialoger med departement
Dialoger for att kunna hantera en gron omstéllning
som staller krav pa flexibilitet och snabbt agerande.

Utbildning som foregangare i omstillning
Digitalisering inom utbildning ett verktyg for
omstallning dar Region Vasterbotten genom sin
verksamhet Mediacenter omvarldsbevakar och
bidrar med kunskap till ldnets kommuner inom
bland annat nya framsteg och trender inom
digitaliseringen av undervisningen, som exempelvis
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Al inom undervisningen. Mediacenter bidrar ocksa
till 1anets kommuner i den omstallning som sker
inom utbildningsomradet, exempelvis med hjilp av
flexibla undervisningsmetoder som fjarr- och
distansundervisning som hojer
omstéllningskapaciteten i Vasterbottens lan.

Exempel pad aktiviteter

Fjarrlararforum

En gang i veckan haller Region Vasterbotten i ett
forum fér undervisande fjarrlarare i Vasterbottens
inlandskommuner, Region 10. Syftet ar att utveckla
larandet inom fjarrundervisning,
undervisningsmiljoerna och interaktionen. Ett
arbete som skapar omstallningskapacitet for
mindre kommuner.

Al-verktyget "Skoljuridisk assistent" (Skoja)
Mediacenter vid Region Vasterbotten har under
2025 skapat ett Al-stod for rektorer i Vasterbotten i
form av en skoljuridisk assistent. Genom att mata
en server med relevant data for skolvasendet kan
Al svara pa juridiska sporsmal fran rektorerna.
Detta ar en god hjalp for framférallt mindre
kommuner som inte har resurserna att ha egna
jurister anstallda inom utbildningsomradet.

Mediacenters seminarieserie inom Al

Mediacenter vid Region Vasterbotten bidrar till att
kommunerna i Vasterbottens lan far det senaste
inom Al och undervisningen via digitala
forelasningar. Detta resulterar i en kunskapshoéjning
av skolans personal i Vasterbottens kommuner.

Agenda 2030

Kompetensforsorjning och utbildning for ett
hallbart Vasterbotten

Inom kompetensforsorjning innebar Agenda for
kompetensforsorjning - Vasterbottens lan
kompetensforsorjning ett strukturerat arbete for
att na mal 4 god utbildning, 5 jamstalldhet och 8
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt i de
globala malen. Agendan for kompetensforsorjning
fungerar aven som stod i prioriteringarna, dialoger
med kommuner och andra samverkansparter. Inom
utbildning verkar Region Vasterbottens arbete med
fjarr- och distansundervisning for en god utbildning
for alla medborgare i Vasterbottens lan oavsett var
man bor. Detta med bibehallen kvalitet,
likvardighet och utbildningsutbud. Det &r av
yttersta vikt att Region Vasterbotten dr med och
sakerstdller att det finns undervisning av god
kvalitet med behériga larare i Vasterbottens lan
som underlattar individers etablering pa
arbetsmarknaden. Region Vasterbottens insatser
pa utbildningsomradet stravar efter att starka



utbildningen inom Vasterbottens |dn och
Overbrygga utmaningar som gleshet, socio-
ekonomiska skillnader och olika férutsattningar fér
studier och larande.

Aktuella Agenda 2030-mdl inom omradet

Mal 3 God utbildning

Mediacenter pa Region Vasterbotten arbetar med
utveckling av fjarr- och distansundervisning i
Vasterbottens kommuner. Insatsen stravar mot
malet god utbildning for alla Vasterbottens elever
oavsett var de bor inom damnet moderna sprak.

Mal 5 Jamstalldhet

Region Vasterbottens arbete inom
kompetensforsorjning och utbildning bidrar
langsiktigt till jamstalldhet.

Mal 8 Anstédndiga arbetsvillkor och hallbar tillvaxt
Region Vasterbottens arbete inom
kompetensforsérjning bidrar langsiktigt till bade
anstandiga arbetsvillkor och en hallbar tillvaxt.
Region Vasterbottens arbete med att stédja ett
livslangt larande med malet att alla medborgare
skall fa en anstallning med goda arbetsvillkor. Detta
gbrs genom att skapa ett flexibelt
utbildningssystem i Vasterbottens lan som stoder
utbildning och omstéllning oavsett var
medborgaren befinner sig i livet aldersmassigt.

Ett urval av insatser i lanet

Kompetensforsorjning

I lanet finns manga aktiva aktérer som bidrar till att
starka lanets kompetensforsorjning. Akademin
bidrar med ny kunskap kring utmaningarna
samtidigt som deras uppdrag att utbilda bidrar till
att hoja lanets kompetensniva. Kommuner och
andra offentliga organisationer bidrar bade utifran
sina uppdrag som utbildningsanordnare och som
arbetsgivare for att hantera
kompetensforsérjningsutmaningar. Civilsamhéllets
och nédringslivets intresseorganisationer
tillsammans med arbetsgivare ar centrala aktorer
och bidrar med insatser och projekt. Nationella
nivan ar den som kan bidra med bade dverblick och
riktade insatser.

Ett urval av insatser inom kompetensférsérjning
Myndigheten for yrkeshogskolan

Myndigheten for yrkeshdgskolan har genomfort
sina samverkansinsatser kring planeringsunderlag
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for deras utbildningsutbud. Detta med syftet att
Vasterbottens lan ska kunna inkomma med tankar
och 6nskemal som stimmer Gverens med lanets
forutsattningar.

Utbildning

Under 2025 ar det ett antal aktérer som har
bidragit till utvecklingen inom utbildningsomradet i
Vasterbotten. Den starka utbildningssamverkan
som rader mellan Vasterbottens kommuner har
bidragit till en positiv utveckling och
kapacitetshojning for utbildning i Vasterbottens
lan. Statliga myndigheter som Skolverket,
Specialpedagogiska skolmyndigheten och andra
institutioner som Ifous och SKR har ocksa med
narvaro och deltagande inverkat positivt pa
skolutvecklingen i Vasterbotten.

Ett urval av insatser inom utbildning
Implementering av reformen ”“Regional planering
och dimensionering av gymnasial utbildning”

| arbetet med reformen om regional planering och
dimensionering har Vasterbottens kommuner, SKR,
ett antal branschorganisationer, Region
Vasterbotten samt naringslivet i samverkan bidragit
till en framgangsrik implementering ildnet under
2025.

Implementering av reformen
"Professionsprogrammet”

| arbetet med implementeringen under hosten
2025 av reformen om Professionsprogrammet har
Vasterbottens kommuner, Region Vasterbotten och
Umea universitet samverkat.

Skolverkets kvalitetsdialoger

Ett antal kommuner i Vasterbottens [an har
tillsammans med Skolverket och Statens
specialpedagogiska skolmyndighet genomfort ett
utvecklingsarbete for dkad kvalitet i
undervisningen.

Aktuell skolpolitik

Vid konferensen Aktuell skolpolitik, norra Sveriges
storsta skolpolitiska konferens, bidrog regeringens
utsande hogskoleminister, Skolverket, SKR, Ifous,
Umea universitet, Specialpedagogiska
skolmyndigheten, Skolforskningsinstitutet, Sveriges
elevkarer och ung foretagsamhet till konferensens
innehall. Malgruppen for konferensen som ar
utbildningspolitiker och skolchefer i Norr- och
Vasterbottens 29 kommuner var néjda med
kunskapsinnehallet.
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Regionala utvecklingsuppdraget (samtliga
prioriteringar RUS 2020-2030)

Omvarldsanalys

Omvirlden paverkar regional utveckling
Diskussionerna om EU:s nasta budget med sina
struktur- och investeringsfonder for
programperioden 2028 och framat ar i full gang pa
EU-arenan. Regionalpolitiken syftar till att utjamna
skillnader mellan EU:s regioner genom att bland
annat finansiera utvecklingsprojekt for regioner,
stader och deras invanare som utformas av lanets
aktorer. | norra Sverige, som réknas till en
utvecklad ekonomi, finansieras politiken framst
genom de sa kallade strukturfonderna i form av
Regionalfonden och Socialfonden men &ven
Landsbygdsutvecklingsfonden som ar en del av
EU:s jordbrukspolitik.

EU:s kommande langtidsbudget innebar att
Vasterbotten och norra Sverige star infér bade
stora mojligheter och betydande risker i samband
med EU:s flerdriga budgetram (MFF) for perioden
2028-2034. Lanets aktorer har lange varit
mottagare av sammanhallningspolitikens stod,
vilket har bidragit till investeringar i
transportinfrastruktur, digitalisering och gréna
industriprojekt. Den nya budgeten 6ppnar for
fortsatt satsning pa dessa omraden, sarskilt genom
krav pa nationella och regionala
partnerskapsplaner dar norra Sverige kan
positionera sig som en strategisk nyckelregion for
EU:s grona omstéllning. Tillgangen till
naturresurser, fornybar energi och en stark
innovationsmiljo ger Vasterbotten ett forsprang i
konkurrensen om medel. Samtidigt finns hot som
inte kan ignoreras. EU:s okade fokus pa forsvar och
militar mobilitet riskerar att omfordela resurser
fran traditionella sammanhallningsmedel. Foér
Vasterbotten och norra Sverige, som ar beroende
av gleshetsstod och strukturfonder, innebér detta
en osdkerhet kring framtida finansiering. Dessutom
kan 6vergangen fran Horisont Europa till en ny
konkurrenskraftsfond skapa administrativa hinder
och finansiell osdkerhet for sma aktorer ilanet.
Sveriges strikta budgetlinje i EU-férhandlingarna
och en splittrad politisk hallning kan ytterligare
forsvaga mojligheten att driva Vasterbottens
prioriteringar. FOr att mota dessa utmaningar kravs
en tydlig strategi: aktivt deltagande i
partnerskapsplanerna, sikerstallande av
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oronmarkta medel for gleshetsstéd och forskning,
samt forenkling av ansékningsprocesser for sma
och medelstora foretag. En stark nationell
samordning och en enad politisk linje dr avgérande
for att Vasterbotten ska kunna ta tillvara pa de
mojligheter som EU:s nya budget erbjuder.
Eftersom sammanhallningspolitiken &r ett viktigt
verktyg for regional utveckling ar detta nagot som
Region Vasterbotten fortsatt kommer att bevaka,
och verka for att Vasterbottens intresse vags in vid
framtagande av den nya sammanhallningspolitiken.

Sedan juli 2024 pagar utredning om framtidens
regionala utvecklingspolitik och landsbygdspolitik
dar en sarskild utredare ska lamna forslag pa
inriktning och utformning av den framtida
regionala utvecklingspolitiken och
landsbygdspolitiken. Det ingar bland annat att
analysera om det finns behov av att férandra
myndigheternas och regionernas ansvar och
uppgifter, identifiera hinder och dven om det
behovs ge forslag pa hur samordning mellan
myndigheter, regioner och kommuner kan
utvecklas.

Omvirlden paverkar projektfinansiering

Region Vasterbottens finansiering av projekt via
anslag 1:1 paverkas fortsatt framst av
genomférandet av EU-programmen samtidigt som
lanets utmaningar med den grona omstallningen
samt utmaningar kopplade till
kompetensforsorjning far foljdeffekter for
prioritering av insatser.

Den samhallsutveckling som fortsatt pagar ilanet
med varsel och konkurser kopplat till den grona
omstéllningen och 6kade behov kopplade
kompetensforsorjning paverkar behovet av insatser
som bidrar till att 16sa utmaningarna. En 6kning av
projekt inom dessa omraden stéller ocksa hogre
krav pa synkronisering av insatser dar resultat fran
beviljade och pagaende projekt tas tillvara och
synergier skapas insatser emellan.

Forslaget om upphorandet av
Strukturfondspartnerskapen och inrattandet av
strategiska partnerskapet har genomférts under
aret. Regeringen har tillsatt ordférande i respektive
partnerskap och ledamoter i de strategiska
partnerskapen kommer tillsdttas innan aret slut.



Syftet med partnerskapen ar att i samverkan med
forvaltande myndigheter fér EU-programmen ta
fram utlysningstexter. Vad reslutat av detta blir
kommer sta klart forst under andra halvan av 2026.
Slutsatsen att det regionala inflytandet Gver
Europeiska regionala utvecklingsfonden i Ovre
Norrland (ERUF) och Europeiska socialfonden
(ESF+) blir kraftigt forsdmrat, kvarstar.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Ansprdk pa medel

Anspraken pa projektmedel hos Region
Vasterbotten har under 2025 varit betydligt hogre
an prognosen. Regionala utvecklingsndmnden tog
darfor under hosten 2025 beslut om utékad
beslutsam for projektmedel med ytterligare

20 mkr.

Behovet av att matcha EU-finansiering med annan
finansiering, bland annat anslag 1:1, har 6kat
tydligt sedan Europeiska regionalfonden Ovre
Norrland sankt sin medfinansieringsgrad fran 50 till
40 procent. Samtidigt minskar anspraken pa EU-
medel i vissa program. | budgeten for 2025
justerade regeringen valutakursen fran 9,30 till
10,50 SEK per euro, vilket hdjde EU-programmens
budgetar i SEK och ddarmed okade efterfragan pa
medfinansiering via anslag 1:1.

Omviérlden paverkar analys och strategiskt
larande

Utvecklingen av Al och applikationer innebar nya
mojligheter inom analysomradet dar Al ger
mojlighet for 6kad produktivitet och mdéjlighet for
bade mer avancerade och i hogre grad
automatiserade underlag. Behovet av
faktaunderstodd information blir alltmer viktig nar
det blir enklare att ta fram och publicera underlag
vilket dven stéller allt hogre krav pa anvandare av
underlag att kallgranska. Den alltmer 6kande
tillgangen till mer information innebar utmaningar
som Okad svarighet att hitta och navigera bland
den information som publiceras. Det finns dven
mojligheter dar exempelvis en 6kande tillgang till
Oppna data, inklusive geodata, innebdr en potential
for att annu lattare kunna underbygga arbetet
inom regional utveckling med fakta.

Okat fokus p& siakerhet paverkar fértroendet for
demokratiska institutioner

Omvaérldshandelser de senaste aren har vackt en
medvetenhet om behovet att vara rustad infor
kriser och starka beredskap for olika typer av
hédndelser. En ny global sdkerhetsordning med krig i
Europa, férekomsten av olika nationella intressen
pa platser av geopolitisk betydelse, demokratisk
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tillbakagang, extremvader. Olika handelser som ger
upphov till konsekvenser for ekonomiska
forutsattningar, etablerade samarbeten,
infrastruktur men dven paverkan pa
samhdllsbarande funktioner och fortroendet for
demokratiska institutioner.

Digitalisering och Al-utveckling

Fokus ligger pa att utveckla och implementera nya
satt att arbeta. Bade vad géller aspekter kopplade
till sdkra tekniska l6sningar, men &ven utifran de
nya utmaningar som stélls av en osdker omvarld.
Utvecklade arbetssatt har potential att skapa nya
samarbeten, bade inom och utanfér Region
Vasterbotten.

Region Vasterbottens bidrag

Externa relationer och strategisk platsutveckling
Region Vasterbottens motesplatser vander sig till
opinionsbildare och aktorer i offentlig sektor,
foretag, akademi samt civilsamhalle, vilka direkt
berdrs av och ar centrala for ett utvecklat och
fordjupat samarbete. Lokala och regionala politiker
fungerar tillsammans med de 6vriga malgrupperna
samtidigt som viktiga kommunikationskanaler som
nar ut i sina respektive natverk. Syftet med
plattformarna &r att utveckla Vasterbottens
narvaro pa den nationella och internationella
arenan. Men ocksa att skapa dialog mellan
beslutsfattare och nyckelaktorer, samla kraft i
lanets utvecklingsarbete och bygga strategiska
motesplatser for samhallsfragor. Regional
utveckling behover dialog, mellan
utvecklingsaktorer pa kommunal, regional och
nationell niva liksom mellan offentliga aktorer,
naringslivet, akademin och det civila samhallet. De
olika moétesplatserna ar lankar i den koordinerade
struktur av aktiviteter och arrangemang som
cykliskt kopplar till ett arligt tema. Startpunkten ar
tva motesveckor under Vasterbotten pa Grand
Hotel i januari varje ar och I6per dver Mdotesplats
Lycksele, Vasterbotten i Almedalen och Digitala
Vasterbotten (beskrivs under prioritering 1) och
binds ihop av det som sker daremellan. Seminarier,
kreativa workshops och nya moten skapar
engagemang och foérdndrar attityder. Det
vidareutvecklar innovationsklimatet och
framtidssdkrar Vasterbottens attraktionskraft.

North Sweden Stockholm Office (NSSO)

Region Vasterbotten har sedan 2015 haft ett kontor
i Stockholm. Numera i sdllskap med Ovriga regioner
i norra Sverige m.fl. Syftet med kontoret har varit
att 6ka norra Sveriges synlighet i den nationella
debatten och stdrka regionernas roll mot den
nationella och internationella nivan. NSSO har



kommit till mot bakgrund av att de
samhallsintressen som finns i norra Sverige maste
ges mer utrymme hos beslutsfattare pa nationell
niva. Projektet verkar for 6kad
informationsspridning om tillgangar och behov i
norra Sverige och 6ka deltagandet i nationella
debattforum. Under 2025 har NSSO fortsatt varit
en motesplats och ett viktigt verktyg for det
nationella och internationella paverkansarbetet. En
samarbetsplattform finns mellan de fyra ingaende
regionerna dar gemensamma paverkansfragor
regleras. Idag har varje region en anstalld pa NSSO.
Projektet finansieras fran och med 1 november
2024 av Region Vasterbotten, region Norrbotten,
region Jamtland/Harjedalen, region
Vasternorrland, Umea Kommun, Skelleftea
Kommun, Skellefted Kraft, Norrbotniabanan AB,
Norrbottens kommuner, Arctic Center of Energy,
Mittuniversitetet, Umea Universitet och Lulea
Tekniska Universitet och Ornsksldsviks Kommun.

NSSO sammanstéller analyser fran de fyra
nordligaste regionerna fér kunskapsinhamtning
inom ramen for paverkansarbetet.

Visterbotten pG Grand Hétel 2025

For 35:e gangen arrangerades Vasterbotten pa
Grand Hétel. Under tva veckor arrangerades ett
flertal seminarier, moten och natverkstraffar av
olika arrangérer fran Vasterbotten och norra
Sverige. Fokus ar kunskapshoéjande atgarder dar
politiker, beslutsfattare, myndigheter, féretag och
organisationer ar de framsta malgrupperna.
Invigningsprogrammet har ca 250 deltagare och ar
starten pa veckorna. Pa scenen stilldes en mangd
viktiga personer som alla fick prata om
Vasterbotten och norra Sveriges roll i Sverige och
varlden kopplat till den industriella omstallningen.
Ovriga veckor arrangerade féljande arrangérer
seminarier: Region Vasterbotten/interreg europa
mote DTV, UNLOCK & CEl Boost, Lulea tekniska
universitet, Skellefted, World Forest Forum /WFF
Production AB, Luled tekniska universitet,
Skellefted, INAB Umead, Arctic Center of Energy,
Umea Universitet, North Sweden Stockholm Office,
Lansstyrelsen i Vasterbotten, Tillvaxtverket, Den
jamlika tandvarden/Region Visterbotten, Umea
kommun och METRIC. Grand Hotel serverar ocksa
mat fran Vasterbotten under tre veckor dar
matratter fran Vasterbotten star i fokus.

Moétesplats Lycksele 2025

Sedan 2013 har Métesplats Lycksele (MPL)
fungerat som en central traffpunkt ilanet for alla
som pa nagot satt jobbar med regional utveckling.
Syftet ar att uppdatera varandra, skapa samsyn och
blicka framat. MPL &r en viktig och langsiktig
satsning for att utveckla lanet. Tillsammans skapar
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hundratals manniskor — fran naringsliv, politik,
akademi, allmdnhet och det civila samhallet —en
arena som gléder av utmaningar, nya grepp och
I6sningar. Det &r en delvis deltagarstyrd konferens
dar inspirationsforeldasningar med panelsamtal, en
handfast workshop, prisutdelningar och nya méten
fyller agendan. Har djupdyks i fragor om den
regionala utvecklingen och mobiliserar aktorer fran
hela lanet kring paverkansfragor relevanta for
Vasterbotten. Genom att skapa engagemang och
forandra attityder 6ppnar motesplatsen upp for
diskussion och samhandling mellan opinionsbildare
och regionala aktorer. Nagot som i sin tur syftar till
att vidareutveckla innovationsklimatet och
framtidssakra Vasterbottens attraktionskraft.
Representanter fran olika delar av samhallet bjuds
in for att sprida kunskap och skapa
sammanhallning.

Visterbotten i Almedalen

Motesplatsen i Almedalen ar kittet som haller ihop
Vasterbottens och norra Sveriges olika aktdrer som
befinner sig i Almedalen. Mdétesplatsen anvands for
seminarier, moten, frukostlokal, arbetsplats, mingel
och allséang. Varje dag hoélls seminarier mellan
09.00 - 17.00. Norra Sverige samarrangerade en hel
eftermiddag atfoljt av ett mingel. Norrbotten har
aven en scen i Almedalen, Norra Scen, déar olika
seminarier arrangeras med samma syfte.
Sammantaget kan det konstateras att norra Sverige
syns och hors pa den viktiga politiska arenan som
Almedalen utgor.

Engagemangstrappan

Region Vasterbotten mater efter varje motesplats
om arrangemanget forflyttar de som ar tankt att
forflyttas uppat pa engagemangstrappan.
Deltagarna far ange var i trappan dom anser sig
befinna sig innan eventet och sedan ange var i
trappan dom tycker sig vara efter eventet. Malet ar
att 6ka engagemanget hos minst 60 % av
deltagarna. For de tre métesplatserna
sammantaget ligger Region Vasterbotten pa en
aggregerad niva om 60,1 %.

Europaforum 2025

Varje ar genomfor det politiska natverket
Europaforum norra Sverige, dar Region
Vasterbotten ingar, en storre arlig konferens. | ar
var det Region Jdmtland/Hérjedalens tur att
anordna den. Temat for Europaforum 2025 var
Norra Sverige i fordandringens Europa, med fokus pa
geopolitik, sammanhallning och biobaserad
ekonomi. Under forumet diskuterades bland annat:

Nytt Europaparlament, ny EU-kommission och en
ny EU-budget: Vad star pa spel for EU i en orolig
omvarld?



Det geopolitiska sakerhetslaget och hur det
paverkar lokala och regionala utvecklingsfragor i
norra Sverige.

Sammanhallningspolitiken: Hur kopplar
utvecklingen av EU och dess kommande politiska
inriktning till norra Sveriges utmaningar och
mojligheter?

Vilka strategier ser norra Sverige for att engagera
EU i norra Sveriges utveckling?

Hur paverkar klimatlagstiftning Fit for 55
konkurrenskraften inorra Sverige? Och vad
forvantas framat av EU inom omradet?

Industriell symbios som motor for
foretagsetableringar och starkt konkurrenskraft i
Ange kommun drivet av EU:s utslappshandel

Konferensen genomfordes i Storlien 3 —4 april.

Pdverkansagendan

Arbetet med att utveckla Region Vasterbottens
paverkansagenda ar i standig rorelse. Fortsatt fokus
har legat pa att fordjupa samarbetet mellan de fyra
regionerna i norra Sverige genom ett norra Sverige-
perspektiv. Arbetet sker genom den
samarbetsplattform som reglerar det
gemensamma paverkansarbetet mellan de fyra
regionerna. Sammansvetsningen av de fyra
regionerna fortsatter i det som férenar for att
starka genomslaget pa den nationella och
internationella scenen.

Projektet TRUE 2

Syftet med Region Vasterbottens projekt TRUE 2 ar
att 6ka férmagan till samhandling och gemensamt
upptradande, vertikalt och horisontellt, mellan
aktorer och beslutsnivaer saval lokalt, regionalt
som nationellt och internationellt i enlighet med
Region Vasterbottens intentioner, perspektiv och
prioriteringar. Aktiviteterna i projektet har under
2024 haft fokus pa aktiviteter som huvudsakligen
fokuserat pa malen att samla lokala och regionala
aktorer till samverkan och samhandling, liksom
utveckla paverkansarbetet och vidga det
geografiskt. Som riktméarke for planering och
genomforande av aktiviteterna har legat det
arstema "Foregangare i omstallning” som skapats.
Den har accentuerats genom det tematiska
anslaget ” Hur hojer vi tempot” nagot som syftat
till att hoja angeldagenhetsgraden i de aktiviteter
som planerats och genomforts. Tillsammans for
lanets utveckling genomfors
samhandlingsaktiviteter inom den vasterbottniska
pentahelixstrukturen for att stimulera lokala och
regionala aktorers narvaro pa existerande
motesplattformar och arenor. Projektet har under
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aret arbetat med att stirka Region Vasterbottens
formaga till samhandling och gemensamt agerande
mellan aktorer pa lokal, regional, nationell och
internationell niva. Arbetet har utgatt fran
arstemat “Foregangare i omstdllning” samt det
tematiska fokusomradet "Hur hojer vi tempot?” for
att 6ka angeldgenheten igenomforda aktiviteter.
Under perioden har projektet framst samlat lokala
och regionala aktérer i gemensamma
samverkansaktiviteter, starkt och breddat Region
Vasterbottens paverkansarbete samt framjat
deltagande pa centrala motesplattformar och
arenor inom den vdasterbottniska
pentahelixstrukturen.

CEl Boost

CEl Boost ar ett EU-finansierat projekt som syftar
till att framja Overgangen till en cirkuldr ekonomi
genom digital innovation. Projektet involverar 12
partners fran tio europeiska lander: Sverige,
Litauen, Finland, Bulgarien, Rumanien, Estland,
Portugal, Grekland och Frankrike. Region
Vasterbotten ar leadpartner. Det kan stdrka
Vasterbottens position som en innovativ aktér och
bidra till att 16sa utmaningar och mal pa bade
regional och nationell niva. Malet ar att 6ka den
regionala kunskapsnivan betraffande cirkular
ekonomi och digital innovation, 6ka engagemanget
hos intressenter och regionala aktorer, skapa
plattformar for utbyte av erfarenheter och "Good
practicies” samt ge den politiska nivan
rekommendationer for att framja cirkular ekonomi.
CEl Boost ger regionen mdjlighet att tillgodogora
sig och dra nytta av internationell expertis och
basta praxis inom digitalisering, cirkuldar ekonomi
och hallbarhet. Projektet har under hésten
paborjat ett pilotprojekt tillsammans med
Tarragonaregionen i Spanien, dar Region
Vasterbotten utbildar i samsynsmodellen. Ett
utbildningstillfdlle har genomférts i november pa
plats i Tarragona. Projektet deltog dven i
multistakeholder métena i Lycksele och Almedalen
for att starka regional kapacitet inom cirkular
ekonomi, digital innovation och erfarenhetsutbyte.

Deep Tech Valleys

Deep Tech Reg (DTR)ar ett projekt som syftar till att
starka utvecklingen av Deep Tech inom
Vasterbotten och i forlangningen norra Sverige
genom sin koppling till interreg Europe-projektet
Deep Tech Valleys. Region Vasterbotten ar en av tio
partners i detta projekt och dess fokus ligger pa att
framja samarbete, innovation och internationellt
engagemang inom Deep Tech-sektorn. Deep Tech
ar strategiskt viktigt och adresserar behovet av att
accelerera och forstarka utvecklingen genom 6kad
samverkan mellan féretag, forskningsinstitutioner
och offentliga aktérer inom omradet. Projektet



mojliggor kunskapsutbyte, kapacitetsuppbyggnad
och resursdelning for att utveckla skraddarsydda
strategier for teknologiska ekosystem. Projektet har
under perioden arbetat vidare med att starka deep
tech ekosystemet i Vasterbotten genom bl a
deltagande i motena i Lycksele och
Almedalen.Projektet har drivit dialog med foretag,
forskare och aktorer kring policystéd och
innovationsformaga. Arbetet har fokuserat pa
kartlaggning och kunskapsutbyte med
partnerregioner.

SHARPEI

SHARPEI syftar till att forbattra hur EU:s
sammanhallningspolitik och regionala program
hanteras och styrs. Huvudfokus ligger pa att infora
datadrivna beslut och anvdnda Al-teknik for att
effektivisera planering, uppféljning, utvardering
och resursallokering — for battre verkningsgrad
och storre genomslag i regionala
utvecklingsprogram. Projektet bygger pa
interregionalt larande: partners fran flera lander
delar metoder, erfarenheter och goda exempel,
genom workshops, studiebesék och
erfarenhetsutbyte i syfte att stiarka kapaciteten att
hantera kompakt EU-finansiering, fatta strategiska
beslut och effektivt leda program — nagot som
ocksa kan gagna egna analyser och projekt kring
regional utveckling. Under perioden har projektet
genomfért multistakeholder méten i Lycksele (maj)
och i Almedalen (juni). Fokus har legat pa
erfarenhetsutbyte och dialog med kommuner,
foretag och regionala aktérer om hur
innovationsstdodet kan stdrkas. Arbetet har bidragit
till 6kad kunskap om regionala utmaningar och
behov kopplat till smart specialisering.

Better Blue

Better Blue adresserar klimat- och
hallbarhetsutmaningar i kust- och sjoregioner inom
EU. Malet ar att utveckla en "6ppen, inkluderande
governance-modell” dar medborgare, lokala
aktérer och kommuner tillsammans planerar
klimatanpassning, samhallsutveckling och
resursanvandning — med ett bottom-up
perspektiv snarare dn toppstyrt. Projektet
harmoniserar ekonomisk utveckling med
miljoskydd och social rattvisa, med ambition att
skapa langsiktiga och resilient samhéllen och
ekosystem i ”bld” kust- och sjbomraden. | Better
Blue-projektet genomférdes i oktober ett
internationellt moéte i Umed med 35 deltagare fran
atta europeiska lander. Fokus lag pa hallbar
vattenforsorjning, klimatpaverkan pa norra Sverige
och regional utveckling. Projektet deltog dven i
varens gemensamma moten i Lycksele och
Almedalen for kunskapsutbyte med regionala
aktorer.
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UNLOCK

UNLOCK handlar om att nyttja och 6éppna upp for
gron vatgas som motor for sma och medelstora
foretag (SME) i regional ekonomi. Malet &r att
forbattra regionala policyinstrument sa att SME-er
kan delta i och dra nytta av 6vergangen till gron
vatgas — med ambition att starka konkurrenskraft,
hallbar tillvaxt och sysselsattning i regionerna.
Projektet bygger pa samarbete mellan regioner i
Europa: utbyte av erfarenheter, larande, delning av
goda losningar och samordning av styrning och
policyutveckling for att underlatta grona industrival
och innovation. Nar det géller regional utveckling,
gron omstallning och industriell transformation kan
projektet ge vardefulla insikter och verktyg for hur
man kan koppla SME:s till framtidens vétgas- och
hallbarhetssektor. Projektet har under aret deltagit
i de gemensamma motena i Lycksele och
Almedalen, dar fokus varit att samla aktorer kring
kompetensforsorjning, omstallning och hallbara
regionala arbetsmarknader. Projektet har arbetat
vidare med att identifiera flaskhalsar och samla
”good practices” fran partnerregioner for
kommande policyrekommendationer.

Férstudie: Systemdemonstrator fér grén
omstillning (2025-01-01 — 2025 -12-31)
Forstudien ska lagga grunden till utvecklingen av en
systemdemonstator fér gron omstéllning - en
samverkansplattform och innovationsmiljo dar
aktorer tillsammans kan testa, utveckla och
samordna |6sningar pa komplexa
samhallsutmaningar. Manga projekt och
verksamheter drivs isolerat, resurser delas inte och
strukturer for bred samverkan saknas. Sma och
medelstora foretag ar ofta underrepresenterade i
innovationsinsatser. Behovet av flexibla miljcer fér
samarbete och utveckling ar stort, liksom behovet
att starka Vasterbottens attraktionskraft i
konkurrensen om idéer, talanger och investeringar.
Syftet ar att skapa 6verblick, identifiera synergier
och frigora kapacitet for hallbar utveckling i
praktiken. Forstudien har under aret genomfort en
rad behovsdialoger tillsammans med ett antal
aktorer fran hela pentahelix-strukturen och lagt
grunden till ett utvecklingsprogram genom att
kartlagga metoder och verktyg som utvecklar
kapacitet och formaga for regional samverkan och
samhandling inom hela systemet.
Aktorsgemensamma moten och workshops har i
samband med det anordnats och genomférts och
kopplats till Region Vasterbottens olika
motesplatser.

Aktuella omvdrldsfaktorer
Sammanhallningspolitiken
Sammanhallningspolitiken &r A och O for



utvecklingen av norra Sverige och dess geografiska
roll i EU.

Grona industriella omstéllningen
Den grona industriella omstallningen har varit
tematik under arets motesplatser.

Geopolitiska forandringar

Geopolitiska forandringar och medlemskapet i
NATO paverkar framfor allt infrastrukturfragor i 6st-
vastlig riktning.

Finansiering av projekt bidrar till hallbar
utveckling

Region Vasterbotten starker regional utveckling
genom att besluta om anvandning av anslag 1:1 till
projektverksamhet i enlighet med RUS.
Projektmedel har under aret beviljats till samtliga
sex RUS-prioriteringar. Det omradet som beviljats
minst antal nya projekt ar RUS-prioritering 5, en
héalsoframjande region. Det pagar daremot tidigare
beviljade projekt inom prioriteringen. Det pagar
projekt inom RUS-prioritering 1 som dven bidrar till
genomférandet av RUS-prioritering 5.

Projektfinansiering

Under 2025 har efterfragan pa projektfinansiering
varit hoég. Efterfragan har varit sa pass stor att det
initialt beslutade beslutsutrymmet fick utdkas med
ytterligare 20 miljoner kr. Detta ligger i linje med
den forvantade efterfragedkningen pa
projektmedel som projicerades 2024. Efterfragan
pa anslag 1:1 6verstiger dock fortfarande tillgangen
och Region Vasterbotten har gjort betydande
prioriteringar under aret. Den 6kande efterfragan
pa bade projektstod och féretagsstod gor Region
Vasterbottens prioriteringar allt viktigare for att
kunna genomféra de EU-program som
Vasterbotten ar en del av. For att mota de vaxande
behoven blir det ocksa nédvandigt att 6ka
medfinansieringen fran andra kéllor an anslag 1:1.
Region Vasterbotten bedémer daremot att
efterfragan pa anslag 1:1 kommer att sjunka nagot
under 2026, i takt med att mojligheten till 3-ariga
projekt inom EU-programmen snart tar slut.

Sammanlagt pagar ungefar 140 projekt samtidigt,
men antalet varierar under aret och fran ar till ar.
De pagaende projekten vantas bidra till utveckling
av kunskap, strategier och planeringsunderlag,
utveckling av stédstrukturer, indirekt och direkt
utveckling av varor och tjanster, uppbyggnad av
miljéer och infrastruktur eller dr allménna
framjande insatser for foretag i lanet. Region
Vasterbotten har under 2025 betalat ut 47,4 mkr i
projektstod till projekt (per den 8 november 2025)
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som bidrar till regional utveckling - malsattningen
under 2025 var att betala ut 73 (totalt 123,4 for
bade foretag- och projektstod) mkr utav anslag 1:1.
Foljande typer av projekt utmaérker sig nagot i
antal:

Ungefar hélften av de pagaende projekten vantas
bidra till utveckling av kunskap, strategier och
planeringsunderlag. Av dessa projekt bedrivs
flertalet med inriktning, forbattrad
kompetensforsorjning, foretagande och
entreprendrskap samt insatser for
energieffektivisering och dvriga insatser inom
energiomradet. Projekten &r férdelade pa samtliga
RUS-prioriteringar. Exempelvis inom RUS-
prioritering 4, i ett projekt inom energiomradet,
forvantas nya planeringsunderlag tas fram fér
matchning av restfloden hos industriféretag for att
pa sikt minska energianvandning och
klimatpaverkan.

Cirka en tredjedel av projekten bidrar till utveckling
av varor och tjanster indirekt. Flertalet av dessa
insatser har inriktning foretagande och
entreprendrskap, internationellt samarbete inom
innovation och foretagande eller start av och
information och radgivning till SME. Projekten
erbjuder exempelvis affarsutveckling, testbaddar
och andra innovationsmiljoer i syfte att pa sikt oka
naringslivets konkurrenskraft i Vasterbotten.
Majoriteten av dessa projekt genomférs inom RUS-
prioritering 2.

Kommun- och aktérsbesék

Region Vasterbotten har under 2025 marknadsfort
projektstoden via anslag 1:1 genom riktade
informationskampanjer till kommuner och andra
aktorer ilanet. Fyra kommunbesok har genomforts
- Mal3, Robertsfors, Nordmaling och Bjurholm.
Dartill har ett antal aktérsbesok genomfoérts dar
verksamheten har besokt Handelskammaren och
ALMI.

Genomférd effektanalys

Under 2025 upphandlade verksamheten en extern
konsult som fick i uppgift att gora en effektanalys
utav tio projekt och hur val dessa var forenlig med
Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi. Utover
det tittade tog analysen fram forslag pa
forbattringar av projektberedningen.

Effektanalysen har forankrats och spridits internt
under hosten/vintern 2025 och férvantas
publiceras pa Analysportal norr under 2026.

Utveckling av projektberedningen

Region Vasterbotten har under starkt sin kunskap
om sakomradesstrategier och hur de knyter an till
finansiering av projektstod. Interna



bedomningsstod har ocksa forbattrats i ett led att
utveckla och forbattra projektprocessen. Det
interna samarbetet inom forvaltningen kopplat till
projektberedning har forbattrats. Ett resultat av
detta ar att inspel fran andra verksamheter

kommer tidigare i processen och kan darfor i stérre
utstrackning bidra till beredningen. Utvecklingen av
samarbetet har ocksa lett till farre moten for ett
flertal medarbetare pa forvaltningen.

Revidering av Agenda fér hdllbar finansiering

Med anledning av aktualiseringen av regionala
utvecklingsstrategin  kommer Region Vasterbotten
revidera Agendan for hallbar finansiering. Arbetet
initierades 2025 och kommer att paga under 2026.
Verksamheten har sedan Agendan togs fram
uppmarksammat ett antal forbattringsforslag som
kommer att lyftas in i nya revideringen.

Analys och strategiskt larande

Omradet analys och strategiskt larande omfattar
tva kompletterande delar dar den ena handlar om
det 6vergripande arbetet med statistik, fakta och
analys for regional utveckling och det andra
handlar om arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin. Under 2025 har stortfokus
varit pd att utveckla anvandningen av digitala
analysverktyg och att utveckla strukturer for
uppféljningen av den regionala utvecklingsstrategin
i linje med den tidigare beslutade Agenda for
strategiskt larande.

Aktualisering av RUS 2020-2030 och strategiskt
ldrande

Under 2025 inledde Region Vasterbotten arbetet
med att aktualisera den regionala
utvecklingsstrategin for Vasterbottens lan (RUS
2020-2030). RUS 2020-2030 visar pa den
onskvarda riktningen for att utveckla Vasterbotten
som plats. Det har hant mycket sedan den forst
beslutades i november 2020 och den behover
uppdateras for att sdkerstdlla att den ar fortsatt
relevant. Det ingar i uppdrag som Region
Vasterbotten har att lata uppdatera den en gang
per mandatperiod. Aktualiseringen ses dven som
mojlighet att starka delaktigheten och
engagemanget. Manga aktorer bidrog med inspel
fére sommaren som sedan arbetats iniden
aktualiserade version som varit pa remiss under
arets sista manader. Det har varit en snav
tidshorisont pa arbetet som har kunnat
genomféras som planerat. Agenda for strategiskt
larande ar det styrdokument som styr
uppféljningen av den regionala
utvecklingsstrategin, RUS 2020-2030. Internt hos
Region Vasterbotten har uppfdéljningen av RUS
under aret ytterligare integrerats med
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verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning
dar Resultat Vasterbotten-rapporten nu under
slutet pa aret tas fram for tredje gangen. Den
tidigare rapporten for ar 2024 har laddats ner
ndarmare 3 000 ganger. Rapporten anvands ocksa
for den arliga rapporten till regeringen enligt
forordning om resultatredovisning.

Aktualiseringen har tagit avstamp i de inspel som
skickats in fran en bred grupp av aktérer i lanet
tillsammans med underlag och fakta fran olika
kallor. Arbetet med analyser, uppféljningar och
kunskapsinhamtning beskrivs sarskilt i Resultat
Vasterbotten-rapporten for respektive insats.

Ny gemensam kartsida och fortsatt samarbete i
(norra) Sverige

| ett gemensamt utvecklingsarbete har
Analyssmaverkan Norr utvecklat och publicerat en
kartsida i anslutning till Analysportal Norr.
Analysportal Norr, www.analysportalnorr.se, ar den
gemensamma sidan for publicering och spridning
av underlag for den samverkan som finns i norra
Sverige. Kartsidan ar framtagen for att tydligare
beskriva olika platsers forutsattningar och erbjuda
ett enkelt satt att kombinera kartinformation pa
olika satt som underlag for dialog och insatser.
Analyssamverkan Norr ar ett formaliserat
samarbete som funnits i 6ver tio ar. Lopande
moten ger mojlighet for erfarenhetsutbyte och
kunskapsspridning. Det ger dven skalfordelar da
underlag kan tas fram for alla fyra 1an. Forutom
samarbetet inom norra Sverige finns dven flera
grupperingar som samlar samtliga regionala
funktioner i Sverige. Har kan sdrskilt namnas
Analytikernatverket och RUS-natverket som ger
goda mojligheter for ldarande och
kompetensutveckling kopplat till analysarbetet
respektive arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin. Nationellt samlas regionala
analytiker dven kring gemensamma inkop av
databaser fran SCB, nytt under ar 2025 ar att
mikrodatabasen STATIV kdps in gemensamt.

Kartsidan ar framtagen utifran tidigare enkdt som
identifierade behov av att ge enkel tillgang till
kartlager och geodata bade internt och for aktorer i
lanet. Analysarbetet har haft en kunskapsnytta i
det langsiktiga arbetet med underlag och

rapporter, dar bland annat tidigare kartlaggningar
av arbete med GIS och geodata haft betydelse. |
arbete med konjunkturbeskrivningar ar nationella
och internationella konjunkturprognoser

vardefulla.

Aktuella omvdrldsfaktorer
Utvecklingen av Al



Al har haft stort genomslag pa arbetet under aret
och har kunnat snabba upp framtagandet av
tekniska l6sningar och bidragit till 6kat larande
kring nya verktyg for analysarbetet.

Samordning och stéd regional utveckling

Stab for regional utveckling utgoér ett specialiserat
kvalificerat stdd till regionala utvecklingsndmnden
och regionala utvecklingsforvaltningen utifran de
uppdrag som anges i ndmndens reglemente och
det ansvar som utgar fran det regionala
utvecklingsuppdraget. Under aret har olika insatser
for att uppmarksamma, informera, stodja och
starka det regionala utvecklingsuppdragets
forutsattningar genomfoérts. Uppféljningar av
regionala utvecklingsndmndens uppdrag under
aret har, liksom de utvarderingar som genomforts
av samverkansodverenskommelse med lanets
kommuner, bidragit med larande och 6kad kunskap
om fortsatta utvecklingsbehov. Ldrandet som gjorts
kommer att kunna omhandertas i kommande
planeringsprocess.

Strategiska rad

Tjanstepersonsnatverk iform av strategiska rad har
upprattats inom flera omraden for att utveckla
samverkan for ett mer sammanhallet Vasterbotten.
Det finns ett strategiskt rad for kommunernas
insatser inom digitalisering, for
kompetensforsorjning samt for samhallsplanering.
Under 2025 har de strategiska raden fortsatt
utvecklas. Tjanstepersonsnatverken stdds och
samordnas av stab for regional utveckling. De
strategiska raden bedéms bidra till starkt och
utvecklad samverkan om regional utveckling som
kommer hela lanet tillgodo. Se ndrmare om
respektive strategiskt rad under respektive
prioritering.

Utoékad samverkan pa tjdnstepersonnivad mellan
Region Vdsterbotten och kommuner

For att utveckla samverkan i gemensamma
fragestéllningar halls kontinuerliga avstdamningar pa
tjanstepersonniva mellan Region Vasterbottens
samordnare fér samverkan med kommunerna om
regional utveckling, samt samordnarna for Region
10 och Umearegionen. Insatser for att utveckla
plattformar och lampliga digitala méteslosningar
for samverkan med lanets kommuner och andra
externa parter har ocksa statt i fokus under aret.
Utmaningar som relaterar till informationssdkerhet
och systemstdd har paverkat framatskridandet av
arbetet, fortsatta insatser behovs. Arbetet med att
se over informationen om samverkan for regional
utveckling pa Region Vasterbottens webbsida
kommer att fortsdtta under 2026. Det ar angelaget
for att dela kunskap och underlag som skulle kunna
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bidra till starkta mojligheter till analyser och
uppfoéljning av lokala och regionala
utvecklingsinsatser runtomii lanet.

Utvdrdering av samverkan mellan Region
Visterbotten och ldnets kommuner om regional
utveckling

En utvardering genomférs under 2025 av
samverkansstrukturen som samlar Region
Vasterbotten och lanets kommuner. En enkdt har
genomférts under hosten for att fanga
kommunernas synpunkter och behov av fortsatt
utveckling. Enkatens resultat kommer att
kompletteras av att fortroendevalda inom
samverkansstrukturen samlas i fokusgrupper.
Metoden innebér att alla fértroendevalda inom
samverkansstrukturen delas upp i mindre grupper
och samtalar kring ett antal fragor under ledning av
en samtalsledare. Utvarderingen berér omradena
overenskommelsen isin helhet, arbetsformer,
resultat, finansiering och struktur.

Resultatet kommer att sammanstdllas i en rapport
som sammanfattar bilden av nuvarande
Overenskommelse. Rapporten innehaller ocksa
beskrivningar 6ver sadant som bedéms behdva
inga eller férandras i eventuellt kommande
overenskommelse. Med stod i vad som
framkommer i utvarderingen kommer férslag till en
ny éverenskommelse om samverkan for regional
utveckling mellan Region Vasterbotten och lanets
kommuner tas fram infér kommande
mandatperiod. Malet &r att ny 6verenskommelse
tecknas under 2026.

Aktuella omvdrldsfaktorer

Samverkan spelar en allt viktigare roll fér att mota
forandringar i en komplex omvarld

Fordjupad samverkan med lanets kommuner och
andra regionala sammanslutningar bade inom
Vasterbottens |an blir allt viktigare, men dven med
andra regioner i och utanfor Sverige.
Samverkansformer behodver utformas pa ett satt
som passar olika forutsattningar och behov. Staben
kan i detta hdanseende pa olika satt bidra till en
robust, fordjupad och resilient samverkansstruktur
som kan hantera férandringar.

Okat fokus pa sikerhet paverkar fértroendet for
demokratiska institutioner

Staben har genom de olika uppdrag som dar
samlas en viktig roll att varna uppratthallandet av
demokratiska principer och rusta fér en oséker tid.

Digitalisering och Al-utveckling
Fokus ligger pa att utveckla och implementera nya
satt att arbeta, staben kan ga fore i att prova nya



arbetssatt och verktyg utifran ett
sakerhetsperspektiv.

Samverkan

Externa relationer och strategisk platsutveckling
Samverkan har resulterat i gemensamma
paverkansfragor som gjort det mojligt att flytta
fram positionerna for norra Sverige pa nationell
och internationell niva. Pentahelixmodellen, som
samlar olika typer av aktorer, ar central for att fa
Tillsammans-kopplingen och gemensamt na
resultat. Samarbete pagar i ett flertal fragor som &r
aktuella for norra Sverige. Det &r skogen, flyget,
strandskyddet, bredband, energifragorna och
batteritillverkning. Ett gladjande resultat som ar
den av regeringen beslutade hojda ersattningen till
de regionala flygplatserna i Sverige. Eftersom det
finns tre stycken kommunala flygplatser med
upphandlad trafik och en kommunal flygplats helt
kommersiell dito kommer den hdjda ersattningen
2026 att betyda mycket.

Utmaningen med samverkan ar just att kunna
formera alla krafter till gemensamma aktiviteter.
Samverkan kraver tillit och fortroende for
varandras utgangspunkter. | de sakomraden dar
samspelet lyckas i olika aktiviteter finns det
framgangar. Flygstodet ar ett sadant exempel.

Fasta samverkansytor
Utover de motesplatser som namns tidigare under
Region Vasterbottens bidrag.

North Sweden Stockholm Office (NSSO)
Drivs gemensamt av aktorer inom de fyra
nordligaste lanen.

North Sweden European Office (NSEO)
Drivs gemensamt av aktorer inom de fyra
nordligaste lanen.

Samverkan inom regional projektfinansiering
Inom ramen for regional projektfinansiering sker
samverkan med forvaltande myndigheter for de
olika EU-programmen som Vasterbotten omfattas
av, andra regioner och i viss utstrackning med
lanets kommuner.

Fasta samverkansytor

Strategiska partnerskapet Ovre Norrland
Enhetschef ansvarig, samverkan med Region
Norrbotten, Tillvdaxtverket, ESF och ledamoter i
Strukturfondspartnerskapet fér Ovre Norrland.
Partnerskapet upphdrde 31 oktober och ersattes
fran och med 1 november med Strategiska
partnerskapet Ovre Norrland. Istéllet for att I3mna
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bindande prioriteringar som férvaltande myndighet
for ERUF och ESF beslutade efter, kommer det
strategiska partnerskapet var involverade i
utformningen av utlysningar, och darmed &r tanken
att partnerskapet ska agera mer strategiskt.

Overvakningskommittéerna (OK) fér ERUF och ESF
Enhetschef ansvarig, samverkan med Strategiska
partnerskapet Ovre Norrland, Region Norrbotten
och ledaméter i OK. Varje EU-program har en
overvakningskommitté som har till uppgift att folja
upp och sdkra programmens genomférande,
effektivitet och resultat. Kommittéerna bestar av
representanter for myndigheter, organisationer och
arbetsmarknadens parter och har till uppgift att
folja genomforandet av programmen. De ska
forvissa sig om att det gors effektivt och med en
tillfredsstallande kvalitet samt att se till att
programmet uppnar sina mal.

Interreg Aurora styrkommitté

Medarbetare vid verksamheten for foretag- och
projektfinansiering ansvarig, samverkan med
ledamoter i Interreg Aurora styrkommitté.

Fyrlanstraffen

Enhetschef ansvarig, samverkan med enheter
motsvarande verksamheten for foretag- och
projektfinansiering pa Region Norrbotten, Jamtland
Harjedalen och Vasternorrland. Samtliga regioner
métes i Ostersund 10 — 12 september 2025.

Analys och strategiskt larande

Samarbetet inom Analyssamverkan Norr som
samlar de fyra nordligaste regionerna har haft stor
betydelse for att na resultat inom analys. Genom
att i allt hogre grad arbeta med verktyg som R blir
det allt lattare att kunna ta fram underlag for flera
lan och ha stordriftsfordelar i framtagandet.
Samverkan inom Reglabs olika natverk har haft stor
betydelse for utbytande av erfarenheter och
kunskap som starker bade arbete med analys och
den strategiska uppfdljningen och larandet av RUS
2020-2030. For det strategiska larandet har det
interna samarbetet Over forvaltningsgranser haft
betydelse for att utveckla uppfdljningssystemet.
Utmaningar i samverkan ar att hitta tid for utbyte
och gemensamt arbete samt att synkronisera
gemensamma insatser. Framgangsfaktorer ar
styrkan i langsiktiga formaliserade samarbetsytor
som gor att det blir enklare och snabbare att
genomféra gemensamma aktiviteter.

Fasta samverkansytor
Analyssamverkan Norr
Syftar till att samla Region Véasterbotten, Region



Vasternorrland, Region Norrbotten och Region
Jamtland-Harjedalenfér gemensamt arbete med
analys.

RUS-néatverket
Drivs av Reglab och samlar ansvariga for de
regionala utvecklingsstrategierna fran hela Sverige.

Analytikernatverket
Drivs av Reglab och Tillvaxtverket for att samlar
analytiker fran hela Sverige.

Samordning och stéd regional utveckling
Samverkan mellan Region Vasterbotten och lanets
samtliga femton kommuner bidrar till att utveckla
och stérka vélfarden samt till att gemensamt uppna
malen for det regionala utvecklingsarbetet genom
att

e  Oka kvaliteten och effektiviteten ide
kommunala och regionala uppdragen

e  Utveckla det langsiktiga strategiska
arbetet med regional utveckling

e Hoja den gemensamma kunskapen om
lanets utvecklingsférutsattningar

e Skapa tillit och forstaelse for parternas
uppdrag, ansvar och férutsattningar

e  Stdrka sammanhallningen och samarbetet
for lanets utveckling

Fasta samverkansytor

Strategiska rad for samverkan med lanets
kommuner inom digitalisering,
kompetensforsérjning och samhallsplanering.
Syftet med de strategiska raden &r starkt
samverkan och samordning i gemensamma
fragestallningar.

Kommunchefsforum (KCF)

KCF samlar kommunchefer for lanets samtliga
femton kommuner, regiondirektdr for Region
Vasterbotten, regional utvecklingsdirektér Region
Vasterbotten samt tjanstepersoner som samordnar
och stodjer forumet. Syftet med KCF ar
informationsutbyte och samordning i
gemensamma fragor, utmaningar och
stdllningstaganden.

Umearegionen

Samverkan pa tjanstepersonniva har etablerats
mellan samordnare for samverkan med lanets
kommuner inom stab for regional utveckling samt
samordnare Umearegionen for informations- och
erfarenhetsutbyte i gemensamma fragor.
Regelbundna avstamningar halls som starker
mojligheterna att samverka i gemensamma fragor
och drenden.
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Region 10

Samverkan pa tjanstepersonniva har etablerats
mellan samordnare for samverkan med lanets
kommuner inom stab for regional utveckling samt
samordnare for Region 10 for informations- och
erfarenhetsutbyte i gemensamma fragor.
Regelbundna avstdmningar halls som stérker
mojligheterna att samverka i gemensamma fragor
och drenden.

Primarkommunala delegationen

Ett politiskt samverkansforum som &r inrattat i
syfte att stddja mellankommunal samverkan
mellan lanets primdarkommuner dar samordning
sker via regionala utvecklingsforvaltningen inom
Region Vasterbotten.

Samrad for samverkan om regional utveckling
Ett politiskt samverkansforum som ar inrattat for
att stdrka samverkan mellan Region Vasterbotten
och lanets kommuner i gemensamma
fragestallningar om regional utveckling ilanet.

Utover ovan beskrivna samverkansytor, sa finns
aven etablerad samverkan mellan enskilda
kommuner och staben utifrdn stabens uppdrag att
stodja 6verenskommelse med lanets kommuner
om samverkan.

Sammanhallen region

Externa relationer och strategisk platsutveckling
Som regionalt utvecklingsansvarig har Region
Vasterbotten det 6vergripande ansvaret att hela
Vasterbotten utvecklas och forblir en
sammanhallen region. Som ett led i detta har
Region Vasterbotten anvant sig av denna inriktning
i regionala utvecklingsstrategin som ett sétt att
sakerstdlla att perspektivet aterspeglas ide
motesplatser Region Vasterbotten har genomfort
under aret. Det sker genom att tema och innehall
pa motesplatserna ar relevant for hela
Vasterbottens geografi, att lanets olika geografiska
delar lyfts i det nationella och internationella
paverkansarbetet samt att intressenter och
samverkanspartners bidrar till utformning av
motesplatser och Region Vasterbottens nationella
och internationella paverkansarbete.

Exempel pa aktiviteter

Fokus pa att samla hela lanet

Motesplats Lycksele fokuserar pa att samla fran alla
delar av lanet.

Sammanhallen region integrerad i beredning
En bedomning om hur ett projekt bidrar till



inriktningen Sammanhallen region gors vid
beredning av samtliga ansdkningar om
projektmedel. Bedémningen gors utifran olika
parametrar beroende pa typ av insats som
exempelvis aktor, insatsens malgrupp, geografin
som insatsen omfattar. Bedémningen ska bidra till
att regional utveckling genom projekt sker i hela
lanet utifran de lokala och regionala
forutsattningarna och dar utvecklingen sker
integrerad och skapar synergier inom och utanfor
lanet. Med Sammanhallen region menar Region
Vasterbotten att ett projekts insatser kommer
aktorer i flera kommuner i lanet till gagn, dar
samverkan inom och utanfor lanet ar centralt, har
forankring i regionala sakomradesstrategier, ar
forankrade hos sokandes organisation,
medverkandeaktorer och malgrupp samt dar
projektets regionala mervarde &r i balans med
andelen regional finansiering.

Exempel pa aktiviteter

Projektbedémningar

En beddmning om hur ett projekt bidrar till
inriktningen Sammanhallen region gors vid
beredning av samtliga ansdkningar om
projektmedel.

Analys och strategiskt larande

Utveckla Vasterbotten till en sammanhallen region
ar drivkraften bakom den kartsida som tagits fram
for norra Sverige inom Analyssamverkan Norr.
Kartportalen ar tankt att stddja arbetet med att
synliggora forutsattningar, mojligheter och
utmaningar for olika platser for att stodja en
sammanhallen utveckling ilanet. Det kan anvandas
bade i det dagliga arbetet med att utveckla lanet
och i arbetet med att formulera mal och
prioriteringar for en 6nskvard utveckling i den
regionala utvecklingsstrategin och andra strategier,
agendor och planer. | uppféljningen av den RUS
2020-2030 synliggdrs Region Vasterbottens
integrering av inriktningen Sammanhallen region.

Exempel pa aktiviteter

Teknisk plattform for geodata och kartportal
Utveckling av tekniska plattform for lagring av
geodata och en webbaserad kartportal for att ge
stéd in den rumsliga planeringen och bidra till att
starka ett rumsligt/territoriellt perspektiv pa
regional utveckling.

Synliggéra Sammanhallen region
Fortsatt arbete med att synliggdra och starka
uppfoljningen av Sammanhallen region.

Samordning och stéd regional utveckling
| uppdraget att stodja den samverkansstruktur som
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ar éverenskommen mellan Region Vasterbotten
och lanets kommuner, har stab regional utveckling
uppdraget att samordna, stddja och facilitera de
olika samverkansforum som finns etablerade. |
detta sammanhang utgdr Region Vasterbotten en
samordnande och stédjande resurs for att stodja
hela lanet utifran de lokala behov och
forutsattningar som rader pa olika hall i lanet.
Genom denna samverkansstruktur samlas statliga,
regionala och kommunala medel och riktas mot
gemensamma mal i syfte att darigenom Oka
effektiviteten och kraften av de samlade
resurserna.

Exempel pad aktiviteter

Utveckling av strategiska rad for samverkan med
lanets kommuner

Strukturen for strategiraden bérjar satta sig och
under detta ar ar alla raden ansvarig for var sitt
kommunchefsforum. Syftet ar att drenden och
amnen pa kommunchefsforum ska komma fran
kommunerna sjalva. Det blir ett lattare
samtalsklimat och enklare med dialog i de mindre
grupperna pa strategiraden i jamforelse med
kommunchefsforumet.

Regional narvaro i lanets kommuner

For att framja utvecklad samverkan med och
mellan lanets kommuner har samplanering av
delegationers sammantraden och
tjdnstepersonsnatverk inneburit att de fysiska
traffar som hallits i lanet samlats till samma datum
och platser. Regional utveckling inom Region
Vasterbotten har dven genomfért kommunrundor
under aret.

Dialog kring forutsattningar och behov

| de politiska forum och tjanstepersonforum som
samverkansstrukturen rymmer ges mojlighet till
dialog och utbyte om de férutsattningar och behov
som rader i Vasterbottens lan. Exempelvis kan
dialog foras med nationella och regionala aktorer i
gemensamma fragor, information och dialog om
lokala och regionala synpunkter pa remisser &r ett
annat exempel. Detta bidrar till starkta
forutsattningar for samsyn, samhandling och
mojliggor for samtidigt for ett gemensamt larande
om kommunernas och Region Vasterbottens
férutsattningar och behov. Okad forstaelse for de
skilda forutsattningarna som rader i Vasterbotten
bidrar till en sammanhallen region.

Jamlik och jamstalld inkludering

Externa relationer och strategisk platsutveckling
Jamlika och jamstdllda motesarenor Region
Vasterbotten arbetar alltid for en jamn



konsfordelning, saval vid enskilda aktiviteter som
over tid. Nar det galler Region Vasterbottens
motesplatser géller detta fordelningen pa scen,
programlaggning betrdffande talartid och utrymme
bland moderatorer. Det galler ocksa och bevakas i
exempelvis inbjudningar och programblad Nar det
galler en sadan fraga som tonalitet i
kommunikation och opinionsbildning ar Region
Vasterbotten padrivande for att det blir en jamn
konsfordelning pa bilder. En barande utgangspunkt
for Region Vasterbotten ar att alla manniskors
kompetens och erfarenhet bidrar till den regionala
utvecklingen och &r nagot som ska pragla
Vasterbottens agerande pa den internationella
nivan. Det dr en del av det regionala DNA:t. Att
arbeta med mangfald handlar om att framja lika
rattigheter och majligheter for alla, samt att se,
forsta, vardesatta och tillvarata individers olikheter
oavsett kon, funktionsnedsattningar, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell laggning, alder och socioekonomiska
forutsattningar. | praktiken innebar detta att
sakerstdlla att Regions Vasterbotten insatser for
regional utveckling, bidrar till att tillvarata alla
manniskors olikheter och att de inte bidrar till
diskriminering.

Exempel pa aktiviteter

Jamn representation

Arbetar alltid for en jamn kdnsfordelning, saval vid
enskilda aktiviteter som Gver tid.

Jamlik och jamstdlld region integrerad i beredning
Samtliga ansdkningar om regional
projektfinansiering bedéms utifran hur de bidrar
till socialt hallbar utveckling ildnet och skapar
jamlika och jamstallda samhallen utan orattfardiga
skillnader. Endast projekt som beddéms bidra till
jamstalld och jamlik inkludering kan beviljas
projektstod. Vid behov erbjuds projektsékande
stod i integrering av perspektiven i sina projekt.

Exempel pa aktiviteter

Kriterium for finansiering

Endast projekt som beddms bidra till jamstalld och
jamlik inkludering kan beviljas projektstéd. Vid
behov erbjuds projektsdkande stod iintegrering av
perspektiven isina projekt.

Stod till projektsokande
Vid behov erbjuds projektsokande stod i
integrering av perspektiven i sina projekt.

Analys och strategiskt larande

En av drivkrafterna for att utveckla anvandningen
av interaktiva analysverktyg ar mojligheten att
enklare visa statistik med flera uppdelningar.
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Statistik uppdelad pa olika grupper som exempelvis
kon, ursprung, socioekonomi och alder behovs for
att kunna arbeta framgangsrikt med att utjamna
skillnader mellan grupper. Interaktiva analysverktyg
gor det dven enklare att uppdatera med aktuella
data och att fa synergier i samarbetet inom
Analyssamverkan Norr. | uppféljningen av den RUS
2020-2030 synliggors Region Vasterbottens
integrering av inriktningen Jamlik och jamstalld
inkludering.

Exempel pad aktiviteter

Kompetensutveckling interaktiva analysverktyg
Utveckla kompetensen for interaktiva
analysverktyg som Quarto, R och Power Bl som
kommer att underlatta visualisering av data for att
synliggbra skillnader mellan olika grupper.

Synliggora jamlik och jamstalld inkludering
Fortsatt arbete med att synliggéra och starka
uppféljningen av jamlik och jamstalld inkludering.

Samordning och stéd regional utveckling

Med utgangspunkt i det regionala
utvecklingsuppdraget och de malsattningar som ar
gemensamt Overenskomna med olika aktorer i
lanet genom den regionala utvecklingsstrategin for
Vasterbottens 1an 2020-2030, sa &r jamstalld och
jamlik inkludering ett av de perspektiv som ska
genomsyra de insatser som genomfors. Betydelsen
for en hallbar regional utveckling bestar bland
annat av att sakerstdlla ett robust och resilient
samhdlle dar det finns tillit till demokratiska
institutioner, att invanare kan férvanta sig att
behandlas pa ett jamlikt och rattssakert satt, och
dar det finns mojlighet till delaktighet och
inflytande i att forma sin egen framtid. Stab for
regional utveckling moter i sitt uppdrag att stodja
regional utveckling manga olika aktorer med skilda
behov och férutsattningar.

Exempel pad aktiviteter

Alternativa motesmiljoer i VR-miljo
Utbildningsinsatser i alternativa métesmiljéer i VR-
miljo har fortsatt utvecklas under 2025 for att
utforska de mojligheter och utmaningar som
anvandning av ny teknik kan medféra. Kursen ar
med inriktning mot Al tillsammans med VR, men
innehaller ocksa moment fér som deltagare
tidigare inte provat pa VR - tekniken.

Kunskapshoéjande insatser i drendeberedning for
handlaggare

Under aret har kunskapshdjande insatser om
arendeberedning for handlaggare genomforts,
insatser har aven riktats mot 6kad kunskap och
uppfoljning av den mall for tjansteskrivelse som



Region Vasterbotten anvander sig av, da
tjansteskrivelser ska rymma analys utifran
jamlikhets- och jamstalldhetsaspekter dar sa ar
mojligt.

Foregangare i omstallning

Externa relationer och strategisk platsutveckling
Region Vasterbotten har under 2025 anvant
perspektivet, Vasterbotten - foregangare i
omstéllning, nasta fas, som ett tema som har
genomsyrat Region Vasterbottens samtliga
motesplatser, det vill sdga Visterbotten pa Grand
Hotel, Motesplats Lycksele, Vasterbotten i
Almedalen och Digitala Vasterbotten. En stor del av
Sveriges grona omstallning skapas idag i
Vasterbotten och norra Sverige. Nar andra pratar
om, och planerar for, att stdlla om ar Vasterbotten
redan igang med att géra och genomfora denna
omstallning. Vasterbotten &r foregangare i den
stora, grona och inte minst viktiga omstallningen.
Har skapar och driver Region Vasterbotten nya
processer och vardekedjor som &r hallbara ur alla
perspektiv. Det enda ansvarsfulla séttet att svara
upp mot forvantningarna och ta sig an alla
utmaningar ar tillsammans. Darfér jobbar Region
Vasterbotten hela tiden for en 6kad samordning,
over traditionella granser. Det gérs det med en
infrastruktur av regionala motes- och
samverkansplattformar, och lanet soker hela tiden
nya samarbeten och nya arbetssatt. Vasterbotten
och norra Sverige behdver mobilisera annu fler —
manniskor, féretag och organisationer —som
stravar mot ett mer hallbart och rattvist samhalle.

Exempel pa aktiviteter

Tematik

Foregangare i omstallning - nasta fas, har varit
genomgaende tema i alla métesplatser under
2025.

Foregangare i omstillning integrerad i beredning
Arbetet med projektfinansiering genom anslag 1:1
under rubriken innebar att stodja initiativ som
driver klimatomstallning och hallbar utveckling i
Vasterbotten. Genom att samordna aktdrer inom
naringsliv, akademi och offentlig sektor kan
projekten utveckla och testa nya I6sningar som
starker lanets innovationskraft. Finansieringen
mojliggor forstudier, piloter och modeller som kan
skalas upp och bidra till regional nytta. Insatser
som minskar klimatpaverkan har en sarskild
prioriteringsgrund. Projekten ska dessutom skapa
kunskap och arbetssatt som kan spridas inom hela
lanet. Pa sa satt blir Vasterbotten en drivande kraft
i den grona omstallningen.
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Exempel pad aktiviteter

Kriterium for finansiering

For att kunna beviljas projektfinansiering ska den
sokande hallbarhetsintegrera sitt projekt utifran
aspekten miljo och klimat. Projekten behover inte
ha uttalade miljo- eller klimatmal, men samtliga
projekt ska visa hur de minimerar sin negativa
paverkan pa klimat- och milj6férandringar och/
eller bidrar till gron omstallning i lanet.

Stod till projektsokande

Vid behov erbjuds projektsokande stod i
integrering av milj6- och klimatperspektiven isina
projekt.

Analys och strategiskt larande

Ett sdkerstdllande av att synliggora klimat -och
miljéférandringar och den nédvandiga
omstéllningen har varit genomgaende i arbetet
analys och strategiskt larande ar tankt att bidra till
ett 6kat medvetande kring den nara kopplingen
mellan ekonomisk utveckling och miljé- och
klimatperspektiv. Den beredskap som behovs for
att hantera miljo- och klimatférandringar ar dven
drivkraft for att hitta former for att automatisera
framtagande av underlag med fakta och statistik
for att bade belysa och att informationen ska finnas
tillgdnglig nar det behovs. | uppfoljningen av den
RUS 2020-2030 synliggors Region Vasterbottens
integrering av inriktningen Féregangare i
omstallning.

Exempel pad aktiviteter

Synliggérande av miljé/klimatfragor

Dels synliggérande i konjunktursammanhang
(Manadslage Vasterbotten) och dels fortsatt arbete
med att synliggdra och starka uppfoljningen av
Foregangare i omstallning.

Samordning och stéd regional utveckling
Omstéllningen till en cirkuldr ekonomi ar en
forutsattning for att skapa det hallbara samhille
som Region Vasterbotten ska bidra till. Region
Vasterbotten har under 2025 en sarskild roll i att
fortsatt vara drivande i arbetet for regional och
lokal mobilisering for att hantera
samhallsomstallning till foljd av nya investeringar
och etableringar i norra Sverige. Behov av flexibla
|6sningar och ett proaktivt forhallningssatt ar
viktiga framgangsfaktorer, detta har dven praglat
och genomsyrat det samordnande stéd som staben
for regional utvecklingsforvaltningen erbjudit
under 2025.

Exempel pad aktiviteter
Utveckla och prova metoder for att tillgangliggora
information och 6ka utbytet mellan medarbetare



och verksamheter
Under aret har insatser genomforts for att utveckla
nya metoder och satt att introducera nyanstallda i
en miljo dar distansarbete och digitala moten ar en
del av det nya normala, exempelvis genom digitala
forvaltningstraffar.

Framtid och omvarld i planeringsarbetet

Staben for regional utveckling, Region Vasterbotten
har uppdraget att stddja och samordna
forvaltningens samlade uppdrag pa olika satt, likasa
att stodja och samordna den samverkansstruktur
som Region Vasterbotten samlar lanets kommuner
i regionala utvecklingsfragor. For att planera med
utgangspunkt i omvarldspaverkan, ta hansyn till
vad som ar kdnt om framtida férutsattningar for
det regionala utvecklingsuppdraget och
forandringar, har omvarldsbevakning varit ett aktivt
inslag i planeringsarbetet under 2025.

Utbilda fortroendevalda och tjanstepersoner om
overenskommelse om samverkan
Utbildningsinsatser har genomférts for nya
ledamoter och tjanstepersoner inom natverken och
delegationen inom samverkansorganisationen ivad
Overenskommelsen om samverkan inom regional
utveckling ar och fungerar.

Agenda 2030

Externa relationer och strategisk platsutveckling
Det samlade arbetet med métesplatser och
paverkan utgar fran RUS 2020-2030 och de
overgripande hallbarhetsmalen dar som samlar
Agenda 2030-malen. Genom att erbjuda
motesplatser mojliggdrs for andra aktorer att bidra
till de globala malen.

Aktuella Agenda 2030-mal inom omradet

Mal 11 Hallbara stdder och samhéllen
Motesplatser och paverkansarbete syftar till att
starka bade planering och genomférande av
regionala utvecklingsinsatser. Sarskilt delmal 11.A
Framja nationell och regional utvecklingsplanering.

Agenda 2030 inom regional projektfinansiering
En del av projektansdkningarna beskriver hur de
kommer att bidra till genomférande av Agenda
2030-malen. Vissa projekt bidrar direkt till
genomférandet medan andra projekt har en
indirekt paverkan pa genomférandet. Att bedéma
hur de beviljade projekten paverkar malen i
Agenda 2030 som helhet &r svart da vissa projekt
har negativ paverkan pa en del mal. Malkonflikter
identifieras i de flesta fall, men det finns i dagslage
inget satt att samlat bedéma projektens paverkan
utifran malen i Agenda 2030.
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Analys och strategiskt larande

Arbete med analys och strategiskt ldrande bidrar
till att skapa kunskap for att kunna bidra till Agenda
2030-malen brett 6ver samtliga mal. | Vasterbotten
ar Agenda 2030-malen integrerade iden
overgripande hallbarhetsmalen for regional
utveckling ilanet och darfér en del av
uppfdljningen av den regionala

utvecklingsstrategin, RUS 2020-2030 och ar de
langsiktiga malen for lanets utveckling.

Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Lopande framtagande och spridning av
konjunkturbedémningar bidrar till kunskap for att
hantera bade utmaningar och méjligheter for den
ekonomiska utvecklingen.

Mal 11: Hallbara stdder och samhallen

Det strategiska larandet syftar till att starka bade
planering och genomférande av regionala
utvecklingsinsatser. Sarskilt delmal 11.A Framja
nationell och regional utvecklingsplanering.

Samordning och stéd regional utveckling
Inom samordning och stdd for regional utveckling
bidrar arbetet till flera av Agenda 2030-malen.

Aktuella Agenda 2030-mdl

Mal 5: Jamstalldhet

Region Vasterbotten bidrar genom att utveckla nya
former for att ta tillvara ny teknik och
samarbetsformer som innebar utokade mojligheter
till tillganglighet och deltagande i moten,
samarbeten och arrangemang. Skillnader i
forutsattningar for deltagande blir inte lika
beroende av tidsatgang och geografiskt avstand.
Det ger battre mojligheter for exempelvis
smabarnsforéldrar att delta i méten, och for
manniskor Over en storre geografisk yta att motas
pa lika villkor.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Region Vasterbotten bidrar genom att utveckla nya
former for att ta tillvara ny teknik och
samarbetsformer genom exempelvis VR-teknik,
som innebdr utdkade mojligheter till tillganglighet
och deltagande i moten, samarbeten och
arrangemang.

Mal 11: Hallbara stader och samhillen

Region Vasterbotten bidrar genom att samordna
och stddja olika métesforum inom den
samverkansstruktur som finns etablerad mellan
Region Vasterbotten och lanets kommuner.



Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen
Region Vasterbotten bidrar genom att understka
mojliga plattformar som kan underlatta for
mellankommunal samverkan och samverkan med
Region Vasterbotten oberoende av
organisationstillhorighet, framja samarbete i
gemensamma fragor och skapa forstaelse for skilda
forutsattningar och behov samt samordna och
stodja olika motesforum inom den
samverkansstruktur som finns etablerad mellan
Region Vasterbotten och lanets kommuner.

Ett urval av insatser i lanet

Externa relationer och strategisk platsutveckling
Region Vasterbottens arbete med den regionala
utvecklingen kraver i realiteten andra aktorers
insatser och dar spelar motesplatserna viktig roll
som katalysator. Nyckeln for att na resultat ar att
kommuner, naringsliv, akademi, civilsamhalle
tillsammans agerar. Sarskilt fortjanstfulla projekt
kan fa utmarkelsen Regio Stars Vasterbotten och
nedan finns arets fyra vinnare med motiveringar.

Ett urval av insatser

SMALL, Regio Stars Vasterbotten

Genom ett lyhort, utvecklingsinriktat, inkluderande
och agilt ledarskap har projektet skapat ett stort
antal aktiviteter med l6sningar som ger storsta
mojliga nytta for malgrupperna. SMALL utvecklar
smarta, attraktiva, livskraftiga och hallbara
landsbygder med hjalp av befintlig digital teknik —
och hjdlper samhallen i hela Vasterbotten och
Norrbotten att blomstra!

Arets idrottsforening i Vasterbotten

Arets idrottsforening i Vasterbotten lyfter fram
foreningar som bidrar sarskilt positivt — till
samhillet, till idrotten eller pa annat satt. Arets
vinnare: Skelleftea Ridklubb

Arets UF-kommun i Vasterbotten

Priset delas ut till en kommun som aktivt framjar
entreprendriellt larande i grundskolan och pa
gymnasiet och har ett framgangsrikt samarbete
med Ung Foretagsamhet. Arets vinnare: Vilhelmina
kommun

Projektfinansiering

Sammanlagt pagar ungefar 140 regionala
utvecklingsprojekt samtidigt som finansieras med
medel fran Region Vasterbotten, men antalet
varierar under aret och fran ar till ar.

Utover det utvecklingsarbete genom
projektfinansiering via 1:1-anslaget finns det fler
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finansidrer av projekt i Ldnet. Som exempel ar
finansiering fran Interreg NPA, Interreg Aurora,
Europeiska regionala utvecklingsfonden och ESF+
ar avgorande for Vasterbottens lans utveckling.
Genom dessa program kan aktorer driva projekt
som starker innovation, hallbar tillvéxt och
internationellt samarbete. Medlen mdjliggdr
satsningar pa kompetensforsorjning, forskning,
foretagsutveckling, gron omstdlining och social
hallbarhet. De gor det ocksa mojligt for aktorer i
Vasterbotten att samarbeta Over nationsgranser,
skapa nya l6sningar for glesbygdsutmaningar och
bygga en mer inkluderande arbetsmarknad.
Tillsammans utgér dessa EU-program en central
motor i lanets langsiktiga konkurrenskraft och
regionala utveckling.

Ett urval av insatser

Bothnan Coastal Route

Malet ar att 6ka medvetenheten om Bothnian
Coastal Route i Sverige och Finland som en
attraktiv resrutt med unik natur och rikt kulturarv,
och samtidigt skapa en grund fér hallbar turism och
tillvaxt. Genom att lyfta omradets natur-, kultur-
och historiska varden samt utveckla
besbéksnaringen starks sma och medelstora foretag
i &terhdmtningen efter Covid-pandemin. Okad
samverkan gor att resendrer kan upptacka fler
destinationer, stanna langre och darmed bidra till
hallbar utveckling. For att lyckas kravs att ett brett
utbud av produkter samlas och marknadsfors over
nationsgransen for att skapa en kritisk massa for
ett starkt varumarke. Projektet ger deltagarna
storre natverk, ny kunskap och 6kad forstaelse for
nyttan av gemensamt arbete i ett storre geografiskt
omrade. Det férvantas leda till starkt samarbete
och okad internationalisering inom kustturismen.
Projektet drivs av Kvarkenradet tillsammans med
Lulea kommun, Visit Umeda, Oulu kommun, VASEK,
Kalajoki kommun och Visit Skelleftea.

Vindeln Innovation Center 2.0

Projektet Vindeln Innovation Center 2.0 drevs av
Vindelns kommun 2024-2025 i samarbete med
naringsliv, Region Vasterbotten, utbildningsaktorer
och flera kommuner. Det tog avstamp i
identifierade tillvaxthinder som brist pa
industrilokaler, kompetensutmaningar och behov
av starkt samverkan mellan industri, akademi och
offentlig sektor. Syftet var att fordjupa planeringen
av ett framtida Vindeln Innovation Center —ett
regionalt nav for kompetensforsorjning, innovation
och hallbar tillvaxt. Under projektet genomférdes
projektering, tidplaner, finansieringsansdkningar
och avsiktsforklaringar med blivande hyresgaster.
Parallellt startades stiftelseprocesser,
kompetensinventeringar och nya samarbeten med



skolor. Projektet arbetade adven for dkat kvinnligt
deltagande i teknik, starkt teknikintresse hos unga
och utvecklad samverkan for livslangt larande.
Arbetet har lagt grunden for byggnationen av
centret, nu medfinansierat av ERUF, som ska bli en
regional nod for foretag, utbildning och forskning.

Analys och strategiskt larande

Underlag for det regionala utvecklingsarbetet tas
fram av flera aktérer och har stor betydelse for att
bidra med kunskap for att kunna skraddarsy projekt
och andra insatser. Under aret har flera
fragestallningar varit aktuella och olika aktorer har
pa olika satt bidragit med kunskap kring dessa, den
grona omstallningen och de utmaningar och
mojligheter som det innebar har varit i fokus,
utmaningar for kompetensforsérjningen ar sarskilt
aktuellt i Vasterbotten som har Sveriges lagsta
arbetsloshet. Under hosten kom ett stort varsel dar
behovet av att kartldgga omfattningen pa
foljdverkningarna hamnade i centrum. En stadigt
okande befolkning staller krav pa
planeringsunderlag, sarskilt kopplat till
bostadsutveckling.

Ett urval av insatser inom analys och strategiskt
ldrande

Analysarbete hos olika aktérer ilanet

Aktorer i lanet bidrar med kunskap och larande av
betydelse for genomforandet av det regionala
utvecklingsarbetet. Akademi Norr, i samarbete med
andra aktorer har tagit fram underlag kopplat till
kompetensforsérjning i norra Sverige, Hallbar
kompetensforsorjning i norra Sverige, som bygger
pa data fran 27 kommuner och 548 foretag som
har delat sina storsta behov inom rekrytering och
kompetensutveckling vilket gor det mojligt att
identifiera kompetensluckor och skapa riktade
utbildningsinsatser. Skellefted kommun arbetar
med kartlaggningar for den gréna omstéllningen i
kommunen dar hostens stora varselbesked och
konkurs skapade behov av aktuella data for att
kunna rikta insatser kring kringliggande foretag och
for att kunna ta vara pa de fortsatta mojligheterna
som etableringen av Northvolt innebar. Umea
kommun, som arbetar systematiskt med statistisk
och analys, har under aret tagit fram
befolkningsprognos, bostadsprognos och dven
kartlagt nivan pa brott. Bostadsprognosen &r
resultat av langsiktigt utvecklingsarbete som
resulterat i en systematisering och utveckling av
kunskapen kring kommande bostadsprojekt.

Lokal strategisk planering

Kommunerna i Vasterbotten har olika
styrdokument for att visa pa 6nskvard utveckling
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lokalt for den egna organisationen och for andra
aktorer i kommunerna, det finns lokala
utvecklingsstrategier, strategiskt inriktade
oversiktsplaner med mera. Tva kommuner har
strategiska dokument som bdérjade tillampas under
aret: Lycksele och Storuman. Lycksele har ett
dokument med visionen, Lycksele —13 000
invanare 2040, tillsammans med tre malomraden
och nio mal for att na dit, kopplade till Agenda
2030. Storuman har en Strategisk plan 2024 —2027
med visionen, Storumans kommun — bast pa
hallbar tillvaxt i glesbygd, och sex utpekade
prioriteringar.

Samordning och stéd regional utveckling

| Vasterbotten finns en langre tradition och historia
av att kommuner och region (tidigare landsting)
samlas i samverkan kring gemensamma
utmaningar och mojligheter, en samverkan som
bygger pa tillit. De erfarenheter som gjordes i
Regionforbundet Vasterbottens lan, har tagits
tillvara i den samverkansstruktur som Region
Vasterbotten i 6verenskommelse med lanets
kommuner samordnar. Kommunerna bidrar aktivt
genom att tillsammans med Region Vasterbotten
finansiera denna samverkansstruktur, och
kommunerna deltar dven aktivt genom att driva
gemensamma fragor, utbyta erfarenheter och
stotta varandra i viktiga strategiska initiativ och
stédllningstaganden. Genom att samlas i strategiskt
viktiga fragor framjas samhandling och samsyn for
lanet som helhet.

Ett urval av insatser

Projekt Ost-vistliga straket

Efter ett mangarigt samarbete har tre nordiska
gransregioner genom Nordland, Vasterbotten,
Vasternorrland och de tre Osterbottniska
landskapen enats om behovet av en samordnad
strategi for att starka Botnia-Atlantica omradets
utveckling. Det huvudsakliga malet ar att skapa
forutsattningar for ett utdkat utbyte mellan
landerna i omradet s3 att Vasterbotten ska kunna
ta del av nationella och europeiska
investeringsmedel for gemensamt prioriterade
atgarder inom transport och infrastruktur pa
regional, nationell och europeisk niva. Projektet ska
ocksa beskriva ett vidgat geografiskt perspektiv och
identifiera nyckelpartners fér framtida samverkan.

Avtalssamverkan mellan Bjurholms kommun och
Nordmalings kommun

Fran och med den 1 januari 2025 samverkar
Bjurholms och Nordmalings kommuner om
myndighetsutdvning inom individ- och
familjeomsorg. Det innebéar att Nordmalings
kommun ansvarar for utredningar och beslut om



bistand, familjerattsfrdgor samt andra
individarenden for bada kommunerna. Syftet
bakom avtalssamverkan var att skapa en mer
hallbar och robust socialtjanst med béttre
mojligheter att mota framtidens krav pa
rekrytering, kompetens och rattssdkerhet. Denna
typ av avtalssamverkan blir allt viktigare for mindre
kommuner i takt med att komplexiteten och kraven
i verksamheternas uppdrag okar.
Hamburgundantaget gor det mojligt att inga denna
typ av avtal. Hamburgundantaget ar ett undantag
frdn upphandlingsreglerna som tillater
myndigheter att ingd samarbetsavtal med varandra
for att gemensamt utféra uppdrag, till exempel
tillhandahalla offentliga tjanster och garantera
valfardsuppdrag.
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Kontakt for mer information

Resultat Vasterbotten innehaller bidrag fran alla verksamheter i den regionala utvecklingsforvaltningen
tillsammans med enheten for folkhélsa och FoU socialtjanst. For fragor om innehallet kontakta respektive
verksamhets- eller enhetschef.

Vasterbotten — En nytdnkande och smart region

Magnus Rudehall, Enhetschef Digitalisering och Innovationsledning, 070-608 48 88,
magnus.rudehall@regionvasterbotten .se

Stina Karlgren, Enhetschef Samhallsbyggnad, 070-857 57 65, stina.karlgren@regionvasterbotten.se
Viasterbotten — En region med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling

Stina Karlgren, Enhetschef Samhallsbyggnad, 070-857 57 65, stina.karlgren@regionvasterbotten.se
Annika Sandstrém, Regionturismchef, 070-550 16 08, annika.sandstrom@regionvasterbotten.se

Nils Enwald, Chef Féretag- och projektfinansiering, 076-119 86 76, nils.enwald @regionvasterbotten.se
Vasterbotten — En ndra tillganglig region

Karolina Filipson, Myndighetschef Regionala kollektivtrafikmyndigheten, 070-300 86 23,
karolina.filipsson@regionvasterbotten.se

Anders Bystrom, tf Chef Naringsliv och samhéllsbyggnad, 076-139 82 28,
anders.bystrom@regionvasterbotten.se

Vasterbotten — En region med hallbara livsmiljer att bo, verka och leva i
Stina Karlgren, Enhetschef Samhallsbyggnad, 070-857 57 65, stina.karlgren@regionvasterbotten.se
Joakim Sandberg, Regionkulturchef, 073-807 57 90, joakim.sandberg@regionvasterbotten.se

Helena Bjornwall Astrom, Regionbibliotekschef, 070-357 57 33,
helena.bjornwall.astrom@ regionvasterbotten.se

Fredric Larsson, Enhetschef for Film i Vasterbotten, 070-636 32 86, fredric.larsson@regionvasterbotten.se
Vasterbotten — En hdlsoframjande region
Maria Falck, Enhetschef Folkhdlsoenheten, 090-785 71 93, maria.falck@regionvasterbotten.se

Monica Wahlstrom, Chef och strateg FoU Socialtjanst, 073-061 91 31,
monica.wahlstrom@regionvasterbotten.se

Vasterbotten — En region rik pa kompetenser

Anders Bystrom, tf Chef Naringsliv och samhallsbyggnad, 076-139 82 28,
anders.bystrom@regionvasterbotten.se

Regionala utvecklingsuppdraget (samtliga prioriteringar RUS 2020-2030)

Thomas Hartman, Chef Externa relationer och strategisk platsutveckling, 070-666 49 95,
thomas.hartman@regionvasterbotten.se

Nils Enwald, Chef Féretag- och projektfinansiering, 076-119 86 76, nils.enwald @regionvasterbotten.se

Anders Bystrom, tf Chef Naringsliv och samhallsbyggnad, 076-139 82 28,
anders.bystrom@regionvasterbotten.se

Rachel Nygren, Chef Stab regional utveckling, 070-384 57 12, rachel.nygren@regionvasterbotten.se



