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Forord

Hur mar Vasterbottens
innovationsekosystem?

Vasterbottens formaga och kapacitet till innovation maste standigt 6ka. Detta for att kunna na
regionala, nationella och globala utvecklingsmal. Kapacitet for snabbare gron, inkluderande
och digital transformation kommer att vara avgérande for hur lanets aktorer klarar sig i
konkurrensen, i dag och i morgon.

Region Vasterbotten har lange arbetat med att géra Vasterbotten mer innovativt. Arbetet
innebar bland annat att samla lanets aktorer, identifiera regionala behov och I6sningar samt
att genomfoéra utvecklingsinsatser for 6kad innovation, forandring och fornyelse.

Denna rapport ar ett viktigt steg for Vasterbottens utveckling av sitt innovationsekosystem.
Under sex ar har Region Vasterbotten via projekten Regional Innovationsledning Vasterbotten
(RIV) och Regional Innovationsledning i Omstallning (RIO), utvecklat och testat matmetoden
Measurement of Regional Innovation Capacity (METRIC) for att méata lanets formaga och
kapacitet till innovation.

Syftet ar att identifiera styrkor, utmaningar och maojligheter, samt skapa strategiska
fragestéllningar som kan paverka vilka omraden som bor prioriteras pa nationell, regional
och internationell niva. Rapporten ar en del av ett pagaende arbete for att starka
Vasterbottens innovationsekosystem och metodiken finns tillgéanglig for nedladdning pa
innovationsekosystemet.se med rekommendationer for anvandning.

Patrik Sdllstrém, regional utvecklingsdirektér
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Sammanfattning

Den regionala matmodellen METRIC (Measurement of
Regional Innovation Capacity) har tagits fram for att ge
en lagesbild av Vasterbottens formaga och kapacitet till
innovation. Den kombinerar statistik och enkater och ger
battre underlag for att forsta bade styrkor

och utmaningar.

Matningarna utifran METRIC visar att Vasterbottens
innovationsekosystem vilar pa en stark kunskapsbas

i form av universitet, forskning, utbildning och digital
infrastruktur. | lanet finns ocksa manga starka och
innovativa foretag och en stark entreprendriell

anda vilket bidrar till den redan starka position som
Vasterbotten har. Regionen har sett positiva trender

med fler kunskapsintensiva jobb, fler studenter och en
snabb digital utveckling. Trots dessa goda forutsattningar
realiseras de endast delvis i nya produkter, tjanster och
marknader. Det visar att det finns potential att ytterligare
nyttiggéra den forskning som bedrivs.

Humankapitalet ar en av lanets tydligaste styrkor.

Lanets universitet och larosaten har haft sitt hogsta
studentantal nagonsin, och andelen kunskapsintensiva
arbeten okar. Andelen hégutbildade och personer

med STEM-bakgrund (Naturvetenskap, Teknik,
Ingenjorsvetenskap och Matematik) har 6kat stabilt,
och Vasterbotten ligger val till i ett nationellt perspektiv.
Samtidigt fortsatter rekryteringssvarigheter att begréansa
innovationskraften och kvarstanningsgraden bland
studenter som utexaminerats ar lag jamfoért med andra
lan, vilket tydliggor behovet av fler kvalificerade jobb och
forbattrade etableringsvillkor.

Sedan 2021 har lanets fokus flyttats i riktning mot
naringsliv och digitalisering, med mer riskkapital

och starkare teknisk infrastruktur. Tyngdpunkten har
forflyttats fran en forsknings- och kunskapsbaserad logik,

till en mera marknads- och digitaliseringsdriven logik.
Flera etablerade matt inom forskning och utveckling
(FoU) visar pa en svagare utveckling och har utvecklats
langsammare dn de mer marknadsorienterade matten.

Entreprendrskap och marknadsdriven utveckling visar
positiva tendenser men brist pa tidigt kapital kvarstar.
Antalet snabbvaxande foéretag ar relativt hogt, men
uthalligheten i skalning minskar snabbare an i jamférbara
regioner. Riskkapitalvolymerna har ocksa okat kraftigt,
men variationerna mellan aren ar stora och tillgangen

till sdaddkapital &r 1ag och volatil. Endast en mindre del av
foretagen exporterar innovationsbaserade produkter och
tjdnster, vilket begransar kommersialiseringen av

nya teknologier.

Samarbeten i innovationskedjan ar ojamnt utvecklade.
Endast en mindre andel foretag samverkar med
universitet, forskningsinstitut och innovationsstédjande
intermediarer och fa anvander innovationsvanliga
upphandlingar som metod for att utveckla och testa

nya l6sningar. Detta skapar ett implementeringsgap dar
forskningsresultat och tekniska mojliggorare i begransad
utstrackning omsatts i kommersiell eller

samhallelig nytta.

Overlag visar matningen att Visterbotten har starka
forutsattningar samtidigt som samspelet mellan
kunskapsproduktion, entreprendrskap, kapital och
marknadsintroduktion behover starkas. For att utveckla
innovationskapaciteten framat kravs strategiska insatser
som starker nyttiggérandet av forskning, forbattrar
tillgangen till kapital i tidiga skeden, 6kar féretagens
kdnnedom om stodstrukturer och skapar snabbare vagar
in i arbetslivet for studenter och

internationell kompetens.
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1. Inledning

Enligt EU:s generella definition &r innovation
anvandningen av nya idéer, produkter eller metoder

dar de inte har anvants tidigare. | dag ses innovation
som ett resultat av samarbete, samskapande och en
mangfald av aktorer dar foretag, akademi, offentlig
sektor, civilsamhallet och invanare tillsammans driver
utvecklingen framat. Ett starkt innovationsekosystem kan
starka konkurrenskraften, framja entreprendrskap och
skapa samhallsnytta.

Regioner behdver vdlutvecklade innovationsekosystem
for att vara konkurrenskraftiga nationellt och
internationellt. Genom att samla resurser, kompetens
och aktorer i en gemensam riktning kan regioner
utveckla innovationsférmaga, stodja foretag och
entreprendrer samt skapa mervarde som okar livskvalitet
och valfard. Innovationsekosystemet ar tatt kopplat till
regionens naringsliv och spelar en central roll i

regional utveckling.

1.1 Bakgrund

Begreppet innovationsekosystem vaxte fram under
2000-talet som en vidareutveckling av tidigare linjara
innovationssystem. Medan de traditionella systemen

Aktoérer och kopplingar

Finansiellt kapital

Infrastruktur

ofta féljde en rak kedja, fran forskning, till utveckling
och kommersialisering, kdnnetecknas dagens begrepp
ekosystem av natverk, ppenhet och dynamik. Idéer
kan uppsta nar som helst, var som helst, i ovantade
sammanhang och snabbt ta form genom interaktion.
Denna syn lyfter fram att innovation inte enbart handlar
om teknologi, vetenskap eller investeringar utan ocksa
om sociala processer och organisatoriska I6sningar. |
praktiken innebar det att foretag, akademi, offentlig
sektor, civilsamhallet och invanare kan spela aktiva roller
gallande att skapa innovationer.

Denna rapport innehaller en analys av Vasterbottens
innovationsekosystem baserad pa matmodellen,
Measurement of Regional Innovation Capacity (METRIC).
De uppgifter och den analys som presenteras i denna
rapport mojliggor en helhetsbild éver Vasterbottens
formaga och kapacitet fér innovation och mater systemet
pa en overgripande niva. Varje indikator skulle i sig
kunna ligga till grund for en egen fordjupad analys,

men eftersom METRIC syftar till att ge en helhetsbild av
systemet snarare an att ga in pa detaljniva, ar en sadan
detaljeringsgrad inte aktuell. METRIC omfattar elva
dimensioner och drygt 60 indikatorer som tillsammans
ger en Overgripande bild av regionens formaga och
kapacitet till innovation.

Forskning och utveckling

Teknologi

Humankapital

Innovationsekosystemet
METRIC

Regulatorisk miljo

Kultur

Marknadsutveckling

Entreprendriell formaga

Affarsstod
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METRIC och Regionala strategiska
dokument

Genom att samla in och analysera data om regional
formaga och kapacitet fér innovation, bidrar METRIC till
att skapa férutsattningar att na malen i den regionala
innovationsstrategin for Vasterbotten 2022-2030 (RIS)
avseende 6kad innovationskraft, hallbar transformation
och gemensam kraftsamling. Pa sa vis fungerar METRIC
som ett stdd for RIS. Modellen dr ett satt att omsatta
strategins vision om en nytankande och smart region.

METRIC gor det moijligt att identifiera styrkor, utmaningar

och utvecklingsbehov for att uppna strategins vision
om en nytdankande och smart region. Det har potential
att starka regionens innovationsformaga, vilket skapar

forutsattningar for att nd de mal som formulerats i bade

den Regionala Utvecklingsstrategin for Vasterbotten
2020-2030 (RUS) och Agenda 2030, eftersom

innovationsformaga ofta ar en forutsattning for att ta sig

an stora samhallsutmaningar.

Syfte

Syftet med rapporten ar att ge en bild av formagan
och kapaciteten i Vasterbottens innovationsekosystem.
Foérhoppningen ar att matmodellen METRIC och dess

resultat utgor ett vardefullt kunskapsunderlag som ocksa

kan leda fram till insikter, idéer och en kraftsamling om
hur Vasterbottens innovationsekosystem kan starkas
och utvecklas dnnu mer. For att komma dit behovs en

gemensam plattform och dialoger om vad den kartbilden

visar och behdver.

Eftersom METRIC:s indikatorer innefattar manga olika
kunskapsomraden och ansvaret for utveckling kan
ligga hos manga olika aktorer, ar det viktigt med en
gemensam kraftsamling for att utveckla systemet. |
vissa fall ligger ansvaret utanfor Vasterbotten och dar
kan METRIC vara en forstarkare fér paverkansarbete
for 6kad innovationsformaga och innovationskapacitet

saval regionalt som nationellt. Pa nationell niva handlar
det t ex om skatteincitament, forskningsfinansiering och
lagstiftning. Pa lokal niva har bland annat naringslivet och
civilsamhallet betydande roller, dar manga aktorer och
privata initiativ fattar egna beslut.

Behovet av ett faktabaserat underlag baserat pa
regionala data var sjalva utgangspunkten fér en regional
matmodell. Att systematiskt och kontinuerligt arbeta
med uppfdljning och att félja utvecklingen dver tid var
en annan viktig del liksom att modellen ska baseras pa
tillrdckligt manga indikatorer for att kunna se systemet i
en storre helhet och for att kunna arbeta med utveckling.

Syftet och nyttan med rapporten kan kortfattat
beskrivas pa foljande satt:

e Bed6ma och folja upp Vasterbottens férmaga och
kapacitet till innovation 6ver tid.

¢ Att skapa en gemensam plattform och bild
med avsikt att stédja bade strategiska beslut
och praktiskt utvecklingsarbete i det regionala
innovationsekosystemet. Den har t ex potential
att understodja regionala strategier. Underlaget
har vidare potential att stimulera samarbete
och diskussion. Genom att lyfta fram fakta och
gemensamma utmaningar kan rapporten fungera som
en plattform for dialog och samskapande.

¢ Kunskapshojande underlag for politiker, anvandare
och allmanhet som kan visa pa styrkor och
svagheter inom olika omraden. Underlaget
erbjuder ett faktabaserat stod for prioriteringar,
resursfordelning och strategiska satsningar och
mojlighet att identifiera omraden dér insatser kan
ge effekt och dar samverkan behover starkas.
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Viktiga aktérer och
forutsattningar i det regionala
innovationsekosystemet

Lanets innovationsekosystem bestar av flera typer av
aktorer och systemforutsattningar som tillsammans
skapar de strukturer, floden och processer som kravs for
att innovation ska kunna utvecklas, testas och spridas.
Dessa aktorer och forutsattningar kan forenklat beskrivas
med tre lager: det offentliga innovationsekosystemet,
det marknadsdrivna innovationsekosystemet och
organisationernas interna innovationsledningssystem.
Helheten formas i samspelet mellan dessa lager.

Offentligt innovationsekosystem

Detta utgor det yttersta lagret och omfattar de
aktorer och strukturer som satter de overgripande
forutsattningarna for innovation i lanet. Hit hor
Region Vasterbotten, primarkommunerna, nationella
myndigheter samt universitet och hégskolor,

som bade producerar kunskap och fungerar som
offentliga innovationsnoder. Umea universitet,
Sveriges Lantbruksuniversitet och Lulea tekniska
universitet i Skelleftea ar grundlaggande aktorer i
Vasterbottens innovationsekosystem genom sin breda
forskningsverksamhet, utbildningskapacitet och
betydelse for kompetensférsérjning.

Region Vasterbotten har ett regionalt utvecklingsansvar
och skapar styrning genom strategier for regional
utveckling, smart specialisering, kompetensférsorjning
och digital omstallning. Kommunerna utgor viktiga
arenor dar samhallsutmaningar mots direkt och nya
I6sningar behover utvecklas och implementeras, bland
annat genom innovationsupphandlingar, digitala tjanster
och samverkan med akademi och naringsliv.

Inom omradet ingar dven policyverktyg,
regelverk och finansieringssystem som styr
innovationsforutsattningarna, allt fran nationella
lagar och immaterialratt till innovationsprogram,

strukturfondsmedel och offentliga stddmekanismer.

Det offentliga innovationsekosystemet ansvarar
dessutom for stora delar av den regionala
infrastrukturen, bade fysisk och digital, liksom
forskningsmiljéer och campusomraden. Dessa delar ar
grundldaggande for att lanet ska kunna attrahera talanger,
bedriva avancerad forskning och erbjuda

skalbara utvecklingsmiljcer.

Marknadsdrivet innovationsekosystem

Detta avser lagret dar naringslivets innovationsprocesser
ager rum. Har samverkar aktérer med inkubatorer,
acceleratorer, science parks, branschorganisationer och
andra intermediarer som erbjuder

kvalificerat innovationsstod.

Universitetens holdingbolag, innovationskontor,
inkubatorer och science park-miljéer utgor centrala
lankstrukturer mellan akademi, naringsliv och offentlig
sektor i regionen.

I Umea spelar Umea universitet och dess
innovationskontor en viktig roll tillsammans med de
akademinara inkubatorerna Uminova Innovation,
Expression Umea, Umed Biotech Incubator, som &ar under
ombildning tillsammans med Umea Science Park. En
ytterligare aktor ar inkubatorn BIC Factory. Tillsammans
erbjuder de utvecklingsmiljoer for entreprendérskap.

Parallellt finns motsvarande strukturer i
Skelleftedomradet, dar Lulea tekniska universitet har
campus dar Arctic Business Incubator samt Skelleftea
Science City fungerar som centrala aktorer for
affarsutveckling, industrialisering och innovationsdrivna
omstallningsinitiativ.
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Utover detta bidrar Sveriges lantbruksuniversitet
genom forsknings- och innovationsmiljder i bland annat
Rdébéacksdalen, Vindeln och Savar, dar verksamhet

med tydlig koppling till tillampning, testmiljder och
inkubatorliknande stéd bedrivs.

Statliga forskningsinstitut som RISE och IVL forstarker
det regionala innovationsekosystemet ytterligare genom
verksamhet och personal i bade Umea och Skelleftea,
och fungerar som viktiga bryggor mellan forskning,
industri och samhallsutmaningar.

| det marknadsdrivna innovationsekosystemet ingar
ocksa privata investerare, riskkapitalbolag, och teknik-
och kunskapsintensiva foretag. Tillsammans bildar
dessa ett system dar idéer utvecklas, testas, skalas och
kommersialiseras. Marknadsstrukturer och kundbehov
utgor viktiga drivkrafter, dar efterfragan pa losningar
skapar incitament for innovation.

Systemet &r ndra beroende av regionalt humankapital,
dvs. kompetens och arbetskraftens sammansattning,
liksom av kultur och attityder kring entreprendrskap,
sasom risktagande och samverkan.

Innovationsledningssystem

Det innersta lagret utgors av enskilda foretags och
organisationers egna innovationsledningssystem. Detta
innefattar strukturer, processer, arbetssatt, strategier
och resurser som gor det mojligt att identifiera behoy,
utveckla nya I6sningar och omsétta idéer i produkter,
tjdnster och forbattringar.

Innovationsledningssystem ar grunden for en
organisations férmaga att dra nytta av mojligheter

som ges i de dvriga lagren. Det handlar om ledarskap,
innovationskultur, kompetens, intern forskning och
utvecklingskapacitet, ekonomiska resurser och strategisk
férmaga att integrera externa impulser.

Foretagen, offentlig sektor och civilsamhallet ar de
praktiska arenor dar idéer provas, prototyper utvecklas
och marknadsmassiga och samhallsnyttiga innovationer
uppstar. Kopplingen mellan foretag och organisationers
interna formaga och det stdd som finns i 6vriga lager

ar darfor avgorande for att regionala innovationer ska
kunna vaxa fram och fa genomslag.

Figur 2. Hur innovation fungerar i tre nivaer: organisation,
naringsliv och offentlig sektor. Ozan, H., & Steiber, A. (2025).
Aligning regional innovation ecosystems: The MEAM-3LAM model
and CAM actor mapping.

Offentligt
innovationsekosystem

Marknadsdrivet
innovationsekosystem

For att de tre nivaerna ska forstarka varandra behéver
den offentliga styrningen vara utformad sa att foretag
och organisationer faktiskt kan ta till sig och anvdanda de
mojligheter som skapas. Naringslivet behdver samtidigt
ha tata natverk och aktérer som aktivt kopplar samman
foretag, idéer och resurser. Pa organisationsniva kravs att
foretag och andra aktorer har tillracklig intern férmaga
att ta emot ny kunskap, utveckla den vidare och omsétta
den i praktiska I6sningar.
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Innovation avser en ny eller forbattrad produkt, tjanst
eller process som skiljer sig vasentligt fran tidigare
produkter, tjidnster eller processer och som gjorts
tillganglig for kunder och anvandare eller implementerats
i verksamhet. Det finns manga olika typer av
innovationer sasom produkt- och tjansteinnovationer,
processinnovationer, organisatoriska innovationer och
breda systeminnovationer. Innovationer som bidrar

till att I16sa sociala utmaningar och 6ka manniskors
livskvalitet, snarare &n att generera ekonomisk nytta,
brukar bendmnas sociala innovationer. Innovationer

som pa djupet och pa ett mer radikalt satt forandrar

och transformerar hela sektorer eller system, brukar
benamnas systeminnovationer och involverar ofta manga
aktorer. Oavsett typ av innovation sa ligger begreppets
karna i det nya, nyttiga och nyttiggjorda vilket innebar att
det ska mota reella behov och skapa varde for manniskor

och samhalle.

Innovationsformaga avser férmaga till fornyelse och
forandring genom att omsatta nagot nytt och potentiellt

nyttigt till faktiskt nyttiggérande.

Innovationsekosystem utgors av en mangfald
aktoérer som genom sin verksamhet paverkar
innovationsformagan i lanet. Ekosystemet bestar av
flera innovationssystem som kan vara kopplade till
olika branscher eller teman. Det bestar av foretag
och organisationer som utvecklar och implementerar
nya idéer, kunskapsmiljoer och offentliga aktérer som
efterfragar eller tillhandahaller kompetens. | vissa fall
finns ndra samverkan och samarbete mellan aktorer, i
andra fall agerar de oberoende av varandra. Oavsett detta
paverkar alla ekosystemets formaga och kapacitet

till innovation.

Ett innovationsstodsystem kan beskrivas som aktorer,
kulturer och miljoer som framjar innovation. Det kan vara
saval digitala som fysiska motesplatser for olika aktorer
vars arbetssatt gor det latt att arbeta med innovation
bade inom och mellan medborgare, féretag och offentliga
organisationer. Viktigt for stodsystemets styrka ar dess
formaga att fanga upp och vidareutveckla nya idéer. Ett
innovationsstodjande system har manga likheter med
naringslivsstodjande eller enterprendrskapsframjande
strukturer, men kan sagas fokusera mer pa att stimulera
och vidareutveckla nya och mer experimentella idéer

och utvecklingsinsatser.

Avgransningar

| denna matning beaktas inte indikatorernas

kausala relationer. Att berdkna hur férandringar i
indikatorer paverkar andra indikatorer, det vill saga att
kvantifiera orsakssamband, skulle krava avancerade
kausala metoder, vilket beddmts vara for komplext

i nuldagesmatningen. Daremot undersoks statistiska
korrelationer mellan indikatorer med hjalp av metoder
sasom principalkomponentanalys, vilket skapar
forutsattning att identifiera strukturella monster.
Jamforelser mot andra lan sker ocksa i

begransad utstrackning.

Analytisk fokus ligger inte pa social innovation och
mojliggdr inte en separat kvantifiering av dess
forutsattningar, men aspekter av detta berors indirekt
genom andra indikatorer.
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2. Matning av
Vasterbottens
innovationsekosystem

Hur manga av alla foretag i Vasterbotten uppger

att de jobbar med innovationer? Uppgifter fran en
naringslivsenkdt som genomfordes ar 2024 och
besvarades av 305 foretag i lanet (NLE 2024, Verian)
visar att 34 procent av alla foretag i lanet (med minst

en anstélld) jobbar med innovationer. Det betyder att
omkring 1 700 foretag pa nagot satt arbetar med detta.
Det ar nastan dubbelt sa vanligt att man gor det inom
utbildning/vard/omsorg dn inom andra branscher. Det &r
ocksa nagot vanligare att man gor det inom féretag med
flera anstéllda.

En majoritet av foretagen, 58 procent, svarar att man inte
arbetar med innovationer medan 8 procent ar osdkra
eller tveksamma.

Diagram 1. Andel féretag som arbetar med att ta fram/utveckla

innovationer. Kélla: Egen bearbetning av NLE 2024, Verian

100%
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40%
20%
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Jobbar ert féretag pd ndgot sdtt med att ta fram/utveckla
innovationer? Dvs med produkter eller tiéinster som dr nya
for féretagets marknad ofta med stéd av ny teknologi, en ny

afférsmodell eller ett helt nytt koncept.

Bland de foretag som uppger att de bedriver
innovationsarbete har det dven undersokts i vilken
utstrackning foretagen arbetar systematiskt med
innovationsledning. Det vill sdga om de féljer en beprévad
struktur eller metod for att utveckla nya produkter,

tjdnster eller arbetssatt. Resultaten visar att 36 procent
inte alls arbetar systematiskt medan ytterligare 22
procent gor det i begransad utstrackning. 9 procent anger
att de i mycket hog grad har ett systematiskt arbetssatt
for innovationsledning och ytterligare 9 procent svarar att
de gor det i ganska hog grad.

2.1.1 Teknologi

Ny teknologi ar grunden for de flesta framgangsrika
innovationer, sarskilt de som ar mer banbrytande. Darfor
behover ett innovationsekosystem arbeta strukturerat
med att bade utveckla och fa tillgang till ny teknik.
Organisation, infrastruktur, regler och policy har en stor
betydelse for att underlatta framgangsrika innovationer.

Anvandning av hogteknologi inom foretag

I naringslivsenkaten framgar det att anvandningen av
hogteknologi och avancerade digitala verktyg bland
foretagen i regionen &r ganska lag generellt sett. Drygt
40 procent anvander det inte alls och en majoritet som
gor det anvander det i Iag utstrackning. Endast enstaka
foretag anger att merparten av deras arbete bygger pa
avancerade teknologier.

Av enkaten framgar det vidare att det ar nagot vanligare
med en frekvent anvandning av hogteknologiska verktyg
inom vard och omsorg, utbildning och jordbruk.

Foretag med fler forsknings- och innovationssamarbeten
med universitet tenderar att anvanda en stérre andel
hogteknologiska produkter och avancerade digitala
verktyg i sitt arbete medan foretag med fa eller inga
samarbeten i huvudsak ligger pa lagre nivaer

av teknologianvandning.
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Diagram 2. Andel av arbetet i foretaget som utférs med hjalp av

hogteknologiska produkter. Kalla: Egen bearbetning av NLE
2024, Verian.

100%

80%

60%

40%

20%

0% | - - | [ |
0 procent 1-20 21-40 41-60 61-80 81-100 tveksam,
procent procent procent procent procent vet e

Av det arbete som utférs i ert féretag, ungefdr hur stor andel
genomférs med stéd av hégteknologiska produkter och/

eller avancerade digitala verktyg? Exempelvis med hjélp av
5G-teknologi, genteknik, avancerade sensorer, nanoteknologi,

artificiell intelligens, etc.

2.1.2 Forskning och utveckling

Forskning och utveckling handlar om att bygga

upp kunskap i regionen och skapa nya losningar
genom experiment som sedan har mojlighet att
kommersialiseras. Offentliga satsningar pa detta syftar
till att ta fram kunskap som manga kan anvdnda medan
privata satsningar mer fokuserar pa att utveckla egna
innovationer som starker foretagens tillvaxt.

Utgifter for FoU har sjunkit fran 3,48 procent ar 2013 till

2,15 procent ar 2023. Det &r en relativt stor minskning
vilket betyder att resurser till FoU inte har skjutits till i
takt med tillvaxten av BRP (Bruttoregionalprodukt).
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Diagram 3. De procentuella utgifterna fér egen FoU i regionen

som en del av BRP. Kédlla: SCB, egna bearbetningar.
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Dock ska tillaggas att BRP vuxit kraftigt under perioden,
fran 89 045 mnkr ar 2013 till 148 729 mnkr ar 2023. Sa
dven om FoU-utgifter andelsmassigt har minskat under
tidsperioden sa har medlen 6kat i absoluta kronor. Men
i relation till 6kade resurser prioriteras omradet inte

pa samma satt som tidigare. Satsningar sker framst

pa universitet och hogskolor aven om det tillkommit
okningar inom bland annat offentlig sektor.

Diagram 4. Totalt antal Mnkr i utgifter for egen FoU hos regionala

universitet och hogskolor. Kalla: SCB, egna bearbetningar.
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Samarbeten mellan féretag och universitet

Kunskap om nya teorier, modeller, metoder och
teknologier som vaxer fram inom akademin utgor en
viktig grund for innovation. For att forskningsresultaten
ska fa nytta kravs dock motesplatser och incitament som
gor att de kan omsattas i praktiska tillampningar och
kommersiella 16sningar, vilket sker i naringslivet. Av den
anledningen blir samarbeten mellan akademi och féretag
viktiga. De forenar namligen dessa forutsattningar.

Resultat fran naringslivsenkaten visar att de flesta
foretag i lanet inte har samarbetat med universitet,
hogskolor eller forskningsinstitut under det senaste aret.
84 procent av foretagen i regionen uppger att de inte
haft nagot samarbete alls medan 3 procent uppger ett
eller flera samarbeten. | genomsnitt forekommer det 0,3
samarbeten per foretag. Bland de foretag som uppger att
man pa nagot satt arbetar med innovationer ar andelen
som i hég grad samarbetar med universitet ndrmare 10
procent medan de som inte har nagra samarbeten alls
uppgar till 70 procent.

Det betyder att forskningssamarbeten férekommer

mer sallan dven om det finns exempel pa projekt

inom omraden som batteriteknik, elbilsladdning,
dronartransporter och hélsa. Nagra foretag namner dven
internationella samarbeten via EU-projekt.

Diagram 5. Antal samarbeten (eller projekt) som regionala foretag
har med forskningsinstitutioner. Kalla: Egen bearbetning av NLE
2024, Verian.
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Hur mdnga forsknings- och/eller innovationssamarbeten/
projekt har ert foretag haft med universitet, hégskolor, eller

forskningsinstitut det senaste 12 manaderna?

Forskningspublikationer

Artiklar som antas av ansedda tidskrifter, magasin

och forum genomgar en referentgranskning (peer
review) av andra forskare och publiceras endast om

de beddéms halla hég vetenskaplig kvalitet. Ett hogt
antal sadana publikationer ar darfor en indikation pa
den innovationskraft och kompetens som finns hos
regionens forskare och féretag. Inom forskarvarlden
bedoms meriter i forsta hand utifran antalet publicerade
artiklar (dar olika tidskrifter har olika tyngd eller
"varde”), hur ofta dessa artiklar citeras av andra
forskare samt hur mycket forskningsanslag man lyckats
erhalla. Antalet hogciterade publikationer samvarierar
dessutom enligt Vetenskapsradet starkt med det
totala antalet publikationer, vilket innebar att en hog
publiceringsaktivitet ofta ocksa innebar en hogre
vetenskaplig genomslagskraft.

Antalet forskningspublikationer fran regionens
universitet och hégskolor har legat pa omkring 4 000
under flera ar men fran 2016 syns en negativ trend med
undantag av ar 2021. Ar 2021 publicerades 4 015 artiklar
medan 2023 landade pa 3671. Aven antalet hdgciterade
artiklar har minskat for Umea universitet, enligt uppgifter
fran Vetenskapsradet.

Diagram 6. Antal kvalificerade forskningspublikationer av

regionens universitet. Killa: UKA och egna bearbetningar.
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Yrkesmassiga forskare

Hogre utbildning och forskning hanger nara ihop med
innovation eftersom forskning skapar ny kunskap som
kan leda till nya idéer, metoder och tekniker. Det handlar
inte bara om akademisk forskning, utan ocksa om
forskning och utveckling (FoU) i bredare mening. Enligt
OECD raknas den som arbetar minst 10 procent av sin tid
med FoU in i statistiken.

Matningarna visar att antalet personar/
heltidsekvivalenter inom forskning och utveckling (FoU)
i privat sektor i lanet har minskat sedan 2013 fran 677
ar till 601 ar 2023. Det betyder att det har skett en viss
minskning av resurser och att arbetsinsatsen inom FoU
under denna period minskat. Eftersom indikatorn raknar
om arbetsinsatsen till heltidsekvivalenter snarare &n
enskilda individer visar resultatet en faktisk minskning i
resurser men variationen mellan aren ar relativt stor och
det rader ingen tydlig trend.

Diagram 7. Antalet personar/heltidsekvivalenter inom forskning

och utveckling (FoU) i privat sektor i regionen. Kélla: SCB,

egna bearbetningar.
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Antal doktorsexamina

Antalet nyexaminerade doktorer vid universitet och
hogskolor i regionen ar ett matt pa den kompetensniva
som tillskapas lokalt. Nya doktorer representerar
spetskunskap som kan bidra till utveckling.

Antalet doktorsexamina i regionen har varierat under
den senaste tiodrsperioden men det har generellt varit
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en negativ trend. Mellan 2013 och 2017 lag nivaerna
hogt med en topp 2017 da 193 doktorer examinerades.
Efter det har antalet gradvis minskat. Under 2019
examinerades 144 personer och 2022 var antalet nere
pa 98 personer, vilket ar den lagsta nivan under hela
perioden. Ar 2024 6kade det till 142 personer vilket
ar hogsta nivan sedan ar 2020 men till huvuddelen
lagre dn perioden 2013-2019. En delforklaring kan
vara att det har blivit dyrare for larosatena att anstalla
doktorandnybdrjare efter att utbildningsbidraget
avskaffades ar 2017. Ungefér lika manga man som
kvinnor har utexaminerats sedan ar 2013.

Diagram 8. Antal doktorsexamen vid universitet i regionen. Kalla:

UKA, egna bearbetningar.
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Studerande vid universitet

Antalet studenter vid universitet och hégskolor i
regionen ar en viktig forutsattning for den framtida
innovationsférmagan. Larosatena bidrar inte bara till att
utveckla nya teorier, metoder, modeller och teknologier
utan fungerar ocksa som en kalla till spetskompetens
inom olika omraden. Genom utbildningsprogrammen
sprids denna kunskap vidare till arbetslivet, vilket gor
universiteten till en nyckelresurs for att bygga starka
forutsattningar for innovation i lanet.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av antalet
registrerade studenter vid Umea universitet i regionen
sedan ar 2013.

Umea universitet har haft en relativt stabil studentvolym
med en mindre nedgang fran 23 324 studenter ar 2021
till 22 598 ar 2022, foljt av en 6kning igen till 23 227 ar
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2023 och ytterligare uppgang till 24 309 ar 2024. Det
betyder att antalet studenter nu dr pa den hogsta nivan
under perioden och faktiskt den hégsta nivan nagonsin
for Umea universitet.

SLU:s studentantal har under samma period ocksa haft
en 6kning, fran 469 registrerade personer 2013 till en
topp pa 736 personer ar 2022 for att sedan minska
nagot till 605 personer ar 2023. Ar 2024 var antalet 623
personer, vilket ar marginellt hogre an foregaende ar.

Diagram 9. Antalet registrerade studenter under héstterminerna

2013-2024, vid Ume4 universitet. Kélla: UKA, egna bearbetningar.
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Det ar viktigt for lanet att behalla de studenter som sokt
sig till universitet- och hogskolor. | dagslaget ar det dock,
enligt uppgifter fran SCB, en liten andel av de inflyttade
studenterna utanfor lanet som valjer att stanna kvar i
Vasterbotten efter avslutad examen jamfért med manga
andra lan. Det tyder pa att lanets arbetsmarknad inte
lyckas erbjuda tillrackligt med kvalificerade jobb eller
prisrimliga bostader.

Kvinnor utgor en storre andel av de registrerade
studenterna vid Umea universitet &n mannen, och
andelen kvinnor har 6kat sedan ar 2013 fran 61 till 64
procent ar 2024. Det betyder att konsférdelningen har
blivit mer ojamn &ver tid. Fortsatter utvecklingen i den
riktningen kan det pa sikt leda till konsekvenser for den
regionala kompetensforsorjningen.
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Ansokningar om nationella patent

Patent ar ett satt att skydda nya uppfinningar.
Patentansokningar leder inte direkt till innovation, men
visar pa hog kunskapsniva och skapar goda villkor for att
innovationer ska kunna utvecklas. En region med manga
patentansokningar har darfér battre forutsattningar bade
for att driva fram nya innovationer och for att

generera licensintakter.

Utifran PRV:s (Patent- och registreringsverket) statistik
over patentansokningar framgar att Vasterbotten star for
en relativt liten andel av landets totala ansékningar samt
att det finns en negativ trend i antal patentansdkningar.
Det hanger bland annat ihop med befolkningsstorleken
och att regionens naringsliv ar betydligt mindre an
storstadsregionernas, dar majoriteten av landets
patentansdkningar gors. Det beror ocksa pa att manga
stora bolag har patentportféljer och dessa noteras
endast dar huvudkontoren ligger. De teknikomrédden som
framst dominerar i Sverige ar digital kommunikation,
transport och datateknik.

Diagram 10. Antal nationella patentansdkningar inkomna fran
foretag med sate i ldnet eller invanare i lanet till PRV. Kélla: PRV,

egna bearbetningar.
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Internationella patentansokningar

Internationella patentansokningar innebar att en
innovation skyddas i flera lander samtidigt. Det ger
foretag battre mojligheter att vaxa pa internationella
marknader och kan pa sikt bidra till regional tillvaxt.
Diagrammet nedan visar att dessa ansdkningar ar ganska
fa till antalet och ocksa har en negativ utveckling dven
om det finns relativt mycket variation under
tidsperioden 2013-2024.
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Diagram 11. Antal internationella patentansokningar fran
kommuner i regionen till WIPO. Kalla: WIPO, egna bearbetningar.
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Varumarkesansokningar fran foretag i regionen

Varumaérken ar en indikator pa innovation. Den visar
var en innovation har sitt ursprung, fungerar som en
kvalitetsstimpel gentemot kunderna genom féretagets
ansvar for sitt namn. Den bidrar ocksa till synlighet

pa marknaden.

Antalet varumarkesansdkningar fran féretag har varierat
ganska mycket mellan 2013 och 2024. Under 2013
gjordes 127 ansodkningar och 2020 samt 2021 steg
antalet till 6ver 130 per ar. Darefter har det skett en
tydlig nedgang. Bade 2022 och 2023 I3g antalet pa 93
ansokningar men steg till 104 stycken ar 2024.

Diagram 12. Antal nationella varumarkesansokningar fran foretag

ilanet till PRV. Kalla: PRV, egna bearbetningar.
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Designansokningar

Ett designskydd ger exklusiv ratt till en viss utformning
och kan sdljas eller licensieras. Det starker investerarnas
trygghet i att en innovations unika varde skyddas och
ansOkan gors av regionens foretag eller invanare.

Antalet designansokningar fran féretag och invanare
i regionen har varierat betydligt under perioden
2013-2024. Fran toppar pa 9 ansokningar (2014) till
bottennivaer som endast 1 ansékan (2023).

Diagram 13. Antal designsansokningar fran foretag med séte i

regionen. Kalla: PRV, egna bearbetningar.

10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

S

N

Intakter fran licensiering

Innovativa resultat kan ge intakter bade genom egen
forsadljning och genom licensiering avimmateriella
rattigheter som patent, varumarken, upphovsratt eller
design. En fraga som kan stallas ar hur stor andel av
foretagens intakter som kommer fran sadana licensavtal.

Resultaten fran naringslivsenkaten visar att en mycket
stor majoritet av foretagen, 83 procent, inte har haft
nagra intakter alls fran licensieringsavtal for immateriella
rattigheter under det senaste aret. Endast ett fatal
foretag uppger att de haft intdkter fran denna typ av
avtal, och da oftast i mycket sma andelar av den totala
omséttningen. Tva procent anger att alla intakter
kommer fran licensiering.
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Diagram 14. Andel av féretagens intakter som varit fran
licensieringsavtal for immateriella rattigheter. Kalla: Verian,

egna bearbetningar.
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Hur stor andel av féretagets intdkter det senaste dret har varit

fran licensieringsavtal fér immateriella rdttigheter?

2.1.3 Humankapital

Humankapital, det vill siga manniskors kompetens,
erfarenhet och kreativitet, ar en viktig férutsattning for
innovationsformaga. Lan med en valutbildad befolkning
och stark kompetensbas har storre kapacitet att utveckla
nya idéer, |6sa problem och omsatta forskning till
kommersiella [6sningar. Ju hogre kvalitet och mangfald

i humankapitalet, desto battre blir forutsattningarna for
nytankande och langsiktig innovationskraft.

Kunskapsintensiva jobb

For att ett regionalt innovationsekosystem ska fungera
kravs tillgang till kompetens. Det handlar bade om

att behalla den som redan finns och att locka till

sig ny. Foljande indikator mater kunskapsintensiva
jobb i regionen. | det har sammanhanget avses med
kunskapsintensiva jobb de yrken som generellt bidrar
till innovation, det vill saga chefsyrken samt yrken som
kraver hogskoleutbildning eller motsvarande kompetens
(SSYK 1-3). Foretag som uppger att de jobbar med att
ta fram innovationer upplever det nagot svarare att
rekrytera nyckelkompetens an féretag som uppger att
man inte jobbar med att utveckla innovationer enligt
naringslivsenkaten (NLE, 2024).

Figur 3. Kunskapsintensiva jobb i Vasterbotten. Kalla: SCB,

egna bearbetningar.
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For nattbefolkningen, det vill sdga personer som

ar folkbokfoérda i lanet, 6kade antalet personer i
kunskapsintensiva jobb fran cirka 51 600 &r 2020 till
knappt 59 700 ar 2023. Andelen med kunskapsintensiva
yrken av den sysselsatta befolkningen steg samtidigt fran
42,2 procent till 44,0 procent. Motsvarande utveckling
syns for dagbefolkningen, det vill sdga personer som
arbetar i lanet men inte nddvandigtvis ar folkbokforda

i det, dar antalet steg fran cirka 51 200 till nastan 58
900, och andelen 6kade fran 42,2 procent till 43,7
procent. Det ar bade fler personer i absoluta tal och en
storre andel av arbetskraften i regionen som arbetar i
kunskapsintensiva yrken.

Diagram 15. Andel kunskapsintensiva arbetare i Vasterbotten,

dagbefolkning. Kalla: SCB, egna bearbetningar.
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Foretag som erbjuder kompetensutveckling

| dagens samhalle racker det sallan att en gang skaffa sig
en utbildning och sedan helt bero pa den. Det behovs
kompetensutveckling fér att behalla sin relevans eller
attraktivitet pa arbetsmarknaden. Kompetensutveckling
ar ocksa en forutsattning for att driva innovation framat.
Pa manga arbetsplatser forvantas medarbetarna sjalva
ta ansvar for sin utveckling men de féretag som aktivt
erbjuder mojligheter till larande och vidareutbildning
lagger grunden for starkare tillvaxt. Nar féretag
investerar i avancerad kompetensutveckling starker

det de anstalldas formaga att arbeta med ny teknik och
innovation. Det kan pa sikt hoja konkurrenskraften i hela
naringslivet i regionen.

I ndringslivsenkdten uppgav 54 procent av foretagen att
de erbjuder teknisk eller avancerad kompetensutveckling
for sina anstallda, medan 38 procent svarade nej medan
8 procent var osadkra. Resultaten visade att ungefar
hélften av foretagen i regionen satsar pa att utveckla
personalens mer avancerade kunskaper men ocksa att en
stor del inte gor det.

Diagram 16. Andel féretag som erbjuder teknisk eller avancerad

kompetensutveckling for de anstallda. Kalla: Egen bearbetning av
NLE 2024, Verian.
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Arbetar ert féretag systematiskt med teknisk eller avancerad

kompetensutveckling for era anstéllda?
Yrkescertifieringar i foretag

Yrkescertifieringar syftar till att ge anstallda intyg om att
de ar formellt kvalitetssdkrade i sin yrkesroll. Det betyder
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att de har en stark kompetensmassig plattform att sta pa
och darigenom kan finna nya kreativa satt att
skapa innovationer.

En fjardedel av foretagen uppger att nastan alla deras
anstallda ar certifierade medan 15 procent av féretagen
sager att de inte har behov av certifieringar alls.

Diagram 17. Andel av personal i regionens féretag som innehar
en eller flera kvalificerade yrkescertifieringar. Kalla: Egen
bearbetning av NLE 2024, Verian.
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Hur stor andel av de anstdllda i ert féretag innehar (fér er)

kvalificerade yrkescertifieringar?
Eftergymnasial utbildning i lanet

En hogre kunskapsniva skapar battre mojligheter for
innovation. Nar den genomsnittliga utbildningsnivan i
samhillet hojs, starks forutsattningarna ytterligare.

Nedanstaende diagram visar utvecklingen av
utbildningsnivan i lanets befolkning mellan 25 och

64 ar. Ar 2013 hade 27 procent av denna grupp en
eftergymnasial utbildning. Andelen har 6kat stadigt varje
ar och 13g 2023 pa 32,8 procent. Det innebar att ndstan
var tredje vuxen i arbetsfor alder i regionen nu har en
hogre utbildning. Cirka 42 procent av kvinnorna och 25
procent av mannen har hégre utbildning inom denna
aldersgrupp och trenden &r att skillnaderna okar over tid.

Denna utveckling speglar bade en generell trend i Sverige
med Okad utbildningsniva och den roll som universitet

i regionen spelar. En 6kad utbildningsniva starker
regionens humankapital.
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Diagram 18. Andelen av regionens invanare i aldern 25-64 ar
som har en eftergymnasial utbildning fran universitet, hogskola
eller yrkeshogskola som ar tre ar eller mer. Kalla: SCB, egna

bearbetningar.
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STEM-utbildning

STEM-kompetenser (det vill siga kompetenser inom
Science, Technology, Engineering och Mathematics) ar
mycket viktiga for att skapa uppfinningar och patent. Av
den orsaken ar det fordelaktigt att manga personer med
hogre examina har utbildning inom

naturvetenskapliga omraden.

Ar 2013 hade cirka 55 000 personer i dldern 25-64

ar i lanet en eftergymnasial utbildning. Ar 2023 hade
den siffran stigit till drygt 65 000. Under samma period
Okade antalet med en STEM-inriktning fran cirka

12 700 till ndstan 17 300. Det betyder att tillvaxten
galler bade utbildade generellt och de med tekniska,
naturvetenskapliga eller ingenjérsinriktade examina.
Andelen av de eftergymnasialt utbildade som har

en STEM-bakgrund har ocksa 6kat nagot, fran 23,2
procent 2013 till 26,3 procent 2023. Det innebér att fler
personer i Vasterbotten med hogre utbildning valjer
tekniska och naturvetenskapliga omraden. Okningen
géller bade fér mén och kvinnor. Framforallt ar det

en mycket storre andel av kvinnorna an tidigare som
véljer en sadan inriktning dven om det generellt sett &r
betydligt fler man som valjer den. Det ar 44 procent av
mannen och narmare 13 procent av kvinnorna av de med
eftergymnasial utbildning som har STEM-inriktning. Det
motsvarar cirka 12 500 man och 4 800 kvinnor.
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Diagram 19. Andelen av ldnets invanare i aldern 25—64 ar som har
en eftergymnasial STEM-utbildning av dem med eftergymnasial
utbildning, fran universitet, hogskola, eller yrkeshogskola som ar

tva ar eller mer. Kélla: SCB, egna bearbetningar.
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Rekrytering av nyckelkompetens

Om det tar for lang tid att hitta och etablera
nyckelkompetens bromsas innovationsarbetet. Det
medfor att organisationer riskerar att tappa viktiga
konkurrensfordelar. | sin tur paverkar detta det regionala
innovationsekosystemet negativt. Darfér ar det av vikt att
tillgangen till nyckelkompetens ar smidig.

En klar majoritet av féretagen upplever att det ar svart
att rekrytera nyckelkompetens for sin verksamhet. 61
procent anger att det &r "mycket svart” eller “ganska
svart”, medan endast 8 procent tycker att det &r “ganska
latt” eller “mycket latt”. En mindre andel, 17 procent,
upplever situationen som neutral och 13 procent ar
osakra eller saknar uppfattning.

Resultatet visar tydligt att rekrytering av
nyckelkompetens adr en betydande utmaning for manga
foretag i regionen.
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Diagram 20. Upplevd svarighetsgrad for regionala foretag att
rekrytera nyckelkompetens till sin verksamhet. Kalla: Egen
bearbetning av NLE 2024, Verian.
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2.1.4 Entreprenoriell formaga
Tidig entreprendriell aktivitet

For att manniskor ska vaga ldmna tryggheten i en
vanlig anstallning och sina rutinuppgifter kravs att
forutsattningarna for entreprendérskap upplevs som
attraktivt. Det bor synas i att en betydande del av
befolkningen faktiskt valjer att starta egna foretag.

Statistiken visar att andelen invanare i dldern 18-64 ar
i lanet som ar entreprendorer eller leder ett nytt foretag
har varierat nagot over tid. Under perioden 2014-2017
Iag nivan pa 6,9 procent. Den sjonk till 5,3 procent
2018-2020 och har sedan 6kat till 7,8 procent under

2021-2023. Trots 6kningen ligger lanet fortfarande nagot
under rikssnittet pa 8,4 procent. Det innebar att en nagot
mindre andel av befolkningen i ldnet valjer att starta och

driva nya foretag jamfért med landet som helhet dven
om skillnaden ar relativt liten.
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Diagram 21. Procentuell andel invénare i aldern 18—64 ar i
regionen som ar entreprendr eller dger och leder ett nytt foretag.

Kalla: Entreprendrskapsforum, egna bearbetningar.
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Nystartade foretag

Sannolikheten att etablera foretag 0kar om det ar enkelt
att starta, om kulturen uppmuntrar entreprendrskap
och om det bade kdnns intressant och lovande att

bli innovativ foretagare. Nar det utéver detta finns
tillgang till kunskap, idéer och startkapital, skapas goda
forutsattningar for att fler nya foretag ska vaxa fram.

Antalet nya foretagsregistreringar i lanet har varierat

en del under de senaste aren. Ar 2021 var nivan som
hogst med 1 591 nya foretag, foljt av en liten nedgang
2022 till 1 534. Ar 2023 sjénk antalet tydligt till 1 299,
men 2024 steg det igen till 1 528 nya registreringar.
Utvecklingen har dels att gora med konjunkturlaget,

dels foretagsklimatet. Topparet 2021 kan delvis forklaras
av att manga valde att starta foretag i kdlvattnet av
pandemin medan utfallet 2023 sannolikt hanger samman
med hogre rantor och 6kad ekonomisk osakerhet.
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Diagram 22. Antal nya foretagsregistreringar med sate i lanet.

Kalla: Tillvaxtanalys, egna bearbetningar.
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Konkurser

Alla foretag lyckas inte och manga tvingas darfor lagga
ner sin verksamhet. Orsakerna kan ofta vara andra dn
bristande innovationsférmaga men nedlaggningarna
innebar en forlust for lanets tillvaxt. Dock ar risktagande
en oskiljaktig del av nyskapande och innovationsarbete,
utan det uppstar sallan nagon fornyelse.

Antalet konkurser i lanet har 6kat markant det senaste
aret. Under ar 2024 registrerades 146 konkurser, vilket
ar en tydlig uppgang jamfort med 97 konkurser ar 2022.
Aven jamfoért med &r 2020 och &r 2021, d3 antalet 13g
pa 117 respektive 107 konkurser, ar 2023 och 2024 ars
nivaer betydligt hogre.

Antalet anstdllda som berorts av de 6kade antalet
konkurserna har ocksa 6kat under tidsperioden.

Denna utveckling speglar bland annat de tuffare
ekonomiska villkoren som manga féretag mott under ar
2023 och 2024 med hog inflation, och i samband med
det stigande rantor och 6kade kostnader for energi.
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Diagram 23. Antal registrerade konkurser av foretag i regionen.

Kalla: Tillvaxtanalys, egna bearbetningar.
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Foretag i regionen med stark personaltillvaxt

Ett centralt mal med foéretagens tillvaxt i ett 1an &r att
skapa fler jobb for invanarna. Sarskilt de tillvaxtbolag
som lyckats ta sig forbi den sa kallade dodens dal, det vill
sdga den mest kritiska delen av innovationsresan som ar
gapet mellan forskningsresultat/idé och en marknadsklar
produkt, har mycket goda mojligheter att bidra till 6kad
sysselsattning. Darfor ar detta en indikator som &r viktig
att folja och aktivt arbeta for att starka.

| Vasterbotten 6kade 1 613 foretag sin personalstyrka
med minst 20 procent mellan 2020 och 2021. Aret

efter var det 338 av de 1 613 foretagen som ater 6kade
personalstyrkan med minst 20 procent. Och efter
ytterligare ett ar var det 66 av de ursprungliga 1 613
foretagen som aterigen hade en tillvéxt i personalstyrkan
pa minst 20 procent.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av denna
indikator dar det framgar att antalet foretag som okar
sin personalstyrka med 20 procent tre ar i rad varierar
kraftigt mellan aren.
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Diagram 24. Antal foretag i regionen som har 6kat sin
personalstyrka med minst 20 procent 3 ar i rad Kélla: SCB, egna

bearbetningar.
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Omsattningstillvaxt

| Vasterbotten okade 592 foretag sin omsattning med
minst 20 procent tre ar i rad under perioden 2020—
2023. Det motsvarar 1,47 procent av samtliga foretag

i lanet. Utvecklingen visar att lanet har en bred bas av
snabbvéxande foretag, sarskilt under det forsta aret.

Men uthalligheten i tillvéxt avtar gradvis over tid. Jamfoért
med Region Skane, Ostergdtland och Orebro utvecklas
Vasterbotten nagot svagare. Resultatet ligger snarare

i paritet med Varmland.

Anvandardriven innovation

Den traditionella modellen med sluten innovation dar
utveckling sker internt och isolerat, har i mangt och
mycket spelat ut sin roll férutom inom

specifika forskningsmiljoer.

Det har i stallet visat sig vara vardefullt att involvera
anvandare och malgrupper redan i utvecklingsprocessen
eftersom det fungerar som en form av kvalitetssadkring
som fangar upp faktiska behov och forutsattningar pa
marknaden. Ett anvandar- och kundorienterat arbetssatt
kan saledes ses som en viktig framgangsfaktor som okar
sannolikheten att nya innovationer blir relevanta och

far genomslag.

Resultaten fran naringslivsundersdkningen visar att
foretagens involvering av anvandare eller kunder i
utvecklingsarbetet varierar mycket. En fjardedel
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(25 procent) uppger att de inte alls involverar anvandare
eller kunder medan ytterligare 14 procent anger

en lag grad av involvering. Detta betyder att nastan

fyra av tio foretag (39 procent) har begransad eller
ingen anvandarmedverkan i sin utvecklingsprocess.
Anvandarorienterad innovation har alltsa inte fatt fullt
genomslag i lnets naringsliv eller utvecklingstank. Aven
om ungefar en tredjedel av foretagen aktivt involverar
kunder i sitt utvecklingsarbete finns det fortfarande
manga som endast gor det i begransad utstrackning
eller inte alls.

Diagram 25. Den grad foretag i lanet involverar anvandare/
kunder i sitt utvecklingsarbete Kalla: NLE 2024, Verian.
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2.1.5 Affarsstod

Foretag i lanet som far stod genom inkubatorer
eller acceleratorer

| en fraga som stalldes till lanets verksamma inkubatorer
under 2024 (Uminova Expression, Uminova Innovation,
BIC Factory, Go Business, Umea Biotech Incubator)
framkom att cirka 87 foretag, enligt deras uppskattningar,
deltog i program under 2023 som erbjuder strukturerat
affarsstod med radgivning, natverk, finansiering och
kompetensutveckling. Inkubatorerna utgér alltsa en
viktig del av innovationsekosystemet och har en sarskilt
viktig roll fér nya och vdxande foretag som behover stod
for att utveckla sin affairsmodell och etablera sig

pa marknaden.
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Lonsamhet for foretag via inkubator- eller
acceleratorprogram

Indikatorn géllande I6nsamhet visar pa hur

manga foretag som gatt genom inkubator- eller
acceleratorprogram i lanet de senaste fem aren som
idag faktiskt ar Ionsamma. Uppgifterna bygger likt ovan
pa fragor till lanets inkubatorer och resultaten visar sig
vara relativt spretiga: ett antal anger mycket laga nivaer
medan andra uppskattar att 60—80 foretag, motsvarande
omkring 60—-80 procent, nu dr Il6nsamma. Svaren pa
fragestallningarna visar dels att det &r svart att fa en
exakt bild eftersom manga riskkapitalfinansierade foretag
prioriterar tillvaxt framfor kortsiktig vinst. Och dels att
manga nar lonsamhet inom nagra ar.

Exportstod

Endast omkring 2 procent av foretagen i lanet anvander
specialiserade offentliga aktorers stod for export.

Drygt halften av féretagen svarade nej pa fragan om
deltagande och 43 procent uppgav att de inte
exporterar alls.

Diagram 26. Andel av féretag som medverkar i olika export-

samverkansprojekt. Kalla: Egna bearbetningar och NLE 2024, Verian.
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Medverkar ert féretag i ndgot eller flera exportsamverkansprojekt
(med t.ex. Almi, Business Sweden, Svensk Exportkredit, EEN, eller

liknande)?

Bland de fa foretag som har medverkat i
exportsamverkan ar bilden blandad angaende nyttan,
men halften uppger att nyttan ar hég och en liten andel
upplever en liten nytta eller ingen nytta alls. Det tyder
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pa att stodet till relativt stor del fungerar for dem som
anvander det, men att det i dag ar fa foretag som nas.

2.1.6 Aktorer och kopplingar i
innovationsekosystemet

Foretagens samverkan med intermediarer

Av de foretag som arbetar med innovationer ar det

en majoritet av foretagen i lanet som inte samarbetar

i ndgon storre utstrackning med intermediarer for
innovation. Med intermedidrer menas alltsa funktioner,
fysiska eller digitala, som sammanfér foretag och
organisationer inom olika branscher eller teknologiska
omraden. Omraden som spelar en central roll i att framja
samarbete, kunskapsutbyte, och gemensam utveckling.
37 procent uppger att de inte alls samarbetar med
intermedidrer och ytterligare 21 procent anger en lag
grad av samverkan. Cirka 6 procent av foretagen uppger
att de samarbetar i mycket hog utstrackning.

Det visar att kontakten med innovationsframjande
aktorer och olika natverk framst utnyttjas av en mindre
grupp foretag. Féretagen namner bland annat aktorer
som Uminova Innovation, ABI, Peak Innovation, Rise,
Vinnova, Almi, Sting och universitet, vilket bekraftar att
stodsystemet anvands men i begransad omfattning.

Diagram 27. Den utstrackning foretag samverkar med
intermedidrer for att skapa battre forutsattningar for innovation.
Kalla: Egen bearbetning av NLE 2024, Verian.
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Medlemskap i bransch- och
natverksorganisationer

Medlemskap i bransch- och natverksorganisationer ar
relativt jamnt fordelat bland foretagen i regionen. 44
procent ar medlemmar i nagot sadant natverk, medan 48
procent inte ar det och 7 procent ar osakra. Majoriteten
av féretagen upplever att medlemskapet ger nytta.
Andelen som svarar i den Ovre delen av skalan, dvs.
upplever hog nytta, ligger runt 45-50 procent totalt
medan omkring 20 procent svarar att de har liten eller
ingen nytta av det.

Diagram 28. Andel foretag som ar medlemmar i regionala,
nationella eller internationella bransch- och/eller
natverksorganisationer. Kélla: Egen bearbetning av NLE
2024, Verian.
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Samadagda strukturer

Statistik visar att samagda strukturer, sa kallade joint
ventures, ar ovanliga bland foretagen i regionen. 79
procent uppger att de inte deltar i ndgon sadan struktur
medan 9 procent ar med i en sadan struktur och 5
procent i tva sadana strukturer. Endast enstaka foretag
deltar i fler. Det genomsnittliga vardet blir darfor mycket
lagt pa 0,2 strukturer per foretag.
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Diagram 29. Det totala antalet saméagda strukturer (joint
ventures) som regionala foretag medverkar i eller medfinansierar.

Kalla: Egen bearbetning av NLE 2024, Verian.
100%
80%
60%
40%
20%

0%
O strukturer 1 struktur 2 strukturer 3 strukturer 4 strukturer Tveksam, vet
eller fler ej
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medlem och/eller medfinansidr i?

Joint ventures har en viktig potential for
innovationsekosystemet i Vasterbotten eftersom de

gor det maijligt for foretag att dela risker och kostnader
i storre satsningar, till exempel inom ny teknik eller
infrastruktur. Att de ar ovanliga i lanet innebar sannolikt
att vissa innovationsmojligheter inte tas tillvara fullt ut.

Kontaktytor for innovation

| Vasterbotten arrangeras varje ar ett stort antal event
som syftar till att stérka innovation, natverkande och
samarbete mellan aktérer i regionen. Dessa handlar om
aterkommande natverksmoten, innovationsforum och
storre konferenser med branschfokus.

Naringslivsenkdten visar att en majoritet av alla

foretag inte deltar i natverksevent med syfte att skapa
kontaktytor for innovation. 32 procent svarar ja, medan
64 procent sager nej och 4 procent ar osdkra. Av de som
arbetar med innovationer ar andelen som deltar pa
sadana event nagot hogre, 42 procent svarar ja.

Bland de foretag som faktiskt deltar pa eventen finns en
positiv upplevelse av nyttan med dem. Nastan hélften
anger att nyttan ar mattlig, 27 procent att den ar hog
och 12 procent att den dr mycket hog. Endast ett fatal
upplever ingen nytta alls.
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Diagram 30. Andel foretag som uppger att de deltagit i nagra
natverksevent med syfte att skapa kontaktytor fér innovation.

Kalla: Egen bearbetning av NLE 2024, Verian.
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2.1.7 Finansiellt kapital
Aktiva riskkapitalbolag

Antalet riskkapitalbolag som aktivt investerar i regionen
varierar kraftigt mellan aren. Fran 2017 och framat syns
en tydlig svacka dar antalet ibland bara var ett eller tva.
De senaste aren visar dock pa dterhamtning. Ar 2021 var
sju riskkapitalbolag aktiva, medan 2022 sag ett kraftigt
fall till tva for att sedan stiga igen till atta under ar 2023.
Antalet aktorer ar fa jamfort med storstadsregionerna,
vilket gor tillgangen till kapital mer kanslig for variationer
mellan enskilda ar.

Diagram 31. Det totala antalet riskkapitalbolag som aktivt har
investerat med riskkapital. Kalla: SVCA.
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Riskkapitalinvesteringar i regionala foretag

Det totala riskkapitalet som investerats i regionala
foretag varierar mycket kraftigt mellan olika ar. Under
lang tid har investeringarna legat pa relativt Iaga nivaer,
ofta mellan 10 och 30 miljoner euro, med vissa toppar
som 2014 da summan nadde drygt 44 miljoner, dd Umea
kommun var kulturhuvudstad.

De senaste aren sticker dock ut. Ar 2021 och 2023

var investeringarna mycket hdga, med 166,5 miljoner
respektive 154 miljoner euro, alltsa langt over de
historiska nivaerna. Ar 2022 var dock betydligt svagare,
med 26,8 miljoner euro.

Diagram 32. Det totala beloppet av riskkapitalinvesteringar i

regionala foretag fran riskkapitalister Kalla: SVCA.
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Saddfinansiering

Indikatorn mater andelen riskkapital som gatt till
saddfinansiering i regionen, dvs. pengar som investeras

i ett foretag i uppstartsfasen. Andelen varierar kraftigt
mellan aren. Vissa ar, som 2016, 2014 och bakat, var
nivan noll, medan 2018 och 2022 sticker ut med mycket
hoga nivaer pa 46 respektive 52 procent. Ar 2023, som &r
det senaste mataret, syns daremot ater en nollniva.
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Diagram 33. Procentuell andel saddfinansiering av de totala
riskkapitalinvesteringarna fran riskkapitalister i regionen.
Kalla: SVCA.
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Antal arbetsstallen i regionen som ags av
utldndska koncerner

Antalet arbetsstallen i Vasterbotten som ags av utlandska
koncerner har 6kat med ca 21 procent mellan 2013 och
2021. Ar 2021 var antalet 587 och ar 2022 var

antalet 762.

Aven antalet anstillda i dessa foretag dkat éver tid och
den 6kningen har varit nagot hogre, 25 procent. Fran
runt 9 700 personer ar 2015 till 6ver 11 500 personer ar
2021. Resultatet visar att utlandska investeringar spelar
en roll for sysselsattningen i Vasterbotten.

Diagram 34. Antal arbetsstéllen i regionen som ags av utldndska

koncerner. Kélla: Tillvaxtanalys, egna bearbetningar.
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Lan till smaforetag

Ar 2023 uppgick det samlade lanebeloppet till
smaforetag i Vasterbotten till drygt 11 miljoner kronor
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(Kalla: Almi). Av detta stod innovationslan fran Almi
for cirka 2,5 miljoner kronor och tillvaxtlan fran Almi
for cirka 8,7 miljoner kronor. Den storre delen av lanen
utgors saledes av tillvaxtlan.

Bidrag for innovationsarbete

Statistik visar att en mindre andel av foretagen i
regionen, 22 procent, har tagit del av bidrag eller tjanster
for innovationsarbete fran kommun, region eller stat
under det senaste aret. Det betyder att de flesta foretag
inte anvander sig av dessa mojligheter.

Bland de foretag som faktiskt fatt stod ar upplevelsen av
processen blandad. Ungefar halften tycker att ansdkan
och aterrapportering varit enkel, medan den andra
halften upplever den som ganska svar eller mycket svar.

Diagram 35. Foretag som uppger att de mottagit nagot bidrag
eller utnyttjat tjanster for innovationsarbete fran kommun, region

eller stat. Kalla: Egen bearbetning av NLE 2024, Verian.
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2.1.8 Infrastruktur
Tillgang till lokaler

Ar 2024 fanns det 2,5 miljoner kvm tillgéngliga

kontors- och lokalytor i linet. Over tid har det skett en
okning. Det finns flera forklaringar till utvecklingen. For
kontorslokaler har andrahandsuthyrningen 6kat, framfor
allt till foljd av att fler foretag tillampar hybridarbete och
darmed inte anvander hela sina ytor. Manga véljer darfor
att hyra ut delar av sina lokaler. Nar det galler butiker

har den véxande e-handeln paverkat centrumhandeln
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negativt, vilket har lett till fler butiksvakanser. Aven
konjunkturen har haft betydelse. Nar lagkonjunkturen
slog till under 2022 6kade utbudet.

Diagram 36. Antal tillgangliga kvadratmeter (m2) av kontor och

lokaler i regionen Kélla: Objektvision.
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Analysen visar att foretagens upplevda kvalitet pa
transportinfrastrukturen i regionen ligger pa 2,9 i
genomsnitt ar 2024, vilket &r i nivd med de senaste
aren (2,8-3,0). Det innebir att foretagen generellt sett
bedomer infrastrukturen som otillracklig, pa en skala
1-6. | Umea kommun bedémer man tillgangen battre
(3,7) 4n genomsnittet.

Diagram 37. Regionala foretags upplevda néjdhet av vagnat,
jarnvags- och flygférbindelser i regionen. Kalla: www.

foretagsklimat.se.
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Tillgang till hoghastighetsbredband

Andelen arbetsstéllen i regionen med tillgang till
hoghastighetsbredband har okat kraftigt, fran drygt 80
procent 2017 till 6ver 95 procent 2023. Denna utveckling
innebar att nastan alla foretag nu har férutsattningar

att ta del av den digitala ekonomin, vilket starker
konkurrenskraft, innovationsférmaga och majligheten att
bedriva verksamhet dven i mer glesbefolkade delar av
regionen. Det finns vissa variationer inom regionen men
utvecklingen har varit positiv for samtliga kommuner.

Diagram 38. Andel arbetsstallen i regionen med tillgang till fast
bredband om minst 1 Gbit/s eller fiber. Killa: PTS.
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Mobildatatdckning 6ver 30 Mbit/s

Tillgangen till snabba mobildata i regionen har forbattrats
avsevart under de senaste aren, fran endast 2 procent av
ytan 2016 till narmare 30 procent 2024. Det visar pa en
tydlig utveckling och utbyggnad av mobilnaten.

Diagram 39. Den geografiska yttackningen i lanet for
mobildatahastighet 6ver 30 Mbit/s i procent av hela lanets yta.
Kalla: PTS.
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2.1.9 Legal och regulatorisk miljo
Skattelattnader for forskning och innovation

De senaste tio aren har summan av beviljade
skatteincitament for forskning, utveckling och
nyféretagande i regionen legat relativt stabilt pa mellan
130 och 170 miljoner kronor arligen. Ar 2024 uppgick
beloppet till 132 miljoner kronor, vilket dr nagot lagre an
de foregdende tva aren (140-153 mnkr), men fortfarande
pa en niva som visar att stédet anvands kontinuerligt.

Diagram 40. Summan av beviljade belopp i Mnkr i
skatteincitament till foretag i regionen for forskning och

utveckling samt nyforetagande. Kalla: Skatteverket.
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Regionala foretags nojdhet med stod for
innovation

Endast en mindre andel féretag har faktiskt deltagit i
regionala program eller stéd for innovation, 20 procent.
Annu fler kinner inte ens till att programmen existerar,
nastan halften av foéretagen uppger att de inte alls kanner
till dem och bara en liten minoritet anger att de kdnner
till dem val. Bland de féretag som faktiskt har anvant
stoden ar nojdheten hog. En majoritet av anvandarna
uppger att de ar ganska eller mycket néjda, medan
missnojet ar marginellt. Bland de som inte har medverkat
eller tagit del av regionala program ar det framsta skalet
att programmen inte dr anpassade efter féretagens
verksamhet, 43 procent anger det. 21 procent svarar att
det tar for mycket tid.
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Diagram 41. Andel foretag som medverkat i eller tagit del av
nagot regionalt program eller stod for utveckling av innovation.
Kalla: (NLE 2024, Verian).
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Har ert foretag medverkat i eller tagit del av ndgot regionalt

program eller st6d for utveckling av innovation?
Innovationsvanliga upphandlingar

Offentliga aktorer kan stimulera innovation pa flera satt
genom hur de utformar sina upphandlingar. Ett exempel
ar innovations- eller funktionsupphandling, dar fokus
ligger pa de 6nskade funktionerna eller resultaten
snharare an pa en fardig 16sning. Leverantorerna far da
mojlighet att sjalva foresla kreativa satt att uppna malen.
Denna typ av upphandling ger storre handlingsutrymme
for nytankande inom offentlig sektor och kan bidra till att
driva fram innovationer i det regionala naringslivet.

Enligt Upphandlingsmyndighetens statistikdatabas har
inga innovationsvanliga upphandlingar registrerats i lanet
under perioden 2021-2023 (Upphandlingsmyndigheten,
2024). Det betyder att inga offentliga aktorer i lanet annu
utnyttjat denna majlighet for att stimulera innovation
genom sina upphandlingsprocesser. Regioner som har
genomfoért innovationsvanliga upphandlingar ar bland
annat Region Skane, Region Jonkoping, Region Halland,
Region Kalmar och Region Vasternorrland. Lulea kommun
forekommer 43 ganger och Umed kommun 0 ganger.
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2.1.10 Kultur
Hinder for entreprendrskap

Andelen av befolkningen i regionen som uppger att
radslan for att misslyckas hindrar dem fran att starta
foretag har 6kat markant. Under perioden 2018-2020
Iag andelen pa 34 procent, men mellan 2021-2023

har den stigit till 47 procent. Detta ar en betydande
okning. Detta skulle kunna ha ett samband med 6kad
ekonomisk osakerhet, vilket gor att farre vagar ta steget
till entreprendrskap

Diagram 42. Andel av befolkningen i dldern 18—64 ar i lanet som

anger att radsla att misslyckas hindrar dem fran att starta foretag.

Kalla: Entreprendrskapsforum.
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Tvarfunktionella samarbeten

Statistik visar att det finns en splittrad installning till
tvarfunktionella samarbeten i lanet. Endast en mindre

andel foretag (27 procent) anser att dessa samarbeten ar

ganska viktiga eller mycket viktiga for innovation, medan
drygt halften (54 procent) inte ser dem som sarskilt
viktiga eller inte viktiga alls. 60 procent av féretagen

uppger att de inte har nagra sddana samarbeten alls, och

medelvardet ligger pa endast 0,6 samarbeten
per foretag.
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Diagram 43. Hur viktigt anser foretag att tvarfunktionella
samarbeten géllande innovation ar. Kalla: NLE 2024, Verian och

egna bearbetningar.
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Hur viktigt ér tvérfunktionella samarbeten med helt andra féretag
och branscher dn ert, dvs ddr ert féretag samarbetar fér att 6ka

méjligheten fér innovation?
Kunskapsintensiva arbetskraftsinvandrare

Andelen kunskapsintensiva arbetskraftsinvandrare i
regionen ligger stabilt pa runt 3—-3,3 procent mellan ar
2016 och 2021. Ar 2021 motsvarade det 1 943 personer
av totalt cirka 58 600 kunskapsintensivt sysselsatta

i regionen.

Diagram 44. Den procentuella andelen kunskapsintensiva
arbetskraftsinvandrare i regionens foretag relativt det totala

antalet kunskapsintensiva arbetare i regionen. Kalla: UKA.
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Antal internationellt rekryterade forskare

Antalet internationellt rekryterade forskare i regionen
har legat relativt stabilt 6ver det senaste decenniet, med
viss variation mellan &ren. Ar 2023 uppgick antalet till
255 personer, vilket r nagot hogre an de foregaende
aren och i niva med toppnoteringarna 2018 och 2019
(254 respektive 252 forskare).

Diagram 45. Antalet internationellt rekryterade forskare (bade
doktorander och seniora forskare) som forskar vid universitet och

hégskolor i regionen. Kalla: UKA.
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2.1.11 Marknader

Lansering av produkter baserade pa ny
teknologi

Resultaten Naringslivsundersékningen visar att en
majoritet av foéretagen i regionen inte har lanserat
produktinnovationer som bygger pa ny teknologi under
de senaste tre aren. Av de 305 tillfragade uppger 72
procent att de inte introducerat nagra sddana produkter
eller tjanster. Cirka vart sjatte féretag har lanserat
produkter som bygger pa ny teknologi.
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Diagram 46. Andel foretag i lanet som har lanserat
produktinnovationer baserade pa ny teknologi till marknaden.

Kélla: Egen bearbetning av NLE 2024, Verian.
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Innovationers bidrag till foretagens omsattning i
Sverige

I Naringslivsundersdkningen uppger 16 procent av
regionens foretag att ingen del av deras omsattning
kommer fran innovationer. Den storsta gruppen (45
procent) anger att 1-20 procent av omsattningen
kommer fran innovationer medan mindre grupper
uppger hogre andelar. Endast runt 10 procent anger att
81-100 procent av omsattningen kommer

fran innovationer.

Diagram 47. Innovationers andel av foretagens omsattning. Kalla:

NLE 2024, Verian.
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Innovationers bidrag till foretagens omsattning
-- utlandet

Resultaten fran naringslivsundersékningen visar att
export av innovationer dnnu har en ganska begransad
betydelse for foretagen i lanet. En majoritet av foretagen
anger att ingen del av omsattningen kommer fran
forsaljning av innovationer till kunder i andra lander
medan en fjardedel uppger att exporten star for en
mindre del av omsattningen, mellan en och tjugo
procent. Endast ett fatal foretag har en storre andel av
sin omsattning kopplad till export av innovationer.

Diagram 48. Omsattning fran forsaljning av innovationer till
kunder i andra lander Kalla: (NLE 2024, Verian).
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3. Analys

Analysen belyser hur Vasterbottens innovationsférmaga
och kapacitet har utvecklats dver tid och vilka faktorer
som starker respektive begréansar regionens langsiktiga
innovationskraft. Utgangspunkten ar Measurement of
Regional Innovation Capacity (METRIC) som bland annat
omfattar finansiellt kapital, forskning och utveckling,
humankapital, digital infrastruktur, entreprendrskap
samt de institutionella och regulatoriska villkor som
formar innovationsekosystemet. Genom att jamféra
utvecklingen inom dessa omraden utkristalliseras

en bild dar vissa delar, sarskilt det finansiella och
humankapitalet, visar en positiv utveckling medan
forsknings- och kunskapsbas, uppvisar svagare tendenser.

Indikatorer per ar

Utvecklingen i Vasterbotten visar en komplex och 6verlag
en nagot ojamn bild av lanets férmaga och kapacitet till
innovation. Det finansiella kapitalet har starkts, framst
genom en tydlig 6kning av riskkapitalvolymer, dven

om variationen mellan aren ar stor. Denna utveckling
forbattrar enligt matmodellen forutsattningarna for
innovation och foretagsutveckling. Dock uppvisar FoU-
omradet en svagare trend med minskad andel FoU

i relation till BRP, farre utexaminerade doktorer och

ett minskat antal publikationer. Det tyder pa att den
kunskapsproducerande basen férsvagats nagot, dven om
minskningen av doktorander foljer en nationell trend.
Andelen vetenskapliga och hogciterade publikationer har
ocksa minskat fér Umea universitet.

Bakgrund = block; tunna linjer = blockgranser. Blocknamn visas till hdger.

NA = saknat varde. *Singel/konstant serie visas som neutral (0.5).
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Figur 4. Relativ utveckling for respektive indikator. Bla farger i slutet av tidsserien indikerar en positiv utveckling medan réda farger

indikerar en negativ utveckling. Gula farger bestar endast av ett matvarde och indikerar en neutral utveckling. Observera dock att

konkurser har 6kat och visar bla farg, samma géller radsla for att misslyckas.
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Humankapitalet utvecklas daremot positivt

generellt sett. Andelen hégutbildade och personer

i kunskapsintensiva yrken 6kar, liksom andelen med
STEM-utbildning (Science, Technology, Engineering

and Mathematics) i relation till hogutbildade, dar
sarskilt fler kvinnor har tillkommit under det senaste
decenniet. Jamfort med riket har Vasterbotten en hog
andel hégutbildade och en stor andel sysselsatta inom
kunskapsintensiva yrken vilket ger en stark kunskapsbas.
Den positiva utvecklingen i STEM ligger i linje med

den nationella STEM-strategin och starker regionens
innovationspotential, sarskilt inom tekniksektorn.
Samtidigt kvarstar utmaningar nar det galler att rekrytera
och behalla kompetens, att skapa fler kvalificerade jobb
och erbjuda battre méjligheter till kompetensutveckling
i ndaringslivet. Kvarstanningsgraden bland utexaminerade
ar 1ag jamfort med andra lan, vilket understryker behovet
av attraktiva arbetstillfallen och prisrimliga bostader.
Umea universitet har haft ett stort inflode av studenter
och rekordmanga registrerades 2024, men 6kningen
placerar universitetet ungefar i mellanskiktet jamfort
med andra larosaten av liknande storlek.

Den digitala infrastrukturen har utvecklats snabbt

och i huvudsak positivt, sarskilt efter pandemin

2020. Den 6kade digitaliseringen marks ocksa inom
utbildningssektorn, dar andelen distansstudenter vid
Umea universitet har 6kat med 10-15 procentenheter
under det senaste decenniet.

Den fysiska infrastrukturen upplevs olika i olika delar
av lanet. Invanare i Umea ar generellt mer nojda dn
boende i flera inlandskommuner, framfér allt nar det
galler vagnat, jarnvagsforbindelser och flygtrafik. Langa
geografiska avstand och gles bebyggelse utgor en
tydlig utmaning.

Nér det galler den entreprendériella formagan ligger
Vasterbotten nagot under riksgenomsnittet bade

vad géller nyféretagande och andelen invanare som
driver eller leder nya féretag. Trots detta utvecklas
indikatorerna i positiv riktning. Nara 600 foretag

Okade sin omsattning med minst 20 procent tre ar i

rad under perioden 2020-2023. Det visar pa en bred
bas av snabbvédxande foretag, dven om uthalligheten

i tillvaxten avtar nagot snabbare an i flera andra lan.
Jamfért med Region Skane, Ostergétland och Orebro &r
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utvecklingen nagot svagare, medan den ligger i niva med
Region Varmland. Detta tyder pa att Vasterbotten har
ett brett foretagsunderlag men en svagare kapacitet att
stodja langsiktig skalning men det kan ocksa paverkas

av ndringslivsstrukturen i Vasterbotten. Det utgor ett
tecken pa utmaningar i den kommersialiserande eller
“nyttiggérande” fasen enligt METRIC-modellen.

De ekonomiska styrmedlen har utvecklats svagt.
Skatteincitamenten for forskning, utveckling och
nyforetagande har minskat fran cirka 160 till 130 miljoner
kronor under det senaste decenniet. Det signalerar en
nagot lagre ekonomisk stimulans for FoU-aktiviteter. Den
regulatoriska miljén, sdsom policyramverk och offentliga
styrmedel, uppratthaller visserligen ett grundldggande
stod, men bidrar i begransad utstrackning till att forstarka
den innovationsdrivande kraften dver tid.

Resultaten fran naringslivsenkaten (NLE 2024) som &r en
del av METRIC visar att endast 20 procent av foretagen
deltagit i nagot program eller stod for innovation och
nastan halften kdnner inte till att sadana stod existerar.
Bland de foretag som faktiskt tagit del av stoden ar
ndjdheten dock hog, vilket tyder pa att instrumenten
fungerar val for dem som nas av dem. Detta pekar pa ett
rackviddsproblem men inte effektproblem, dvs. stéden ar
verkningsfulla men nar en begransad del av malgruppen.

Avseende innovationsvanliga upphandlingar visar
uppgifter fran Upphandlingsmyndigheten att inga sadana
upphandlingar registrerats i lanet under perioden 2021-
2023. Det innebar att offentliga aktorer i Vasterbotten
annu inte anvander innovationsvanlig upphandling som
ett verktyg for att stimulera innovation. Jamfért med
flera andra regioner, exempelvis Skane, Halland och
Vasternorrland, ligger lanet darmed efter i tillampningen
av detta instrument.

| Vasterbotten tillampas forhandlat forfarande och
ramavtal relativt ofta nar bestallaren efterstravar 6kad
flexibilitet. Dessa forfaranden betraktas dock i regel
som mindre innovationsframjande inom ramen for
LOU, eftersom de vanligtvis anvdands nar behoven redan
ar tydligt definierade eller nar konkurrenssituationen
ar begransad. Detta kan medfora att utrymmet for att
stimulera innovation och nytdankande minskar.
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Statistisk samvariation mellan
indikatorer

For att analysera hur indikatorerna samvarierar och
identifiera 6vergripande monster i Vasterbottens
innovationsekosystem genomférdes en
principalkomponentanalys (PCA) baserad pa indikatorer
med god representation i komponenterna (cos? > 0,3).
Syftet var inte att forsoka faststélla en kausal relation
mellan omraden och indikatorer utan att belysa

de strukturella och statistiska relationerna mellan
indikatorer inom och mellan METRIC:s dimensioner. Det
kan ge ledtradar om hur systemet som helhet fungerar.
Den forsta och mest betydelsefulla komponenten

skiljer indikatorer som beskriver en forsknings- och
kunskapsbaserad innovationsmiljé (har ingar bland annat
publikationer, patentansdkningar och doktorsexamina)
fran indikatorer som visar pa ett mer marknads- och
digitaliseringsdrivet innovationsekosystem (sasom
riskkapital, entreprencérskap och digital infrastruktur).
Denna dimension forklarar 6ver 50 procent av
variationen och utgor darmed huvudaxeln i den regionala

05~ Rédsla_fail

Pub cos2

obildata30M

)

0.8

o
=)
]
1
]
I
]
]
]
|
[
i
]
1
]
1
i
{
I
!

0.6

Dim2 (18.3%)

0.4
Int_forskate

-0.5-

FoU_utg/ Mnkr

-1.0-

0.5

Figur 5. PCA. Visualisering av indikatorer i Vasterbottens
innovationsekosystem. Pilarna visar indikatorernas riktning och
styrka i relation till de tva forsta komponenterna. Fargskalan
anger hur vl indikatorerna representeras av modellen (cos?).
Komponent 1 beskriver 6vergangen fran forsknings- och
kunskapsbaserade indikatorer (vanster) till marknads- och

digitaliseringsdrivna indikatorer (hoger).
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innovationsstrukturen; fran en forskningsdriven till en
mer tillampnings- och féretagsorienterad logik.

| figuren kan vi se att det 6ver tid framtrader ett
monster géllande hur innovationsekosystemet har
forandrats i Vasterbotten. | perioden 2013-2017
ligger punkterna tatt samlade till vanster i figuren.

Det hintar om en innovationsprofil som domineras
mer av kunskapsproducerande faktorer. Fran 2018—
2020 borjar ett skifte ske. Fran 2021 och framat sker
ytterligare en forskjutning mot den naringslivs- och
digitaliseringsdrivna sidan av modellen. Det sker ocksa
Okande avstand mellan dren i den senare perioden.

Intressant att fasta vikt vid ar att de tva olika
utvecklingslogikerna (forsknings-/kunskapsbaserade och
den marknadsdrivna) vaxlar i styrka over tid. Nar den
marknadsorienterade logiken forstarks tenderar den
forskningsbaserade att forsvagas. Det kan betyda att det
finns en viss obalans mellan kunskapsproduktion och
inriktning pa kommersiell tillampning.

Figur 6. Figuren visar hur regionens innovationsekosystem har
forflyttats 6ver tid i tva dimensioner. Under perioden 2013-2017
dominerar en akademiskt praglad FoU-logik. Den f6ljs av en
nedgang i entreprendriell dynamik 2018-2020. Darefter sker ett
trendbrott dar systemet rér sig mot en mer naringslivsdriven och

entreprendriell profil 2021-2024.
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De negativa korrelationerna mellan de tva klustren

(r =—0,38) som indikerar denna utvecklingslogik

bor emellertid inte tolkas som en konflikt mellan
forsknings- och marknadsdriven innovation. Det bor
hellre ses som ett uttryck for vaxlande fokus mellan tva
kompletterande utvecklingsprofiler. Nar marknads- och
digitaliseringsrelaterade indikatorer starks tenderar
forskningsrelaterade indikatorer att fa mindre genomslag
och tvartom. Detta kan uttrycka en pendelrorelse
mellan kunskapsuppbyggnad och kommersialisering.
Att bada dessa logiker ar viktiga for den regionala
innovationsférmagan innebar att strategiska insatser
behover stodja bade det langsiktiga idéflodet och de
mekanismer som omsatter idéer till skalbara affarer. |
praktiken handlar det om att stdrka kopplingarna mellan
kunskapsproduktion och kommersialisering, sa att
systemet utvecklas mer tillsammans an vaxelvis.

Analys av regionala styrkor och
svagheter

Styrkor i Vasterbotten

Stora flyttstrommar till lanet och 6kad kompetens
Med stora inflyttningsstrommar foljer mojligheter

att behalla manniskor med efterfragad kompetens
(studenter, forskare, specialister, entreprendrer) i region
och i organisationer efter studier, uppdrag eller férsta
jobb. Den starka inflyttningen bidrar saledes till en stark
inforsel av kompetens till UMU och NUS samt vaxande
foretag och offentlig sektor. Under 2000-talet uppvisar
lanet som helhet en positiv och vixande trend gallande
flyttningsoverskottet vilket ar en indikator pa lanets
generella attraktivitet.

Universitetsmiljoerna utgor en tydlig motor. Umea
universitet tillsammans med Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) har en mycket stor studentbas
ddr Umea universitet 2024 nadde sin hogsta niva
nagonsin. Utbildningsnivan i befolkningen stiger

och andelen STEM-utbildade 6kar, med en sarskilt
positiv utveckling for kvinnor vilket breddar regionens
kompetens. Aven Luled tekniska universitet (LTU) bidrar
till regionens kunskapsforsorjning genom sitt campus i
Skelleftea, sarskilt inom teknik och framtidsindustrier.
Tillsammans innebar detta att lanet kontinuerligt tillfors
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nytt humankapital och darmed battre forutsattningar for
forskning, teknisk kompetens och innovation. Kopplingen
till Norrlands universitetssjukhus forstarker dessutom de
kliniska och life-science-ndra delarna av ekosystemet.

Forbattrad digital infrastruktur

Den digitala infrastrukturen utgér ytterligare ett
fundament. Over 95 procent av arbetsstillena har
hoghastighetsbredband och tackningen for mobildata
Over 30 Mbit/s har forbattrats kraftigt senaste aren.
Pandemin gav digitaliseringen en skjuts som far positiva
aterverkningar pa samhallets utveckling och har skapat
nya mojligheter. Det ger goda villkor for datadrivna
arbetssétt, distans(sam)arbeten, testbdddar och snabb
uppkoppling mellan larosaten, foretag och offentlig
sektor. Med denna kombination av starka larosaten,
vaxande humankapital och digital infrastruktur finns
en god grund for att skala upp nyttiggérande och fa fler
forskningsresultat och idéer att bli verkliga produkter,
tjdnster och arbetssatt.

Utmaningar i Vasterbotten

Implementeringsgap

Trots hog kunskapsproduktion vid ldrosatena nar
forskningsresultat och tekniska mojliggorare i endast
begransad omfattning ut till foretagen, vilket tyder pa
en implementeringsklyfta. Att 84 procent av féretagen
saknar universitetssamarbeten kan vara ett tecken

pa lag implementeringsformaga, alltsa svag kapacitet
att upptacka, ta till sig och omsatta extern kunskap.

| en sa pass kunskapsintensiv region torde det finnas
potential till mer samverkan dven om inte alla foretag
har dessa behov. Konsekvensen blir att regionens starka
kunskapsbas inte fullt ut férvandlas till konkurrenskraft,
tillvaxt och samhallsnytta. For att brygga gapet mellan
akademi och naringsliv behdver mellanleden starkas.
Det som framfor allt skulle krdvas ar att nyttiggérandet
pa nagot vis meriterades akademiskt, se vidare nedan
under Nyttiggdérande och styrning. Andra saker skulle
exempelvis kunna handla om standardiserad samverkan
mellan foretag och larosaten (co-creation, testbaddar,
adjungerade industridoktorander), sma och snabba
adoptionsstéd, samt tidig kundvalidering genom
upphandling eller férsta kund-kontrakt.
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Utmaningar med kapital i tidiga skeden

Kapitalflodena ar ojamna och tidigt riskvilligt kapital
sparsamt forekommande. Antalet aktiva riskkapitalbolag
varierar kraftigt aven om de 6kat pa senare ar. Fran
exempelvis 7 aktiva riskbolag &r 2021, 2 ar 2022 till 8 ar
2023 och de totala investeringarna likasa med toppar
under aren 2021 och 2023. Sarskilt allvarligt ar att
saddandelen ar mycket volatil och vissa ar noll. Tillvaxtlan
dominerar 6ver innovationslan med cirka 8,7 respektive
2,5 miljoner kronor ar 2023, vilket visar att finansieringen
kliver in senare i bolagens utveckling.

| Vasterbotten okade knappt 600 foretag sin omsattning
med minst 20 procent tre ar i rad 2020-2023. Resultatet
visar pa en bred bas av snabbvaxande féretag men
tillvaxten mattas av snabbare an i flera andra lan. Detta
tyder pa god bredd men lagre uthallighet i att stodja
langsiktig skalning.

Utmaningar med kvalificerade jobb, goda bostader och
att utexaminerade stannar

Rekryteringsldget i lanet ar anstrangt. 61 procent av
lanets foretag upplever rekrytering av nyckelkompetens
som svart. Inom den offentliga sektorn aterfinns

samma kompetensbrist. Samtidigt vaxer kunskapsbasen
dar andelen hogutbildade 25—64 ar 6kade fran 27,9
under ar 2015 till 32,8 procent ar 2023, andelen
kunskapsintensiva jobb fran 42,2 till 44,0 procent under
perioden 2020-2023 och Umea universitet nadde 24 309
studenter hostterminen 2024. Befolkningen kan darmed
sagas bli ytterligare “foradlad” men det saknas generellt
sett kompetens. Brist pa kompetens och ratt kompetens
ar inte unikt for Vasterbotten. Men kvarstanningen

av inflyttade studenter ar lagre dn i manga andra lan

nar man jamfor andelen som rekryteras fran lanet till
universitet i relation till hur manga som stannar efter
avslutad examen. Lanet skulle dra stor nytta av om fler
valde att stanna efter sina studier men for det kravs

fler kvalificerade jobb och goda bostdder, nagot som
studenter uttryckt dr vasentliga forutsattningar for att de
ska stanna i lanet.

Pa mojliggorandesidan saknas snabbspar in i arbetslivet.
Det finns fa organiserade vagar for studenter och
nyexaminerade att snabbt fa relevant arbete, t.ex.
traineeprogram, praktik, samverkansprojekt med foretag.
Det finns ocksa begransade majligheter till partnerjobb.
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Det gor att fler lamnar regionen efter examen och
forhindrar rekrytering av kompetens.

Okad mangfald behovs, fler kvinnor -- och man
Vasterbotten har generellt farre nystartade jobb dn
riksgenomsnittet i relation till antalet manniskor.
Vasterbotten har ocksa en lagre andel nystartade foretag
ledda av kvinnor an riksgenomsnittet. Denna fraga
ror bade jamstalldhet och tillvaxt. Minskad diversitet
riskerar att hdmma innovationsférmaga, produktivitet
och bredd i naringslivet, samtidigt som lanet gar
miste om entreprendriell potential fran kvinnligt 4gda
foretag. Forskning visar att konsdiversitet i ledning
och FoU-enheter starker innovationskapacitet och
konkurrenskraft. Andra resultat pekar pa att hogre
kvinnorepresentation ofta hanger ihop med 6kad
produktivitet och fler innovationer.

Kvinnor dr majoritet bland nya studenter och
examinerade i hogskolan, vilket pekar pa en stark
outnyttjad bas for entreprendrskap, sarskilt inom
kunskapsintensiva sektorer. Regionen riskerar darmed
att halka efter jamfért med omraden som battre
tillvaratar kvinnors potential. Underrepresentation av
kvinnor i féretagande och innovationsstéd minskar
regional konkurrenskraft och 6kar sarbarheten, da
branschbredden i smaforetagsbestandet riskerar

att bli snavare.

Relationen mellan antalet mén och kvinnor som
studerar pa universitet dr ocksa ojamn och garien
negativ riktning med allt storre gap mellan andelen

med hogskoleutbildning. Farre man an kvinnor véljer att
studera vidare efter gymnasiet. Pa sikt kan detta ocksa
paverka kompetensforsérjningen da méan och kvinnor

i en inte ovasentlig utstrackning har olika inriktningar i
fradga om sina utbildningar.

Nyttiggdrande och styrning

Nyttiggorande av forskning

Lararundantaget ar unikt for Sverige och innebar att
ansvaret for att forskningsresultat kommersialiseras i
hog grad ligger pa den enskilda forskaren snarare &n pa
larosdtet. | manga andra lander hanteras denna fraga
av sa kallade Tech Transfer Offices (TTO), som ansvarar
for att soka patent eller pd andra satt skydda resultaten.
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| dessa system dger larosdtena forskningsresultaten

pa samma satt som foretag ager sina tillgangar, vilket
generellt innebar att den enskilde forskaren har ett mer
begrdnsat incitament att driva kommersialisering.

Det skulle vara en fordel om nyttiggérande av
forskningsresultat i hogre grad betraktades som
meriterande for forskare, eftersom detta sannolikt
skulle framja akademisk innovation. | dagslaget ar
nyttiggérande i regel inte formellt meriterande vid
svenska universitet och hégskolor, dven om det

ofta kan ses som nagot positivt att engagera sig

i innovationsarbete vid sidan av den akademiska
verksamheten. Tekniska fakulteter och larosaten
tenderar att ha en mer tillatande hallning i dessa fragor.
Vissa larosaten har forsokt inkludera samverkan och
nyttiggérande i meritportfljer, men dessa initiativ har
hittills inte varit sarskilt framgangsrika.

For lanet talar detta for tydligare meritering

av samverkan och kommersialisering, enkla,
standardiserade IP-ramar och stéd ndra
forskargrupperna. Tydliga IP-ramar betyder alltsa att man
i forvag bestammer vem som ager vad, hur resultaten far
anvandas och hur eventuella intdkter eller licenser ska
fordelas. Detta skulle kunna medféra minskad risk for att
idéer inte fangas upp, ge mojligheter till fler licenser och
kortare vig till férsta kund. Aven om ldrarundantaget
generellt anses vara en fordel skulle det ga att forstarka
incitamenten till utnyttjande.

Sma steg i lagstiftningen har tagits i syfte att framja
nyttiggérandet av forskning. Ett exempel &r mojligheten
till forenade anstallningar, dar forandringar i
hogskolelagen och hégskoleférordningen har gjort det
enklare for hogskoleanstéllda att inneha tjanster hos
tva olika arbetsgivare. Syftet ar att starka kopplingen
mellan akademin och det omgivande samhillet och att
skapa battre forutsattningar for kunskapsutbyte och
praktisk tillampning av forskning. | de forslag som lyfts i
SOU 2020:59 som diskuterar nyttiggérande av forskning
har generellt sett ganska fa forslag tagits vidare och
lararundantaget var i utredningen inte en fraga

som hanterades.

Till skillnad fran universitet och hogskolor finns inget
motsvarande lararundantag fér kommuner eller regioner.
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Dock kan enklare former av innovationsframjande
strukturer tankas fa effekt och bidra till att dessa

aktorer i hogre grad satsar pa innovation och paskyndar
utvecklingen eller tar tillvara idéer. Ett exempel skulle
kunna vara att kommuner och regioner antar policys som
mojliggor olika former av beloningar for medarbetare
som bidrar med innovativa l6sningar. | dag finns vissa
initiativ, sdsom sa kallade “fribrev” som ger enskilda
medarbetare mojlighet att driva sina idéer vidare. Det
finns dock ocksa flera hinder, daribland organisatoriska
strukturer, rddande kulturer och normer, samt inte minst
brist pa resurser. Region Vasterbotten har exempelvis
provat att avsatta medel for att enheter ska kunna
anstalla vikarier sa att personal far mojlighet att arbeta
med sina idéer. | praktiken har det dock varit svart att
genomfora, bland annat eftersom det inom exempelvis
varden &r svart att rekrytera vikarier. Detta innebar att
det ofta ar svart for personal att frigora tid

for innovationsarbete.

En av systemutmaningarna ar att skapa effektiva
intermediarer, organisationer, strukturer och
finansieringsformer som kan 6verséatta forskning till
marknad. Genom att starka aktdrer som inkubatorer,
innovationskontor och branschplattformar kan regionen
korta avstandet mellan forskningsresultat

och tillampning.
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4. Slutsatser och
rekommendationer

Nedanstdende slutsatser och rekommendationer baseras
pa resultat fran METRIC:s matmodell.

Satsa pa att behalla och attrahera kompetens

For att starka lanets langsiktiga innovations- och
kompetensforsorjning behover fler studenter vilja att
stanna efter examen. Det kréver en mer samlad strategi
dar arbetsgivare, larosaten och offentliga aktorer tidigt
kopplar ihop studenter med arbetslivet genom praktik,
projektkurser och relevanta sommarjobb. Samtidigt
behovs goda etableringsvillkor, sarskilt vad galler
bostader, mobilitet och maojligheter for medflyttande att
hitta arbete. Genom att tydligare integrera studenter

i innovationsmiljoer och erbjuda enklare vagarinii
entreprendrskap och testbaddar kan regionen behalla
fler, samtidigt som nya talanger attraheras.

Stark talangcirkulation och kompetensrorlighet

Lanets innovationsformaga starks nar kompetens kan
rora sig fritt mellan féretag, akademi, offentlig sektor och
civilsamhallet. Analysen visar att arbetskraftsrorligheten
i delar av lanet ar begransad, vilket hammar bade
spridning av kunskap och utveckling av nya idéer. For
att starka talangcirkulationen behévs en mer aktiv
strategi for att underlatta rekrytering, kompetensvaxling
och mobilitet. Exempel pa fokus ar traineeprogram,
karriarvaxling, delade tjanster mellan foretag och
larosdten samt battre stdd for internationell rekrytering.
Genom att 6ka rorligheten starks bade foretagens
innovationskraft och regionens

samlade kompetensforsorjning.

Utveckla kunskapsproduktionen

Kommersialisering ar en nodvandig del av ett livskraftigt
innovationsekosystem, men analysen visar att flera
centrala forutsattningar for kunskapsproduktionen
utvecklas i en ogynnsam riktning, vilket pa sikt kan
paverka hela kedjan negativt. Den langsiktiga férmagan
och kapaciteten for innovation kraver att forskning,
utbildning och vetenskaplig kvalitet fortsatter att
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utvecklas parallellt med marknadsorienteringen. Det ar
darfor avgorande att den akademiska infrastrukturen,
forskningsfinansieringen och kvaliteten i forskningen
varnas och starks samtidigt som nyttiggérandet forstarks,
sa att inte balansen rubbas genom ett alltfor

ensidigt fokus.

Stark samverkan mellan naringsliv och forskning

Vasterbotten har en stark och internationellt
konkurrenskraftig kunskapsbas. Dock visar analysen att
kopplingen mellan akademisk forskning och kommersiell
tillampning behover starkas. For att 6ka nyttiggdrandet
kravs tydligare incitament for forskare att delta i
innovationsprocesser. Att bidra till innovationsarbete
bor i hogre grad betraktas som en merit. En erkdnd
karridrvag for forskare som bidrar till samhallsnytta och
tillampning skulle 6ka genomslaget av den kunskap som
produceras vid lanets universitet och forskningsmiljoer.
Nyttiggérande behdover forstas inte enbart handla om
kommersialisering utan ocksa om nyttiggérande av
kunskap i bredare mening.

Den knapphandiga forskning som har bedrivits visar
visserligen att lararundantaget har haft en positiv effekt
pa till exempel antalet patent i Sverige men det har ocksa
begransat larosdtenas insyn i och mojligheter att stédja
nyttiggérandet. Det finns sannolikt ett stort morkertal nar
det géller forskningsresultat med stor samhallsrelevans
och/eller kommersiell potential som aldrig kommer till
innovationskontorens eller larosatenas kdnnedom. En
mojlig [6sning ar att inféra anmalningsplikt dar forskare
alaggs att informera sitt larosate om forskningsresultat
som kan ha kommersiell eller samhéllelig betydelse. Ett
sadant system skulle kunna férbattra transparensen,

o6ka samordningen och ge battre forutsattningar for
nyttiggérande utan att inskranka forskarens rattigheter
enligt lararundantaget.
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Fa fler foretag att arbeta med
innovationsledning

Trots lanets starka kunskapsbas ar andelen foretag

som arbetar systematiskt med innovation lagre én
onskvart. Bland de féretag som i naringslivsenkaten
(NLE 2024) svarat att de redan arbetar med innovationer
ar det 34 procent som arbetar systematiskt med
innovationsledning. Potentialen att hoja kunskapen om
systematisk innovationsledning &r relevant bade fér de
foretag som redan arbetar med innovationer och for

de foretag som inte alls arbetar med innovationer. For
att héja innovationsférmagan behover fler foretag ges
tillgang till metoder, verktyg och stédstrukturer som gor
det majligt att utveckla, testa och skala nya I6sningar.

Gor upphandlingarna mer innovationsvanliga

Genom att 6ka anvandningen av upphandlingar

dar offentliga aktorer efterfragar nya eller annu
oprovade losningar for att 16sa ett behov skapas tidiga
marknadssignaler som bade minskar féretagens risk

och 6kar chansen att innovationer nar implementering.
Kommuner fungerar som centrala arenor for att ta
avstamp i konkreta samhallsutmaningar och bjuda in

till nya I6sningar, utmaningsdriven innovation, digitala
tjdnster och olika former av samverkan med akademi och
naringsliv omsatts i praktisk nytta. Ett mer strategiskt och
langsiktigt arbetssatt med innovationsvanlig upphandling
skulle darfor starka bade foretagens innovationsvilja och
regionens formaga att méta sina samhallsutmaningar.
Offentlig sektor har har en sarskilt viktig roll

som mojliggorare.

Skapa en brygga mellan utveckling och marknad

Det finns tydliga brister i tidig finansiering och i
forstaelsen for hur innovativa foretag faktiskt tar sig fran
idé till marknad. For att starka lanets innovationsférmaga
behovs ett gemensamt ansvarstagande dar bade
offentliga och privata aktorer ser pa lanets innovativa
foretag pa samma satt som nar man aktivt valjer att
stodja sina lokala butiker. Genom att stabilisera tidiga
kapitalinsatser och komplettera med offentliga pilotkép
och andra former av tidiga kundataganden skapas en
brygga mellan utveckling och marknad dar foretag ges en
starkare mojlighet att vaxa i lanet.
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Stimulera Vasterbottens innovations- och
tillvaxtformaga utifran skilda forutsattningar

Det finns tydliga inomregionala skillnader i
forutsattningar for innovation, produktivitet och
samverkan, vilket innebar att lanet inte bor betraktas
som en homogen utvecklingsyta. Kapaciteten ar generellt
starkare i kustnara strak med god tillganglighet till
universitetens kunskaps- och innovationsmiljoer, vilket
avspeglas i saval transport- och digital infrastruktur

som i arbetsmarknadens tathet och tillgang till
innovationsstdd. Den regionala utvecklingspolitiken

bor darfor fortsatt vara tydligt platsanpassad och
styrkebaserad, med insatser som utformas utifran
faktiska forutsattningar snarare an likformighet.
Utvecklingsinsatser med hoga krav pa kritisk massa bor
prioriteras i miljoer med hog kapacitet, samtidigt som
tillganglighet och stodstrukturer starks i 6vriga delar av
lanet. P3 sa satt kan hela regionens samlade innovations-
och tillvaxtformaga starkas genom tydligt differentierade
och kompletterande roller.

Hjalp fler innovationer na nya marknader

For att starka regionens konkurrenskraft behover fler
foretag nd marknader utanfor Sverige. Matningar visar
att innovationers bidrag till omsattning och export annu
ar begransat. Fokus bor darfor ligga pa att koppla ihop
regionalt tidiga investeringar som gor det mojligt att
utveckla och testa nya l6sningar (saddkapital) och stéd
for att verifiera att en idé fungerar i praktiken (proof of
concept) med riktade insatser fér marknadsintroduktion
(go-to-market-insatser) som hjalper foretag att na sina
forsta kunder pa nya marknader, i samverkan med
aktorer som Business Sweden.

Acceleratorer bor sarskiljas fran inkubatorer. Medan
inkubation handlar om att utveckla nya idéer och
foretag, bor acceleratorerna stddja foretag som redan
ar i gang att vaxa pa internationella marknader. Genom
att anvanda offentlig sektor som férsta kund kan starka
referenser skapas som okar innovationers chans att

na exportmarknader.
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Bygg kunskap genom matning

Kontinuerlig uppféljning av innovationsekosystemet &r
avgorande for att kunna justera regionala strategier i takt
med férandrade behov. Genom att [6pande mata och
vidareutveckla modellen starks bade den gemensamma
problembilden och den interna kompetensen, vilket
hojer kvaliteten i framtida beslut. For att undvika att
viktig systemkunskap gar forlorad 6ver tid nar projekt
avslutas eller personal byts ut, bor indikatorer som
fangar samverkan, natverk och floden féljas lika noggrant
som traditionella matt pa forskningsproduktion, som
publikationer och examina. Dessa matt tydliggor hur
relationer och kunskapsutbyte utvecklas éver tid och
minskar risken for kunskapslackage.

Fordjupning och uppfoljning pa
inomregional niva

Uppfoljningen av METRIC bor anvandas som en brygga
till fordjupade analyser pa inomregional niva for att
starka larande och praktisk anvdandbarhet. Fokus bor ligga
pa att félja hur innovationer omsatts i marknadsresultat,
till exempel andel foretag som nar sin forsta kund inom
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tolv manader, 6kad omséttning fran nya produkter och
tjdnster samt antal immaterialrattsliga drenden (IP-
arenden, sdsom patent- och varumarkesansokningar),
licenser och foretagsspinnoffer dvs. nya bolag som

bildas ur etablerade féretag eller forskningsmiljoer.
Genom att folja dessa indikatorer over tid skapas battre
forstaelse for var det regionala innovationsekosystemet
fungerar val och var riktade insatser behovs for att starka
regionens formaga och kapacitet.

Forandringsbaserade arbetssatt for nya aktorer

Innovationsekosystemet forandras standigt, bade
avseende vilka aktorer som deltar och vilka behov
som ska motas. For att starka ekosystemets relevans
och inkludering bor det kontinuerligt foljas upp for att
synliggdra hur deltagande och resursférdelning forandras
over tid. Indikatorer bor darfor féljas konsuppdelat,
sarskilt inom tidiga innovationsaktiviteter,

affars- och exportstod, kapitaltilldelning och
marknadsutfall. Satt tydliga delmal, exempelvis att
andelen kvinnor bland nya grundare och

i kapitaltilldelning okar.
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Metod och datakallor

1. Oversikt

METRIC (Measurement of Regional Innovation Capacity) ar en matmodell for att analysera och félja upp regionala
innovationsekosystem. Syftet ar att skapa en systematisk och jamforbar bild av en regions innovationsekosystem och
innovationsférmaga/innovationskapacitet samt att identifiera styrkor, svagheter och utvecklingsbehov.

METRIC-modellen bestar av tre delar:

Del Innehall

Matmodell Definierar vad som ska matas, vilka dimensioner och indikatorer som beskriver regionens
innovationsekosystem.

Matmetod Anger hur méatningen genomfors, datainsamling, analys och validering.

Styrmodell Beskriver hur resultaten anvands for strategisk utveckling, Iarande och uppfoljning éver tid.

2. Matmodell

Matmodellen omfattar elva dimensioner som tillsammans beskriver ett regionalt innovationsekosystem:

1. Teknologi
Mater bl.a regionens formaga att producera, anvanda och importera hogteknologiska produkter samt avancerade
digitala verktyg.

2. Forskning och utveckling (FoU)
Mater bl.a investeringar i FoU inom akademi, naringsliv och offentlig sektor samt graden av samverkan.

3. Humankapital
Mater bl.a tillgangen till utbildad och kvalificerad arbetskraft, kunskapsintensiva yrken och STEM-omraden.

4. Entreprendriell féormaga
Mater bl.a nyforetagande, entreprendrskap och innovationsdrivet foretagande.

5. Affarsstéd
Mater bl.a tillgangen till stédstrukturer sasom inkubatorer, science parks och innovationskontor.

6. Aktorer och kopplingar
Mater bl.a natverk och relationer mellan aktérer inom offentlig sektor, akademi, naringsliv och civilsamhalle.

7. Finansiellt kapital
Mater bl.a tillgangen till finansiering for innovation, t.ex. riskkapital och offentliga innovationsmedel.

8. Infrastruktur
Mater bl.a hur fysisk och digital infrastruktur stédjer innovation, t.ex. bredband, transportnat, testbaddar och
forskningsanlaggningar.

9. Legal och regulatorisk miljé
Mater bl.a hur lagar, regler och policyer paverkar innovationsférmagan.

10. Kultur
Mater bl.a sociala och organisatoriska attityder till innovation, 6ppenhet, risktagande och entreprendrskap.

40



Hur mar Vasterbottens innovationsekosystem?

11. Marknader
Mater bl.a tillgdngen till lokala, nationella och internationella marknader samt innovationsdrivande upphandlingar.

Varje dimension bestar av ett antal indikatorer som kvantifierar relevanta aspekter av innovationskapacitet, till

exempel FoU-utgifter som andel av BRP, patentansokningar, utbildningsniva, grad av samverkan mellan foretag och
universitet m.m.

3. Matmetod

3.1 Datainsamling
Maétningen baseras pa en kombination av officiell statistik och enkdtundersdkningar.

Datakallorna delas in i tva huvudsakliga kategorier:

Datakategori Exempel pa killa Exempel pa indikatorer
Nationell och regional officiell statistik SCB, UKA, PRV, Tillvaxtanalys, FoU-utgifter, utbildningsniva,
patent
Enk&dtundersokningar Néringslivsenkadten (NLE 2024), Innovationsarbete inom
Inkubatorenkaten 2024 foretag, Samverkan

For vissa indikatorer kravs sarskilda regionala undersokningar eftersom motsvarande uppgifter saknas i nationella
databaser. Av de ursprungliga 62 indikatorerna har 10 indikatorer utgatt i denna analys till féljd av metodologiska
svarigheter eller brist pa tillférlitliga datakallor.

3.2 Matprocessens faser
Matningen genomfors i fem steg:

1. Planering
Avgransning av geografi, indikatorurval och tidplan.

2. Datainsamling
Inhdmtning av data fran nationella databaser, regionala kallor och enkater.

3. Dataanalys
Bearbetning, och statistisk sammanstallning av indikatorvarden.

4. Validering
Kvalitativ granskning och dialog med regionala aktorer for att sdkerstalla tolkning och relevans.

5. Férbattringsplanering

Identifiering av utvecklingsomraden och formulering av atgardsforslag.
4. Analys och tolkning

Resultaten kan om mojligt med fordel analyseras och tolkas i relation till:
Regionala styrkeomraden

Nationella och internationella jamférelsevarden

Tidigare matningar for trendanalys

Den kvantitativa analysen kompletteras med kvalitativa dialoger med aktorer i regionens innovationsekosystem for att
Oka forstaelsen av samband och policyimplikationer.
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5. Uppfoljning

Matningen foreslas genomforas vartannat till vart tredje ar.
Resultaten anvands som underlag for:

Uppfoljning av regionala innovationsstrategier (t.ex. RIS)
Prioritering av insatser i innovationsstodsystemet
Kontinuerlig forbattring och styrning av innovationsarbetet

6. Naringslivsenkaten (NLE 2024)

For att komplettera den kvantitativa datan genomférdes under varen 2024 en Naringslivsenkat riktad till foretag
verksamma i Region Vasterbotten. Syftet var att samla in uppgifter om foretagens innovationsarbete, anvandning av
teknologi, samverkan och kompetensforsorjning.

Faktor Beskrivning
Malpopulation Samtliga foretag i regionen med minst en anstélld (N = 4 979).
Urval Slumpmassigt stratifierat urval om 2 000 foretag, varav 1 740 i huvudurvalet och 260 i

Overurval for regionens styrkeomraden (enligt SNI-koder).

Datainsamling Genomfordes av Verian under perioden 13 maj-5 juni 2024.

Metod Postalt utskick med webbenkat; tva paminnelser (20 maj och 29 maj).

Svarsfrekvens 305 svar (= 15 procent).

Formular Utarbetat gemensamt av Region Vasterbotten, Krux och fyra samverkande regioner med

metodstod fran Verian.

Formularet ar utformat for att mata centrala indikatorer i METRIC-modellen, sarskilt inom omraden dar officiella
datakallor saknas
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Denna rapport ger en samlad och faktabaserad bild av hur Vasterbottens innovationsekosystem
mar, utvecklas och samverkar. Med utgangspunkt i matmodellen METRIC, Measurement

of Regional Innovation Capacity, analyseras regionens férmaga och kapacitet till innovation
over tid. Rapporten bygger pa en kombination av officiell statistik, regionala data och
enkatundersdkningar och omfattar elva centrala dimensioner som tillsammans beskriver
innovationsekosystemets helhet, fran forskning och humankapital till entreprendrskap, kapital,
infrastruktur, kultur och marknader.

Resultaten visar att Vasterbotten har starka grundforutsattningar for innovation. Regionen
kdnnetecknas av en stark kunskapsbas genom universitet och forskningsmiljoer, ett vaxande
humankapital, god digital infrastruktur och en 6kande tillgang till riskkapital. Samtidigt visar
analysen pa tydliga utmaningar. Kopplingen mellan forskning och kommersialisering ar svag,
tillgangen till tidigt kapital ar ojamn och manga foretag har begransad samverkan med akademi
och innovationsstodjande aktorer. Fa féretag arbetar systematiskt med innovationsledning och
innovationsvanlig upphandling anvands i mycket liten utstrackning.

Rapporten visar ocksa att innovationsekosystemet har forskjutits 6ver tid, fran en mer
forsknings- och kunskapsbaserad logik mot en mer marknads- och digitaliseringsdriven
utveckling. Denna rorelse har starkt vissa delar av systemet, men samtidigt forsvagat

andra. For att langsiktigt starka regionens innovationskraft behéver samspelet mellan
kunskapsproduktion, entreprendérskap, kapital och marknadsintroduktion forbattras, sa att
idéer, forskning och kompetens i hégre grad omsatts i produkter, tjdnster och samhallsnytta.

Rapporten identifierar bade styrkor och utvecklingsomraden och mynnar ut i ett antal
strategiska rekommendationer. Dessa ror bland annat behovet av att behalla och attrahera
kompetens, starka nyttiggorandet av forskning, forbattra tillgangen till tidigt kapital, 6ka
anvandningen av innovationsvdnliga upphandlingar och skapa battre forutsattningar for foretag
att na nya marknader.

Sammantaget utgor rapporten ett kunskapsunderlag for strategiska beslut, prioriteringar och
fortsatt utvecklingsarbete. Den ar avsedd att fungera som en gemensam plattform for dialog
och samverkan mellan offentliga aktorer, akademi, naringsliv och andra delar av Vasterbottens
innovationsekosystem, med malet att starka regionens innovationsférmaga och

langsiktiga konkurrenskraft.

Lds mer om METRIC har:

Medfinansieras av A @ IOI"I
Europeiska unionen L vasterbotten




